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TEDRIVE IHSA® DIREKSIYON
SISTEMLERINI AKTIFLESTIRIR

tedrive Steering, odilli ve patentli iIHSA® teknolojisini (Akilli Hidrolik Direksiyon
Desteqi) ticari arag sektériine 6zel olarak daha da geligtirdi. Yenilikgi IHSA® siste-
mi ile aktif serit degistirme uyan sistemi, yan rizgar dengelemesi, sehir ici modu,
rmork stabilizasyonu, teker balans dengelemesi ve manevra destedi gibi bir ¢ok
siricl destek fonksiyonu joystick Gzerinden aktif hale getirilebilmektedir. tedrive
kremayer ve doner bilyeli direksiyonlara modiiler olarak entegre edilebilen iIHSA"
teknolojisi, ticari arag ve otobis dreticileri icin hidrolik direksiyonlarin tamamina
yliksek bir tasanm ve fonksiyon esnekligi sunmaktadir.

iIHSA® — TUM ARAC SINIFLARI ICIN AKILLI
ARTI GUVENLIK
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Bilgiye ve bilgi uretmeye
verdigimiz onemi artirmaliyiz

ectigimiz glnlerde, Dinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan

Glldag moderatorliginde dernegimizde yuvarlak masa toplanti-
si gerceklestirdik. Nitelikli insan kaynaginin, rekabet Uzerindeki etkilerini
tartistigimiz bu toplantinin kisa bir 6zetini sayfalarimiza tasidik. TAYSAD
Yonetim Kurulu Uyeleri, UKUB Baskani Samil Ozogul, Farba-Odelo Y&-
netim Kurulu Baskani Ahmet Bayraktar ve M.U. Teknoloji Fakiiltesi Me-
katronik Miihendisligi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Nihat Akkus konuyla il-
gili gorUslerini dile getirdiler. Toplantida ele alinan konular tim detayla-
riyla, kisa bir zaman sonra Diinya Gazetesi'nde yayinlanacak. Sektori ya-
kindan ilgilendiren konularda yuvarlak masa toplantilari dizenlemeye de-
vam edecegiz.

Bu sayimizda Tofas CEO’su Cengiz Eroldu’yu agirladik. Sayin Eroldu bi-
linmeyen yonlerine iliskin sorularimizi da i¢tenlikle yanitladi. Bir otomobil
sporu tutkunu olan Eroldu, “Otomobil sporunda mihendisligin sinirlarini
gorebiliyor olmak beni ¢ok heyecanlandiriyor. Eger yarisansaniz araca ha-
kim olmak, onu kendi kabiliyetleriniz dogrultusunda en iyi performansin-
da sUrebilmek, blyuk bir tatmin. Bunu bildiginiz zaman, yani kisilerin per-
formansi ile aracin performansinin dogru orantida artip azaldigini bilince,
seyretmek de blyUk keyif veriyor” diye konustu.

Bu sayimizin diger konuklari da Seger A.S.'nin Genel Mudura Talin Te-
zer ve efsane ralli pilotu Volkan Isik oldu. TUlin Tezer, yonetim kademe-
sinin ylzde 50’si, mavi yakalilarin ise ylzde 23’0 kadin ¢alisandan olusan
Seger A.S.'nin yonetim felsefesini bize aktardi. Volkan Isik ise, yerli oto-
mobil konusunda aranilan “babayigit” olduklarini distnduklerini sdyledi.

Tum okurlarimiza Yildiz Universitesi’nin Davutpasa kamptsindeki Vol-
kan Isik Arena'ya giderek, keyifli bir hafta sonu yasamalarini ve Volkicar'i
kullanmalarini tavsiye ediyorum.

Yeni sayimizda gortsmek Uzere...

An English version is also available at www.taysad.org.tr
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Degerli Uyelerimiz,

ektérlimuz agisindan énemli gelismelerin ya-
S sandigl bir donemi geride biraktik. Otomotiv
sektdérimiz Mart ayini, satis anlaminda memnu-
niyet veren gelismeler ile kapadi. Yilin ilk 3 ayin-
da gectigimiz déneme gore otomobil ve hafif tica-
ri arag pazarimiz, ytzde 50’lik bir artis sagladi ve
173 bin 248 adetlik toplam pazar rakamina ulastik.

Bunun yaninda, OIB verilerine gdre ihracatimizda
ise Mart sonu itibariyle gegmis doneme gore yiz-
de 4,1'lik gerileme yasandi ve toplam ihracatimiz
5,4 milyar USD olarak gerceklesti.

Dolar'da yasanan deger artisi, sektor ihracatimiz-
da gorilen dislsin ana nedenidir. Bu durum, sa-
dece sektdérimiz agisindan degil, Glke ihracatimiz
acisindan da ayni olumsuzlugu yasatmaktadir.
Mart sonunda Ulkemizin toplam ihracati da ylzde
6,8 diizeyinde geriledi.

Dolar’daki deger artisi, ihracatimizi
tehdit ediyor

Dolar/TL paritesinin bu gidisatini devam ettirme-
si, sektérimuzin yilsonu hedeflerini yakalamasi-
nin 6énlinde bir tehdit olarak durmaktadir. DolayI-
slyla firmalarimizin mutlak surette yeni pazarlara
yonelerek, olasi firsatlari degerlendirmeleri ve ih-
racat rotalarini gesitlendirmeleri gerekmektedir.

|
TAYSAD’DAN MESAJ

Dr. Mehmet Dudaroglu

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

lleri teknoloji yatinmlari
daha cok desteklenmelidir

B

Yatinm mallarinin ve ara
mallarin vadeli ithalatinda
uygulanan KKDF oraninin
yuizde 6'dan sifira
indirilmesi, ozellikle
iiretim maliyetlerimizde
iyilesme saglayacak

ve kiiresel pazarlardaki
rekabetciligimize olumlu
yansiyacaktir.

Dolar/TL paritesinin
bu gidisatini

devam ettirmesi,
sektdrimdiziin
yilsonu hedeflerini
yakalamasinin éniinde
bir tehdit olarak
durmaktadir.

Bununla birlikte, gectigimiz glnlerde ylzde 2,9
olarak agiklanan 2014 yili blytUme rakaminda, ihra-
catimizin olumlu bir etki yaptigini biliyoruz. Dolayi-
slyla hem Ulkemiz hem de ihracat sampiyonu oto-
motiv sektdrimiz agisindan, yeni ihrag pazarlari-
nin énemi giderek artmaktadir.

ABD'nin Iran ile uzlasma yolunda tarihi bir adim
atmis olmasi, otomotiv sektdriimiz agisindan da
onemli bir girisimdir. Ambargolarin kademeli ola-
rak kalkmasi, énemli bir pazar olan iran’a yénelik
ticaretimizde de olumlu bir etki yaratacaktir.

Destek Paketi, sanayicimize moral oldu

Aybasinda yasadigimiz bir diger gelisme ise, Bas-
bakan Ahmet Davutoglu'nun agikladigr 11 madde-
lik “Istindam, Sanayi Yatirimi ve Uretimi Destekle-
me Paketi” idi. TAYSAD olarak bizim de her plat-
formda dile getirdigimiz birgok bashgl kapsayan
Destek Paketi, sanayimizin canlanmasi icin dnemli
bir katki saglayacaktir. Her ne kadar tedarik sanayi-
mizin ihtiyaglarini tam anlamiyla karsilamasa da hi-
kiimetimizin bu adimini memnuniyet verici bir ge-
lisme olarak gdérmekteyiz.

Yatirim mallarinin ve ara mallarin vadeli ithalatinda
uygulanan KKDF oraninin ylzde 6'dan sifira indi-
rilmesi, ozellikle Uretim maliyetlerimizde iyilesme
saglayacak ve kiresel pazarlardaki rekabetgiligimi-
ze olumlu yansiyacaktir. Ote yandan, ileri teknoloji
yatinmlarinin daha ¢ok desteklenmesi de rekabet
glicimzU artiracak bir adimdir. Orta teknoloji sini-
finda kabul edilen otomotiv sanayimiz igin ayri bir
destek galismasinin yapiliyor olmasi da memnuni-
yet vericidir.

Aclklanan paketle birlikte, sanayicilerimizin Gzerin-
deki ylklerin hafifletiimesi, ekonomimizde de itici
bir glic olusturacak ve hem yilsonu hedeflerimize
hem de uzun vadeli vizyonumuza ulasmamiza kat-
ki saglayacaktir. Bunun mimkin kilinabilmesi igin
de, Destek Paketi'ndeki maddelerin hizla hayata
gegcirilmesini bekliyoruz.

Saygilarimla, =

An English version is also available at www.taysad.org.tr
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Otomasyon kolaylasiyor.

Robotigi tim boyutlarda kelaylastirmak igcin KUKA'min kendini
nasil adadigim gériinliz: Otomasyon kolaylagiyor. Planlamasi

kolay, Entegre etmesi kolay. Kullanimi kolay, Bakimi kolay. Ozel
intiyaglara uyarlanmasi kolay, Yeni nesil QUANTEC robotu ile dahag
dnce hi¢ olmadig) kadar gok yonld ve yuksek performanss

-
- e

KUKA Roboter CEE GmbH

Merkezi Avusturya Torkiye Istanbul Subesi
Serifali Mah. Kible Sk,

Optimum Plaza 28 Kat 1

Yukan Dudully / Umraniye

Istanbul ! Tlrkiye

Email: info-turkey@kuka.com

Tei: +90 [ 216 / 508 14 04, Fax: +80 72167 508 14 03

Yeni KUKA Griin jenerasyonu ile ilgili
olarak daha fazla bilgi edinmek igin

www.automation-becomes-easy.com

adresine gidiniz veya bu QR kodunu
cep telefonunuzdan okutunuz.
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv sanayi firmalarinin 2015 yili Subat ayi uretimleri
Production of Automotive Manufacturers Month of February 2015
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A.l.O.S. 477 | 100 505 1 25 2 310 31 1.320
Ford Otosan 2.580 2 1.512 31 39.542 | 57 8.817 98 52.451
Hattat Tanm 344 4 344
Honda Tiirkiye 1.912 2 1.912
Hyundai Assan 33.000 | 26 33.000
Karsan 4 0 195 2 52 5 251
M. Benz Tiirk 3.334 69 527 51 3.961
Man Tiirkiye 295 24 295
Otokar 1 0 26 2 415 41 442
Oyak Renault 58.764 | 47 58.764
Temsa Global 257 21 230 23 487
Tofas 10.535 8 29.306 | 42 39.841
Toyota 18.861 | 15 18.861
Tiirk Traktor 7.627 96 7.627

100 9.012 100

7.971 100

125.652

Toplam

Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliylik, M. Truck:

478 100

4.846 100 69.353 100

Otomotiv uretimi ilk iki ayda yuzde 34 artti
Otomotiv sanayi vites yukseltti

GVW 12 Ton And Up

B

OSD raporuna gore,
bu yihn Ocak-Subat
doneminde, gecen
yilin ayni dénemine
gore otomotivde
toplam Uretim yuzde
34, ihracat ise yuzde
32 artti.

SD tarafindan hazirlanan
2015 Subat ay!
Uretim, ithalat, ihracat,
satis" degerlendirme raporu
aciklandi. Rapora gore, bu
yilin Ocak-Subat déneminde
2014'Gn ayni donemine
gobre toplam Uretim ylzde
34 artisla 212 bin adede,
otomobil Uretimi ise ylzde
19 yukselerek 126 bin adede
ulasti.
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Ayni dénemde Uretim,
miniblste ylzde 174,
kamyonette yizde 60,

blyUk kamyonda ylzde 33,
otoblste ylzde 15 blylrken,
klglk kamyonda ylzde 16,
midibUste ise ylzde 11 azaldi.
Traktor Gretimi ylzde 12
artisla 7 bin 971 adet oldu.

Yilin Ocak-Subat déneminde
2014'Un ilk iki ayina gore
toplam otomotiv ihracati
ylzde 32, otomobil ihracati
ise yUzde 21 artti. Ayni
dénemde toplam ihracat 160
bin, otomobil ihracati ise 99
bin dizeyinde gergeklesti.
Ticari arag ihracati ylzde

58 artisla 60 bin dlzeyine
ulasirken, traktor ihracati da
ylzde 17 artisla 2 bin 573
adede ulasti.

Ekonomi Bakanligi Otomotiv
Endustrisi Ihracatcilar Birligi
verilerine gore de bu yilin
Ocak-Subat doéneminde

toplam ihracat, gegen yilin
ayni dénemine gore deger
bazinda ylzde 1 artarak

3,5 milyar dolara ¢ikti. Bu
dénemde, toplam ana sanayi
ihracati 13 buydrken, yan
sanayi ihracati ise ylzde 14
geriledi.

ilk iki ayda pazar yilizde 33
blyidi

Toplam pazar 2015 yili Ocak-
Subat doneminde, gecgen yilin
ayni dénemine gore ylzde

33 artarak 95 bin dizeyinde
gerceklesti. Bu donemde
otomobil pazarindaki artis
ylzde 27 oldu ve pazar 65
bin adede yikseldi. Yilin ilk iki
ayinda hafif ticari arag pazari
bir dnceki yilin ayni dénemine
gore ylzde 52 artarak 25 bin
adet dlzeyine ciktl ve toplam
pazardaki artisa 6nemli
destek oldu.

Bu yilin Ocak-Subat
doéneminde bir 6nceki yila

gbre agir ticari arag pazari
ylUzde 34 artarak, 5 bin 153
adet dlzeyinde gerceklesti.
Insaat sektérindeki
gelismelerin etkisiyle

2015 yiinda 2014 yili ayni
dénemine gore kamyon
pazarl ylzde 48 artarak,

4 bin 537 adet dlzeyine
yUkselirken, otobls pazari ise
ylzde 29 artti ve 227 adet
olarak gergeklesti.

Son 10 yillik ortalamalara gore
toplam pazar yuzde 28,5,
otomobil pazari ylizde 38,6,
hafif ticari araglar (HTA) pazari
ise ylzde 9,3 artti. 10 yillik
ortalamalara gére kamyon
pazari ylzde 25 artarken,
otobUls pazari ise ylzde 14,3
dUstus gosterdi.

Subat ayinda, otomobil
pazarinda ithalatin pazar payi
ylzde 73, ithal hafif ticari
araclarin pazar payi da ylzde
42 dizeyinde gergeklesti.m

www.taysad.org.tr
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv endustrisinden Mart ayinda

1 milyar 772 milyon dolarlik ihracat

Otomotiv endustrisi Mart ayinda

gecen yilin ayni donemine

gore yuzde 17 kayipla 1 milyar

772 milyon dolarlik ihracata
imza atti. Uludag Otomotiv
Endustrisi lhracatcilar Birligi

(0iB) verilerine gére otomotiv
endustrisinde Birlesik Krallik ve

Birlesik Devletlere ¢ift haneli

ihracat artisina ragmen, Euro/
Dolar paritesinden kaynaklanan

kaybin 6nlne gecilemedi.

tomotiv endustrisi,
o uzun bir ddnemden
sonra Mart ayinda ihracatta
ilk kez yUksek oranli diists
yasadi. Mart'ta, gecen yilin
ayni dénemine gore ylzde 17
oraninda gerileyen ve 1 milyar
772 milyon dolar ihracat
gerceklestiren otomotiv
endustrisi, bu olumsuzluga
ragmen Turkiye genel
ihracatinda aldigi ylzde 16
pay ile sektorler arasinda dis
satis liderligini strddrdd.

OIB, Mart ayi ihracat
verilerine gore otomotiv
endustrisi Euro/Dolar parite
kaynakli 300 milyon dolar
Uzerinde kayip yasadi. Bu
kaybin olmamasi halinde 2
milyar dolar ihracat bandini
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OTOMOTiV iHRACAT LiDERi

%16

Parite kaynakli ihracat kaybina
ragmen, otomotiv endUstirisi Turkiye
genel ihracatinda aldigi ylizde 16
pay ile sektorler arasinda dis satis

liderligini strdtrdu.

asacagl 6ngorilen otomotiv
endustrisi, gegen yilin

ayni seviyesini yakalamis
olacakti. AB Ulkelerine
ylzde 14 seviyesindeki
dlsUse alternatif pazarlardan
Afrika ve Eski Dogu Bloku
Ulkelerindeki gerileme

de eklenince otomotiv
endUstrisindeki gerileme
kacinilmaz oldu. Birlesik
Devletler ve Birlesik Krallik'a
ylksek oranlarda ihracat
artislari ise dikkat cekti.

Kayiplar cift hanede

OIB Mart ayi ihracat
verilerine gore yalnizca

otobls-minibUs-midibUs Grtn
grubunda ylzde 1 oraninda
artis gerceklesirken, diger
GrUn gruplarinda ¢ift haneli
dUsuUsler yasandi. Buna goére
Mart ayinda gecen yilin ayni
dénemine gore otomotiv

yan sanayi Urtn grubunda

ylzde 17 dususle 712 milyon,

binek otomobillerde ylizde 14
gerilemeyle 617 milyon, esya
tasimaya mahsus motorlu
tasitlarda ylzde 23 kayipla
324 milyon dolar ihracat
gergeklesti. OtobUs-minibUs-
midibUs Urtn grubunda ise
yuzde 1 artisla 105 milyon
dolar dis satis yapildi. Diger

baslig altindaki Grinlerde
de ylzde 50 gerilemeyle 15
milyon dolarlik ihracata imza
atild.

iik ceyrekte ticari araclarda
artis

Yilin itk geyregi dikkate
alindiginda ise otomotiv yan
sanayi ylzde 15 gerilemeyle
2 milyar 93 milyon, binek
otomobillerde ylzde 3 kayipla
1 milyar 761 milyon, diger
basligi altinda da ylzde 30
azalisla 56 milyon dolarlik
ihracat yapildi. Yilin Gc ayhk
slrecinde gegen yilin ayni
doénemine gore artis gosteren
esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar ylizde 5
blylUmeyle 1 milyar 22
milyon dolar, otobls-minibus-
midibUs Grdn grubu da ylzde
21 gelismeyle 273 milyon
dolarlik dis satisa imza atti.

En buyiik pazar Almanya
daraldi

Ulke bazli ihracatta ise Mart
ayinda Birlesik Krallik'a ylzde
13 gelismeyle 221 milyon,
Birlesik Devletler’e ylizde 47
blydmeyle 56 milyon dolarlk
ihracatla blyUk oranlarda
artis yasandi. Buna ragmen
en 6nemli pazarlardan
Almanya'ya ylzde 14 azalisla
302 milyon, Fransa'ya da
ylzde 29 gerilemeyle 170
milyon dolarlik dis satis
yapildi. Yilin ilk ceyreginde
de Birlesik Krallik’a ylzde

29 artigla 722 milyon,
Birlesik Devletler'e ylzde

63 blyltmeyle 149 milyon,
italya'ya ylzde 2 gelismeyle
452 milyon dolar ihracat
gercgeklesti. Aimanya'ya
ylzde 12 dusUsle 811 milyon,
Fransa'ya ise ylUzde 9 kayipla
522 milyon dolarlik dis satisa
imza atildi.m

www.taysad.org.tr
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.
ODD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Bayraktar:

Otomotiv doygunluga ulasti

B

Otomotiv
Distributorleri
Dernegi Baskani
Mustafa Bayraktar,
otomotiv sektérunun
belirli bir doygunluga
ulastigini belirterek,
“Buyuyen ic pazarin
tetikleyecegi bir
Kirllma yasanmasi
gerekiyor” yorumunu

yapti.

Urkiye ihracatinin amiral
T gemisi otomotivin

daha da ileriye gidebilmesi
icin i¢ pazari artiracak
tedbirlerin devreye sokulmasi
gerektigi belirtildi. ODD
Baskani Mustafa Bayraktar,
Uretimi Tdrkiye'de yapilan
araclarin ithal edilen arac
sayisindan fazla oldugunu
belirterek tlkede 1,2 milyon
civarinda otomotiv Uretimi
gerceklestirilirken, bu
seviyede bir i¢ pazarinin

Yerli marka sart

olmadigini ifade etti. Tirkiye
ic pazarinda tlketilenden
daha fazla aracin yurt disina
satildigini aktaran Bayraktar,
gecen 15-20 senede hafif
ticari araca verilen vergi
tesvigiyle hafif ticari arag
Uretiminin binek arag
Uretimine gore cok daha
ileriye gittigini soyledi.

Hafif ticari arac kullanicilarinin
yogun denetimlerle karsi
karsiya kaldigini anlatan
Bayraktar, denetimlerin

makul 6lcllere gerilemesi ve
vergi yukUnin azalmasiyla
hafif ticari arag satislarinin
artacagini dile getirdi.

Bayraktar, 2011-2014
doénemini kapsayan ve suresi

Ttirkiye’nin bir yerli otomobil markasinin olmasi gerektigini yineleyen Mustafa Bayrak-
tar, ancak tek modelle tim piyasanin ihtiyacina cevap vermenin mimkun olmadigi-
ni soyledi. Yerli otomobilin ic pazardaki gelismelerle dogrudan ilgili oldugunu belirten
Bayraktar, “Turkiye’deki arac parki neredeyse hurda denebilecek seviyede. Avrupa’da
arac parkinin ortalama yasi 8-10 civarindayken, Ttrkiye'de 16 seviyesinde. 12 yasinin
lizerindeki araclarin toplam arac parkindaki payl da neredeyse ylizde 50. Cari acigin
en blytik misebbibi burada. Ctinki bu araclar daha fazla enerji harciyor. Eski aracla-
rin yedek parcasi Bursa’da Uretilmiyor, Uzak Dogu’dan geliyor. Yani tamamen hurda-
yI hurda parcayla tamir ediyoruz” ifadelerini kullandi.
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dolan Otomotiv Strateji
Belgesi'nin yenisi icin kamu
otoritesiyle gorisen sektoérin
taleplerine iliskin bir soru
lzerine sunlar kaydetti: “llk
Strateji Belgesi hakikaten
onemli bir calismaydi.

Clnki otomotiv, insaat gibi,
arkasindan bircok sektort
strlkleyen lokomotif bir
sektor. Bunlarin bir koordine
icerisinde Turkiye'nin

dlnya Uzerindeki otomotiv
pazarinda ve endustrisinde
yerini saglamlastirabilmesi ve
surdUrebilmesi icin dnemli
bir calismaydi. Rizgar
yarattigi sonuclardan biraz
fazla esti acikcasl, herkesi
Umitlendirdi. Ama bence

iyi bir giris calismasi oldu.
Ikinci Strateji Belgesi'nde
biraz daha verimli galisilabilir.
Biz bu konuda Umidimizi
kaybetmek istemiyoruz.
Bdyle bir calismaya kesinlikle
Tdlrkiye'nin ihtiyaci var."

Otomotiv sektoriniin
gelisimi icin ic pazarin
onemine dikkati ceken
Bayraktar, sektorde genis
captaki dogrudan ve dolayli
istihdamin Ulke ekonomisine
omuz verdigini ifade etti.
Bayraktar, Turkiye'nin ¢cok
kuvvetli bir yan sanayisi
oldugunu vurgulayarak, “Bir
Romanya, bir Rusya degiliz.
Turkiye koruma olmayan
aclk pazarda, muhendisiyle,
calisaniyla, kalitesiyle,
ekonomik buyukluguyle
rekabet gliciint ispatlamis bir
Ulke. Bu endUstrinin daha da
ileriye gidebilmesi igin pazarin
genislemesi gerekiyor.
Bunun icin de vergi yUkdnin
azalmasi gerekiyor” diye
konustu. ®

www.taysad.org.tr
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Isuzu D-Max Yilin Pick-Up’1 6dulinin sahibi

Turkiye'nin Pick-Up'ina odul

B

D-Max, ingiliz
Vansa2z.Com
sitesinin ust Uste
ucuncu kez verdigi
“Vans A2Z Awards
2015” éduluyle
tekrar Yilin Pick up’i
secildi.

TURKIYE'DE URETILiYOR
—

Isuzu D-Max, Avrupa pazarinda

en iyi satis grafigine sahip ikinci

Ulke ve Uretim yapilan ilk ve tek
Ulke konumunda.

suzu D-Max, Ingiltere’deki

VansA2Z.com sitesinin
her yil diizenledigi Yilin Pick
up’t 6diltne Gglncd kez layik
gérildd. Ingiliz kullanicilar
arasinda oldukca popdiler olan
D-Max, Yilin Pick up’t 6dalind
jarinin 6vgduleri esliginde 163
beygirli, 2.5 litrelik ¢ift turbo
motoru ve alaninda 6nci
125 bin mil/ 5 yil garantisiyle
Uclncl kez kazandi.

VansA2Z.com editorl Neil
Meclintee, Isuzu'nun s6z

konusu basarisi hakkinda

su yorumlarda bulundu;
'D-Max'in Ingiltere'ye
geldiginden beri her yil

bu 6dilG almasi biyik bir
basaridir. Isuzu D-Max,
sadece isini yapmaya odakli
bir arac. Iste bu da Yilin Pick
up’t 6dalind bu sene de
almasinin nedeni."

Isuzu Ingiltere Genel Midiri
William Brown ise: "Bu

bizim igin yeni yila ¢ok iyi
baslamamizi sagladi. D-Max
beklentileri asmaya devam
ediyor. Gegen vyilki rekor satis
basarimiz, édullerin artmasiyla
birlikte bize sunu soyluyor:
D-Max'in glgli yanlari ve

off road yetenekleri, binek
arag Ozellikleriyle birlesti.

D-Max aretimi, kamyon fabrikasi icinde N serisi Gretim hatla-
ri paralelinde kurulan karoseri, ana montaj ve trim hatlarinda
yapiliyor. Sadece montaj degil, kaynak, boya, kataforez kap-
lama ve tiim kontrol, test islemlerini iceren A’ dan Z’ ye bir

liretim prosesine sahip.
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Eminiz ki D- Max, yeni 6duller
kazanmak ve daha fazla rekor
kirmak icin gereken her seye

sahip" dedi.

Isuzu D-Max, elbette
Tlrkiye pazarinda da iddiali.
lIk kez 2014 yil Subat
ayinda Turkiye' de seri
Uretimine baslanan Isuzu
D-Max, 2014 yilini segment
ikincisi olarak bitirdi. Bu
basarisini 2015 yilinda da
sUrdlren Isuzu D-Max,
kanitlanmis dayanikhligi,
Usttn performansi ve distk
yakit tiketimi ile basarisini
slrdirmeye devam ediyor.
Ayni zamanda Isuzu D-Max,
Avrupa pazarinda en iyi satis
grafigine sahip ikinci llke ve
Gretim yapilan ilk ve tek Ulke
konumunda.

1983'te Isuzu ile lisans
anlasmasi yaparak o dénemin
otomotiv sektorinde ilk
Turk-Japon ortakligini
gergeklestiren Anadolu

Isuzu, Urln kalitesinde Japon
standartlarini hedef alarak
hafif kamyon, kamyonet,
klgUk otobUs, pick-up gibi
ticari araclarin Uretim, ithalat,
satis ve pazarlamasini
yapmaktadir.

Anadolu Isuzu, kiiclk otobis
grubunda Urettigi araglar

icin ihracat faaliyetlerini

de ylriutmektedir. Sirketin
ihracat faaliyetleri cogunlugu
Avrupa Birligi Gyesi olan

27 ulkeyi kapsamaktadir.
Tarkiye'den yapilan kiglk
otobis ihracatinda 6nemli
bir yere sahip olan Anadolu
Isuzu, on bir yildir (2004-2014)
Tarkiye klguk otobus ihracat
lideri konumundadir. 900'e
yakin calisaniyla, musteri
memnuniyetini sirketin temel
gorev ve sorumlulugu olarak
benimseyen firmanin, “ISO
9001-2008 Kalite Belgesi”
ve "ISO 14001:2004 Cevre
Yoénetim Sistem Belgesi”
bulunuyor.m

www.taysad.org.tr
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Otomotiv dunyasinin devi MAN, gozinu Turkiye'ye c¢evirdi:

NEOPLAN artik Turkiye’de uretilecek

B

Otobus dunyasinin
premium markasi
NEOPLAN, artik
sadece Ankara’daki
MAN Turkiye'nin
tesislerinde
uretilecek.
NEOPLAN’In tim
modellerinin
aretimini Ustlenmesi
ile birlikte MAN
Tarkiye’nin; Uretim,
istihdam, ciro,
ihracat rakamlari
da 6nemli Olcude
gelisecek.

AN Truck & Bus,

blnyesinde bulunan
premium segment otobls
markasi NEOPLAN'In
tim Uretimi Ankara'daki
MAN Turkiye tesislerine
kaydirdi. MAN Trkiye
tesislerinde, halen MAN'in
sehirici, seyahat, turizm ve
servis otobuUslerinin yani
sira NEOPLAN'In Tourliner
modeli de Uretiliyordu. MAN
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Truck & Bus'un aldigi bu
kararla birlikte MAN Turkiye,
NEOPLAN'In ara¢c gamini
olusturan Cityliner, Skyliner
ve Jetliner modellerini de
Uretmeye basladi.

MAN Trkiye binyesinde
gerceklestirilen Yeni
NEOPLAN Uretim Ussii
Agllis Téreni, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik'in katiimlariyla, MAN
Turkiye A.S. Yrtatme Kurulu
Baskani MUnUr Yavuz'un

ev sahipliginde dizenlendi.
MAN Turck & Bus Ust dlizey

yonetiminin yani sira sektorin
ulusal ve uluslararasi

onemli temsilcilerinin de
katildigi térende konusma
yapan Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik,
bu gelismenin MAN Turkiye
icin gok énemli bir gurur
kaynagi olduguna dikkat
cekti. Bakan Isik, “Bu ayni
zamanda TUrkiye otomotiv
sektdrindn kapasitesinin,
kabiliyetinin ne kadar 6nemli
bir noktada oldugunu

da gosteriyor. Bununla
birlikte, sanayiye, Uretime
verdigimiz, teknolojiye ve
Ar-Ge'ye verdigimiz dnem
ve ylrattigimuz politikalarin
ne kadar basarili, izledigimiz
rotanin da ne kadar dogru
oldugunun da bir kaniti,
somut bir drnegidir. Ustelik
bu teyidin uluslararasi
arenada, alaninda dinyanin
en blyUk markalarindan biri
olan MAN gibi 250 yili askin
bir teknoloji devi tarafindan
bdylesine bir yatirim ve
onemli bir kararla yapilimis
olmasi da bizler igin ayn bir
anlam tasiyor"” diyerek, MAN

tarafindan Turkiye'de atilan
bu 6nemli adimin devaminin
beklendiginin de altini gizdi.

Carsten Intra; “MAN
Tirkiye ile gelecege
guvenle bakiyoruz”

MAN Truck & Bus Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Carsten
Intra, “MAN TUrkiye, son
yillarda yaptigi yatirimlar,
gelistirmeler ile kalite ve
verimliligini artirarak, tum
MAN camiasi igin 6rnek

bir tesis haline gelmistir.
Markamizin gézbebegi

ve prestiji olan premium
Urlnlerimiz CITYLINER,
JETLINER ile amiral gemimiz
olacak olan yeni tasarim
SKYLINER otobuslerinin
MAN Trkiye'de Uretilecek
olmasi, gelecege daha
glvenli bakmamizi saglyor”
dedi. MAN Tirkiye ile ilgili
planlarinin yalnizca otobls
Uretimi ile ve hatta yalnizca
Uretim ile sinirli olmadigini da
belirten Dr. Intra, “Tlrkiye'de
devletin yaklasimi ve Ar-Ge
tesviklerinin de verdigi gugcle,
MAN Tdurkiye'yi bir Tasarim
Merkezi haline getirmeyi
planlyoruz” agiklamasini
yapti.

MAN Tirkiye A.S. Yiritme
Kurulu Baskani Munar
Yavuz, “Bu karar, sadece
MAN Tdurkiye i¢in degil,
TUrk otomotiv ve yan sanayi
sektorl icin de oldukca
onemli bir karar. Ayni
zamanda, MAN Tdrkiye
Ozelinde ve otomotiv
sanayimiz genelinde; tretim
kalitesi, verim, teslim hizi,
ekonomiklik gibi bircok
onemli unsurda gelinen
basarill noktanin da somut bir
gostergesidir” dedi. m

www.taysad.org.tr
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Karsan marka araclar

Karsan-Italy ile artik Avrupa’da

B

Karsan'in yurtdisi
acllim stratejisi
dogrultusunda
kurulan Torino
merkezli Karsan-
Italy, Karsan
marka araclarin
Bati Avrupa'daki
pazarlama, satis
ve satis sonrasi
faaliyetlerini
yurUtecek.

ehirlerin ve toplu
$ tasima sistemlerinin
degisimlerine ve ihtiyaclarina
uygun Urtn ve hizmetler
gelistiren Karsan, kiresel
ihtiyaclara ¢ozim olarak
gelistirdigi yeni trln ailesini
Avrupa'da pazarlamak ve
satmak amaciyla Torino'da
kurdugu Karsan-ltaly sirketi ile
faaliyetlerini artik Avrupa’da
da surdUrecek.
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Aralik 2014 tarihinde kurulan
Karsan Italy S.R.L.; Karsan
markall Jest, Atak ve Star
araclarinin 6ncelikli olarak Bati
Avrupa'daki pazarlama, satis
ve satis sonrasi hizmetlerini
ylrGtecek. Sirketin Genel
Mudurligl pozisyonuna ise
David Siviero atandi. Kasim
2014 tarihinde yarurlige
giren engelli vatandaslarimizin
toplu ulasim hakkini gozeten
“Engelliler Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile birlikte Turkiye'nin
attigl bu cagdas adimi Urettigi
araclarla destekleyen Karsan;
Karsan-Italy'nin kurulusuyla
birlikte de Turkiye'nin cagdas
kanunu ile egildigi bu kuresel
ihtiyaca uluslararasi boyutta
cevap vererek Urunleriyle
engelli tasimaciliginda
konsept ve teknoloji
ihracatina baslamis olacak.

“Benzer ilgiyi Avrupa’da da
bekliyoruz”

Turkiye'nin 2023 hedefleri
dogrultusunda uluslararasi
gelisimleri ve degisimleri
yaratarak onculik eden bir
konumda olmasi gerektigine

o

BIRLIN
GUCLY!

Karsan CEO’'su Murat Selek, kiiresel ihtiyaclara ¢éziim olarak
gelistirdikleri yeni (riin ailesini Avrupa‘da pazarlamak ve satmak
amaciyla Torino’da kurduklar Karsan-Italy sirketi ile faaliyetlerini artik
Avrupa’da da slrdireceklerini dile getirdi.

inandiklarini, engelliler
kanunu ile birlikte de cagdas
bir uygulamanin basladigini
belirten Karsan CEQ'su
Murat Selek, “Toplu tasima
ihtiyaclarina 6zgu gelistirilen
Karsan marka araglarin
yolcularina sundugu konfor,
arac sahiplerine ve sdirlcllere
sagladigi kolayliklar sebebiyle
popdlariteleri ve dolayisiyla
Tlrkiye'deki pazar paylari
her gegen gun artiyor.
Benzer ilgiyi Avrupa’da da
bekliyoruz. Uretim kalitesi
global markalar tarafindan
kabul gérms olan Karsan'in
kendi markasina ait kiresel
ihtiyaclara cevap veren
Urtnlerinin yurtdisinda
Turkiye'yi temsil edecek
olmasi gurur verici bir
gelisme"” dedi. Karsan

Grin gaminin Bati Avrupa
sehirigi ve sehirdisi ulasim
ihtiyaglarina cok uygun
olduguna inandiklarini
vurgulayan Selek, sunlari
kaydetti: “Tarihi sehir
merkezleri, dar sokaklar,
klclk kasabalar ve daha
dlsUk kapasiteli ulasim
ihtiyacina sahip yerlesim
birimleri bizim sahip

oldugumuz driin gami ile
Ortustlyor. Bu ihtiyaclarin
tamami ¢evre dostu ve
ekonomik araclarimiz ile
biyik otobls konforuyla
yolculara ve arag sahiplerine
sunuluyor. Avrupa’da Karsan
araclari ile Turkiye'yi ve

TUrk otomotiv sanayini
basariyla temsil edecegimize
inaniyorum." ®

Engelli tagsimaciliginda
konsept ve teknoloji
ihracati

Kasim 2014 tarihinde
ydrdrltge giren engelli
vatandaslarimizin toplu ulasim
hakkini gbzeten “Engelliler
Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile
birlikte, Tdrkiye'nin attigi bu
cagdas adimi Urettigi araglarla
destekleyen Karsan, Karsan-
Italy’nin kurulusuyla birlikte
de Tlrkiye'nin ¢agdas kanunu
ile egildigi bu kiiresel ihtiyaca
uluslararasi boyutta cevap
vererek (rtnleriyle engelli
tasimaciliginda konsept ve
teknoloji ihracatina baslamis
olacak.

www.taysad.org.tr



Ege Endistri

BEFORE YOUR BUSINESS DECISIONS
LET US KNOW YOUR REQUIREMENTS

Kemalpasa Cad. No:280
35060, Pinarbasi — iZMIR, TURKEY
P +90 232 491 14 00

www.egeendustri.com.tr

‘j facebook .com/egeendustri
L8 lwitter.com/egeendustri
L linkadin .com/egeandustr

L=l info@eqeendustri.com.tr




SEKTORDEN HABERLER

Toyota Turkiye, yeni model

icin 1500 isci alacak

B

Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye

AS Genel Muduru
ve CEQO'su Orhan
Ozer, yeni modelin
uretimine gelecek
yilin ikinci yarisinda
baslanacagini
soyledi. Corolla ile
yuzde 85'e ¢ikan
ihracat oraninin yeni
modelle daha da
artacagini kaydeden
Ozer, yeni modelin
aretimi icin bin 500
isci daha alacaklarini
acikladi.

ifir hatayla Gretim
S yapmasl nedeniyle usta
fabrika unvanini alan Toyota
Turkiye, Uretim ve ihracatini
2016 yili igin hazirliklarini
yaptigl yeni modelle ikiye
katlayacak. Sakarya'daki
fabrikada basin mensuplariyla
bir araya gelen Orhan Ozer,
merakla beklenen yeni model
hakkinda aciklamalarda
bulundu. 2016 yilinin ikinci

2014 yilinda 2 milyar 23 milyon
dolarhk ihracat gerceklestirdi

yarisinda yeni projeye
baslamayi hedeflediklerini
ifade eden Ozer, sunlari
soyledi: "Cok iddiali, glzel
ve btln dinyaya ihrag
edilecek bir model olacak.
Ihracat oranimiz yiizde
85,86. O modelde daha
fazla olacak ihracat olani.
Hibrit konusu da planin
icinde var. Fakat nihai karar
verilmedi. Onun Uzerinde
daha konusmalar, calismalar
sonugclanmadi. Getirmek
icin gayret gosteriyoruz. C
sinifi bir arac olacak. Global
olarak burada Uretilecek.
KlcUk capta Japonya'da da
Uretilecek. Sadece Japon
pazari icin. Ama butin
dlnyaya merkezi Uretim
buradan olacak. Yeni model
geldiginde su an iki vardiyayiz.
Ug vardiyaya cikacagiz.
Uretim hizi artacak. 1400,
1500 kisi daha ise almayi
hedefliyoruz. Ise alimlara da
bir yil sonra baslayacagiz.
Uretim hatlarini biraz

daha modernlestirecegiz.
Yeni yatinmlar yapilacak.
Modernizasyonu ve yerlesimi
yeniden dizenleme gibi
yatinmlar olacak."

Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye Genel Midurt ve

2014 yilinin planiar dogrultusunda sonucglandigini séyleyen
Orhan Ozer; “Otomotiv sirketleri arasinda toplam ihracata en cok
katkida bulunan dcglincu sirket olduk. 2014 yili sonunda 131 bin
adet otomobil Urettik, bunun ylizde 85'ini diinyanin 50°den fazla
lilkesine ihrag ederek yaklasik 2 milyar 23 milyon dolarlik ihracat
hedefimize ulastik. Sakarya’mizda (retip ihra¢ ettigimiz Corolla,
Toyota’nin Avrupa’da ylikselen satis adetlerinde, en cok pay
sahibi olan ilk (¢ modelden biri oldu. Corolla, sadece Avrupa’da
degil, gecen yil tim dlinyada en ¢ok tercih edilen model oldu”

ded.
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Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye AS
Genel Miidtirii ve CEO'su Orhan Ozer

CEO'su Orhan Ozer, Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye'nin
ihracatinin artmasinin
Sakarya'nin gelismesi
anlamina geldigini
vurgulandigi toplantida,
sirketin 2002 yilindan bugtine
kadar 21 milyar dolarin
izerinde ihracat yaptig
belirtildi. Ozer, “Sakarya’nin,
en ¢ok ihracat yapan iller
siralamasinda dokuzuncu
sirada yer almasindan
mutluluk duyuyoruz” dedi.

Fabrikada yaklasik 3 bin

400 kisi istihdam ettiklerini
sdyleyen Ozer, yan sanayi
ile bu rakamin 8 bin kisiyi
buldugunu ve dolayli istihdam
da gdz 6niine alindiginda

bu katkinin ulastigi sayinin
katlanarak arttigini belirtti.
Ozer: “Yan sanayiler dahil
olmak Uzere, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasli'na kayitl
diger sirketlerden ve ticaret
erbabindan yaptigimiz satin
almalarin degeri, 2014 yili
itibartyla 690 milyon TL

civarindadir. Yeni projeler

ile yatirm, istihdam, ihracat,
yerel satin almalar gibi tim
bu katkilarimiz artarak devam
edecektir” dedi.

Toyota Otomotiv Sanayi
Tlrkiye'nin yatinm tutarinin
yakin bir gelecekte, 2,4 milyar
dolara erisecegini sdyleyen
Ozer, 2015 yilinda 2014'e
yakin bir tretim ve ihracat
performansi sergileyeceklerini
soyledi. Ozer; “Aldigimiz
yatirim tesvik belgesinde

de belirtildigi gibi, ilerleyen
yillarda kapasitemiz iki katina
cikarken, Sakarya ilimiz icin
de yeni istihdam firsatlari
olusacak. Bu faaliyetlerimiz
2015 yilinin ikinci yarisinda
ivme kazanacak. Yonetim
ekibimiz ve tim calisanlarimiz
olarak hepimizin ortak hedefi,
daha ylksek kapasite ile
Uretim yapmak, yeni ve farkli
modelleri de fabrikamizda
Ureterek, yakin bir zamanda
yeniden Turkiye'nin ihracat
sampiyonu olmaktir” dedi.m
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SEKTORDEN HABERLER

-
Hyundai Assan Yonetim Kurulu Baskani Ali Kibar

“800 milyon dolarlik aluminyum

yatirimi planliyoruz”

B

Hyundai Assan
Yonetim Kurulu
Baskani Ali Kibar,
Turkiye’de olmayan
savunma, makine,
gemicilik, denizalti,
otomotiv govde saci
ve ham maddesi bazi
aliuminyum urunleri
Turkiye’'de Uretmeyi
planladiklarini
kaydetti.

aslangicta 650 milyon

dolar olacak maliyetin
ikinci faz bitince 800 milyon
dolara tamamlanacagini
kaydeden Kibar, Ankara ile
muzakereler yurttttklerini
belirterek “'Bize ne
verirsiniz?' diye soruyoruz.
Yabanci yatinmciya her seyi
veriyorlar. Bizim yerimiz
de asag! yukari belli. Bu
yatirim, ithal ettigimiz
Urtnlerin tamamen ikamesini
hedefliyor.” dedi. Yatirim igin
secilen yer ise Sakarya'nin
ilcesi Karasu.

Cenevre Otomobil Fuari’'nda
gazetecilerle bulusan
Hyundai Assan Yonetim
Kurulu Baskani Kibar,

Hyundai Assan Yonetim Kurulu Bagkani Ali Kibar ve Hyundai Assan

Genel Miidtirii Onder Goker

anlasmaya varildigi takdirde
secim ertesinde yatirima
baslayacaklarini ifade etti.
Assan Aliminyum’da yillik
kapasiteye 6 bin ton ile
basladiklarini anlatan Ali
Kibar, buglin 260 bin tona
ulasildigini ifade etti. Kibar,
Assan Aliminyum‘un,
alaninda Avrupa’nin 5. blyuk
sirketi haline gelmesini
Ulkeye olan gliveninden
kaynaklandigini kaydetti.

Kibar Holding, Koreli Uretici
Hyundai ile birlikte TUrkiye'de

Uretim kapasitesi 220 bine ulasti

Yakin gelecekteki yatinm planlari hakkinda aciklamalar yapan
Hyundai Assan Baskani Ali Kibar, [zmit'teki fabrikanin yasal
calisma saatleri cercevesinde mevcut kapasitesini 215-220
bin seviyelerine cikardiklarini séyledi. Kibar, yaptiklari program
dogrultusunda bu yil icinde 10 ve i20 lreteceklerini, bunlarin
yani sira i20'nin Coupe versiyonunu da tretime dahil ederek
toplam bélge pazarlarinin talebine hitap edeceklerini kaydetti.
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ilk ceyrekte banttan inecek

Otomotiv sektoriinde modellerin belirli zaman dilimlerinde

eskidigini ve onlarin yerine yeni modellerin koyulmasinin icap
ettigini anlatan Kibar, “Muhtemelen onimd izdeki yilin basinda bir
baska (rtinimtiz olacak. Onu su anda aciklamiyoruz. Ontimiizdeki
yilin ilk ¢eyreginde ddslindllyor. Bu yeni (ir(in de mevcut toplam

liretim kapasitemizin icinde olacak” dedi.

i10 ve i20 modellerini
Uretiyor. Hyundai Assan bu
yil sonunda i20'nin Coupe
versiyonunu da Uretecek.
Ancak fabrika, i20'nin

Cross versiyonu ile yeni bir
sedan model Uretimi daha
planliyor. Yasal calisma
saatleri cercevesinde 220 bin
adetlik kapasiteye ulastiklarini
belirten Hyundai Assan
Yonetim Kurulu Baskani
Kibar, “Yeni araglar igin
mevcut fabrikanin disinda
yeni bir fabrika da olabilir.
Klresel Uretim platformlari
arasinda tepeye ¢lkmayi

arzu ediyoruz. 2016 yilinin
ilk ceyreginde Uretimine
baslayacagimiz yeni model,
mevcut kapasitemizin
icinde gelir. Bunun Uretim
adedi de yillik 30-40 bin
adet seviyesinde olur.”
dedi. Mevcut kapasitenin
yetmedigine deginen Kibar,
fabrika kapasitesinin ylizde
100'UnU dolduracak sekilde
calisacaklarini, bunun da
yetmedigi durumda yeni
yatinm yapmak igin [zmit'teki
fabrikanin yaninda yerleri
oldugunu kaydetti.m

www.taysad.org.tr
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Tofas CEQO'su Cengiz Eroldu bu yil,
2016 yilinda devreye girecek yeni

Tofas CEQO'su Cengiz hatchback ve station wagon ve
Eroldu, Tofas’in Fiorino Facelift projeleri Uzerindeki
yeni binek otomobili ¢alismalarini surdurduklerini

projesi kapsaminda;
2015-2023 yillarini
kapsayan donemde
80 bin adet
uretilmesi ve
n ucte birinin
edilmesinin
eflendigini dile
di.

dile getirdi. 2016 sonrasinda 6
modeli ayni anda Ureteceklerinin
bilgisini veren Eroldu, Uretilecek

yeni modellerin de fikri ve sinai
mulkiyet haklarinin Tofas’a ait

CENGIZ *’ERo LDU
.enl bir model ailesinin

. “Otomobil platform
sorumlulugu”nu ustlendik

L
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TOFAS'DA YERLILIK ORANI

Uretimdeki yerlilik
oranimiz ise (motor-
sanziman haric)
yuzde 76’ya ulasmis
durumda. Tofas’ta
calisan sayisi ise
6.500’lere ulasti.
Bunun 600 kadar!
da Ar-Ge'de gorev
yaplyor.

400 BiN ADET

—

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu
bu yilin 2016 ve sonrasinda
400 bin adede varan uretime
ulasma hedefi i¢in bir basamak
olacagini dile getirdi.

MILYARDOLAR

Tofas'in tim toplam yatirm
tutar yaklasik
1,5 milyar dolara ulasti.

Gelecek 10 yilin uriin planlarnm
netlestirmis durumdayiz. Bugin
Fiat-Chrysler Automobiles’in
Avrupa’daki 2’nci bilyiik merkezi
haline gelen Ar-Ge’mizde, 20 yil
sonrasini kurguluyoruz.

Uzun yillardan beri ilk defa miihendis olmayan bir
Tirk’a, Tofas Genel Miidiria olarak goriyoruz. Hem
fabrika tecriibeniz hem de isletme kokeniniz ile
Tofas’ta ne gibi bir fark yaratacaksiniz?

eslek hayatimin énemli bir bolimdnd, 19 yilini, To-

fas catisi altinda gecirdim. Bu sebeple gayet rahat-
likla Tofas'in benim icin ayri bir okul oldugunu ve bu okul-
dan da cok seyler 6grendigimi soyleyebilirim. Ustelik tim
bu slrecte cok degerli CEOQ'larla yakin ¢alisma imkani ya-
kaladim. Her ne kadar sirketin finansal yonetiminden so-
rumlu olsam da, icinde bulundugum projelerle ve oto-
mobile olan 6zel merakimin da verdigi sevkle Uretim ve
ticari faaliyetlerin her asamasiyla ilgilendim. Ne mutlu ki,
Tofas'ta kariyer basamaklarini teker teker asarak CEO'luga
yukselen ikinci isim oldum. Bunun pek ¢ok kisiye 6rnek ol-
masini diliyor ve gelecekteki Tofas liderlerini yetistirmek
Uzere calistyorum.

Turkiye otomotiv endustrisine her zaman oncdlik yapmis
olan Tofas; yeni model yatinmlari, platform gelistirme, Ar-
Ge ve kurumsal strdurdlebilirlik anlayisi kapsamindaki ca-
lismalarina kesintisiz devam ediyor. Gelecek 10 yilin Grdn
planlarini netlestirmis durumdayiz. Bugin Fiat-Chrysler
Automobiles’in Avrupa’daki 2'nci blylk merkezi haline
gelen Ar-Ge'mizde, 20 yil sonrasini kurguluyoruz. Tofas'in
bu dénemdeki yenilik¢gi Grliin ve hizmetlerini, bunlara altya-
pi saglayacak tim sUrecleri ve liderlik anlayisini tasarlamak
onemli olacaktir. Benim baslica gérevim de belirlenen bu
hedeflere ulasma yolunda, yaptigimiz biytk yatirmlari ha-
yata gegirdigimiz ve sirketimizin gelecegini sekillendirdir-
digimiz bu atiim déneminde, Tofas'a en dogru sekilde li-
derlik etmektir.

Bursa fabrikasinda yeni bir sedan modeli Gizerinde ca-
lisiyorsunuz. Bu model Gzerindeki calismalariniz hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

2013 yili sonunda agikladigimiz ve 520 milyon dolar yatinm
degerine sahip ‘yeni sedan’ projejimizi hayata gecirmeye

cok yaklastik. Test Uretimlerimiz basladi.
lIk aracimizi bu yilin (2015) son geyregin-
de, Turkiye'yle birlikte dinyanin farkh l-
kelerinde satisa sunacagiz.

Bu yil, 2016 yilinda devreye girecek yeni
hatchback ve station wagon ve Fiorino
Facelift projeleri Uzerindeki calismalari-
mizi da surdurecegiz. 2016 sonrasinda 6
modeli ayni anda Uretiyor olacagiz ve en
onemlisi yeni Uretilecek modellerin de fik-

ri ve sinai mulkiyet haklari yine Tofas'a ait olacak. Bdylece
Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek, yeni bir model ailesinin

"Otomobil platform sorumlulugu”nu Ustlenmis olacagiz.

TUum projelerimizle birlikte toplam yatirim tutarimiz yaklasik
1,5 milyar dolara ulasti. Tofas olarak altina imza attigimiz
bu yatinm tutari, otomotiv sektérinidn en blylk yatirmi

olmakla birlikte Turkiye 6lgeginde ¢ok biyik bir yatirmdir.
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Tofas'in yeni binek otomobili projesi kapsaminda;
2015-2023 yillarini kapsayan dénemde 580 bin adet
arag Uretilmesi ve bunun Ugte birinin ihra¢ edilme-
si hedefleniyor.

Ekonomi agisindan i¢ pazardaki yerli ve ithal ara¢
dengesi 6énem kazaniyor. Ii¢ pazar satislari ithalat
agirlikh gerceklesiyor ve bu oran otomobilde ylizde
70'lerin Gzerinde seyrediyor. Bu kapsamda yeni bi-
nek ara¢ projeleri yatinmimiz Turkiye'nin dis ticaret
dengesine pozitif katkilar saglayacaktir

Uretimde motor ve sanziman haric yerlilik oranimiz
ise ylzde 76'ya ulasmis durumda. Tofas'ta calisan
sayisl ise 6.500'lere ulasti. Bunun 600 kadari da Ar-
Ge'de gorev yapiyor.

Tofas sadece arac¢ degil, ayni zamanda miihen-
dis de ihrac ediyor. Bu basarinin sirlarini bize ak-
tarabilir misiniz?

Haklisiniz, Tofas'in en dnemli 6zelliklerinden birisi
hic kuskusuz Ar-Ge yetkinligi. Bizi ulusal ve uluslara-
rasl arenada sirdUrdlebilir rekabet gliclyle 6ne cika-
racak alanin Ar-Ge ve yenilesim oldugunu ¢ok dnce
farkettik. Henliz 1990’ yillarda rotamizi gelecege
yonelttik. Yeni teknolojilerin pesine dustik. Bugln
FCA binyesinde Avrupa'daki ikinci blyik Ar-Ge'ye
sahibiz. Avrupa Birligi ve Universitelerle ortak pro-
jeler de gergeklestiriyoruz. Inovasyona verdigimiz
onem dogrultusunda Tofas'in Ar-Ge merkezinde
onlarca projeyi art arda hayata gecirirken, 2014'te
gerceklestirilen 67, toplamda 210 patent basvuru-
suyla Ulkemizin patent liderleri arasinda yerimizi al-
mis bulunuyoruz. Ar-Ge'deki atilimlarimizin yani sira
Uretim yetkinliklerimizi de en Ust seviyelere tasidik.
FCA binyesindeki 175 fabrika ve 350 tedarikginin
Uretim tesisinde uygulanan, WCM - Dinya Klasin-
da Uretim Programi kapsaminda “Altin Seviye"ye
ulasan fabrikamizda, galisanlarinin katiimi, yetkinli-
gi, yaraticiligi ve gelecegdi 6ngdrerek galismasini ilke
edinen kalite kultlrl her gecen glin yayginlasiyor ve
gelistiriliyor.

Bu glcle birlikte mUhendislerimizin de uluslarara-
sI alanda Fiat-Chrysler diinyasinda énemli roller oy-
namasi kaginilmaz olmustur. Sadece 2014 yilinda
13 arkadasimiz, Italya, Cin ve Brezilya gibi Ulkeler-
de, Tofas'ta elde ettikleri tecrlibe ve deneyimlerini
aktarmak Uzere calismaya basladilar. Mihendisle-
rimiz ile Tofas'in gelecegini sekillendirirken, Fiat-
Chrysler'in global merkezlerinde de etkili roller ala-
cagiz. Bu bilgi birikiminin paylasimi dnimuzdeki yil-
larda da artacaktir.

Tofas Spor Kulibii

Tofas, her zaman sosyal sorumluluk bilinciyle ha-
reket eden bir kurum oldu. Biliyoruz ki bu kapsam-
da yapilan projeler, bir yandan kurumun toplumsal
sorumluluk yUkudmluligindn bir kismini yerine ge-
tirmesini saglarken, bireylere toplumu yakindan ta-
nima ve toplumsal dinamikleri anlama firsati yarat-

m
OTOMOTIV SEKTORU

Tofas sadece

kendi blinyesinde
Ar-Ge yatinmi
yapmakla kalmiyor,
tedarikgilerinin,

Ar-Ge odakli Uriin
tasarlayan ve diinyaya
pazarlayan birer Uretici
haline gelmesine
katkida bulunuyor.
Tasarim zincirinin en
o6nemli unsurlari olan
ortak tasarimcilar

ve muhendislik
sirketlerinin gelismesi
amaclyla “ortak
gelistirme” projeleri
yUritUyoruz.

makta ve kurumsal hayatta edinmis olduklari dene-
yimi aktarma ve becerilerini gelistirmelerine imkan
tanir.

Tofas, Spor Kulibl'nl de basketbolu yayginlastir-
mak amaci ile 1974'te kurdu. O glnden bu yana da
Tofas Spor Kulibl Tirk basketboluna oyuncu ye-
tistirme misyonunu devam ettiriyor. Ornegin, To-
fas Basketbol Okullari ¢atisi altinda, Turkiye capin-
da her yil 6500 kadar gocugumuz basketbol oyna-
may! 6greniyor. Ayrica TEGV ile birlikte 14 yildan bu
yana, 0zellikle 7-14 yas arasi kiz ¢cocuklarini hedef
alan, Basketbol GondllUleri isimli bir proje yuratali-
yor. Bu kapsamda bugtine kadar 10 bin kadar co-
cugun basketbolla tanismasina vesile olundu. Ote
yandan bu yil 40'inci senemiz serefine gizel bir
kampanya baslattik. ‘Her sayi 1 top, her galibiyet 1
pota’ projesi ismini verdigimiz bu kampanya kapsa-
minda Bursa'daki ilkogretim okullarina pota ve bas-
ket topu dagitimlarina da yakin gelecekte basliyo-
ruz. Her ne kadar iyi bir sezon gegirmiyor olsak da
basketbolu daha fazla kitlelere sevdirmek Uzere ca-
lismalarimiz surdyor.

Son olarak, temel atma torenini gergeklestirdigimiz
yeni spor kompleksiyle Bursa'da 10 milyon liralik bir
spor yatirimina Subat ayinda imza attik. Tofas Bur-
sa Fabrikasl arazisi igerisinde insasina basladigimiz
yeni tesis, Tofas personelinin yani sira Bursa'daki
amator spor kulUpleri ve sporculara da hizmet ve-
recek. 5.800 metrekarelik tesiste 3 adet basketbol
sahasinin bulundugu spor salonu, kondisyon mer-

TOFAS'IN URETIM KAPASITESI

Bursa fabrikamizin lretim kapasitesi yilda 400 bin arac. 2014°te 220 bin adet
civarinda lretim gerceklestirdik. Avrupa pazarlarindaki toparlanmanin otomotiv
ihracatimizdaki olumlu etkileri ve yeni binek otomobilimizin yil sonunda devreye
girecek olmasi sebebiyle, 2015 lretimimizi 250 bin, ihracatimizi ise 170 bin
adet olarak planlyoruz. Bu yil, 2016 ve sonrasinda 400 bin adede varan (retime

ulasma hedefimiz icin bir basamak olacak.
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kezi ve her tirlU fizik tedavi ihtiyacini karsilayacak,
tam tesekkUlli sporcu rehabilitasyon merkezi yer
alacak. Tofas Spor Kullibl'ntin yeni spor kompleksi-
nin 2015'in son ¢eyreginde hizmete girmesini plan-
liyoruz.

Sizin icin takim oyunu, nasil anlam buluyor? iyi
bir takim oyununun oyunculari nasil olmali?

Benim icin is hayatinda basarili bir takim oyunu igin
acik iletisimin hakim oldugu bir ortam ve slregelen
isleyis ve dlsUlnce kaliplarinin 6tesinde farkl disu-
nebilme ve hareket edebilme yetkinligi gerekli. Bu-
nunla birlikte ekip Uyeleri cogunlugun sesine de ku-
lak verebilmeli. Ben buna pozitif aykirilik diyorum.
Insanlarin galistiklar bir ortamda inandiklarini savun-
malarini, inanmadiklari bir konu varsa itiraz etmele-
rini ve nihayetinde kendi bakis acilarinin aksine bir
karar alindiginda da bu karari sahiplenmelerini, basa-
ril olmak igin edinilmesi gereken ayri bir 6zellik ola-
rak gorlyorum. Ylksek sesle dzelestiri yapabilme
ve geri bildirime agik olma anlayisindaki ¢alisanlarin
birlikteliginden iyi bir takim ortaya cikiyor.

Otomobil sporu size gore ne anlam ifade ediyor,
neden 6nemli?

Otomobilin kendisine duydugum ilgi, otomobil spor-
larina olan ilgimi de tetikliyor dogal olarak. Otomo-
bil sporlari, sektérde yeni teknolojilerin ortaya ¢ika-
rilip denendigi bir alan olmakla birlikte otomobil tut-
kusunu genis kitlelerle paylasmaya da olanak sagli-
yor. Urln gelistirme faaliyetleri ile Gstiin siiriis yet-
kinligini biraraya getirerek en iyi performansa ulas-
ma ¢abasi bu sporun temelini teskil ediyor. Otomo-
bil, icinde hem fonksiyonel hem de duygusal de-
gerler barindiran bir Grin. Otomobilseverler icin ise
duygusal taraf, otomobil kullanmanin yarattigi heye-
can agir basiyor. Otomobil sporlarinin 6ziinde yer
alan bu tutkunun ve rekabetin hem sektorin geli-
simi hem de otomobilseverler icin degerli oldugu-
nu dislntyorum.

Otomobil sporunda muhendisligin sinirlarini gore-
biliyor olmak beni ¢ok heyecanlandiriyor. Eger ya-
risansaniz araca hakim olmak, onu kendi kabiliyet-
leriniz dogrultusunda en iyi performansinda slrebil-
mek, blyUk bir tatmin. Bunu bildiginiz zaman, yani
kisilerin performansi ile aracin performansinin dog-
ru orantida artip azaldigini bilince, seyretmek de bu-
yik keyif veriyor.

CENGiZ EROLDU NASIL BiR YONETICI?

||
OTOMOTIV SEKTORU

CENGiZ
EROLDU'NUN
OTOMOBILI

Tdm markalarimizin
modellerini kullanmaya
0zen gosteriyorum. Her
yeni modeli, pazara
sunulmadan 6nce uzun
sureli test ediyorum.
Ozellikle hafta sonlarl,
test araglarimizin
bulundugu
otoparkimizdaki
araclardan
musaitliklerine gore
secim yapip, test
surisune gitmek en
keyif aldigim seylerden
biri.

Tofas mensuplarinin her alanda katiimci olmasi ve yeni projeler gelistirmesi
icin, tesvik edici bir ortam yaratmaya énem veriyorum. Daha 6nce de
belirttigim gibi, Tofas’a liderlik ederken bana disen gorevin, tim arkadaslarimi
cesaretlendirerek onlarin daha blylik sorumluluklar almalarina yardim etmek
olduguna inaniyorum. Ozelestirimi y(iksek sesle yapmaya calisiyor, geri
bildirme acik oldugumu da arkadaslarima yeri geldikge iletmeye calisiyorum.
Karsilikli glivene dayali, acik iletisim ortami yaratmaya énem veriyorum.

Tedarik sanayi sirketleri giinimiz rekabet orta-
minda nasil bir yaris¢i olmali?

Turkiye'nin otomotiv sanayinde klresel rekabetci
konuma gelebilmesi igin ylUksek katma deger yara-
tacak etkiye sahip olan Urlin tasarim, gelistirme ve
teknoloji bilgi birikimine ihtiyag duymaktadir. Bunun
birincil adimi yerel ve ihra¢ pazarlardaki musteri ihti-
yaclarina uygun Urlin ve hizmetlerin tasarlanmasi ve
gelistiriimesi ve sonrasinda kaliteli ve hizli sekilde il-
gili pazarlara sunumunun yapiimasidir.

Bu dogrultuda yan sanayi sirketlerimiz de; Ar-Ge ya-
pan, Urln tasarlayan ve Urettigi Grtnleri dinya pa-
zarlarina sunabilen bir kimlige sahip olma vizyonu
ile hareket etmeli, yerel ve klresel otomotiv paza-
rinda rekabetci bir kimlige kavusmalidirlar. Ulkemi-
ze kazandirilacak bu katma deger icin 6ncelikli ola-
rak Tlrkiye'nin daha fazla otomotiv projelerine sahip
olmasi gerekmektedir. TUrkiye'ye getirilecek yeni
Urtn proje yatinmlari sayesinde, gerceklestirilecek
arastirma ve gelistirme faaliyetleri, tedarikgilerimiz-
le yaptigimiz ortak gelistirme faaliyetleri, otomotiv
ekosisteminin teknolojik bilgi birikimini ve deneyi-
mini arttirmasina yol agacak ve tedarikci sirketleri-
mizin de yarista sUrddrdlebilir sekilde yer almalari-
ni saglayacaktir.

Tofas sadece kendi binyesinde Ar-Ge yatirimi yap-
makla kalmiyor, tedarikcilerinin, Ar-Ge odakli Grin
tasarlayan ve dlinyaya pazarlayan birer Uretici hali-
ne gelmesine katkida bulunuyor. Tasarim zincirinin
en 6nemli unsurlari olan ortak tasarimcilar ve m-
hendislik sirketlerinin gelismesi amaciyla “ortak ge-
listirme" projeleri yiritiyoruz. Dolayisiyla, bir oto-
mobilin ¢ok sayida parca grubunda, yerli yan sanayi
sirketlerinin uluslararasi standartlara uygun, yiksek
kalitede ve rekabetci Urtnlerini gérmek mdmkdan.
Bu da Tofas olarak bizi fazlasiyla mutlu ediyor.m
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Yetkin Insan Kaynagi
Ustun Rekabet Gucu

Gunumuz rekabet ortaminda isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve rekabetci avantaj kazanabilmeleri, bir taraftan sahip
olduklari nitelikli insan kaynaklarina ve bu kaynaklari ellerinde tutabilme dizeylerine, diger taraftan rekabet stratejileri
ile uyumlu IK stratejileri gelistirebilmeleri ve uygulayabilmelerine baglidir. Her isletme, her kurum iK ydnetiminde uzun
vadeli ve stratejik diisiinmek zorundadir. Ancak bu sayede iK isletmeye rekabet avantaji yaratilacak sekilde ydnetilebi-
lir. Bu baglamda 6rnegin, isletmelerin birlikte ¢alisacaklari insanlari segerken buginin yani sira 5 ya da 10 yil sonraki
ihtiyaclarini dikkate almalari; egitim programlarini tasarlarken ve uygularken gunu kurtarmak ya da egitim veriyor gibi
gozukmek yerine gergekten isletmelerinin ihtiyaglarn Uzerinde odaklanmalari; Ucret ve tesvik programlarini hazirlarken
isletme i¢in deger tasiyan nitelikli insanlari cezbetmeyi ve elde tutmayl amaglamalari gerekir.

TAYSAD Baskani
Dr. Mehmet Dudaroglu

Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Hakan Giildag

Farba-Odelo Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Bayraktar

T edarik sanayicileri kliresel musterilerin politika ve kosullarina
gore calisan isletmelerdir. Kliresel musteri ve tedarik sanayi-
ci arasindaki bagi g6z ardi etmeden sorunlara yaklasmak gereki-
yor. Bu bagimliliktan dolay: tedarikgiler ile ilgili kararlarin bir cogu,

bizim Ulkemizde degil, musterilerimizin ana merkezlerinde aliniyor.
Otomotivde tedarik zinciri akan bir nehir gibidir

Klresel musteriler, tedarikgilerinin gtvenilir olmasini beklerler.
GUndmuzde arag Ureticileri tek bir imalatglya kendi konusunda

Farba-Odelo Yonetim Kurulu Bagkani

UKUB Ydnetim Kurulu Bagkani
Ahmet Bayraktar

Samil Ozogul

Urln Urettiyorlar. Dinyadaki buttin arag Uretim merkezleri igin te-
darikginin kendi konusundaki Urettigi GrinU satin aliyorlar. Teda-
rik zincirinin mikemmel bir sekilde calismasi icin bunu tercih edi-
yorlar. Arag Ureticileri tedarikgilerinin hem mali, hem teknik hem
de zamaninda teslimat olarak glvenli is sahipleri olmasini istiyor-
lar. Otomotivde tedarik zinciri akan bir nehir gibidir. Zincir bir yer-
de tikandiginda her sey tasabilir ya da bir nehir gibi akmazsa ku-
rur, Uretim yapilamaz.

Guven icin tedarik sanayicisinin iyi bir altyapi ve yetkinlige sahip
olmasi gerekiyor. Ote yandan tedarik zincirinde kabul gérmek ve
referans sahibi de olmak da énemli bir unsurdur. Kiiresel rekabet-
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TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Alper Kanca

TAYSAD Yenetim Kurulu Uyesi
Albert Saydam

te olmazsa olmazlardan biri de isletmenin kalite seviyesidir. Bu-
nun yani sira iyi bir teknolojiye de sahip olmak gerekir. Uriin gelis-
tirmek bugln artik 6nemli bir hale gelmis durumdadir. Clnki bu-
glin katma deger ordadir. Katma degerin olmadigi yerde rekabette
saglanamiyor. Bitln bunlari basarabilmenin yolu da nitelikli is gu-
clnden gecmektedir. Ne kadar ¢ok nitelikli insan glici kaynagina
sahipsek, basari oranimiz ayni oranda artacaktir.

Uygulamali bilimlerin yayginlastirilmasi gereklidir

Tasit araclari tedarik sanayinin ¢itasini bir adim daha yukari tasimak
icin katma degeri artirmak gerekiyor. Dogru alanlara dogru insanla-
ri yetistirmek bir agidan katma degeri de artirmak anlamina geliyor.

www.taysad.org.tr

TAYSAD Yeénetim Kurulu Uyesi

Sekib Avdagi MU Teknoloji Faktiltesi Mekatronik
ekib Avdagic

Miihendisligi Ogretim Gorevlisi
Prof. Dr. Nihat Akkus

Ulke insanimiz nitelikli is glict anlaminda ciddi bir potansiyel tasi-
maktadir. Insanimiz ortamini bulunca basarili oluyor, bu acidan ona
uygun ve elverisli ortamlari yaratmak gerekmektedir. Calisanlari-
miz agisindan ise AB Ulkelerindeki gibi bir isglcline sahip olma-
digimizi soyleyebilirim. Bizim Ulkemizde, okullardan mezun olan
ogrencileri kimse hemen ise almak istemiyor. Yeni mezun gen-
cin higbir is tecrlbesinin olmamasi isletmeler icin bir dezavantaj
olarak degerlendiriliyor. Yeni mezun 6grenci tecriibesiz olarak ise
basladiginda, ondan verim alabilmek igin en az iki yil boyunca islet-
medeki sureclerle ilgili egitim verilmek zorundadir. Bu ylUzden egi-
tim déneminde uygulamali bilimlerin mutlak Glkemizde yayginlas-
tinlmasina gerekiyor. Bunun bir egitim politikasi ve dogru model-
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AHMET BAYRAKTAR:
Tecrlubelerden
yararlanmak artik bir
zorunluluktur. Devlet
ile sanayicinin ya da
girisimcinin daha yakin
calismasi, birbirini
anlamasi gerekiyor.
Bu bizim en bulylk
eksiklerimizden
birisidir. Artik ara¢
Uretimleri ve tedarik
yurt disindaki ana
Ureticinin merkezleri
tarafindan veriliyor.
Tirk tedarikgiler, yurt
disindaki merkezlerin
stratejik partnerleri
olabildigi surece,
inovasyon ve teknoloji
bilgisi ve tecribesi
kazanilabilinir.

ler Uizerinde yapilmasi dnemlidir. Bu konuda Alman-
ya cok basarili bir Glkedir, Japonya’'nin ise ¢ok glzel
uygulamalari vardir.

TAYSAD Yoénetim Kurulu Baskani
Dr. Mehmet Dudaroglu

Ana sanayi tedarikgcilerden glcli finansal yapi, ulus-

Hicbir sektér otomotiv kadar i¢ egitim lararasi tecrlibeye sahip olmasi, surdrulebilir kalite
vermiyordur surecleri, nitelikli insan kaynagi 6zelliklerini ariyorlar.

Aile sirketleri hizli blylime sirecinde kurumsallas-
maya dogru gectikce, hizli karar alma surecleri daha
uzamaya basladi. Ginimiz dlnyasinda hizli karar
alabilen sirketler yapisindan uzaklamamamiz gere-
kiyor. Is karar alma siireclerin uzamasi sirketlerin re-
kabetgiliginin kaybolmasina neden oluyor.

Otomotiv sektorl insan kaynagini giderek gelistiri-
yor. Ulkemizde yasanan insan kaynaginin niteligini
kendi cabalariyla asmaya ve telafi etmeye calisiyor.
Isletmelerimizde ciddi egitim programlar uygulani-
yor, keza yine isletme disindan insan kaynaklarinin
niteliginin gelistirilmesi Uzerine alinan bir cok destek

de bulunuyor. BlyUk bir efor ve kaynak kaybi olma-
sina ragmen hicbir sektdr otomotiv kadar i¢ egitim
gerceklestirmiyordur.

Kalipeilik sektoriiniin en 6nemli ihtiyaci teknik
ara personel

UKUB Yénetim Kurulu Baskani

Samil Ozogul

Kalipgilik sektoériinde miihendisten daha ¢ok ara tek-
nik eleman ihtiyaci var. Kalipgilik, tasarim haricinde
tamamen operasyona dayali slrecleri iceriyor. Bu
ylzden bu slreglerin neredeyse tamami teknik ara
personel tarafindan yUrGtlldyor. Bu tlr persone-
li yetistirecek meslek liselerindeki ogretmeleri egi-
tecek tek bir okul bulunuyor. Gazi Universitesi Ka-
lipcilik Ogretmenligi boélimii su anda kapatiimis du-
rumdadir.

Albert Saydam

Bizim (dlke insani olarak ¢6zemedigimiz problemlerden biri ara eleman
sorunudur. 1987 yilindan bu yana otomotiv sektdriinde ¢alismaktayim.
O dénemlerde etrafimizda teknik liseden mezun olmus, isinin ehli olan
blytiklerimiz vardi. Onlarin tecriibelerinden ve deneyimlerinden etkilendim.
Aldiklari egitimin kalitesiyle bir ¢ok isi basardigini gérdim. O dénemden sonra Elbette herseyin okulda &grenilebilmesinin mim-
giderek, bu tiirden insanlarin deyim yerindeyse nesilleri tikenmeye basladi ve

. . e kin olmadigini biliyoruz. Yetkinlik kazanmak igin egi-
hatta artik etrafimizda bdyle 6rnekler kalmadi diyebilirim.

timin yani sira mutlaka uygulama yapilmasi gerek-
Ornegin tniversitede bir 6gretim géreviisi vardir, 6grencinin hayatini degistirir. mektedir. GUndmUzde verilen mesleki egitim o ka-
Keza is hayati da aynen Syledir. Sizin bir blylglnlz vardir, ondan bir seyler dar zayif ki, bu ylizden isletmelerin (izerinde mithis
6grenirsiniz, bunu da devam ettirirsiniz. Ginlmdizde artik ara eleman bir is giicil yetistirme yiki de binmis oluyor.
yetismiyor, ara elemanin étesinde mentdér yetismiyor. Artik sizin hayatiniza

dokunacak, vizyonunuzu genisletecek, cesaretli adimlar attiracak insanlar yok. Kalipcilik gibi derinlemesine uzmanlik gerektiren
Ve bu insani yetistiren kurumlar da yok. alanda artik galismak isteyen genclerde bulamiyo-
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ruz. Zor bir meslek grubunu oldugu icin giin gegtik-
ce tercih edilmiyor. Kalipcilik sektérdnin énemli de-
zavantajlarindan biri klguk Olgekli firmalardan olus-
masidir. Bu ylzden insan kaynaklari konusunda gok
daha fazla sorun yasiyorlar. Yeni mezun olan geng-
ler ancak bUyUk 6lgekli firmalarin operasyonlarinda
calismak istiyorlar. Bu durum bizlere Universiteler-
den mezun olan iyi insanlari bulma, onlari ise alma
ve elimizde tutma konusunda en buyUk sikintiyi ya-
satiyor.

Nitelikli is giicii yasalarca da giivence altina
alinmahidir

Ahmet Bayraktar: Buglinkl is yasalari ve is mah-
kemelerinin verdigi kararlar, ne yazik ki istihdami ve
nitelikli elemani kalici haline getirmede bazi zorluk-
lart yaratiyor. 15 yillik sigortaliligini tamamlamis bir
eleman kidem tazminatini almak igin isten ayriima-
ya kalkiyor. Isletmelerin on yillarca emek verdigi ni-
telikli personel kidem tazminati nakite gevirmek igin
isten ayrilma yolunu segciyor. Is mahkemelerinde ise
emsal teskil edecek tarzda isverenlerin kazandigi bir
dava 6rnegi de yoktur.

Tedarik sanayiciler kiresel rekabette klresel bir
oyuncu olmayi isterken, bazi yasalarin da bunu des-
tekleyici olmasi gerekmektedir. Yetistiriimis ve
emek verilmis nitelikli is glicint kaybetmemek igin
yasalarca da isverenin desteklemesi lazimdir. Biz
basarili olmak istiyorsak, sektérimiz basarili olmak
istiyorsa yetismis insanlarimizla uzun yillar beraber
calisma becerisini kanunlarin da verdigi desteklekle
saglayabilmeliyiz.

Tiirkiye’de her zaman bilgi toplamanin sirketler
icin bir kiilfeti var

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Alper Kanca

Otomotiv sektorl rekabetgiligini artirmak istiyorsa
bunu Ar-Ge ile basarmasi gerekiyor. Ulke olarak bu-
glin sadece iscilikle gelebilecegimiz en iyi noktaya
gelmis durumdayiz. En azindan tedarik sanayi aci-
sindan durum bdyle gozikiyor. Hemen etrafimiz-
daki Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Slovenya
gibi Ulkelerdeki ucuz iscilik giderek Turkiye acisin-
dan ciddi bir rekabet yaratiyor.

Turkiye'nin katma degeri ylUksek Urinler Gretmesi
gerekiyor. Hepimiz bunu sdyllyoruz fakat otomotiv

Samil Ozogul

|
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Kalipcilik sektdrtindin Tlrkiye'de yaklasik bir bucuk milyar dolar civarinda bir
sektérel bliylikitigi oldugundan séz edebiliriz. Italya'daki kalip sektérindin

bliy(ikltgi ise yaklasik 8 milyar dolar civarindadir. Tirkiye ile Italya'da tretilen
arag sayisi hemen hemen ayni olmasina ragmen kalip sektériiniin biydklikleri

arasindaki fark, onlarin diinyaya sattiklari kalip farkindan gelmektedir.
Portekiz'de ise yaklasim 350 bin adet civarinda bir arag (retimi var. Buna

diger sektorlere gore biraz daha bu konuda avantaj-
Il bir konumda. Otomotiv tedarik sanayinin ortalama
kilogram satis fiyati diger sektorlerin kilogram fiyati-
na gore daha yukaridadir. Otomotiv sektériinde re-
kabetciligi artirmak icin madem Ar-Ge'yi, yeni fikirle-
ri, nitelikli isgliclnU ve bilgi birikimini destekleyece-
giz ve One cikartacagiz o zaman butin bu konularin
bir hukuki altyapisinin olmasi gerekmektedir.

Ornek olarak, Almanya'da isletmenize bir cirak ali-
yorsunuz. Bu c¢iragi sirketinizde yetistiriyorsunuz, o
cirakla sizin aranizda hukuki ya da ahlaki olarak bir
baginiz olusuyor. O cirak sizin sirketinizde buydyor,
gelisiyor, yillar boyunca siz ona yatirim yapiyorsu-
nuz. Blyidiikce size yatinmini geri ddiyor. Iste bu
ornekteki gibi Alman mihendisligi bu sayede blyU-
yor. Keza Alman enduUstriyel isciligi bu sayede bU-
ylyor.

Biz katma degeri artirmayi insan ile basaracagiz di-
yoruz. Ama hangi insanla bunu yapacagiz? Her yil
A sirketinden B sirketine sonra buradan C sirketine
gecen bir insanla mi? yoksa calisanlarla calistiranla-
rin uzun vadeli bir iliskisi sonucu ortaya ¢ikan insan
tipiyle mi? Tirkiye'deki hukuk sistemi buna uygun
bir hukuk sistemi degildir. Turk hukuk sistemi bilgi-
nin sirketlerde toplanmasini, calisanlarda toplanma-
sini daha sonra ise sirkete geri donmesini cok faz-
la tesvik etmiyor.

Unlt bir telefon markasinin elektrikli ara¢ konusun-
da girisim icerisinde oldugunu biliyoruz. Bu marka
rakip sirketteki Ust dizey yoOneticilere yaklasti diye
ortaya atilan soylentiler tzerine, rakip sirket mahke-
meye basvurdu. Bunun kendi bilgi birikimi oldugunu
ve Urldne cevirmedigini, rakip sirketin bu durumda
kendi calisanlarini ayarttigi gerekgesini mahkemeye

karsilik Portekiz kalip sektorinin blyUkligu ise 10 milyar dolarin lizerindedir. sundu. Sonugta bu davayr Amerikan hukuku koru-
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Dunyanin guvendigi jant!

Kiresel otomotiv sanayinin, kiiresel tedarikcisi.
Maxion Jantas, en son teknoloji ile Uretim yapan fabrikasinda,
yilda 2,4 milyon celik jant Gretim kapasitesi lle calisiyor. Dinyanin
en buyik markalarinin hafil ticari, licari ve agir ticari araclarinin
jantlar1 Maxion Jantas imzasimi tasiyor. Bu yilizden, bu dev
sirketin adi kuresel ctomotiv sanayinin kiresel tedarikcisi Unvani
ile aniliyor. Kisacasi, ticari arac celik jant) sdzkonusu oldugunda,
diinya bu sirkete cok glveniyor.
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yacaktir. Turkiye'de bdylesine bir hukuk sistemi ne
yazik ki yok.

Turkiye'de her zaman bilgi toplamanin sirketler igin
bir kilfeti var. Biz otomotiv tedarik sanayicileri bu
konuda biraz daha iyiyiz. Kendi galisanlarimizi egi-
tiyoruz, gelistiriyoruz. Ama bu koruyan hem ahlaki
hem de hukuki bir sisteme sahip degiliz.

Turkiye'de problem egitimi bir bitiinliik icinde
alamamaktan kaynaklaniyor

M.U. Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik
Miihendisligi Ogretim Gorevlisi

Prof. Dr. Nihat Akkus

Egitim eksikligini sadece sanayi ile sinirlamamak ge-
rekiyor. Bizim egitim sistemimizde ilkokuldan itiba-
ren yapilanmamizda sorun basliyor, yukarilara dog-
ru uzaniyor. Meslek liselerinde kat sayi problemi bU-
yik engel teskil ediyordu. lyi cocuklar meslek lise-
sini tercih etmiyordu, iyi mezunlhar veremiyorduk.
Tam bes yil gecti aradan, kat sayly! kaldirdik ama
hicbir seyi degistiremedigimizi goriyoruz.

Turkiye'de problem egitimi bir buttnlik icinde ala-
mamaktan kaynaklaniyor. Bu bdtdnligin igerisin-
de ise sanayinin ihtiyaci olan eksene istedigimiz
elemanlari oturtamiyoruz. 1970°li yillardan basla-
yarak teknolojinin hizli degisimine paralel olarak,
Turkiye'de mesleki egitimin yapilanmasi dogru bir
sekilde yapilamadi.

Dort yildan bu yana tGlkemizde kisi basina disen mil-
li gelir de bir artis yok. Bunun en énemli nedeni de
yine yetismis nitelikli insan kaynagidir. Yetismis in-
san glcU, sadece bizim gibi gelismekte olan Ulke-
ler igin degil, Japonya'nin da bdyle problemi var. Ja-
ponya bazi konularda muihendislerini egitmek icin
ltalya'ya gdndermeye basladi. Tasarim konusunda
altyapilari gelismemis, bunu kendileri kabul ediyor-
lar. Bu ylUzden araclarindaki tasarimlari gelistirmek
icin belli sayida muhendislerini egitime gdnderebi-
liyorlar.

Sanayicinin beceri gelistirmeli
egitime ihtiyaci var

Bizim ulkemizde ¢ocuklar ortaokuldan meslek lise-
sine adim attiginda, bu meslegi yapip ya da yap-
mayacagl bilememektedir. Cocuk baska bir hava-

Dr. Mehmet Dudaroglu

YUVARLAK MASA

3 A

da, aile baska bir havada ortadaki egitim sistemi ise
baska bir havadadir. Cocuklari meslek lisesine ali-
yoruz, sonra Universiteye nasil yerlestiririz diye ug-
raslyoruz. Egitim ile beceri gelistirmeyi de birbirine
karistiryoruz. Sanayicinin beceri gelistirmeli egitime
ihtiyaci var. Sanayicinin sadece iyi mihendise de-
gil, iyi isciye de ihtiyaci var. yi is¢i oldugu zaman, is-
¢inin degeri de artacaktir. Bir egitimi almak, o konu-
da akretide olmak, sonra onun semeresini almak an-
layisi da yok.

Sahip olunan bilgiyi kullanacak degil bilgi
uretecek kadrolara ihtiyacimiz var

TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Sekib Avdagic

Turkiye'deki mevcut kanunlara gore isverenlerin ca-
histirdigi personelle ilgili Gstlendigi yikler ¢ok fazla-
dir. Tedarik sanayicileri her sart altinda calisanlari-
na egitim vermeye onlara yatirim yapmaya ve buna
kaynak ayirmaya devam etmek durumundadirlar.
Bunlarin istihdam Uzerindeki yukleri azaltic bir yak-
lasimla ele alinmasi gerekiyor.

BuyuUk olgekli sanayi kuruluslarinin nitelikli insan
kaynag ihtiyaci giderek blytyor. KOBI'lerin zorluk-
la yetistirdigi nitelikli personel, biraz yetistikten son-
ra bu firmalari bir atlama tahtasi olarak degerlendire-
rek buyuk élceklikli kuruluslarda galismayi tercih edi-
yorlar. Bu 6te yandan KOBI'lere de olumsuz olarak
yansiyor, onlarda yetismis insan kaynagini firmala-

Sirketler ¢alisanlarina yatirim yapiyor. Onlari egitimler ile destekliyor, onu
mesleki olarak belirli konuda uzmanlastirmak icin destekler veriyor. Calisanin
isten ayrilmasi durumunda kanunlar sirketleri desteklemiyor. Bu agidan sirketler
insan kaynaklarina yatinm yapma konusunda mduskulpesent davraniyorlar.
Sirketler yetismemis degil de stirekli yetismis insan kaynagi arayis! icinde
oluyor. Kliclik ve orta blcekli sirketlerin bir elemani istihdam ederek
yetistirmesini bekleyemezsiniz. Clnkd onlar icin bu ¢ok Ilkstdr. Tlrkiye'de
KOB!'lerin bu ytizden yetkin insan kaynagina ihtiyaci vardir.

rinda istihtam etmeyi tercih eder duruma geliyorlar.

Yetkin personel edinmek icin harcanacak kaynagin
ya da kaynaklarin isletmelerin maliyetlerinden daha
efektif olarak dismesini saglamak lazim. =

BE—
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OTOMOTIV SEKTORU VE INSANLAR

VOLKAN ISIK

Turkiye halen "yerli otomobili hangi babayigit yapacak" sorusunun cevabini ararken,
efsane ralli pilotu Volkan Isik, kendi tasarimi olan ve uretimine 2008 yilinda
basladig! Volkicar otomobillerden son olarak italya'ya satti. Bugiine kadar kiiclik
ama saglam adimlarla énemli bir yol katetmeyi basaran Volkicar'in Ureticisi Volkan
Isik, tedarik sanayicilerin ilgi gdstermesi halinde, Volkicar'i daha gelistirerek, bir
cadde otomobiline donlsturebilecegini soyledi.
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OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

Volkicar projesi nasil gelisti?

zun yillar otomobil sporlariyla ugrastim. Her za-
U man bu sporun daha iyi anlasilmasi ve daha
cok sevilmesi icin bir cabam olmustur. Kafamda
hep insanlarin daha rahat erisebilecegi yaris otomo-
billeri yapma fikri vardi. Dinyada gérmis oldugum
drnekler de beni etkiledi ve 2008'de karar verdim.
Kriz basladi ve ben bu ise basladim. Tirkiye'de oto-
mobil sporlarina merakli cok insan var. Amacim bu
insanlarin bu sporu yapabilmeleri icin daha ekono-
mik sartlarda ve daha rahat ortamlarda yaris yapma
heveslerini gidermekti.

Aracin yapimi ne kadar siirdii?

Ik prototip arac bes ayda cikti. Onda istedigimizi
ylzde 99 oraninda elde etmistik. Ancak gelistirilme-
si, eksiklerinin tamamlanip Uretilebilir hale gelmesi
icin caba sarf etmemiz gerekti. Federasyondan da
onay aldik.

Aracin ne gibi 6zellikleri var?

Agirligi 550 kilo. Araci Urettikten sonra elektrikli geri
vites uygulamasi yaptik. Hafif bir ara¢ olmasina rag-
men maksimum diizeyde glvenli olmasi igin 6zen
gosterdik. Aracin icerisi gok rahat. Ben 1,92 boyun-
dayim ve iceride sikismiyorum.

Su anda kag tane iiretildi?

110 adet Volkicar iiretildi. Otomobiller el yapimi. Ug
glinde bir tane cikiyor. Volkicar, benzinle galisiyor ve
icinde motosiklet motoru var. Bu bir konsept ara-
cl. Motor disinda her seyi Turkiye'de imal ediyoruz.

VOLKAN ISIK AKADEMI

Tirk mal yans otomobili, Tirk mali sampiyona

VOLKAN ISIK: //kleri basarmak, uygulamak ve miicadele vermek midithis bir
his... Cok inandigim, faydali gérd(igiim otomobil sporu igin hem llkemde
hem de yurtdisinda bir seyler yapmak istedim. 'VOLKICAR' aklimda olmayan
bir seydi. Ama 110 tane Urettik ve yurtdisina sattik. Dort senelik bir gecmise
sahip bu proje. Fakat yaratim siireci 6 sene éncesine dayaniyor. Iki miihendis
arkadasimla fikrimi paylastim. Portatif olarak tasarladik ama (iretim asamasi
icin 1-2 sene ugrastik ve ilk yaris otomobilimizi 2011 yilinda drettik. Simdiyse
dordiincl senemiz bitti. Sloganimiz ‘Tirk mali yaris otomobili, Tlrk mali
sampiyona.’ VOLKICAR'in daha iyi sartlarda Uretilmesi icin k6kIl ¢6zliimler

bulunmasini arzu ediyoruz.

Cocukluk hayallerinin
pesinden giden,
hayatini adadig
otomobil yarislarinda
Tarkiye'nin en basarili
sporcusu olan Volkan
Isik, bu alanda edindigi
tecrubelerini is
hayatina da aktariyor.
Yaris otomobili ve
yaris lastigi tasarlayip
Uretiyor, ileri strus
egitimleri veriyor,
otomobil yarislar
organize ediyor,
yarisci yetistirip takim
yOnetiyor...

Diinya Ralli Sampiyonasi’nda puan alan ve Avrupa’da ralli kazanan tek Tirk
sporcu, iki Tirkiye Ralli Sampiyonlugu ile Avrupa Ralli Sampiyonasi ikincilik ve
Uedncdltiklerinin de sahibi olan Volkan Isik, sporculuk basarilarindan elde ettigi
tecribeyi ralli sporunun tiirli bilesenlerine aktarmak amaciyla \/ 2006 yilinda
“Otomobil Kullanmak Bir Kiiltcirdir” felsefesinden yola ¢ikarak Istanbul'da
Volkan Isik Akademi’yi kurmustur. Akademi de Tlirkiye'ye 6zgl problemlere ve
kosullara uygun, 6zel hazirlanmis egitim programlarini uygulamaktadir.

Kurdugunuz sirketlere bakinca, otomobil yaris-
larindaki tim deneyiminizi is hayatina da aktar-
mayi amacladiginizi gériiyoruz. Grubunuz biin-
yesindeki sirketleri kisaca taniyabilir miyiz?

Volkan Isik Akademi, eg@itimler ve organizasyon ko-
nusuna odaklanmis birimimiz. Bu akademi blnye-
sinde bir de carting pistimiz var. ilk kurulusumuz
Delta Spor blnyesinde bir yaris garajimiz bulunu-
yor. Yaris otomobillerine servis hizmeti veriyor, ya-
ris organizasyonlari dizenliyor.

Yaris lastikleri, yaris malzemeleri, go-kart yaris mal-
zemeleri, yaris ekipmanlari pazarlayan sirketimizin
adi Limit Car & Tyres. Bu sirketimiz ayni zamanda
Volkicar araglarimizi da satiyor.

Luce Halka lliskiler sirketimiz, grubumuzun yani sira
disariya da PR, pazarlama iletisimi, etkinlik danis-
manligi, sponsorluk yonetimi gibi hizmetler veriyor.
V Medya ise TV kanallari i¢cin otomobil programlari
da hazirlayan produksiyon birimimiz...

lletisimden prodiiksiyona, servisten iiretim ve orga-
nizasyona bu sirketlerimizin hepsi birbirine bagimli
ve birbirini tamamlayan dizenler. Otomobil kdkenli
Ozel isler yiratlyoruz. 30 civarinda calisanimiz var.

Aranilan babayigit oldugumuzu diistiniiyoruz

Buglne kadar 110 yaris otomobil imal ederek
Turkiye'de bir ilke imza attiklarini vurgulayan Isik,
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OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

sOyle devam etti: “Volkicar'in tasarimi tamamen
bize ait, motor disinda her sey Turk mali. Su an Tir-
kiye dahil 7 (ilkede var. Ilk tretimimizi 23 adet satt-
gimiz Tarkmenistan'a yaptik. Daha sonra Moldova,
Bulgaristan, Liibnan, Azerbaycan ve son olarak Ital-
ya geldi. Bu llkeye 2 otomobil sattik ama bu Turki-
ye icin gok 6nemli, sonrasi da gelecektir. Yerli oto-
mobil Gretimi icin aranan babayigit hala bulunama-
di. Aslinda konusulan babayigit oldugumuzu disU-
niyoruz ¢lnk Tark mali otomobili Gretiyor ve yurt-
disina satisini gergeklestiriyoruz.”

Volkan Isik, Grtn cesitliligini arttirarak yurtdisina sa-
tilan ara¢ sayisini arttirmayi hedeflediklerine dikkati
cekerek, “Otomobil cok ekonomik eglenceli ve in-
sanlarin sevdigi bir otomobil. Satis yaptigimiz Glke-
lerde sevilerek kullaniliyor. Bitln dlkelerden pozitif
yaklasimlar aliyoruz. Otomobili kullanmak isteyenle-
rin sayisi her gegen gln artiyor” dedi.

Birkac yila kadar 10 Ulkeye ulasarak V1 Challange
Sampiyonasi'ni uluslararasi hale getirmeyi hedefle-
d||<Ier|n|'beI|r’.[.en Isik, motor sporlarinda Tur.k ma!| bir TEHLIKESi ‘YOK’ DENECEK KADAR AZ
otomobille Trk mali bir yaris kazandirmak istedikle-

rini vurguladi.

" e Tdrkiye'nin ilk 6zglin yerli yaris otomobili
Meveut yanslar arasinda en ucuz alternatif VOLKICAR, saka bir isim aslinda. Sevimli ama
kuvvetli, sporcu... Icinde bircok anlam barindiryor.
Hem Volki’yi sevimli kilmak hem de sporculugunu
vurgulamak istedim... 0’dan 100’e kadar bir
Porsche gibi kalkar ve sirticlistine yasanabilecek
en keyifli ani yasatir. Bundan sonra daha yavas
daha yaygin kullanabilecek olanini (retecegiz; belki
elektriklisini de.

Isik, her sene 6 yaris dizenlediklerine isaret ederek,
“V1 biraz daha ihtisamli ve prestijli bir organizasyon,
sehir merkezlerinde ve blyuk pistlerde gergeklesi-
yor. V2 ise tamamen amatorlere yonelik sporcuyu

iceri cekmek igin yapilan bir organizasyon. Amaci-
miz, V2'yi ulusal, V1'i uluslararasi bir yaris yapmak”
ifadesini kulland.

Volkan Isik, Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa
KamptsU icerisinde bir pistleri oldugunu bildirerek,
bu sporu yapmak isteyenlerin cok kolay bir sekilde
adim atmalarini sagladiklarini ve yaris diinyasinin igi-
ne girdikten sonra basarili olmalari icinde gaba har-
cadiklarini, su ana kadar cok sayida yeni sporcunun
otomobil sporlarina kolay bir sekilde adim atmasini
sagladiklarini s¢zlerine ekledi. m

DUNYADA BENZERI YOK

Yaris otomobillerinin bircok cesidi var. Ama VOLKICAR bu anlamda c¢izgisiyle,
konseptiyle tamamen Tlirkiye'ye ait. Avrupa’daki érneklerinden bir adim

daha Oteye tasidik. Fikir Ustline fikir katilarak yapilmis bir proje. Her seyden

en énemlisi kalitesinin daha iyi oldugunu séyleyebilirim. Bu konuda ézellikle
ayrismaya calistik. Su anda da o hedef cercevesinde ilerliyoruz. Kiiglik alanlarda
otomobil meraklilarini bu sporla tanistirmak; ayni zamanda da eglendirmek
istiyoruz. Cok az yatinmlarla sporcunun bunu maddi-manevi saglamasi ve

elde etmesi icin tasarlanmis bir otomobil. Diinyada buna benzer tasarlanmis
otomobiller var ama VOLKICAR gibi degildir. Bu biraz daha eglenceli, daha
sevimli.

T
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Seger Ses ve
Elektrikli Gerecler
San. A.S. Genel
Miuduru Tulin Tezer

“Isin sirri,
ISini severek,
deger
katarak
calismaktan
geciyor...”

Seger A.S.'nin yonetim kademesinin
yuzde 50’sini, Uretim hatt
calisanlarinin ise yuzde 23’Unu
kadinlar olusturuyor. Seger A.S.
Genel Muduru Talin Tezer, korna
sektorunun, erkek sektoru gibi
gorunse de aslinda kadin gozuyle,
farkh bir bakis acisina ihtiyac
duydugunu dile getirdi.

Yonetim kademesinin yilizde 50’si, mavi yaka-
hlarin ise yizde 23'G kadin calisandan olusan
Seger’in yonetim felsefesini kisaca aktarabilir
misiniz?
B ildiginiz Uzere kadinlarin is hayatindaki yeri ve
konumu her gecen gln gelismekte ve imzala-
ri ile biraktiklari izler cogalmaktadir. Seger olarak bi-
zim en 6nemli farkimiz; burada kadin emegine saygi
gosterilmesi; bunun bir moda ya da trend degil, gec-
misten bugline gelen bir kdltlr olmasidir. Bu neden-
le Uretim yapan bir otomotiv firmasi olarak kadin
calisanlar konusunda bir adim 6ndeyiz diyebiliyoruz.

Ise alim sireclerinde kadin-erkek ayrimi yapmiyor,
sahip olunan nitelikleri nemsiyoruz. Onemli olan
Seger'in hem yonetim hem de Uretim boliminde
her seviyeden iyi ve kaliteli isler cikmasidir. Seger,
Dlnya'da Turkiye'yi temsil eden global bir marka
olup bu durusunu gerek Uriin kalitesiyle gerekse in-
san kaynaklari yonetimi ile gdstermektedir.
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Bir yilda 10 milyon korna iretiminiz var. Size
gore erkek siriciiler neden daha fazla korna
kullaniyorlar?

Arastirmalar, erkek surUculerin trafikte kadinlardan
daha fazla kornaya bastigini gosteriyor. Bunun ne-
deni tam olarak bilinmiyor ama genelde erkek suri-
culer, biraz daha aceleci ve sabirsiz olduklari icin tra-
fikte zaman kaybina tahammil edemiyor ve daha
cok kornaya basarak tepki gosterebiliyorlar. Bunun
yaninda, kadin ve erkegin noérolojik farkhliklar da bir
neden olarak disUnUlebilir elbette.

Ulkemizde korna calmak sadece trafikte siiriis gi-
venligi icin degil, coskuyu da yansitmak igin kullani-
liyor. Ornegin, futbol karsilasmalarindaki zafer cos-
kusu, asker ugurlamalari, diguln alaylari da korna ¢a-
larak kutlaniyor. Bu nedenledir ki, erkek surictle-
rin bdyle bir korna kullanma farki da ortaya ¢ikmis
oluyor.

1990 yilindan bu yana profesyonel bir yonetici
olarak Seger’de calisiyorsunuz. 2008 yilinda ise
sirkete Genel Mudiir oldunuz. Bu gecen 25 yili
nasil 6zetlersiniz?

Aslinda benim 25 yilimi degil, Seger’in 33 yillik ba-
sarl yolculugunu 6zetlememiz gerekiyor. Bursa'da
klguk bir atolyede emaye kapl bakir tel Gretimi ile
baslayan ve Ulkemizdeki otomotiv sektorintn geli-
simine paralel olarak, otomotiv yansanayi sektorin-
de korna uretimi ile devam eden basaril bir yolculu-
gun hikayesi bu.

Ben ise, bu yolculugun 25 yilinda SEGER'in tim ca-
lisanlari ile birlikte katki koymaktan dolayr gok mut-
lu ve gururluyum. Bu slre icinde is suregleri ile ilgi-
li fikir carpistirmalarinin disinda hig bir yoneticimle,
is verenlerimizle yada ekip arkadaslarimla bir tartis-
ma yasamadim. SEGER’deki 25 yil boyunca her ka-
demedeki is arkadaslarimla ekip ruhuyla cok énem-
li basarilara imza attik ve SEGER'i dinya ¢apinda
adindan sz ettiren global bir sirket yapmanin gu-
rurunu yasadik.

Burasl ben dahil herkes icin bir okul gibi adeta.
SEGER'deki kurumsal gelisim, benim de kisisel ve
mesleki gelisimime cok blylk katkilar sagladi. In-
san kaynaklari sirktlasyonumuz gok dustktir. Her-

TULIN TEZER

1989 Yilinda Uludag Universitesi Makine Mdhendisligi

OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

SEGER A.S.

1982 yilinda Bursa'da kurulan Seger A.S., korna Uretiminde 32 yildan fazla
deneyimi ve kanitlamis oldugu yliksek kalitesiyle otomotiv sektériinde basariyla
hizmet vermektedir. Glinlmd(iz(in dlinya ¢capinda sayili korna (reticileri arasina
giren Seger, yiksek drln kalitesini hedefleyen mdsterilerine en gelismis korna

teknolojisini sunmaktadir.

Seger, drtinlerine olan yogun talebi karsilamak igin 2004 yilinda Cin‘in
Guangzhou sehrinde 2. Uretim tesisini agarak, liretim kapasitesini yillik 15
milyon adedin lzerine ¢ikarmistir. Bu sayede dlinyadaki misterilerine en seri
ve en kaliteli hizmeti vermeye devam etmektedir.

Seger (irlinlerinin popdilaritesi firmay: sayili (reticiler arasinda
konumlandirmistir. Tepedeki bu pozisyonunun kalici olmasi icin Seger her yil
Ar-Ge yatinimlarin artirmaktadir. Urtin ve (retim tekniklerini siirekli gelistirilmesi
OEM firmalari tarafindan da yakin takip edilmekte, OEM satislari toplam
satislarinin %50 sini olusturmaktadir.

Bélimd’nden mezun olduktan sonra 1990 yilinda Seger Korna'da
Kalite Sistem MUihendisi olarak gbreve basladi. 10 yil Kalite
departmaninda calistiktan sonra mihendislik departmaninda
Proje Yénetimi ve Ar-Ge konusunda cesitli pozisyonlarda calisti.
2008 yilindan bu yana Seger A.S. Genel MUd(iri olarak gérev

yapiyor.

kese esit olarak sunulan kurumsal yan haklarin yani
sira, SEGER'de insani degerlere dnem veren yone-
tim ve calisan kadrolari bulunuyor. Her birimiz pro-
fesyonel galisma hayatinda, bir ekibin parcasi olma-
nin yani sira btytk bir ailenin de Uyesiyiz ve dostuz.

Erkek egemen bir sektorde kadin is giciinii na-
sil degerlendiriyorsunuz?

Seger Korna, Uretim, yonetim, Urlin gelistirme ve is-
tihdam konusunda kuruldugu giinden beri, ¢izgisi-
ni koruyan 6ngorisl gelismis bir firmadir. Bu, be-
nim SEGER’'de c¢alismaya basladigim 1990 yilinda
da boyleydi. Seger Korna da makine mihendisi bir
kadin olarak, kalite sistem muhendisligi ile goreve
baslayip genel midurlik makamina kadar gelmem
aslinda bu yaklasimin énemli bir gostergesidir. Bu-
rada galisan herkes icin ciddi bir motivasyon kayna-
gl

Halihazirda firmamizin yénetim kademesinin ylzde
50'sini, Uretim hatti galisanlarinin ise ylzde 23'Un{
kadinlar olusturuyor. Isin sirr kadin veya erkek ol-
mak degil, isini severek, deger katarak calismaktan
geciyor. Korna sektord, erkek sektoru gibi gorinse
de aslinda kadin gozline, farkl bir bakis agisina ihti-
yac duyan bir sektdr oldugunu distnGyorum. lgin-
de bakir teller, plastik ve sac parcalar bulunan bu
mekanik parganin trafik glvenliginde ve iletisimde-
ki 6nemini disunlrsek kadin duyarliligini kazandir-
mak, Seger Korna olarak bizi sektérde farkli bir yere
konumlandiriyor.

Su anda zaten Korna sektdriinde pazar lideriyiz.
Sektorde kalitesi ile kendini kanitlayan, sevilen, ter-
cih edilen ve her seyden 6nemlisi gliven duyulan bir
marka durumundayiz. Bu basarimizda kadin glcu
de erkek glcu de farkli nitelikleri ve yetenekleri ile
katki sagladi.. Birlikte basardik diyoruz aslinda. Se-
ger, global pazarlarda hizla bliylimeye devam ede-
cek. Bu yolculukta bulunmak bana ayri keyif veri-
yor. ®
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TAYSAD, ‘3T-10-2030’
formuluyle 2030’a kosacak

TAYSAD, 37. Olagan Genel Kurulu’'nda otomotiv tedarik sanayine 2030 yilini hedef gosterdi.TAY-
SAD Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu, “Tasarim, teknoloji ve tedarik gucu ile sektérimuzu 2030’da
kuresel Uretim ve teknoloji merkezi yapmayl amacliyoruz. Buna ‘3T-10-2030’ formuluyle ulasaca-

g1z” dedi.

TAYSAD, ‘Glclt Sanayi Gugli Marka' sloga-
niyla yUrattigd faaliyetlerinde yeni vizyonu-
“Turk Otomo-

nu belirledi. Gelecek hedeflerini
tiv Tedarik Sanayini, Kiresel Otomotiv Pazarinda
Tasarim-Teknoloji-Tedarik gtict ile 2030 yilinda ilk
10'a tasimak” olarak belirleyen TAYSAD, bu vizyo-
nunu ‘3T-10-2030° formdillyle strdurecek. TAYSAD
buna gore Uyelerinin klresel pazarda etkinliklerini
artiracak, Turkiye'nin otomotiv Uretim ve teknoloji
merkezi ile dinya otomotiv pazarinin énde gelen te-
darik UssU olmasina katki saglayacak.

TAYSAD, segimsiz gerceklesen 37. Olagan Genel
Kurulu'nu tamamladi. 345 Uyeye, 22 milyar dolar-
lik is hacmine, 8 milyar dolar dogrudan ihracata, 140
bin istihdama, Uyeleri araciligiyla 47 Ar-Ge Merkezi-
ne ulasan TAYSAD, dlinya otomotiv endistrisinde
kUresel marka yaratabilmek icin sektdre yol gosteri-
yor. ‘GUglud Sanayi Gigli Marka' sloganiyla 22 Uye-
sinin 24 Ulkede 59 tesis yatirimiyla sektértinde ‘Ki-
resel Marka'lar yaratan TAYSAD, hedeflerini daha
da ileriye tasiyabilmek icin 28 ana strateji ve 149 ey-
lem planindan olusan ‘'TAYSAD Strateji Calismasi'ni
tamamladi.

Buna gore TAYSAD, kaynaklari, organizasyon yapi-
si ve kurum klttrd ile kritik ic streclerinde mikem-
melligi yakalamayi ve paydaslarina deger yaratma-
yl amagcliyor. TAYSAD, nihai fayda olarak da Turki-
ye otomotiv tedarik sanayinin diinyadaki etkinligine

ve Ulke ekonomisine katki sunma hedefiyle sekto-
rel olarak teknoloji lideri bir kimelenmeye dogru gi-
dilmesini 6ngdruyor.

3T-10-2030 vizyonu gerceklesecek

TAYSAD 37. Olagan Genel Kurulu'nda Uyelerine
sunduklari hedeflerle gelecek vizyonu cizen Baskan
Dr. Mehmet Dudaroglu, Uyelerine soyle seslendi:
"Arag Uretimi kiresel olarak 2023'de yillik 113 mil-
yon adede ulasirken, blytmenin, Cin, Kuzey Ame-
rika, GUney Amerika ve Hindistan'da olmasi beklen-
mektedir. TUm bu gelismeler 1siginda, kiresel pa-
zardaki toplam parca Uretiminin 1,4 trilyon dolardan
2020'de 2,3 trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir.
Boyle bir ortamda biz de tasarim, teknoloji ve te-
darik gliciimuzle ‘3T-10-2030" vizyonumuzu gergek-
lestirecegiz” diye konustu.

Biiyliyen ulkeler takip edilecek

Yaptiklari ¢alismalara gore Urln bazinda fren gru-
bunda Cin'de yaklasik 2 kat, Hindistan'da 4 kat, tur-
bo sarj grubunda Kuzey Amerika ve Cin'de 4'er kat,
seyir kontrol grubunda ise hemen hemen tim pa-
zarlarda blylme yasanacaginin éngoéraldigindn al-
tini gizen Dudaroglu, Gyelerinin kiresel gelismeleri
bu yonde takip etmesini istedi.

Turkiye, ABD-AB STA disinda kalmamal

TAYSAD 37. Genel Kurulu'nda, ABD ve AB arasin-
daki sdrddrllen serbest ticaret anlasmasi gérisme-
lerine de deginen Dudaroglu, Tirkiye'nin bu anlas-
ma disinda kalmasi halinde GSYH'nin ylzde 2,5'u
kadar olumsuz bir etkilenme yasayacaginin 6ngorul-
duglne dikkat cekti. Dudaroglu, Turkiye'nin bu an-
lasmanin disinda kalmamasi i¢in tim imkanlarini se-
ferber etmesi gerektigini kaydetti.

Ar-Ge, tasarim, inovasyon...

Uludag Otomotiv Endustrisi Ihracatgilan Birligi (OIB)
Baskan Yardimcisi Omer Burhanoglu da ihracatta
hedeflere ulasmada tedarik sanayinin éneminin alti-
ni gizdi. Burhanoglu, ihracatta katma degerin artirila-
bilmesi igin OIB'in geleneksel hale getirdigi ‘Turki-
ye Otomotiv Sektorinde 4. Ar-Ge Proje Pazari ve 4.
Komponent Tasarim Yarismasi'na katilim bekledik-
lerini ifade etti.®
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“Surekli artan kalite taleplerimizi eksiksiz karsilayan
Borusan Mannesmann profillerini otobuslerimizin
karoserlerinde guvenle kullaniyoruz.”

Celil Kayseil

Musterilerimiz mutlu, biz gururluyuz!
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Genel kurulda ayrica 18 firma, asagidaki katego-
rilerde ‘TAYSAD Basari Odulleri‘ne layik goruldi.

Birincilik - AKTAS HAVA SUSPANSIYON A.S.
ikincilik- COSKUNOZ METAL FORM A.S. ve EGE ENDUSTRI A.S.
Uciinciiliik- HEMA ENDUSTRI A.S. ve MARTUR SUNGER VE KOLTUKA.S.

Birincilik - GRAMMER KOLTUK A.S. Birincilik - KALE OTO RADYATORA.S.
ikincilik- ROLLMECH AUTOMOTIVEAS. ikincilik- KARDES ELEKTRIK A.S.
Uciinciiliik - INCi AKU A.S. ve TEKLAS KAUCUK A.S. Uciinciiliik - ITAMEKS A.S.

= . iHRACAT SAMPIYONLARI

Birincilik - MUTLU AKU VE MALZ. SAN.A.S. Birincilik - BOSCH SAN.VETIC.AS.
ikincilik- HASCELIK SAN. VE TIC. A S. ikincilik- CMS JANT VE MAKINA SAN.A.S.
Ugiinciiliik - ECOPLAS OTOMOTiV SAN. VE TiC. A.S. Ugiinciiliik-MAXION iNCi JANT AS.
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TAYSAD’DAN HABERLER

TAYSAD Ekonomi Bakanlig’'nin %75 maddi destegiyle yirittigl “is Mikemmelligi URGE
Projesi”’nde azalan hurda ve dusen ppm ile artan verimlilik dikkat ¢ekiyor.

TAYSAD “Is Miikkemmelligi”
projesi ile verimliligi artiriyor

AYSAD'In 2014'te  baslattig

URGE projesinde yer alan 13 firmanin ka-
tilimiyla dlizenlenen “Proje Gelisim Degerlen-
dirme Toplantisi”nda firmalar, azalan hurda ve
ppm'leri ile sagladiklari iyilesmeleri aktardi. Pro-
je kapsaminda yUrGtllen calismalarin degerlen-
dirildigi toplantida, katihmci 13 firma tarafindan
yapilan sunumlarda, firmalarin 7,5 ay gibi kisa
bir slirede elde ettikleri kazanclar ilgi cekti.

Temmuz

‘Is Mikemmelligi' hedefiyle yiritilen projede
TAYSAD Uyeleri icin uygulanan egitim ve danis-
manlik programlariyla otomotiv tedarik sanayin-
de rekabet avantaji saglanmasi amaclaniyor. Bi-
rinci Faz calismalari tamamlanan projenin, ikinci
ve Uglincl Faz galismalari ile yaklasik 1,5 yil stir-
mesi planlaniyor.

Projeyi basarlyla tamamlayan firmalar, kiresel
piyasa kosullarinda daha gtcli, esnek ve daya-
nikli yapida rekabet edebilecek ve tedarik zinci-
rinde elde edilen kazanclarla gerek mevcut ya-
tinmlarin, gerekse gelecek yatirimlarin geri do-
nidsimini maksimize edebilecek. Firmalar pro-
je ile kalitesizlik maliyetinde azalma, stok devir
oraninda artis, proje yonetiminde ve is guvenli-
ginde iyilesme saglayacak.

TAYSAD Baskan
Vekili Alper Kanca,
“Sirketlerimizde

ciro biiyiimesi
amaclanirken,
bakiyoruz ki
maliyetlerimiz de
biiyiimiis, ppm’ler de
artmis. Dolayisiyla,
TAYSAD is
Mikemmelligi Projesi
ile, sirketlerimizin
gelismesini bir
seylerden fedakarlik
yapmadan
saglayabilmeyi
amachyoruz. Yani
oyle bir sistem
kuralim, dyle bir
diizen olusturalim ki;
sirket bilytlidiigiinde
karhliktan taviz
verilmesin, maliyetler
artmasin, daha biiyiitk
bir iiretim alanina
ihtiyac duyulmasin"
dedi.

Proje Gelisim Degerlendirme Toplantisi'nin agi-
lis konusmasini yapan TAYSAD Baskan Veki-
li Alper Kanca, “Sirketlerimizde ciro blytUme-
si amaclanirken, bakiyoruz ki maliyetlerimiz de
blylimus, ppm‘ler de artmis. Dolayisiyla, TAY-
SAD s Mikemmelligi Projesi ile, sirketlerimizin
gelismesini bir seylerden fedakarlik yapmadan
saglayabilmeyi amacliyoruz. Yani Oyle bir sis-
tem kuralim, éyle bir dlizen olusturalim ki; sir-
ket blylduginde karliktan taviz verilmesin,
maliyetler artmasin, daha buytk bir Gretim ala-
nina ihtiyag duyulmasin. Otomotiv sanayimizin
ihracati yaklasik ylizde 70 oraninda AB dlkeleri-
ne ve Euro cinsinden gergeklestiriimekte. Geliri-
miz Euro, giderlerimiz ise blylk oranda Euro ile
yaplliyor. Son bir yillik strecte; Euro/TL paritesi
dlUserken, elektrik, su, genel gider ve en 6nem-
lisi iscilik maliyetlerimiz ise Euro bazinda artti.
Bu durum, Euro bdélgesindeki rakiplerimize gore
o6nemli oranda rekabetgiligimizin yitirilmesini de
beraberinde getiriyor. Maliyetlerimizdeki artisla
bas edebilmenin tek yolu ise; verimliligimizi ar-
tirmak. Is Milkkemmelligi Projemiz ise bu anlam-
da atilan 6nemli bir adim ve kisa strede fark ya-
ratan bir proje oldu” dedi.™

54

Mart March - Nisan April 2015

www.taysad.org.tr



60" 1n uzerinde ulkede
400'un uzerinde ofis

280'in uzerinde lojistik merkezi
21.000°in uzerinde calisani ile
Tedarik Zinciri Cozamleri

Dinyanin Her Yerinde Hizmetinizde

UTI TASIMACILIK LTD.

IOTM Bloklar, A1 Blak, 4. Kat

No: 195-196-197-202 Yesilkiy 34149 |stanbul
http:ffwww.go2uti.com

E-Mail: UTI-TurkeyAutomotive@go2uti.com

Istanbul Merkez : +30 212 465 81 85
Istanbul Sube  : 430212422 30 &0
Ankara Sube +90 312 468 20 28
Bursa Sube ;80 ¥4 268 00 05
lzmir Sube L4890 732 464 23 18
Mersin Sube 490 324 73851 93
Antalya Sube  : +590 247 312 28 84

www.go2uti.com
UTI-TurkeyAutomotive@goZ2uti.com

Supply chain solutions that deliver




Mehmet Yildiz

Laspar Angst+Pfister A.S.
Siirekli lyilestirme Yéneticisi

TAYSAD organizasyonu ile gergeklesen

Is Mikemmelligi Projesi, firmamizda yalin
donlstm calismalarinin baslamasi icin
gerekli adimlarin atilmasini sagladi. Proje
kapsaminda alinan yalin tretim teknikleri
egitimleri ve danismanlarimizin desteginde
yapilan saha calismalariyla israflarin
tanimlanmasi ve kayiplarin azaltiimasi
konusunda iyilestirme calismalari baslatiimis
oldu. Yapilan iyilestirme calismalarinda,
sirketimize maliyet agisindan hizli bir
sekilde sonuglarini gérebilecegimiz faydalar
saglayacak Uretim verimlilik ve 1skarta
projelerine dncelik verildi. Bu projelerle
iskarta oranlarinda yaklasik ytizde 30
azalma ve makine verimliliklerinde yaklasik
ylzde 10 iyilesme saglandi. Devreye alinan
"Gemba" ve "Yerinde Kalite" uygulamalariyla
Uretimdeki sapmalarin sahada gtnlik takibi
yapllmaya baslandi. Bu sapmalar karsisinda,
problem ¢oézme teknikleri kullanilip hizli
aksiyonlar alinarak Uretim sonuglarinin
hedeflere paralel devam etmesi kontrol
altina alinmis oldu. 5S ¢alismalariyla Gretim
alanlari daha temiz, daha ergonomik ve is
glvenligine daha uygun sartlara getiriimeye
baslandi. Is mikemmelligi ve yalin
dontstm galismalarimizin, sirket vizyonuna
ulasma yolunda en 6nemli adimlarimiz
oldugunu distnlyoruz. Hedefimiz,

surekli iyilestirme kultlrind sirketimizin
tim calisanlarina yayip, galisanlarimizin
yapacag! lyilestirmelerle surekli gelisen ve
maliyetlerini dislrlp daha hizli blyyen

bir sirkete donisebilmek. Projenin hayata
geciriimesinde emegi gecen tim kurumlara
tesekkir ediyoruz.

|
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Banu Ozdiken

Sarigézoglu A.S.
Kalite Miisteri Temsilcisi

Is mikemmelligi projesi kapsaminda,
aldigimiz egitimlerin isigiyla Grlnlerimize
etkisi olmayan unsurlari ayiklayarak ve
bunlarin neden oldugu maliyetleri ortadan
kaldirarak proseslerimizde yalinlasma
saglamaktayiz. Hedefimiz Kaliteli ve
zamaninda Urln hizmeti ilkesini, mUsteri
memnuniyeti bilincini tabana yaymaktir.
Yalin yaklasim ile isgtict verimliligi, isin
tamamlanma zamani, stoklar, misteriye
ulasan hatali drinler, hurda oranlari gibi
bircok parametrede radikal iyilestirmeler
sagladigimizi gérmekteyiz. Bu iyilestirmeler
bir sonraki onceliklerimizi belirlememize,
yeni gelisim hedeflerini olusturmamiza i1sik
tutmaktadir.

TDM Otomotiv Ltd. Sti.
Kalite Sorumlusu

Hizla blyUyen ve bu blylmeyi mevcut fiziki
kosullarda gerceklestiren bir firmayiz. Bu agidan
verimliligimizi arttirmamiz, mevcut kapasitemizi daha
etkin kullanmamiz gerekiyordu. Alinan egitimlerle

bu konuda oldukga ilerlemeler kat ettik. 7,5 aylik
stirede 6nemli bir alan kazanimi ve verimlilik artisi
sagladik. Ayni calisan sayisi ile daha fazla sayida Uretim adetlerine
ulasilmasi, hatlarda proses surelerinin azaltilmasi, kalite seviyesinin

bir seviye yukari ¢ikarilmasi gibi kazanimlarimiz oldu. Bundan sonraki
surec icin hedefimiz mevcutta pilot bolge secerek yapmis oldugumuz
bu iyilestirmeleri fabrika geneline yaymaktir. Devam eden egitimler

ile birlikte yapilan uygulamalari standartlastirmak ve yayginlastirmak
bundan sonraki ilk dnceligimizdir. Béyle bir gelisime katki saglaminizdan
dolayi tUm proje calisanlarina ve de emegi gecen herkese tesekkdr
ederiz.

856 | MartMarch - Nisan April 2015

www.taysad.org.tr



Teknik Kimya

adding value to all

W

» Poliliretan hammaddeler icin s renklendiriciler = Pgment pastes for the coloration of polyurethane systemns

« Poliliretan sistemler icin kahp ici boyalar * fn mold coatings for polyuwrethane systems

+ Politiretan yiizeyler icin boyalar ve vernikler ® Paints and varnishes for polyurethane materals

* Poliiretan sistemler igin su ve solvent bazh kalp aymnolar @ Water and sofvent based rafease agents for polyurethane systems
« Kalp temizleyiciler * Mold cleaners

/UTeCH:

e pEnCka il pan

HALL 10/ D216

@ GOUSCD TeknikKimya

www.teknikkim.com.tr Performance Chemicals



|
TAYSAD’DAN HABERLER

Izo-Tek Izolasyon Ltd. Sti.
Metod & Uretim Planlama Sorumlusu

GUnden gline daha da zorlasan piyasa
rekabet sartlarinda var olabilmenin

on kosulu, daima en énde olmayi
hedeflemektir. Bunun icin de cagin yapisina
ayak uydurmak, degisiklik ve yeniliklere
aclk olmak gerekliliktir. Bu dogrultuda;
kaniksanmis sistematik araglari 6grenmek
ve firma cergevesinde yayginlastirmak
amacindayiz. Is Miikemmelligi Projesi
kapsaminda yaptigimiz Kaizen ve SMED
calismalari ile adam/saat ve hammadde
tliketimimizde yaklasik 300.000 [ avantaj
elde ettik. Adam/saat kazancimiz yaklasik
ylzde 35, hammadde kullanim kazancimiz
ise yaklasik ylzde 65 seviyesinde
gerceklesti. TUm rekabet sartlarinda

ayakta kalmanin yolu, verimlilikten

geciyor. Dolayisiyla biz de |zo-Tek olarak
Imalat ve destek birimlerinin ihtiyac verimliligimizi artiracak araglari daha etkin
duydugu iyilestirmeleri yalin Gretimin 6 kullanmay1 hedefliyoruz.
temel aracini uzman ekiplerimizce devreye
alarak karsilamaya basladik. Devreye alinan
her bir yalin aracta, yaptigi isin ayrintilarini
cok iyi bilen mavi yakali personele
sorumluluk vererek gercek iyilestirmelerin
tespitinde hem hizli yol aldik hem de mavi
yakali personelimizin kendine olan givenini
artirmis olduk.

Kanca A.S.
Planlama ve Lojistik Sefi

Bu ise baslarken yapilan iyilestirmelerden
ziyade firmamizin yalin anlayisi
benimsemesi, bunu bir sistematik
icerisinde surekli ve isimizin bir parcasi
haline cevirerek yalin olgunlugumuzu
artirmayi hedefledik. 2015 yili hedeflerimizi
ekiplerimiz ile birlikte belirledik;

® 2015 yili sonuna kadar projede aktif calisan
mavi yakali sayisini 250'ye ¢ikartacagiz.

e Her ay 5 bolgede 5S tamamlayacagiz. Teknik Makine A.S.

Satinalma ve Planlama Yoneticisi
e Her ay 2 tezgahta SMED tamamlanacak.
Ekonomi Bakanligi ve TAYSAD'In destegi ile

* Her ay 30 problem yerinde kalite ekibi otomotiv tedarik sanayinde rekabet giictimiizi
tarafindan incelenecek ve ¢ozime artirmaya yoénelik yaptigimiz galismalar, firmamiza
ulastirimaya calisacak. dnemli katkilar saglamaktadir. Firmamiz igin dzellikle

satinalma ve lojistik slireclerde elde ettigimiz
iyilesmeler, yapilan calismalarin etkisindeki en énemli
gOstergedir. Alinan egitimler ve uygulamalar ile
e Her ay 4 problemi Kaizen ile ¢6zime personelimizin yetkinligi artmaya devam etmektedir. Is Milkemmelligi
ulastirmayi hedefliyoruz. Projesi kapsaminda yaptigimiz calismalarda, tretimden baslayarak
bircok sirecte bugline kadar dogru kabul ederek yapmis oldugumuz
uygulamalarin neden oldugu kayiplari da gérmemiz mimkdn oldu.
Proje, firmamiza yenilenme ve mevcut piyasa icerisinde rakip firmalar
arasinda one cikma firsati saglamistir. Gergeklesen calismalarin ana
sanayiye olan sunumlarinda olumlu geri donuUsler alarak musterilerimizin
bize olan bakisinda deger artisi oldugunu da gérmekteyiz.

e Her 2 ayda bir, belirledigimiz bir Grin
grubunda VSM tamamlanacak.

Farkindayiz, ddvme is kolunda “yalinlik”
zor ve fazla da model olacak érnegimiz yok.
Dolayisiyla, daha yolun ¢cok basindayiz ama
dogru yolda emin adimlar ile ilerliyoruz.
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Miuge Elci

Arkpres A.S.
Kalite Sistem Sorumlusu

TAYSAD Is Mikemmelligi Projesi‘ne,
Uretim hizimizi arttirip, akis suresini
azaltarak; kalite, maliyet, teslimat
performansimizi ayni anda iyilestirmek ve
mUsteri taleplerini en az kaynakla, istenilen
zamanda, en ucuza ve hatasiz olarak
karsilanmak amaciyla katildik.

7,5 aylik egitim ve danismanlik
calismalarinin sonunda; slrekli iyilestirme
cevrimini benimseyerek Uriin akisl
iyilestirdik, 5S modeliyle Gretim alanlarimiz
dizenlendi. Kaizen iyilestirmeleriyle
Uretim hizini arttirmayi basardik ve ginlik
yerinde kalite toplantilari ile problemlerin
kok nedenleri arastirarak ¢ozim Uretme
kabiliyetimizi artirdik. Projenin sonunda,
Yalin Uretim Sistemini tam olarak
kullanarak; rekabetin yogun oldugu
otomotiv sektérinde ulusal ve uluslararasi
arenada lider firmalar arasinda yer edinmeyi
basarmayi amagliyoruz.

|
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Muhammed Gacar

FKT Koltuk Sistemleri A.S.
Metod Sorumlusu

GUnUmUz rekabet ortaminda en

onemli kazang kaleminin firma igindeki
kayiplarin ve israflarin ortadan kaldirilmasi
oldugunun farkina vardik. Bu kayiplari
ortadan kaldiracak en énemli unsur ise
calisanlarimiz. FKT olarak yaptigimiz tim
calismalarin merkezine ¢alisanlarimizi
yerlestirmeye gayret gosterdik. En
onemli kazancimiz, ¢alisanlarimiza deger
vererek onlari oyunun i¢ine sokabilmek
oldu diyebiliriz. Boylelikle strdurdlebilir
iyilestirmeleri hayata gegirebilecegimizi
ogrendik. Bu yolda bize 1sik tutan ve bizimle
beraber yiriiyen TAYSAD ve Idealkoc'a
tesekkurlerimizi sunariz.

Levent Taylan Emir

Egemet Ltd. Sti.
Ar-Ge Sorumlusu

Kurumsallasma yolunda ilerleyen, yurticinde

ve yurtdisinda blyUk firmalarin ¢ézim ortagi

olan ve Uretiminin ylzde 70’ini ihracat yapan

bir firma olarak, hedeflerimize ulasmak icin bize
hiz katacagini disutnerek bu projede yer aldik.
Proje kapsaminda almis oldugumuz dis egitimler
ve danismanimizin firmamiza yapmis oldugu
duzenli ziyaretlerle isin uygulama kisminda basaril
calismalar gergeklestirdik. Yalin Uretim araglarindan
VSM ile Urln akisindaki darbogazlari gortp akisi
hizlandirabiliyoruz. Kaizen ile strekli iyilestirme
calismalari yapiyoruz. 5S ile ¢alisma alanlarimizi
dlzenleyip calisanlarimizin motivasyonunu
arttirarak; daha verimli calismalarini saglyoruz. Her
gln yaptigimiz yerinde kalite toplantilarinda kalite
sorunlarimiza daha etkin ¢ézimler bulabiliyoruz.
SMED ile set up slrelerimizi disirme calismalari
yaplyoruz ve TPM ile bakim planlarimizi daha etkin
hale getirebiliyoruz. Yapmakta oldugumuz bu
uygulamalarin devamliligini saglayarak verimlilik
artisimiz ile daha rekabetgi ve 6zellikle yurtdisinda
ismini daha gok duyuran bir firma olacagimiza
inaniyoruz.
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Fatih Karabulut

Tozmetal A.S.
Kalite Giivence Sorumlusu / Yaln
Uretim Koordinatérii

Tozmetal olarak s Mikkemmelligi
Projesi‘'nde yer almaktan mutluluk
duyuyoruz. Projenin bize kazandiracaklariyla
daha iyisini yapabilecegimizi gortyoruz.
Yalin Uretim Sistemi’ni, Tozmetal‘in yasan
tarzi haline getirmeyi amacliyoruz. Proje
bizim icin blyuk bir degisim ve gelisim
projesidir.

Simge Karago6z rikulu

Leoni Kablo Ltd. Sti.
Is Giivenligi Uzmani ve Cevre
Sorumlusu

Is Mikemmelligi Projesi kapsaminda;
aldigimiz egitimler ve uyguladigimiz

yalin Uretim araclari sayesinde; fabrika
genelinde is guvenligi, kalite, maliyet,
teslimat, moral ve g¢evre bilinci olustu.
Yalin Uretim araglari arasinda 6zellikle
Oneri Sistemi, Yerinde Kalite, 5S,

Kaizen, SMED ve TPM uygulamalarinin
gelistiriimesiyle calisanlarimizin tamaminda
akisin hizlanmasi ve kaliteli Grdn Uretilmesi
konusunda sahiplenme ve farkindalik
yasandi. Bizlere kazandirdiklar farkindalik

nedeniyle projede emegi gegen tim Yasin Mercantas

kurumlara tesekkdr ederiz.
Kale Oto A.S.

Uretim Sefi

Is Mikemmelligi Projesi kapsaminda
Uretimdeki israflardan arinmayi hedef

alarak yUrattigtimuz ¢alismalarimizda, bosa
harcanan isglclnU ve zamanimizi daha

verimli sekilde degerlendirmeyi 6grendik ve
dgrenmeye devam ediyoruz. Israfa yol acan
ana sebeplerin; egitim eksikligi, yetersiz
calisma metotlari, proseslerin yetersizligi,
bakim ve mesafenin oldugunu, stogun gergek
anlamda kazanim degil; aksine, cevrilebilecek
sermayenin yatmasi anlamina geldigini mavi
yaka calisanlarimiza benimsetmeye basladik.
Bu sayede SMED ve yerinde kalitenin ne kadar
onemli oldugu, sectigimiz ve uygulamaya
aldigimiz bélgelerde calisanlarimiz tarafindan
benimsenmis oldu. Daha yolun basindayiz tim
calisanlarimiza bunu yayginlastirip daha verimli
ve kayiplarimizin az oldugu calisma ortamini
yaratmak hedefindeyiz.
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Turk ihracatinin lokomotifi
otomotiv sanayii 40’inci yilini kutladi

0OSD 40. yilinin kutlandigl gorkemli térende otomotiv sanayinin basaktorleri bir araya geldi. Gergeklestirilen
kutlamada OSD basari 6dullerinin yani sira gecmis OSD baskanlarina sukran plaketleri takdim edildi.

Grk Otomotiv Sanayi'nin gelisimini ve Ulke eko-
T nomisine daha fazla katma deger saglamasini
desteklemek Uzere hizmet veren Otomotiv Sanayii
Dernegi, 26 Mart 2015'te 40. yilini 6zel bir téren-
le kutlad.

Kudret Onen: “Son 9 yillik dénemde Toplam Ta-
sit Araclari Dis Ticareti 14 milyar USD fazla ver-
di”

Tark Otomotiv Sanayii'nin gecmisi, buglni ve ge-
lecegini degerlendiren Otomotiv Sanayii Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Kudret Onen, “Kuruldugu
1974 yilindan bu yana Tirk Otomotiv Sanayii'nin ge-
lisimi icin caba gdsteren dernegimiz, 40 yil igerisin-
de endUstriler 6tesi basarilara imza atti, pek ¢ok ko-
nuda 6ncl oldu. 1970'lerde binler mertebesindeki
Gretimini bugln 1,75 milyon ara¢ kapasitesi ve 1,2
milyon Uretime tasidi.”

Sektortn kendi profesyonellerini yetistirdigini ifade
eden Onen sozlerine sdyle devam etti: “Tarkive'ye
otomotiv teknolojilerinin kazaniimasini saglamanin
Otesinde uzmanini, mthendisini, teknisyenini ken-
di yetistirmis olan Turk Otomotiv Sanayii, bugin ar-
tik Urettigi, tasarladigl ve Ar-Ge'sini yaptigi aracla-
ri diinyanin dort bir yanina ihra¢ ediyor. Neredeyse
yatay seyreden pazar kosullarinda bile kapasite ve
yeni Urln yatinmi yaparak Ulkesine katma deger ya-
ratmaya, ihracatini arttirmaya devam eden ihracat
sampiyonu sektdérimuz, Glkemiz ekonomisine ciddi
katma deger yaratiyor. Son 9 yillik ddnemde toplam
tasit araclari dis ticareti 14 milyar USD fazla verdi.”

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi

Otomotiv Sanayii Dernegj Yonetim
Kurulu Baskani Kudret Onen

“Daralan i¢ pazara ragmen liretim artti”

Sektoériin  son vyillardaki gelisimine de deginen
Onen, diinya otomotiv sektdriinde 2008'de global
kriz ile kesintiye ugrayan blylmenin devam ettigi-
ni ve AB'de satislarin heniiz kriz 6ncesi seviyeleri-
ne dénmedigini ifade etti. Avrupa'da kapasite faz-
lasinin stirdiguna hatirlatan Onen, Uzak Dogu’nun,
Ozellikle de Cin'in otomotiv Uretim ve pazarinda
gosterdigi muazzam cikisinin devam ettigine isaret
etti. Ayrica Kuzey Amerika'da sektdrin toparlandi-
gini ve neredeyse kriz dncesi rakamlari yakaladigi-
ni belirten OSD Baskani, sozlerini soyle surdirdi:
“Otomotiv Sanayimiz, 2008 krizinin etkilerini goérse
de pazarimiz ve ihracatimiz ¢ok hizli toparlandi. Fa-
kat detayda bakildiginda otomotiv sektord, ic paza-
rin da destegi ile krizi cok iyi ydnetmesine ve atlat-
masina ragmen, pazarin hala 2005 rakamlarina yUk-
selemedigi gorllliyor. Tam bu noktada 2014'te i¢
pazarin kigilmesine ragmen Uretimin artmis olma-
si dikkat ¢ekici.”

I¢ pazarda kiiglilme ve Uretimde de neredeyse ya-
tay bir seyir olmasina ragmen ihracattaki artisin de-
vam etmesinin sektdr adina umut verici oldugunu
soyleyen Onen, “Tiirk Otomotiv Sanayii olarak ka-
pasite artirmaya devam ediyoruz. Kapasitemizin bU-
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ylk kismi ihracat odakli ve Ulkemiz otomotiv sana-
yi ihracat odakli bUyUmesini strdlrtyor. 22,8 milyar
USD'lik ihracata, 1.75 milyon adet kapasiteye ulas-
tik. Ozetle tesviklerin cok olumlu etkisini gordiigi-
mUz bir yatinm doénemi yasadigimizi soyleyebiliriz”
dedi.

Onen, Ar-Ge alaninda otomotivin tim sektorlerde
Onclliglnl sdrdlrdltglnl belirterek sunlar sdyle-
di: "7 Ar-Ge merkezi ile de Ulkemizin dncisi olan
otomotiv sanayii bugtn 1 milyar TL'nin Gzerindeki
Ar-Ge bultcesi, 4 bine yakin Ar-Ge calisani ile dik-
kat cekiyor. Ozellikle Ar-Ge alanindaki bu olumlu
gelismelerde tesvikler cok 6nemli bir rol oynuyor.
Bu alandaki gelismenin en 6nemli adimlarindan biri
olan Test Merkezi ve Test Pisti'nin kurulmasinin da
hizlandirilmasini bekliyoruz.”

Onen: “Son iki yilin otomotiv gindemi yatirim,
kapasite ve yeni modeller oldu”

2014 rakamlarina da deginen Onen, ihracatin art-
maslyla Gretimin ylzde 4 arttigini ve yeni projele-
rin bunda énemli bir paya sahip oldugunu soyledi.
I pazarin alinan énlemlerle ylzde 10 geriledigini ha-
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OSD 40. YIL ODULLERI

PLAKET almaya hak kazanan firmalar:
e FORD OTOMOTIV SANAYI A'S.

» TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A.S.
» TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A'S.

rek ALTIN PLAKET almaya hak kazanan firma:
e MERCEDES BENZ TURK A.S.

o TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
e MAN TURKIYE A.S.

e TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S.

MUS MADALYA almaya hak kazanan firmalar:

e HONDA TURKIYE A.S.

mede Yan Sanayi Basari Odlilii'ndi alan firmalar:
e Denso Otomotiv Pargalari Anonim Sirketi

e Hema EnduUstri Anonim Sirketi

2014 yilinda 1 milyar Dolarin (izerinde ihracat gerceklestirerek PLATIN

e OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.

e HYUNDAI ASSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

2014 yilinda 500 milyon Dolar - 1 milyar Dolar arasi ihracat ger¢eklestire-

Gectigimiz yil 100 milyon dolar ve 500 milyon dolar arasinda ihracat ger-
ceklestirerek ALTIN MADALYA almaya hak kazanan Uyeler:

e OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.

30 milyon dolar ve 100 milyon dolar arasinda ihracat gerceklestirerek GU-
e ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

Kalite ve teslimat glivenilirligi, teknoloji gelistirmedeki isbirligi ve rekabet-
cilik kriterleri esas alinarak OSD (yeleri tarafindan yapilan degerlendir-
e Sege Taslit Koltuklari ve Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

e Yazaki Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

tirlatan Onen, otomobil iiretimindeki yeni projelerin
etkisiyle ihracattaki artisin ylzde 7'ye ulastigini be-
lirtti. “Otomobil pazarinin 2014'deki kigllmesine
neden olan alinan dnlemlerin etkisi net bir sekilde
gortlebiliyor. 2015 yilinda yatay bir seyir izlemesi-
ni bekledigimiz i¢ pazara ragmen sanayimiz, 2014
yili Uretim dengesini korumayi hedefliyor. 2014 ve
2015 yillarinda yatinmlar, kapasite artisi ve yeni mo-
deller en 6nemli konular oldu. Genel bir degerlen-
dirme yapacak olursak, sanayi Uretimini arttirmak
icin ihracat bazl blydmeyi sdrddrlyor ve Urettigi-
mizin yUzde 75'ini ihrag ediyoruz. Dis ticaret denge-
miz artida. Ayrica tesviklerin sagladigi olumlu katki-
larla cok buylk projeler baslatildi. Tim bunlarn dik-
kate alarak 2015"te de otomotiv sanayii kendi rekor-
larini kiracak; yine ihracat sampiyonu ve lokomotif
sektor olacaktir.”

Gecmis baskanlara siikran plaketleri verildi

Her yil oldugu gibi bu yil da yan sanayi firmalarina
kalite ve teslimat guvenilirligi, teknoloji gelistirme-
deki isbirligi ile uygun fiyat yoénlinden gosterdikleri
basari icin “OSD Yan Sanayi ve Ihracat Basari Oduil-
leri” verilirken OSD Uyesi firmalara da 2014 yilin-
da ihracatta gosterdikleri basarilar icin “lhracat Ba-
sari Oduili” verildi. 40. yil téreninde ayrica OSD'de
emegi gecmis eski baskanlara OSD Baskani Kudret
Onen tarafindan sikran plaketi takdim edildi.

1974’ten giiniimiize OSD

Turkiye'de Otomotiv Sanayii'nin gelismesine ina-
nan ve bu amacla hizmet igin ortak calisma yapma-
yI hedefleyen otomotiv sanayinin 6nde gelen 11 isa-
dami, ilk kez 11 Ocak 1974 yilinda bir araya geldi.
Dernekler Kanunu'na gore gerekli sartlarin yerine
getiriimesiyle Motorlu Kara Nakil Vasitalari Kamyon,
Kamyonet, Traktér, Otobiis ve Otomobil Imalatgilari
Sanayii Dernegi adini alan dernek, faaliyetlerine 14
Haziran 1974 tarihinde resmen baslamis oldu. Bu-
glin 14 otomotiv Ureticisi tarafindan temsil edilen
dernegin adi 1979 yilinda tizUk degisimi ile Otomo-
tiv Sanayii Dernegi olarak kisaltildi.m
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Uretim destegi
ULUSLARARASI HIZMET

Musterilerimizin %94’
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AFTERMARKET KONFERANSH
29 Mayis 2015

Green Park Hotel - Pendik/ISTANBUL
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AFTERMARKET SEKTORUNDEKI SON YENILIKLERI TAKiP ETMEK iCiN DOGRU ADRES
FOR THE LATEST NEWS ON THE SECTOR

Konferansta, uluslararasi uzman ve yoneticiler, sektordeki iist diizey
katihmcilarla biraraya gelecek.
SiZ DE YERINizi AYIRTIN!

International experts and executives are coming together with
high profile attendees from the Industry.

BOOK YOUR SEAT!
www.taysadaftermarket.com
Organizator / Host & Organizer Destekleyen Kuruluslar / Supporters
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YEDEK PARCA PIYASASI iCiN
ORJINAL PARCA KALITES|

tedrive genis kapsaml bir tedarikci olarak kamyon direksiyonlan konusunun da uzmanlan
arasindadir, Ticari ara¢ alaninda tedrive orjinal par¢a tedarikcisi yetkinligini simdi de yedek
parca alanina aktanyor. Doner bilyeli direksiyon saglam tasanmi ve kabul gormis teknolojisi ile
satis sonrasi pazari icin de éne gikiyor, Yiksek hidrolik glic yogunlugu, ayni zamanda kompakt
montaj dlciileri yedek parca piyasasinin ozel gereksinimlerine uygun olup manevra hassashgini
optimize ediyor.

TEDRIVE STEERING - GUCLU ARACLAR ICIN
USTUN DIREKSIYONLAR

tedrive Yé@nlendirme Sistemieri SAN Ve TIC LTD. STI.,
sales(@td-steering.com, www.td-steering.com
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Ford Otosan ve tedarikgilerinin bulustugu imalatci Zirvesi bu yil “Tam Yol ileri” slogani ile ger-
ceklestirildi. 2015 yilinda Altin Yildiz, GimUs Yildiz, Bronz Yildiz ve Ozel Tesvik édullerini 10
tedarikci firma paylasti. Zirve, Ko¢ Holding CEO’su Turgay Durak, Ford Otosan Genel Muduru
Haydar Yeniglun, Ford Otosan Genel Mudur Basyardimcisi William Periam ve Ford Avrupa Sa-
tinalma Direktoru Alan Draper, tedarikci firmalarinin Ust duzey yetkilileri ve Ford Otosan yone-

ticilerinin katilimi ile gerceklesti.

Ford Otosan, imalatcilar ile
“Tam Yol lleri” dedi

Ford Otosan'in diizenledigi Imalatgi Zirve-
si odul toreninde; Urettigi araclarla dinya
pazarinda buylk basari elde etmesinde degerli
katkilari olan imalatcilar 6dullendirdi.

Bu yilin toplanti temasini “Tam Yol lleri” olarak
belirleyen Ford Otosan, yaptigl degerlendirme-
ler sonucunda 10 imalatgisinin basarilarini 6dal-
le taglandirdi. Altin Yildiz Odiili'ne layik bulunan
Norm Civata, Mutlu Akl ve Pressan firmalarina
oddlleri Kog¢ Holding CEO’su Turgay Durak tara-
findan verildi. Gimus Yildiz Odlleri, Ford Oto-
san Genel MUdurd Haydar Yenigin tarafindan
Hema Otomotiv, Tredin ve Yazaki firmalarina
verilirken, Bronz Yildiz'la 6dullendirilen Eliring-
Klinger, Martur ve Sahince firmalari, oddllerini
Ford Otosan Genel Mudur Basyardimcisi Willi-
am Periam’in elinden aldilar. Ozel Tesvik Oduilii
ise Ford Otosan Malzeme Planlama ve Lojistik
Genel Mudur Yardimcisi Cengiz Kabatepe tara-
findan Opsan firmasina verildi.

70 | MartMarch - Nisan April 2015

NORM CiVATA
MUTLU AKU
PRESSAN

ALTIN YILDIZ 6DULU

EMA OTOMOTI
YAZAKI

GUMUS YILDIZ ODULU

BRONZ YILDIZ ODULU

OZEL TESViK 6DULD

Haydar Yenigiin: 2015’de kosacagiz

Oduil téreninde tedarikgilere seslenen Ford Oto-
san Genel Mudurd Haydar Yenigtn, yeni model-
leri devreye aldiklari 2014 yilinda, uyumlu, hiz-
Il ve 6zverili galismalarindan dolay tim tedarik-
cilere tesekkdr etti. Yenigun, “Ticari Arac Yil"
ilan ettikleri 2014 ile ilgili olarak “Pespese yeni
araclarimizin devreye alis slreclerini tamamla-
yarak, Transit Custom ve Tourneo Custom’in ar-
dindan, 2014 yilinda da yeni Transit'in ve yeni
fabrika ile beraber Courier aracimizin Uretimine
basladik. 2014'te dontsum yilini tamamladik,
2015 yilinda ise kosacagiz” dedi. Yenigln sur-
dardlebilir blytme ile ilgili ipuglarina da degindi
ve “Uzun vadeli ¢iktigimiz bu yolculukta; strdU-
rllebilir blylme yaklasimimiz ile yatirimlarimiza
ve projelerimize yarattiginiz degerleri katmaya
devam edecegiz"” diyerek sozlerini tamamladi.

www.taysad.org.tr




tedrive

YDNLENDIF’:ME

MLERI SaAMNAY] ve

DIREKSIYON TEKNOLOJILERI ICIN
GENIS KAPSAMLI TEDARIKCI

tedrive global otomobil pazan icin direksiyon sistemlerinde uzmanlasmis gelistirme ortag ve
ireticisidir. Willfrath‘daki iki fabrikanin yani sira, sirket Chemnitz‘de ve istanbul‘da iiretim ve
montaj fabrikalari, ayni zamanda Chelny‘de (Rusya) teknik bir servis merkezi isletiyor. Uriin
portféyii, hahf konstrilksiyonlu direksiyondan binek arac ve kamyon kremayer disli cubuklu
direksiyonlar icin akilh hidrolik direksiyon destegine, ayni zamanda agir ticari araclar icin déner
hilyeli direksiyonlara kadar tiim ara¢ segmenti direksiyonlarini kapsiyor. Béylelikle tedrive di-
reksiyon teknolojileri alaninda genis kapsaml tedarikgilerden sayiliyor.

TEDRIVE STEERING - ARAC URETICILERININ
GUCLU GELISTIRME ORTAGI

tedrive Yonlendirme Sistemleri SAN.Ve TIC.LTD. STI.,
sales({@td-steering.com, www.td-steering.com
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TAYSAD’DAN HABERLER

Will Periam: Yakin gelecekte Tiirkiye'deki yan
sanayi icin 6nemli biiyiime firsatlari mevcut

Ford Otosan Genel Midur Basyardimcisi Will Peri- Haydar Yenigiin,

am toplantida yaptig konusmada, global olarak Ford ‘Ticari Ara¢ Y1’ ilan

dlinyasindaki yonetim degisiklerine degindi ve ge- ettikleri 2014 ile ilgili

lecek donemde global olarak isbirliklerinin kuvvet- olarak “Pespese yeni

lenecegine dikkat gekti. Tedarikcilere seslenen Pe- araclarimizin devreye

riam; “Her yeni projede Ford Motor Company'nin alis siireclerini

glvenini biraz daha fazla kazaniyoruz ve elbette siz- tamamlayarak, Transit

lerden, degerli yan sanayi ortaklarimizdan aldigimiz Custom ve Tourneo Bu Ulkelerin bircogunda otomotiv endustrileri de bu-
glic ile daha da fazlasini basarmak igin motive olu- Custom’in ardindan, yime gosteriyor. Bu Ulkelerde Transit, Transit Cus-
yoruz.” dedi. Ford'un, One Ford planini hizlandirarak 2014 yilinda da yeni tom, Courier ve Cargo modellerimiz ile islerimizi bd-
sUrdlrdiigini belirten Periam, “Ford Motor Com- Transit’in ve yeni yume firsatlari bulunuyor.”

pany, .2014 yilinda ‘globalde 6,3 milyar dola.r vergi fabrika ile beraber Giiven Ozyurt: Basarimizin itici giiciinii yan sa-
oncesi kar elde etti. Stregelen bu basari bize gi- Courier aracimizin nayimiz olusturuyor

ven veriyor. Ford Motor Company'nin basarisi Ford uretimine basladik.

Otosan ve ayni zamanda tUm paydaslarinin da karli 2014’te doniisiim Ford Otosan Satinalmadan Sorumlu Genel Mudur
blylmesini sirddrmesine yardimci oluyor.” dedi ve yilini tamamladik, Yardimcisi Given Ozyurt konusmasinda, “Diinya-
sOzlerini su sekilde slrdurd: “Yakin gelecekte yan 2015 yilinda ise daki otomotiv Uretimi yer degistirirken Tlrkiye bu
sanayi icin dnemli blylme firsatlari mevcut. Birgok kosacagiz” dedi. doniisiimde giderek avantajini artiriyor. Ulkemizin
llkeye arac ve parca ihrag etmeye devam ediyoruz. stratejik lojistik konumu, gelismis, rekabetci ve es-

nek otomotiv ana sanayi ve yan sanayi altyapisi, git-
tikce gelisen Ar-Ge calismalari, devlet destegi ve
tesvikler, global pazarda fark yaratmaya devam ede-
cegimiz en énemli giiclii yonlerimiz” dedi. Ozyurt,
tedarikgiler ile iliskilerine dair; “Turkiye'nin ihraca-
tini gelistiren otomotiv sektériinde global basari-
mizin itici glctnl yan sanayimiz olusturuyor. Ford
Otosan olarak dlnya ¢apinda ylrattigimiz proje-
lerle tedarikgilerimiz ile beraber hareket ediyor, boy-
lece etkinligimizi ve bilinirligimizi artirirken, drlnle-
rimizi, Rusya, Brezilya, Malezya ve Amerika gibi Ul-
kelere sevk ediyoruz. Imalatcilarimizla beraber ‘Tam
Yol lleri!” diyor, Ulkemize ve global otomotiv pazari-
na deg@er katmayi slrdlrUyoruz.” dedi. ®
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Complete Driver Control

Steering. hand throttle and pedal assembly
offering a complete ready-to-assemble solulion.

Access Control Solutions Chassis & Welded Fabrication

A wide variety of access control solutions A complete in-house design-engineering md

with robust functionality o meet both on and manufacturing resources to offer
off-Highway indusiry demands. Structures and Chassis to 1he exac

info@ilerigroup.com | Ph: +90.262.648 66 66 | iteﬂﬁup.com
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Otomobilin
yeni tanimi

ectigimiz senenin sonlarinda Almanya‘da oto-

motiv konulu 6nemli bir sempozyumda de-
gisik disiplinlerin temsilcileri bir araya gelerek ge-
lecek nesil araclar Uzerine gorlslerini beyan etti-
ler. Enformasyon Teknolojileri konusunda uzman
kurulus olan BITKOM'un Baskani Prof.Dr . Dieter
Kempf gelecek nesil otomobillerin bir nevi tekerlek-
leri olan bilgisayarlar olarak adlandirilabilecegini sdy-
ledi. Yine ayni toplantida BMW firmasinin Elektrik/
Elektronik'ten sorumlu Ar-Ge yoneticisi otomobille-
rin glinimdzde bile bir kominikasyon merkezi gibi
hareket ettigini ve ‘Internet of Cars’ in yeni potansi-
yellerini icerdigini belirtti.
Otomobil kendisini yeniden tanimliyor. Yeni tanim,
gelecegin hareket (mobilite) araclarinin yapisinin,
fonksiyonunun degisecegini — ¢lnkl sosyal ve is
hayatimizda dnemli yer tutan arac ve gorseller de
cok hizli bir sekilde degismekte- gosteriyor. Tabii ki
araclar ilk zamanlarda oldugu gibi A'dan B'ye ulas-
mak icin tasarlanacak ama bu A'dan B’ye giden sU-
recte arac, sUrliclisUz kendi kontroliinde(otokontrol)
yol alabilecek, arac icerisine ve disariya yonelik ge-
rekli tim algoritmalari kendi hesaplayacak ve arac
icindeki sahislara istedikleri alanda bilgi/enformas-
yon veya eglence sunacak.

Gundemi tetikleyen degisik disiplinlerde ortaya ¢i-
kan ve/veya trendleri izlenebilen Ar&Ge, inovasyon
ve yeni teknolojik uygulama alanindaki yenilikler dik-
kat cekmektedir. Suan otomotiv merkezlerinde ge-
lecege yonelik tartismalarda iki ana baslik gindemi
olusturmaktadir. Birinci alanin konulari; “Car to Car”
lletisim, “E-Mobilite”, Enformasyon Teknoloji kok-
pit uygulamalari, otonom arag, akilli navigasyon sis-
temler, slrlcU yardimi(asist )sistemler ve modern
ulasim/trafik yonetimi (management). ikinci ala-
nin konusu ise birinci alanin konularini verimli se-
kilde uygulayabilmek igin EndUstri 4.0 bashgi altin-
da irdelenen, gelistirilen, onerilen teknolojik verile-
ri, yenilikleri Gretim ve hizmete sunmak, entegre et-
mek Uzerine. Bu iki alan aslinda i¢ ice gecmis bir su-
rec; akill araclar ve sistemler Uretebilmek icin Ure-
tim alaninin da akilli ve birbirileri ile baglantili karma-
stk ama bir o kadar da sarih sistemler ile donatiimis
olmasi gerekiyor.

Anlasiliyor ki, gelecek dénem sadece farkl sektor,
bilim alanlarinin bulusmasi sonucu ortaklasa yarata-
caklari sinerjiden 6te yeni gelecek tasavvurunu icer-
mektedir. Yani disiplinler arasi bir araya gelis gele-
cek nesil arac Uretimi ve Uretim sonras! hizmetler
icin bir baslangi¢c ama artik bunun da otesi gorinu-
yor ufukta. Alman Otomotiv EndUstri Birligi Baska-

ALMANYA TEMSILCILIGI

Ahmet Yilmaz

TAYSAD Almanya Temsilcisi,
exTim GmbH Yonetim Kurulu Baskani

B

Yeni donem, yeni
nesil araclar yan
sanayimizde de

yeni is modelleri
gelistirmeyi zorunlu
kilmaktadir. Gecmis
donem otomotiv
ekosistemlerden
tiiretilmis model

ve teknikler

yerine yenisine ve
ufukta goriillene
gore bir tasarim

ve organizasyon
gelistirmek elzemdir.

Gelecek donem
sadece farkli
sektor, bilim

alanlarinin bulusmasi
sonucu ortaklasa
yaratacaklar
sinerjiden ote yeni
gelecek tasavvurunu
icermektedir. Yani
disiplinler arasi bir
araya gelis gelecek
nesil arag iiretimi

ve liretim sonrasi
hizmetler igin bir
baslangic ama artik
bunun da otesi
goriiniiyor ufukta.

ni bay Wissmann, kamuoyu ne kadar erken bir si-
recte yeni arag tasavvuruna ve bunlarin olanaklarina
dair haberdar edilirse, inovasyonlarin da bir o kadar
hiz kazanacagini ve bu inovasyonlarin pazara enteg-
re slrelerinin daha kisa olacagini belirtirken aslinda
topyekun bir seferberlikten séz eder gibi.

Enformasyon teknolojileri ve bilhassa da internet
alaninda oldukga gelismis ABD'li firmalar ilk bakista
oyuncak araclar gibi bizlere sunduklari aragc model-
leri (Google ve Apple'in prototip araglari) gercek ol-
maktan hicte uzak degiller. Nesnelerin interneti ¢a-
ginda artik yeni gerceklikler tzerine disinmek ve
geregini yapmak zorundayiz.

Tedarik sanayiye buyik gorev

Sanayi sektorinde Turkiye'nin yurtdisina en acik
sektord kuskusuz otomotiv tedarik sanayi sektori-
dir. Bu firmalar yurtdisi ana sanayilerin toplantilari-
na, sempozyumlarina katildiklarinda yukarida belirt-
tigimiz konulardan haberdar olmakta, bilgilenmek-
tedirler. Peki sonrasinda neler yapilmaktadir? Sek-
torl ve firmalari bekleyen bu gelismelere karsi ne
tlr stratejiler gelistirmekteyiz? Bu devasa sorumlu-
luklar ve yeni gorevlerin altindan kalkabilecek miyiz?
Bilhassa Alman otomotiv devleri milyar Avro’luk
yatinmlarla Gretim araclarini, Unitelerini modernize
eder ve akilli hale getirirken yan sanayi firmalarindan
da artan oranda bu yeni sisteme uygun akilli par-
calar/sistemler beklemektedirler. Almanya’daki dev
yan sanayiler ana sanayi ile isbirliginde yeni inovas-
yonlara, ¢c6zUm metodlarina imza attigini gordyoruz.
Dev yan sanayi firmalari tarafindan yapilan patent
basvurularinda da yan sanayi firmalarinin bu yénde-
ki basarilarini izlemek pekald mimkin.

Cok acik bir sekilde yeni nesil araglarin pargalarina/
modiillerine aday olacak yan sanayi firmalar ve bu
firmalarimizin tek 6rgitd TAYSAD olarak yurtdisin-
da uzun bir sUredir devam eden tartismalari daha
fazla ve hizli bir sekilde Tlrkiye'ye tasimak ve bu-
nun gerekliliklerini yerine getirmek zorundayiz. Bu-
nun icin biran evvel yeni modeller, planlar devre-
ye alinmalidir. Zaten Taysad'in 37. Genel Kurulu’'nda
bu yondeki gelismelere vurgu yapilarak firmalarimi-
zi daha etkin bir hale getirmek ve hazirlamak igin bir
dizi programin 6nerilecegi beyan edildi.

Yeni dénem, yeni nesil araglar yan sanayimizde
de yeni is modelleri gelistirmeyi zorunlu kilmakta-
dir. Gegmis donem otomotiv ekosistemlerden ti-
retilmis model ve teknikler yerine yenisine ve ufuk-
ta gorilene gore bir tasarim ve organizasyon gelis-
tirmek elzemdir.m
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FARO® 3D Teknoloji Gunleri koltuklan hazir!

Sizde hemen yerinizi ayirtin ve en son 3D Teknoloji ve
inovasyon trendlerini yakindan taniyin.

FARO® olarak sizi Nisan ve Mayis aylannda Bursa, Gebze, Manisa,
Ankara, Konya ve Eskisehirde dUzenleyecegimiz 3D feknoloji
Gunleri etkinliklerimize davet ediyoruz. En son Metroloji
inovasyonlar ve gelismeleri konusunda bilgiler edinip alaninda
uzman ekibimiz ile tanisabileceginiz etkinliklerimize kahlmak icin
online kaydinizi yapmaniz yeterli. Detaylar websitemizde!

www.faro.com/ir F
& Il\

+90 216 68808 97
postman-tr@faroeuvrope.com



Toyota ve
21. yuzyllin
yalin uretimi

Yeni Bir Devrim

Yalm dretimin 6nclsU Toyota'nin Mart ayr so-
nunda Tokyo'da agikladigi ve ilk asamasi 2020
yilina kadar slrecek yeni dretim, yatinm ve Ar-Ge
Stratejisi, klresel otomotiv sektdriini ve yan sana-
yii derinden etkileyecek gibi gorintyor.

NTGA (Yeni Toyota Kiresel Mimarisi) adini tasiyan
strateji ile, otuz milyar dolarlik diinyanin en degerli
otomobil markasl, milyarlarca dolarlik tasarruf sag-
layacak, fabrika yatirimlarindan, arac gelistirmeye
uzanan yeni bir is modelini yrrlige koyuyor.

Stratejinin temelini olusturan tasarruf onlemleri
uzun vyillardir Gzerinde calisilan blydk bir vizyonun
parcasi. Japon devi, modulerlestirilmis Gretim plat-
formlart ile yillik kiiresel satislarini 10 milyon adedin
Gzerine cikarabilecek.

Dinyanin en blyUk otomobil Ureticisi, Gretim ve
yeni model gelistirme isini, blyUk arac aileleri bazin-
da yaparak yeni ara¢ gelistirme maliyetini ylzde 20
azaltmayi hedefliyor.

Daha fazla ortak parga kullanimi ve basitlestiriimis
Uretim konfiglrasyonlari ile Toyota, yeni bir Gretim
hattini olusturmak icin gerekli yatinm sermayesini,
2008 krizi 6ncesine gore yarl yarlya azaltmayi planli-
yor. Yeni bir fabrika kurmanin maliyeti de bu plan ile
ylzde 40 azalmis olacak.

AMERIKA’DAN HABERLER

Varol Karshoglu

B

Daha fazla ortak
parca kullanimi ve
basitlestirilmis iiretim
konfigiirasyonlari ile
Toyota, yeni bir iiretim
hattini olusturmak
icin gerekli yatinm
sermayesini, 2008
krizi oncesine gore
yari yariya azaltmayi
planhiyor. Yeni bir
fabrika kurmanin
maliyeti de bu plan
ile yiizde 40 azalmis
olacak.

Not: Automotive
News'den

Hans Greimel'in
makalesinden
yararlaniimistir.

Yeni motorlar

Toyota, yeni kusak motorlarinin bugiin kullanilanlara
gbre ylzde 25 daha ekonomik olmasi ve yizde 15
daha fazla glg¢ tretmesini hedefliyor. Bu yilin son-
larinda piyasaya cikacak olan ve yakit ekonomisin-
de ylzde 15 iyilesme saglayan yeni Prius yeni do-
nemin ilk GranG olarak hidrid teknolojisinde liderligi-
ni stirdirme amacinda.

NTGA'nin 6nculeri ise, Toyota'nin baskani Akio To-
yoda ile Ar-Ge'den sorumlu Baskan Yardimcisi Mit-
suhisa Kato.

Modliler platform stratejisi ile Toyota, Volkswagen
ve Nissan'la birlikte bu alanin énctlerinden.

Yeni platformlar

TNGA sayesinde Toyota ayni anda birden fazla ara-
cl daha kolay ve hizli bir sekilde gelistirecek ve or-
tak parca kullanimina blytk agirlik verecek. Bu plan
dahilinde 2020'ye kadar modellerin yarisi bu planin
bir parcasi olacak.

Toyota, bu stratejinin sadece maliyet tasarrufu de-
gil, daha kaliteli araglar Gretmek oldugunu belirtiyor.

Kato'ya gore, saglanacak tasarruflar yeni teknoloji-
lere, daha iyi ve verimli Gretim sureclerine, daha sa-
dece tasarimlara ve kalitenin arttirlmasina katkida
bulunacak.

Yan Sanayiye etkileri

Toyota'nin parca cesitliligini ylzde 75 kadar azalt-
mas! yan sanayi agisindan énemli sonuglar dogura-
cak. Artik Toyota icin yan sanayici olmak, cok daha
blyUk olcekte ve klresel Uretim yapmak ve ana
Uretici icin ¢cok daha blylk sorumluluk almak anla-
mina geliyor. Tasarim ya da Uretimdeki hatalar tUm
dliinyada milyonlarca aracin geri cagrilmasina yol
acabilecek. Bu da tasarim asamasindan itibaren ana
ve yan sanayinin ¢ok siki bir isbirligi icinde olmasi-
ni zorunlu kilacak.

TUm dinyada 100 ayri platform ve yaklasik 800 mo-
tor ¢esidi kullanan Toyota'nin yalinlastima ¢alisma-
larina bu kadar 6nem vermesini anlamak zor degil.

Riskler ve odiiller

Saglanacak milyarlarca dolarlik tasarrufun yanisira
bu strateji blyUk riskler de igeriyor.

Toyota kuskusuz son bir kag yilda yasadigi deneyim-
ler sayesinde bu risklerin farkinda. ®
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Bizim I1SImiz, guicimuz,

 atk@-hankac

Vasifl celik sektdriinde Diinya otomotiv ve makine sanayilerine
hizmet veren CEMTAS olarak, en son teknolojiye gore modernize edilen
viraj denge ¢ubugu iiretim hattimz ile otomotiv ana sanayinin hizmetindeyiz.

Ham malzeme bilgi birikimi, gerekli tiim laboratuvar ve test ekipmanlan,

denge cubugu tasarim ve gelistirilmesi igin gerekli olan CAD/CAM ve FEA
programlan ile Co-Design firma olarak emin adimlarla ilerliyoruz.

T: +90 224 243 12 30 Fabrika & Merkez -
F:+90 224 2431318 Organize Sanayi Bélgesi P
M: infoldcemtas.com.tr A.0.5. Bulvar
MNo: 3 16140 Bursa/Tiirkiye
—_— —_—

www.cemtas.com.tr



TASIT ARAGLARI YAN SANAYICiLERi DERNEGI

@ COUSAD

ASSOCIATION OF AUTOMOTIVE PARTS & COMPONENTS MANUFACTURERS

Her 10 aile sirketinden ancak 3’ii, ikinci nesile devredilebiliyor.

Kurucular aile sirketlerinin sahibi degil kiracisidir.

TAYSAD Uyeleri igin kisi basi 500 TL + KDV
Uye disi firmalar icin kisi basi 700 TL + KDV

Dr. Mehmet Dudaroglu
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

1956 Artvin dogumlu olan
Dudaroglu, 1976'da Karade-
niz Teknik Universitesi Kimya
Bolimi'nden mezun olmustur.

i§ Bankasi 1985-1986 yillarinda Isletme
o o o Dis Ticaret dalinda ve 1999-2001 yillarinda Finans dalin-

Gebze Organ|ze Sa nayl s ubesi- 2429 43978 da yiiksek lisans yapan Dudaroglu, 2002-2008 yillarin-
. da Yonetim Bilimleri dalinda Doktora yapmistir. Karabiik

IBAN . TR22 0006 4000 001 2 4290 043978 Demir Celik Fabrikasl, Bilecik Yem Sanayi ve Eczacibasi
IIyaSbey V.D. 833 0465513 ila¢ Sanayi'nde yatinm planlama ve Uretim miihendisli-

ginin cesitli kademelerindeki calisma hayatini, 1986’dan
beri aile sirketleri EKU Fren Kampana ve DSkim Sana-
yi AS.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mu-

dir olarak strdirmektedir. 2002 yilindan bu yana TAY-
Burcu Cltla k SAD Yénetim Kurulu'nda yer alan Dudaroglu, 2012 yilin-
VI P Event dan bu yana TAYSAD Yénetim Kurulu Baskani olarak go-

rev yapmaktadir.

Tel: 0 212 368 47 94 « burcu@vip.com.tr

Gokhan Tuncdoken
TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi

Almanya’da Makine Mihendisli-
i Lisans Diplomasini alan Tung-
doken, ayni editim kurumunda
Ekonomi Muhendisligi Master
programini tamamladi. 1992'de
Bosch’ta, Diesel Enjeksiyon sistemlerinden sorumlu ap-
likasyon muhendisi olarak ise basladi. 1998’de ise buitin
Bosch Otomotiv Griinlerinin aplikasyonundan sorumlu
kisim mudirligine atandi. 6 sene bu gorevi stirdirdik-
ten sonra 2002’de Almanya’da ESP proje yoneticisi ola-
rak goreve basladi. Projenin tamamlanmasindan sonra
2004'de Bosch Tiirkiye'ye doniip “ilk Donanim Satis Di-
rektorliigline” atandi ve halen bu gorevi sirdirmektedir.



“Aile Sirketlerinde lyi Yonetim Calistay1” ile aile
sirketlerinin giiciinii gelecek nesillere ve yillara
tasimalarina, saghkh biiyimelerine, yonetimlerine farkl
bir yaklasim kazandirarak iyi yonetim ve siirdiiriilebilirlik
calismalarina destek vermeyi amacliyoruz.

Neden lyi Yonetim?

Sirketlerin hayatlarina son veren sadece ekonomik ortam
ya da yasanan krizler degil. Bunlar kadar 6nemli bir diger
etken, aile sirketlerinin bir sonraki nesile devredilememesi.

lyi yonetilen ve yeni nesillere devredilen érnekler olsa

da, aile sirketlerinin biiyiik béliimiinde yonetim sorunlar
yogun olarak yasaniyor. Oysa gerek diinyada gerek
tilkemizde, iyi yonetilen bircok aile sirketinin, olaganiistu
basarilar gosterdigini ve kusaktan kusaga devredilebildigini
goriuyoruz.

lyi yonetilen, gelecegi ve degisimi planlayan aile sirketleri
ekonominin de itici guctidur.

Dolayisiyla, aile sirketlerin nasil yonetilecegini sadece
“aile ici” bir konu olarak goremeyiz. Bu sirketlerin iyi
yonetilmesi, surdiiriilebilir basariyr saglamalari tiim
toplumu ilgilendirmektedir.

Calistay’da Neler Var?

« Sirket Sahipleri/Hissedarlari Sirketlerini Yonetirken Nelere
Dikkat Etmeli?

« Gozetim Mekanizmalari Nelerdir?

- insan Yénetimindeki Kritik Noktalar Nelerdir?

- Cikar Catismalarini Nasil Yonetir, Nasil Uzlasirniz?

« Sirketinizin Kurumsal Yoénetim Olgunluk Seviyesi Nedir?

« Uzman Danismanlar ile Birebir Gériisme imkani

Kimler Katilmalh?

Sirkette gorev yapan ya da yapmasi planlanan
16 yas uzeri tiim aile lyeleri

30 Nisan 2015, Green Park Pendik Hotel, istanbul

09:00-09:20 Kayit
09:20-09:30 TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi Gokhan Tungdoken
09:30-09:45 TAYSAD Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu

09:45-11:15 Deloitte Kurumsal Risk Hizmetleri Ortagi Evren
Sezer & Kidemli Midiir Hande Tiirkmen

Aile/Ortak Sirketlerinde lyi Yénetim

lyi Yénetimin Unsurlari

Kurumsal Yonetim Gereklilikleri
11:15-11:30 Ara

11:30-13:15 Deloitte Kurumsal Risk Hizmetleri Ortagi Evren
Sezer & Kidemli Miidiir Hande Tiirkmen

Gozetim Mekanizmasi
- I¢ Kontrol, i¢ Denetim Nedir?
- Ig Kontroliin Onemi
- ic Denetimin Islevi
- Risk Nedir, Sirketler igin Risk Ornekleri
- Risk Yonetimi Nedir?
- Risk Yonetiminin Faydalari
13:15-14:30 Ogle Yemegi
14:30-16:15 Deloitte Chief Learning Officer, Fazil Oral
Yonetim Felsefesi
Liderlik Planlamasi
Uzlasma ve Cikar Catismasi
16:15:16:30 Ara

16:30:17:00 Deloitte Kurumsal Risk Hizmetleri Ortagi Evren
Sezer & Kidemli Midiir Hande Tiirkmen

Kurumsal Yonetim Olgunluk Seviyesi Anketinin
Uygulanmasi

17:00-17:30 Soru-Cevap
17:30-18:30 Birebir Gériismeler

Talep Eden Sirketlerin, Deloitte Danismanlari ile 15
dk’lik Ozel Gériisme Yapmasi

Evren Sezer ' Hande Tiirkmen ﬁ Fazil Oral
Deloitte Tirkiye Kurumsal Yonetim ve I¢ Dene- v 4 Deloitte Tirkiye Kurumsal Risk Hizmetleri # Deloitte Egitim Yonetici Direktori
tim Hizmetlerinden \ Departmani Kidemli Miidiir

Kara Harp Okulu mezunu olan Oral, Kara Kuv-
Sorumlu Ortak

vetleri Komutanligrnda bir stire subay olarak
gorev yaptiktan sonra 1990-1998 yillarinda
McDonald’s, Xerox, Thomson Reuters'da pro-

is hayatina yerel bir bankada miifettis yar-

Evren Sezer, Deloitte sirketinde kariyerine 1996
yilinda finansal denetim bélimiinde baslamis- rumda bes yil calistiktan sonra 2008 yilin-
tir. Katildigi finansal denetim c¢alismalar ile da Deloitte Tirkiye binyesine katilarak da- fesyonel is yasamina devam etti.
Bankacilik mevzuati agirlikli olmak Gzere Uluslararasi Muhasebe Stan- nismanlik yapmaya baslamistir. 1998-2013 yillarinda Management Center Tiirkiye’de (MCT) Dogu Av-
dartlari, US GAAP, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati, konsolidasyon ve Deloitte Turkiye'deki kariyeri stiresince kurumlarda i¢ kontrol siste- rupa, Orta Dogu, Tirki Cumhuriyetler ve Turkiye'de, sirketlere strateji,
degderleme ¢alismalari konularinda tecriibe kazanmustir. minin tasarlanmasi, i¢ denetimler gerceklestirilmesi, risk yonetimi liderlik, yonetim becerileri, catisma yonetimi konularinda danismanlik
Dogu Teknik Universitesi, isletme Boliimiinden mezun olan Sezer, Tiir- yaklasimlarinin degerlendirilmesi konularinda danismanlik ve gi- hizmeti verdi. Aralik 2013 tarihinden itibaren Deloitte Liderlik Ensititu-
kiye ic Denetim Enstitiisii iyesi olup ayni zamanda Sertifikali Risk Yone- vence hizmetleri projelerinde aktif olarak yer almistir. Bunlara ek st Direktori ve Nisan 2014 itibariyle de Deloitte Tiirkiye’nin Chief Lear-
ticisi (CRMA), Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik(SMMM) ve Sertifikali olarak aile sirketlerinde aile/ortaklik anayasasi yazilmasina destek ning Officer’ olarak gorevine devam etmektedir.
Yolsuzluk Denetgisi (CFE) belgelerine sahiptir. olunmasi, tist yonetim yapilanmasinin degerlendirilmesi gibi ko- Harvard Universitesinde Stratejik Karar Verme ve Catisma Yoneti-
Uzmanlik Alanlari: nularda da danismanlik hizmetleri vermektedir. mi Uzerine egitim alan ve Middlesex Universitesinde kocluk, lider-
Kurumsal risk yonetimi, kurumsal yonetim danismanligy, aile sirketle- Sertifikali ic Denetgi (CIA), Kontrol Ozdegerlendirme (CCSA) ve lik ve danismanlik tzerine master programini tamamlayan Oral, Harp
rinde kurumsallasma, aile anayasasi olusturma, ic kontrol yapisinin ku- Risk Yonetimi Glivence (CRMA) belgeleri bulunan Hande Tirkmen Akademilerinde ylksek komuta kademesindeki subaylara liderlik ve
rulmasi, i¢ denetim faaliyetlerinin ve Sarbanes Oxley hazirlik ve dene- ayni zamanda i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi konularinda uluslararasi catisma yonetimi egitimleri vermektedir.
tim calismalarinin gergeklestirilmesi, ic denetim fonksiyonun olusturul- editim vermektedir. Uzmanlik Alanlari:
masi, i¢c denetim departmanlarina yonelik kalite glivence denetimleri, Uzmanlik Alanlar:: Strateji, liderlik, yonetim becerileri, catisma yonetimi alanlarinda Gst
sirketlerde haleflik planlamasi ve uygulamasi. ic denetim, ic kontrol, kurumsal yénetim ve risk yénetimi

dimcisi olarak baslayan Tirkmen, bu ku-
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Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Bolgesi

North America Free Trade Association - NAFTA

Kurulus siireci

anada ve ABD arasinda uzun vyillar

boyunca devam eden Kanada-ABD
Serbest Ticaret Anlasmasi (Canada-USA
Free Trade Agreement - CUFTA), icine
Meksika'yl da alarak NAFTA'yr olustur-
mustur. NAFTA’dan 6nce onun temelini
olusturan eski bolgesellesme slrecindeki
Kanada ve ABD arasindaki anlasmalardan
bahsetmekte fayda vardir. Bu anlasmalar-
dan ilki iki Glke arasindaki sinir ticaretinde
glmruk vergilerinin blydk bir kismini kal-
diran “Karsilikhilik Anlasmasi”dir. ABD ile
Kanada 1934 ve 1938 yillarinda aralarinda-
ki ticaretin serbestlesmesine yonelik uy-
gulamalar getiren anlasmalar imzalamis-
tir. 1947 yilinda GUmrUk Tarifeleri ve Tica-
ret Genel Anlasmasi’'nin (GATT) kurulma-
sinin ardindan, 1965 yilinda “Auto Pact”
anlasmasiyla beraber otomotiv sektorin-
de ikili ticarette tarife engellerini kaldiri-
larak NAFTA'nin temellerini atilmistir. Bu
tarihten sonra ABD-Kanada ticari iliskileri
hizla artmistir. Diger taraftan Meksika da
ABD ile siki ekonomik iliskiler slirecine gir-
mistir. Meksika'nin 1986'da GATT'a Uye
olmasilyla, taraflar arasindaki iliskiler gelis-
meye baslamistir. 1987 yilinda yatirimla-
rin ve ticaretin serbestlestirimesi amaciy-
la baslayan gorismeler, Ekim 1989'da ta-
mamlanmistir. Kuzey Amerika Serbest Ti-
caret Bolgesi Anlasmasi (NAFTA) 17 Ara-
ik 1992 tarihinde ABD, Kanada ve Mek-
sika devlet baskanlari Bush, Mulroney ve
Salinas tarafindan imzalanmis ve 1 Ocak
1994'te yUrirltge girmistir. NAFTA, Uye
Ulkeler arasinda tUm ticareti ve yatirmla-
rn sinirlayict engellerin GATT kurallari cer-
cevesinde ve belli bir gecis sireci icin-
de kaldirilarak boélgede bir serbest tica-
ret alani olusturulmasini dngérmektedir.
NAFTA'nin kurulmasi, bu bolgesel enteg-
rasyonu dinyanin en buytk ticaret blokla-
rindan biri haline getirmistir.

NAFTA'nin kapsamina giren baslica dU-
zenlemeler Oncelikle sanayi ve tarim Urln-
leri ticaretine iliskindir. Ug ilke arasinda ta-
rifeler ve tarife disi engellerin kaldiriimasi
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anlasmada 6ngérilmistir. Uye olmayan
Ulkelerle ticarette ise, her Ulkenin kendi
tarife dlzenlemeleri gecerliligini koruya-
caktir. Anlasmaya mallar, hizmetler, kamu
alimlari ve fikri mulkiyet haklari da dahildir.
Kanada'nin tarim drlnleri ve Meksika'nin
petrol Grlnleri Anlasma disinda tutulmus-
tur.

Mesleki hizmetler ve yatirmlar liberasyo-
na tabidir. Amac, bodlgede serbest tica-
ret bolgesi kurulmasidir. Ayrica sektorel
bazda, Meksika misir ithalatini libere et-
mis, karsiliginda, ABD taze sebze ve mey-
ve sektorl ticaretindeki engelleri azaltmis-
tir. Meksika otomobil yatirimlarindaki yerli
parca oranini azaltmis diger, engelleri gev-
setmistir. Buna karsilik, dokuma ve giyim
sektoériinde ABD pazarina giriste dnemli
bir avantaj saglamistir.

Nafta’nin amaci

NAFTA antlasmasi uyarinca bazi tarim
GrUnleri bir slire daha korumacilik kapsa-
minda birakilmak kaydiyla tye Ulkeler ara-
sindaki ticarete uygulanan gumrik vergi-
leri bazi istisnalar disinda belirlenen slreg
icinde sifirlanacaktir.

NAFTA, ticaretteki tarifelerin kaldiriimasi
kapsaminda Ulkelerin ticaret ve refahlari-
nin buna bagl olarak degismesini gdzlem-
leyebilecegimiz essiz bir érnek sunar. Bu-
nun nedenlerinden birisi NAFTA'nin gizgi-
lerinin diinya genelindeki en blyuk ticaret
alanindan olusmasi, bir digeri ise NAFTA
genelindeki Ulkelerin ¢ok farkli Grin yapila-
rinin olmasidir. Bir baska 6nemli nedeni de
ornek teskil eden bir anlasma ile sinir 6tesi
ticaret zincirinin yaratilmasi ve bunun ara-
cihgi ile ara mallarin Glkeler arasi ticaretinin
saglanmasidir.

NAFTA'nin temel 6zelligi, serbest ticaret
anlasmasina dayanan bir bdlgesel ekono-
mik birlesme olmasidir. Uye tilkeler bol-
ge disi ekonomik iliskilerde esnek hareket
etme imkanina sahiptirler. Bolge icinde
mamul madde ticaretindeki her tlrll tica-
ri kisitlamalarin kaldiriimasi kabul edilmis-
tir. GATT'In kiresellesme slrecine karsilik
NAFTA, Kuzey Amerika kitasinda bolgesel
bir birlesmeye giderek dinyadaki bolge-
sellesme hareketine ivme kazandirmistir.

NAFTA'nin asil amaglarindan birisi de s6z
konusu Ug Ulke arasindaki ekonomik ugu-
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rumlarin kapatilarak Kuzey Amerika kita-
sinda toplu halde ekonomik ve toplumsal
istikrar kazandirabilmektir. Cinkd ABD'nin
ve Kanada'nin Meksika'ya yatirimlarini go-
galtmalari durumunda, bu iki Ulke ucuz is-
glclnden yararlanacak, Meksika'da da is-
sizlik orani azalacaktir. Ancak, ABD'deki
is¢i sendikalari, kendi Ulkelerinde de is-
sizlik sorununun bulundugu gerekgesiyle
NAFTA'ya karsi gelmektedirler.

Meksika'nin NAFTA'ya katilisiyla
Turkiye'nin AB ile gerceklestirecegi gim-
rik birligini  karsilastirmakta vyarar var-
dir. CUnka her iki Ulke de, sanayilesmesi-
ni henliz tamamlamamis gelisme yolun-
da Ulke konumunda olup, gelismis Ulkeler-
den olusan bir ekonomik birlesmeye fark-
Il sekillerde entegre olmayi amaclamislar-
dir. Meksika'nin, Turkiye'den farki NAFTA
gibi daha gevsek bir yapidaki bitlinlesme-
ye, genis bir pazarin imkanlarindan daha
¢ok yararlanmak ve sosyo-ekonomik ge-
lisme seviyesini ylkseltmek amaciyla gir-
mesidir.

isbirligi Alanlan

NAFTA anlasmasindaki isbirligi alanlari
Enerji, Otomobiller, Tekstil ve Giyim, Ta-
rim, Finansal Hizmetler, Ulasim, Haberles-
me, Yatirimlar, Fikri Mulkiyet Haklari, Cev-
re, Iscilere lliskin Diizenlemelerdir, Bu te-
mel alanlarda yapilan s¢zlesmelerin bera-
berinde tasidigl bircok tamamlayici konu-
lar da anlasma kapsamina alinmistir. Bu
konular; Acil Onlemler, Rekabet Politikas!
ve Tekeller, Teknik Standartlar, Anti Dam-
ping ve Fark Giderici Vergi Incelenmesi,
Devlet Alimlari ve Slbvansiyonlar, Orijin
Kurallarinin Dizenlenmesi, Saglik Hizmet-
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Meksika’nin NAFTA’ya katilisiyla Tirkiye'nin AB ile gerceklestirecegi giim-
riik birligini karsilastirmakta yarar vardir. Ciinki her iki tlke de, sanayiles-
mesini heniiz tamamlamamis gelisme yolunda iilke konumunda olup, ge-
lismis ulkelerden olusan bir ekonomik birlesmeye farkh sekillerde enteg-
re olmayir amaclamislardir. Meksika’nin, Tiirkiye’den farki NAFTA gibi daha
gevsek bir yapidaki biitiinlesmeye, genis bir pazarin imkanlarindan daha
cok yararlanmak ve sosyo-ekonomik gelisme seviyesini ylikseltmek ama-

ciyla girmesidir.

leri, Sinir Ticaretinin Dizenlenmesi, Isa-
damlarinin Gegici Seyahatlerinin Dlzen-
lenmesi, Kurumsal DUzenlemeler ve An-
lasmazliklarin C6zim Mekanizmalari, Ya-
salarin Yonlendiriimesidir.

Uyeler

ABD, Kanada ve Meksika'dir. 10 trilyon
dolar bUytkliginde bir pazara giris imka-
ni saglamaktadir.

Kanada Dolarinin, ABD Dolari karsisindaki
degerinin disUk seyretmesi, Kanada'nin
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is¢gilik maliyetlerinin daha distk olmasi
gibi nedenlerle, ABD pazarina girmek iste-
yen firmalar NAFTA'nin da varligini dikkate
alarak ABD yerine Kanada'da yatirm yap-
makta, NAFTA araciliglyla da ABD pazari-
na rahatlikla girebilmektedir. Kuzey Ameri-
ka pazarinda yer almak isteyen bazi AB fir-
malarinin da Kanada'yi Us olarak segctikle-
ri ve buradan ABD pazarindaki faaliyetle-
rini yonlendirdikleri gézlenmektedir. NAF-
TA, Kanada'nin i¢ piyasanin kicuk olmasi-
nin yarattig| dezavantaji ortadan kaldirmak-
ta ve girisimcilere dinyanin en buyuk pa-
zarlarindan birisini acmaktadir.

Bu Anlasmanin etkisi kendisini 6zellikle
otomotiv Urlinlerinde gdstermektedir. Iki
Ulke arasinda otomotiv Urlinlerinde gim-
rik vergilerinin bulunmamasi ve idari en-
gellerin en aza indirilmesi ve dustk kur,
iscilik maliyetinin daha distk olmasi gibi
nedenlerle, 6nemli otomobil Ureticileri
Kanada'ya 6nemli yatinm yapmis, ABD ve
Kanada'daki tretim sistemlerini bittnles-
tirmistir.

Anlasmay! imzalayan U¢ Ulkenin de tica-
retleri anlasma imzalandiktan sonra dnem-
li 6lclide artmistir. Kanada'nin ABD ile ti-
careti hemen hemen tim sanayi sektor-
lerinde 6zellikle de yUksek teknolojili Griin-
lerde artmistir. Kanada'nin ABD ile olan ti-
caretinde Meksika ile olan ticaretine gore
daha fazla artis kaydedilmistir. Bunun ne-
deni Kanada ve Meksika arasinda ula-
simdan kaynaklanan sorunlardir. Meksi-
ka NAFTA'nin ardindan eski kapali ve yuk-
sek tarifeli donemi kapatmis ve reformla-
ra dayali bir blyUme stirecine girmistir. Bu
reformlar istenilen seviyelerde gergekles-
mese bile oldukga 6nemli gelismeler kay-
dedilmistir.

NAFTA Uye Ulkelerin ekonomileri igin kay-
da deger bir etki saglamistir. Ozellikle
%118 ile Meksika ve daha sonra %11 ile
Kanada ve %41 ile de ABD igin bloklar ara-
si ticareti arttirmistir. NAFTA sonrasinda
Meksika'nin ihracat odaginin en fazla ol-
dugu sektorin (Elektrikli Makine) toplam
ihracat gelirleri igcindeki payi beste bir iken,
Ucte bire yukselmistir.
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NAFTA Uyeleri igin en temel ticaret kayna-
g! ara mallar olmaktadir. NAFTA olusumu
ile birlikte Meksika'nin NAFTA'dan yapti-
gl ara mal ithalat degeri %82,1 iken bu de-
gerler Kanada ‘da %72,3 ABD'de %72,8
olmustur.

Gelismeler

NAFTA sadece gumrik vergilerini kal-
dirmakla kalmamis, ABD, Meksika ve
Kanada'nin bu Ulkelerden gelen yatirm-
cilara yerli firmalarla ayni haklari tanimasi-
ni saglamistir. Hatta NAFTA kapsamindaki
bir hikdm, NAFTA Uyesi bir tlke hikime-
tinin gerceklestirdigi politika degisikliginin
calisma ve karlilik kosullarini kapsamli ve
olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde, ya-
tinmcilara ilgili hikimeti mahkemeye ver-
me hakki tanimaktadir. Bu nedenle, firma-
lar yasal olarak kendilerini glivende hisset-
mektedir.

NAFTA bdlgesindeki yatirim paylarina bak-
tigimizda ise 1992'den 2006'ya kadar ge-
gen slUrede dogrudan vyabanci yatirim
oranlarl 3 kattan daha fazla bir sekilde yuk-
seldigini gormekteyiz.

YENi PAZARLAR

Kanada'nin 6zellikle zengin dogal kaynak-
lari da Ulkeyi yatinmecilar agisindan cazip
kilmaktadir. Zengin petrol, dogal gaz, ko-
mur, altin ve elmas madenleri gibi kay-
naklara ozellikle ABD firmalari ilgi gdster-
mekte ve bu cgercevede, Kanada'da fir-
ma almak yoluyla yatirima ydnelmektedir.
2000-2001 yilinda Ulkeye yapilan yabanci
yatinmlarin énemli bir kismi enerji sekto-
rine yapilmistir. Ayrica, zengin dogal kay-
naklar girdi maliyetini azaltarak, ciddi bir
avantaj saglamaktadir.

NAFTA Meksika'nin ve ABD'nin otomo-
tiv kapsaminda belirledigi yUksek vergileri,
belirledigi kati kurallar yavas yavas azalt-
maya baslamistir. NAFTA'dan 6nce ABD
Meksika'dan yaptigl otomobil ithalatinda
%2,5 kamyonet ithalatinda %25 ve oto-
mobil parcasi ithalatinda %3,1 degerinde
glmrik oranlar belirlemisti. Meksika'nin
da ABD ve Kanada otomotiv sektoriinde
koydugu gumrik degerleri sirasiyla oto-
mobil ve kamyonetlerde %20 ve otomobil
pargalarinda % 10-20 degerlerindedir.

Scotiabank klresel otomobil satis raporu-
na gore, 2014 Yili Ocak Ayt itibariyle, Asya

ve Bati Avrupa’da satis degerleri ABD ve
GUney Amerika'ya oranla daha yUksektir.
Ozellikle Kanadali otomobil ve kamyonet
alimlari 1,75 milyon adete ulasmistir ki bu
bir dnceki yila oranla %2.4 daha fazladir.

Scotiabank Kidemli Ekonomi ve Otomo-
tiv Sektord Uzmani Carlos Gomes'e gore,
gecen sene 20 yilini dolduran NAFTAnin,
Kuzey Amerika'daki otomotiv sektérine
etkilerine baktigimizda, ara¢ satislarinin
ve Uretiminin yUkseldigini fakat bunun esit
oranlarda olmadigini gérlyoruz. Arag Ureti-
mini Uc katina cikartan Meksika acik ara li-
der gozikmektedir.

NAFTA'nin uygulamaya gegilmesinin ar-
dindan, Meksika otomotiv endustrisi her
yil ortalama %6 oraninda blylime sagla-
mistir. Bu da gdsteriyor ki, son 20 yil igeri-
sinde otomotiv sektoriindeki Uretim iki ka-
tina ¢ikmistir. Cin'de, arazi araci satis ra-
kamlarinda bir rekora ulasilarak, 2009 yilin-
dan bu yana her yil %51 artis kaydedildi.
Bati Avrupa’da ise araba satislar 2013 yi-
lina oranla 2014 yilinda %5 oraninda art-
mistir.

Meksika, 1998 yilinda, ABD'ye oto ye-
dek parga ihracat yapan en blyUk Ulke ko-
numuna yutkselmistir. Giderek 6nemi ar-
tan Meksika otomotiv sektérinde mo-
tor ve motor pargalari ihracati, 1994 yilin-
dan bu yana her yil %12 blylime kaydet-
mistir. Sonug olarak otomotiv endustrisi,
1990’larin ortalarin Meksika'nin dis gelirle-
rinin % 10'unu olustururken ginimuze ge-
lindiginde bu oran %20’'lere ¢ikmaktadir.
Oto yedek parcalari, Kuzey Amerika teda-
rik zincirinin en 6nemli b&IUMUNG olustur-
maktadir.

NAFTA tarim sektord icin de ye Ulkelere
blyulk avantajlar kazandirmistir. Bolgelera-
ras! tarimsal ticaret NAFTA Uyeleri arasin-
da 2013 yilinda 82 milyar dolari bulurken
bu rakam 1993 yilinda 16,7 milyar dolar-
di. Enflasyon etkileri de dikkate alindiginda
tarimsal ticaret 1993-2013 arasinda ylzde
233 degerinde bir bliylme yasamistir.

NAFTA iliskilerin derinlesmesi igin calis-
masinin yaninda NAFTA Uyesi olmayan
ve kendi tarimsal veya tarimsal olmayan
Urlnleri icin yeni pazarlar olusturmaya cali-
san llkelerle de daha agik ekonomik diya-
logun olusturulmasi yoninde de cabasini
surdurdyor. Yakinlarda NAFTA Gyeleri La-
tin Amerika, Karayipler, Asya, Avrupa, Af-
rika ve Orta Dogu ile serbest ticaret anlas-
malari imzaladilar. 2013 Ekim ayina gelin-
diginde NAFTA bolgesinin disinda yer alan
53 Ulke ile toplamda 30 serbest ticaret an-
lagsmasi imzalanmis oldu. l
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BENIM YOLUM, BENIM KITABIM

Kemal YAZICI: Dr. Ken Robinson yaraticilik ve insan kaynaklarinin gelisimi
konusunda uluslararasi alanda taninmis bir uzman. Dr. Ken Robinson; Sir-
ketler yaraticilik ve yeniligi desteklemeyi neden zorunlu gériiyorlar? Co-
cuklarin kafasi ilging fikirlerle doludur, biiyiirken onlara ne oluyor da, bu
yeteneklerini yitiriyorlar? Yaraticiik nedir? Herkes yaratici olabilir mi? Yok-
sa bu secilmis az sayida insana 6zgti bir nitelik midir? diye soruyor ve kita-

binda bu sorulara cevap ariyor.

Yaraticilik

Aklin sinirlarinl asmak

s

- T .i. L |1|II-II-

. -Lll(llll

K Uresel rekabet, musterilerden gelen
yogun maliyet baskisi, cevresel
etkiler ile yeni standartlarin is hayatini
zorluyor olmasi, teknolojik standartlarin
sUrekli artiyor olmasi sirketleri “yenilikgi
ve vyaraticl” olma zorunlulugu ile karsi
karslya getirmistir. Yaraticilik blyime

ve gelismenin itici glict olmustur.
Sirketler hangi sektdrde olurlarsa olsunlar
rakiplerinden farkli olmak ve rekabette
avantaj elde edebilmek icin yonetim
anlayisindan baslayarak, Gretilen Urin

ve hizmetlerde, Uretim tekniklerinde ve
sUreclerinde yaratici fikirlere ulasmaya
calismaktadir.

Dr Ken Robinson bu kitabinda Teknoloji,
Yataricilik, Esneklik konularini irdeliyor
ve Egitim sistemini sorguluyor.

Insanin diisiinme sistematigi, zekanin
dnamikleri hakkinda goruslerini anlatiyor.
Yaraticilik nedir ve hangi ortamlarda
gelisiri sorguluyor ve sonunda Kurumlar
Yaraticligl desteklemeli diyor. Bu kitap
egitim ve yaraticilik Gzerine iddiali bir
arastirma, akilci bir Gslupta yazarin kisisel
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deneyimlerini de aktariyor, yalnizca
egitimciler ve sirket yoneticileri igin
degil, gelecek kusaklari yetistiren ana ve
babalarin da okumasi gereken bir eser.

Universite mezunu sayisi her gecen giin
artarken bircok sirket, Universite mezunu
eleman bulmada sikinti gekiyor. CUnkd
Universitelerden mezun olan kisiler is
ddnyasinin acilen gereksindigi niteliklere
sahip degiller; iyi iliski kuramiyorlar,

ekip calismasina yatkin degiller, esnek
degiller, 6zgliven eksiklikleri var ve
yaratici distnemiyorlar. Yazar bu
problemin ¢6zUmUnl egitim sisteminde
aramak gerekir diyor.

Hepimiz olaganlstl dogal yeteneklerle
dlnyaya geliriz. Bu yeteneklerin
gelisimini icinde bulundugumuz kosullar
ve yeteneklerin kullanim bigimi belirler
diyen Sn Robinson kitabinda insanlarin
yaraticiliklarina kavusabilmeleri igin acilen
neler yapilmasi gerektigine dair éneriler
veriyor. Yazar; gercek yaraticilik, kendinizi
gerceklestirebileceginiz ugrasinizi
bulduktan sonra ortaya gikar diyor.
Yaraticilik kdlttrle baglantilidir. Kltarel
kosullar yaraticiligi atesleyebilir ya da
oldurebilir. Yaratici distnceler bir bosluk
icinde yesermezler, bireysel yaraticilig,
baska insanlarin dustnceleri, calismalari
ve eserleri tetikler.

Sirketlerde kisilerin yaraticiligini nelerin
engelledigini bulmak zorundayiz. Ancak
yaraticilik ve yenilikciligin yalnizca 6zgur
birakiimasi yetmez, islenmesi de gerekir.
Yaraticilik risk almanin ve denemenin
kisitlandigi degil, tesvik edildigi
atmosferlere gereksinim duyar. Bireysel
yaraticilik nasil tek bir beynin farkli ilgi
alanlarinan ayni anda yararlaniyorsa,
orgUtsel yaraticilik da, farkli uzmanlik
alanlarindaki beceri ve uzmanliklardan
yararlanir.

Ken Robinson

Yaraticalik
Akliw Sinartarn
Asmak

Yaraticihk

Aklin Sinirlarini Asmak
Yazar : Ken Rebinson
Ceviren : Nihal Geyran Koldas
ISBN  :975-8704-25-7
Kitap Yayinevi (2003)

Yaraticilik, yalnizca sanatgilar ya
da bilim adamlarinda degil tim
insanlarda beslenip gelistiriimesi
gereken insana 6zgl temel bir
degerdir.

Yaratici bir is yeri;

M Insanlara risk alabilmek icin
Ozgurlik veren

M Kendi dogal zekalarini
kesfetmelerine ve
gelistirmelerine izin veren

M “aptal” sorularin ve “dogru”
yanitlarin olmadigi

M Saygisiz olana, canli olana,
dinamik olana, sasirtici olana
deger veren

olarak tanimlanabilir.

Sirket yoneticileri olarak bizler genellikle
yakinimizdaki yetenekli insanlari
gérmezden geliyoruz, bakiyoruz fakat
gOremiyoruz. Yaraticiligi ve yenilik¢iligi
nasll destekleyecegimizi soruyoruz
ancak bu nitelikleri ortaya ¢ikarabilecek
kosullarin ve streclerin 6nline set
cekiyoruz ve onlari yok ediyoruz.

Dr Ken Robinson’un Yaraticilik,
Aklin Sinirlarini Asmak” kitabini tim
yoneticilere ve yonetici adaylarina
oneriyorum.

www.taysad.org.tr
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SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SAN. TiC. A.S.

Sarnigozoglu Hidrolik A.S. Yonetim Kurulu Bagskami Mustafa Sarigozoglu [EARIGOZOGLL]

Sarigozoglu, uc kusaktir
kalip uretiyor

basta olmak Uzere tim
dlnyaya sevkiyat yapmaya
basladik. 2016 yilinda Uretimi
Turkiye'de de baslayacak
olan yeni nesil Mercedes
kamyonlarinin kabin ve sasi
parcalarini Uretebilmek icin
Aksaray tesislerimizi %100
blyltme karari aldik. Bursa
fabrikamiz hem buyUkItk hem
de teknolojik seviye itibariyle
su an en Ust seviyede. G-1,
G-2 ve G3 robot otomasyonlu
pres hatlari ve robot
otomasyonlu punta kaynak
istasyonlari tam kapasite ile
otomotiv sanayiine destek
olmakta. Trendleri izleyerek
degiskenliklere hazirlikh
olunmali. Strdurulebilir
olmak igin egitimi ve gelisimi

presli panel parga Gretimini
yapabilme yetenegimiz

var. Baslangi¢c noktasini
tasarim ve kalip imalat
teknolojisindeki yetkinligimiz
olusturdugu icin seri
Uretimdeki basarimiz
strdurdlebilir oluyor.

Sizce kalip ve kalip
elemanlari sektoriinin
gelisimi Glkemizde ne
boyutta?

Sektdérimzin kendi ic
dinamikleri strekli gelisim
ve kapasite artirmayi zorunlu
kilmaktadir.

Otomotiv pazari en fazla
hangi Uriinliiniize talep

Firmanizin
yapilanmasindan bahseder
misiniz?

957 yilinda babamiz

Ismail Sarigézoglu
tarafindan Izmir'de kurulan
firmamiz, 1976 yilinda
Manisa'da, 1999'da
Aksaray'da ve son olarak
2009 yilinda Bursa'da yapmis
oldugu yatirimlariyla, su anda
3 farkli sehirde 4 fabrika ve
850 calisani ile Gg kusaktir sac
kalip¢iligl, otomotiv ve beyaz
esya sektdrinde faaliyet
gOstermektedir.

Kalip ve kalip elemanlan
konusunda hangi yelpazede
Girinleriniz mevcut? Hangi
firmalarla is ortakhiklariniz
bulunuyor?

Otomotiv sektoriiniin
gelismis yan sanayilerinden
biri olarak araglarin kozmetik
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olarak adlandirilan blyUk
dis panel parcalarindan,
robotlu kaynak sistemleriyle
bu parcalarin montajindan,
kalin sasi pargalarina

kadar genis bir yelpazede
Uretim gerceklestiriyoruz.
Bu cerceve dahilinde

Ford, Mercedes, Tofas,
BMW, Peugeot, Renault,
Porsche, Bentley, Audi gibi
otomotiv sektorinin 6nde
gelen OEM'lerine hizmet
vermekteyiz.

Su anda en cok lizerinde
durdugunuz iirinlerle ilgili
bilgi alabilir miyiz?

1999 yilindan beri Aksaray
Fabrikamiz ile hizmet
verdigimiz Mercedes’e ilk
yillarda ithal ikameci bir
yaklasimla parca Uretirken
bugin sadece Turkiye
fabrikalarina degil Almanya

gosteriyor?

Binek ve ticari arac
Uretiminde gereksinim
duyulan tim i¢ ve dis

ilke edinmeli. Sirekli ve
hizla gelisen sadece sektdr
degil icinde yasadigimiz
dlnya. Global distnip
yerel aksiyonlar almaya
gayret ediyor ve uzun vadeli
stratejilere yatinm yapiyoruz.

Kalip ve kalip elemanlar
sektoriinde size gore en
buyuk problem nedir?

Teknik liselere ve ylksek
okullara gereken énemin
verilmemesi ciddi bir

problem. Bu konuda Kog¢

www.taysad.org.tr
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Grubunun baslattigl programa
(meslek lisesi memleket
meselesi) gonllden
destegimizin yani sira MOSB
(Manisa Organize Sanayi
Bolgesi) olarak yonetimini ve
idaresini Ustlendigimiz bir okul
actik. Nitelikli hocalarimizla
sanayinin ihtiyaci paylasilarak
ve 6grencilere istihdam
garantisi verilerek ortak bir
isbirligi icine girdik.

S6z konusu sorunlara
yonelik sizce ne gibi
cozumler gerekiyor?

Topyekin kalkinmanin en
Onemli araci sanayi. Otomotiv
ve beyaz esya sanayii bu
sanayilerin icinde 6nde gelen
iki sektor. Orta gelir tuzagina
didsmeksizin katma degeri
ylksek Urlnlere yonelmeliyiz.
Tasarim, ar-ge vb. konular
cok degerli ve vazgecilmez
oneme sahip. Fakat

Uretimi g6z ardi etmemek
sartiyla! Su anda gencg
muihendislerin neredeyse
tamami Uretim disindaki
faaliyetlerde yeralmaya
hevesli. Peki tretimi kim
yapacak? Bu konuda
toplumsal bir silkelenme ve
biling sigramasina ihtiyag
oldugunu dtstnlyorum.
Ayrica Manisa'daki iki
fabrikamizda iki ayri giraklk
okulu acarak Manisa’'da bir ilk
uygulama basarisini yasadik.
[k firsatta Bursa ve Aksaray
tesislerimizde de bunu
gerceklestirecegiz.

Son donemde yaptiginiz

MUSTAFA SARIGOZOGLU

herhangi bir yatirrm var mi?
Var ise bunlar nelerdir?

Gecgen yil Ford'un yeni global
projelerine hazirlik agisindan
Manisa Pres Fabrikamizda ve
Bursa Pres Fabrikamizda yeni
bir yatinm hamlesi baslattik;
yeni otomasyon teknolojilerini
devreye aldik. Robot
teknolojisiyle 15 sene 6nce
tanismistik. Yeni yatirimimizla
bunu yeni bir boyuta tasiyarak
robotlarimizin ve makina
parkimizin niteliklerini ve
hacmini arttirdik. Bu artislar
ana sanayi ile yaptigimiz uzun
soluklu proje anlasmalari
sonucunda gerceklesiyor.
Yeni yatirnim planlarimizda

da ozellikle Tofas ve
Renault'un yeni binek aracina
hizmet etmeyi ve Ford ve
Mercedes'in yeni kamyon
projelerinde artan bir pazar
pay! ile calismayl amacliyoruz.

En son gerceklestirdiginiz
proje hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Ford Otosan projeleri igin
yaklasik 2 yil 6nce Uretimine
basladigimiz 4 farkl proje
(Global Kargo Kamyon,

V362, V363, B460), 2014 yili
basindan itibaren hayata gecti
ve bu projeler kapsaminda
Ford Amerika'ya kalip ve
prototip parca sevkiyati
gerceklestirdik. Projelerin
devreye alinmasi ile birlikte
Ford Otosan’in bu 4 yeni
aracinda kullanilacak sac
pargalarinin seri Uretimine
de basladik. Bu konuda

1954 yilinda Izmir'de dogdum. 1979 yilinda Ankara Hukuk
Fakdiltesi’'nden mezun oldum. 1957 yilindan beri babamin
hizmet verdigi, zamanla kardesim Levent Sarigézoglu ile birlikte
devraldigimiz kalip/otomotiv ve beyaz esya sektorline hizmet
vermekteyim. Su anda Sarigbézoglu Hidrolik A.S.’'nin Yénetim

Kurulu Baskani’yim.

Ik yillarda otomobil yedek parcalari treten firmamiz, sonraki
yillarda Tlrkiye'deki ilk buzdolabi (retiminin yan sanayiciligini,
ilk traktor Uretiminin parcalarini yapmis, otomotiv montaj sanayi
yillarinda da ihtiya¢ duyulan kaportalarin kaliplarini tasarlayip
dretmistir. llk yillarda Gretimimiz beyaz esya ve otomotiv

secilmis 8 firmadan biriyiz. Bu
parcgalar sadece TUrkiye'de
degil, ABD, Brezilya ve
Rusya'da uretilmekte olan
araglarda da kullaniliyor.
Turkiye'den otomotiv
kaliplarinin ABD'ye ihracatini
yapan ilk firma olmakla
beraber, BMW'nin ABD ve
ingiltere'deki, Audi'nin Cin ve
Almanya'daki otomobillerinin
Uretiminde kullanilan
kaliplarin bir kisminin da bizim
Gretimimiz oldugunu gururla
soyleyebilirim. 2015 yilinda
Bently de bizim kaliplarimizi
kullanan seckin otomotiv
kuruluslari icinde yeralmis
olacak.

Pazar payinizi artirmak
icin ne gibi calismalar
yapiyorsunuz?

Oncelikle miisteri beklentileri
dogrultusunda, tim
sureclerimizde giincel
teknolojiyi kullanarak, fizibilite
calismalari ve similasyonlar
ile mUsteriyle iletisim

icinde kalip tasarimlarimizi
gerceklestiriyoruz. Deneyimli
ve Ozverili ekiplerimiz
sayesinde Uretim planimizi
olusturup, model Uretimi

ve pres alti calismalarimiz

da blnyemiz dahilinde
esnekligimizi koruyarak
gerceklestiriyoruz. Seri
Uretim icin kaliplari devreye
alma sUrecini de ayrintili bir
sekilde planlayip, odaklanilan
kalite kapsamlari dahilinde

gerek firmamizda gerekse
misterilerimizin pres
hatlarinda tamamliyoruz.

Bizi tercih edilir kilan bilgi
birikimimiz ve esnekligimiz.
Tabii ki kazanimlarimizi da
yatinma donUsturerek rekabet
edebilir bir makina parkina
sahip olmamiz en buyuk
avantajlarimizdan.

2015 yili beklentileriniz
nelerdir?

Kisa ve uzun vadeli
hedeflerimizin basinda
kurumsallasma geliyor.
Simdi ailenin Gglinct kusak
temsilcileri bizimle birlikte is
hayatina atildilar. Bu nedenle
aile anayasasi ve benzeri
calismalar bizi bekliyor.

Buna ilaveten 2023'e

kadar Avrupa’nin ilk 5 kalip
Ureticisinden biri olmay
hedefliyoruz. Yerli otomobil
Uretiminin gergeklesmesi igin
fikren ve fiziken micadelenin
bir parcasi da biz olacagiz.

Eklemek istedikleriniz...

Bu glnlere sikayet ederek
degil micadele ederek
geldik. Gergeklere gdzlimuzi
kapatmadan tim glctimuzle
micadele ettik. Bunu da
beyaz yakadan mavi yakaya
tim arkadaslarimizla birlikte
yaptik. Biz higbir krizde
kigulmedik, personel sayimizi
azaltmadik tam tersi artirdik,
bunun da motivasyonumuza

sektorlerine esit dagilirken, 2000°lerden beri artan otomotivin

payi su an ytizde 80’lere ulasti. adaptasyon surecini olumlu katkilari oldu.
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EKOL LOJISTIK A.S.

Ekol Lojistik A.S. Genel Endiistriler Sektor Yoneticisi Mehmet Sahintiirk

Lojistik ve tasimacilikta
guclu bir aga sahibiz

Cevreci Intermodal
lasimacilik Coziimlerimi

Daha Yasanabilir Bj
Dﬂ"Uﬂ Icin Caliciia-

Kisaca Ekol’den bahseder
misiniz?

990 yilinda faaliyetlerine

baslayan Ekol,
mdusterilerine entegre lojistik
hizmetleri ve tedarik zinciri
cbzUmleri tasarlamakta ve
sunmaktadir. Turkiye ve
Avrupa’da en yeni teknoloji ile
donatiimis dagitim merkezleri,
geng ve cevreci arag filosuyla,
yeni ekonominin gereksinim
duydugu her tirlG hizmeti
battnlesik bir sekilde,
uluslararasi arenada sunabilen
Ekol; tasimacilik, depo
yonetimi, dis ticaret ve tedarik
zinciri yonetimi ¢oztmleri ile
hizmet vermektedir. TUrkiye'de
450.000 m2 kapali alani
asan dagitim merkezlerimiz;
Almanya; Italya, Yunanistan,
Fransa, Ukrayna, Bosna,
Romanya, Macaristan, Ispanya
ve Polonya’da bulunan 100.000
m?'lik tesislerimiz, yaklasik
4.000 araclik filomuz ve 6.000
civarl ¢ok uluslu calisanimizla
Tuarkiye'nin ve Avrupa’'nin
oncu entegre lojistik hizmet
saglayicilari arasinda yer
aliyoruz.

Could you introduce Ekol
shortly?

Ekol began its operations in
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1990 and offers solutions of
integrated logistics services
and supply chain solutions

to its customers. With its
distribution centers furnished
with the most advanced
technology in Turkey and
Europe and its young and
eco-friendly fleet, Ekol offers
all kinds of services required by
the new economic conditions
in the international arena and
provides its customers with
transportation, warehouse
management, foreign trade
and supply chain management
solutions.We are listed among
the pioneering suppliers of
integrated logistics services

in Turkey and Europe with our
distribution centers with more
than 450,000 m? indoor areas
in Turkey, our facilities that has
a total area of 100,000 mZ? in
Germany, ltaly, Greece, France,
Ukraine, Bosnia, Romania,
Hungary, Spain and Poland, a
fleet of approximately 4,000
vehicles and 6,000 multi-
national employees.

Giiniimiizde lojistik icinde
bir cok hizmet alanini
barindiriyor. Depo ve dagitim
yonetimi altinda hangi
hizmetleri sunuyorsunuz?

Musteri sorunlarini,
beklentilerini ve lojistik
ihtiyaclarini tespit ederek,
kisisellestirilmis terzi isi
¢6zUmlerle musterilerinin

isine deger katacak hizmetler
saglayan Ekol, daha kaliteli ve
saglikli ayni zamanda maliyet
avantajl saglayan ¢dztmleri,
sektorel bagimsizlikla
sunabilmek igin, gelisen
depolama teknolojilerini
yakindan takip etmekte, uygun
buldugu farkli otomasyonel
¢Ozimleri slreclerine
uyarlamaktadir. Depo Yonetimi
Hizmet Birimi altinda saglanan
baslica ¢6zUmlerimiz; antrepo
yonetimi, dagitim merkezi,
Uretim lojistigi, capraz ytkleme
(cross-docking), depoda katma
degerli hizmetler, stok yonetim
ve envanter takibi, gelismis
depo yonetim sistemleri ve
iade ydnetimidir. Buna ek
olarak; tim Ulke genelinde
kendi arac filomuzu kullanarak
gelismis bir dagitim agina
sahibiz.

Which services do you offer
to your customers in the
field of warehousing and
distribution management?

Ekol's innovative approach
allowing tailor-made solutions
for its customers. Ekol
identifies the problems,
expectations, and logistics
needs of customers, providing
tailor-made solutions to add
value to their businesses. In
order to provide our customers
from all sectors higher quality
and more robust solutions,
which also provide cost
benefits,we watch closely any
developments in warehousing
technologies, adapting
applicable automation solutions
to our existing processes. The
major solutions provided by
the Warehouse Management
Service Unit include; bonded
warehouse management,
distribution center, production

< KOl

logistics, cross-docking,

value added services, stock
management, advanced WMS
and return management. In
additional, we have a wide
domestic distrubution network
with our own fleet .

Depo yonetiminde
teknolojinin 6neminden biraz
bahsedebilir misiniz?

Kendi bilgi islem ekibimizin
gelistirdigi yazilimlarin getirdigi
esneklikle Ekol, degisken
musteri ihtiyaclarina hizl

cevap verebilmekte, farkli
sektorlerden edindigi bilgi ve
tecrlibeyi standartlastirarak
mUsterilerine her sart altinda en
kaliteli hizmeti sunabilmektedir.
Ayrica depolarimizda
kullandigimiz Gstlin otomasyon
teknolojileriyle hata oranini

en aza indirirken, portal
uygulamalariyla musterilerimize
gercek zamanli dogru bilgi akisi
sagliyoruz.

Could you tell us the
important of the technology
in warehouse management?

Low error rate in warehousing
thanks to advanced technology.
The flexibility provided by the
software developed in-house
allows Ekol to respond quickly
to ever changing needs of
customers, and to offer the
highest quality of services
under any circumstances, by
standardizing the knowledge
and experience gathered from
different sectors. Moreover,
we minimize the error rate in
its warehouses through smart
application of automation
technologies, and provides
real-time information to

our customers over portal
applications.

Ekol, Avrupa’da en hizli
buyluyen Turk lojistik sirketi
konumunda yer aliyor.
Biraz da Ekol’lin yurtdisi
yapilanmasina deginebilir
misiniz?

www.taysad.org.tr
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Almanya, Italya, Romanya,
Fransa, Ukrayna, Yunanistan,
Bosna, Macaristan, ispanya
ve Polonya olmak Uzere 10
llkede 21 subemizle hizmet
veriyoruz. Avrupa’nin en biyutk
ve modern arag filosuna sahip
firmalarindan biri olarak tim
Avrupa Ulkeleriyle Turkiye

ve Avrupa-Avrupa arasinda
parsiyel ve komple yuk
tasimaciligr hizmeti sunuyoruz.
Bunun yanisira hava-deniz ve
tren yolu tasimaciliginda da
glcll bir aga sahibiz. En Ust
seviyede butlinlesmis lojistik
¢bzUmler ve hizmetleri, akil ve
teknolojinin dogru karisimi ile;
beklentilerin Ustlinde, cevreye
duyarli, tutarl ve tutkulu

bir sekilde musterilerimize
sunmak; bunu gerceklestirirken
de tim sosyal paydaslar ile iyi
iliskiler kurarak hissedar degeri
ve karl hizmet bakis agisini
korumayi ilke ediniyoruz. Bu
sayede Avrupa’nin en guglu
lojistik firmalarindan biri olmayi
hedefliyoruz.

Could you share with

us some information
about Ekol’s international
structure?

Ekol now comprises of 21
branches across 10 countries
which thus far include
Germany, Italy, Romania,
France, Ukraine, Greece,
Bosnia, Hungary, Spain and
Poland whilst following new
possibilities and leads seeking
continued improvement in
and outside of Turkey. We
provide top level integrated
logistics solutions and services,
with a combination of logic,
technology, experience,
passion and the will to
exceed expectations all within
a friendly and motivated
environment. We strive

to continue our growth in
becoming one of the most

recognised logistics providers
within Europe. With one of

the largest vehicle fleets in
Europe, we render partial and
full road transportation services
between all European countries
and Turkey or other countries.
Also we have a strong air,

sea and railway freight
network all over the world. To
provide top level integrated
logistics solutions and
services, with an ideal mixture
of logic and technology,

above the expectations, in

an environment-friendly,
consistent and passionate
manner while keeping
shareholder value and
profitable service point of view
by maintaining good relations
with all stakeholders. With this
perspective, we want to be one
of the most important logistics
company in Europe.

Ekol’iin rakiplerine goére
yurtdisinda bir adim 6ne
ciktigi hizmet alanlari var mi?

Yurtdisinda stratejik olarak
gerekli gordigimuz
lokasyonlarda subeler ve
depolar agmay! surdirecegiz.
Bu sayede, sahip oldugumuz
glcll teknoloji ve is glicl
altyapisini, bilgi birikimi ve
Ar-Ge destegini kullanarak,
Turkiye'de basardigimiz
atilimlar, yurtdisindaki mevcut
ve potansiyel musterilerimize
de sunabilmeyi amacliyoruz.
Ayrica sahip oldugumuz 5
Ro- Ro gemisiyle de Turkiye
ve Avrupa arasinda yogun bir
trafigi yonetiyoruz. Tum bu
yenilikler ve gelisimler, Ekol’ln
vizyonunun birer pargasidir.
Higbir zaman mevcut gelinen
noktayla yetinmeyen Ekol,
kendini gelistirmek ve daha
iyisini yapabilmek i¢in her
zaman arastirmalar yapmaya
devam etmektedir.

Which points seperate Ekol
from its competitors ?

We are going to open new
branches and offices expanding
our network providing new
working opportunities to the
local market. \We especially
continue to focus on opening
new warehouses at the
strategic locations at Europe
by using further development
including our own R&D center,
the first within the logistics
sector. We also continue our
investments for the future
including 5 Ro- Ro vessels
under the Ekol brand. All of
these news are just a part of
Ekol’s vision. Ekol always looks
for new leads and new ideas to
improve itself. The satisfaction
of Ekol’s customers and
employees is the most
important motivation of Ekol.

2015 yili biyiime hedefleri
arasinda yeni yatinmlar
gozikiiyor mu?

Ocak 2013 itibariyla baslayan
Ro-Ro seferlerimizle
mUsterilerimize rekabet glclnu
artirmaya yonelik daha verimli,
kaliteli ve srdurlebilir hizmet
sunmayi amagclamaktayiz. En
son teknolojiye sahip, HATCHE,
PAQIZE, QEZBAN ve AYSHE
isimlerindeki modern Ro-Ro
gemilerimizin seferleri, haftanin
Ui¢ glind Haydarpasa-Trieste
limanlari ve haftanin bir gtind
[zmir- Sete limanlari arasinda
gerceklestiriimektedir. Ayrica
2015 basinda FADIQ ismiyle
kizlarimiza bir yenisini daha
ekleyerek Turk bayrakli Ro-Ro
filomuzdaki sayiyi 5'e gikarmis
olduk. Turkiye'de ve yurtdisinda
blnyemize yeni ve teknoloji
altyapili depolar eklemeye
2015'te de devam edecegiz.
Ve yine 6nceki yillarda oldugu
gibi Ar-Ge yatirmlarimiz devam
ederken tim ¢oézimlerimizde
kalite kontrolleri ve slreg
gelistirmeleri, teknolojik

altyapimizla ve kalifiye insan
glicimuzln artmasiyla daha

da artis gosterecek. Ayrica
Turkiye ve Avrupa’da yeni depo
yatirnmlarimiz da tim hiziyla
surecek.

2014 yilinda Ekol ispanya'y
Ulke portfoylne ekleyen Ekol,
ispanya’daki 3 olan ofis sayisini
yil sonunda 5’e ¢ikarmayi
hedefliyor. Polonya sirketi ile
yurtdisi yatinmlarini 10 Ulkeye
cikartan Ekol icin sirada Cek
Cumhuriyeti ve Slovakya var.

Will there be new
investments in 2015?

Ekol aims to offer more
productive and high quality
services with these new Ro-Ro
trips, started as of January
2013, in order to enhance
the competitiveness of its
customers. 3 round trips per
week take place between
Haydarpasa — Trieste ports
and 1 round trip between
Izmir — Sete ports with
modern vessels, named as
HATCHE, PAQIZE, QEZBAN
and AYSHE. In additional, we
have added one more Ro-Ro
to our fleet, named FADIQ.
Moreover we are planning to
open new warehouses which
have advanced technology
and manpower in Turkey and
Europe.

Adding to Ekol Spain to its
country portfolio in 2014, Ekol
aims to increase the number of
Spain offices from 3 to 5 end
of this year. Rising up to the
international investments to

10 countries with Poland, Ekol
aims to open new facilities in
Czech Republic and Slovakia in
2015. 1

Ayrintil bilgi igin:
mehmet.sahinturk@ekol.com
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Bosch, Fren Sistemleri Yeni Fabrikasi’ni

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde acti

B

Yaklasik 40 yildir
Bursa’dan dunyaya

fren sistemleri Ureten

Bosch’un Uretim
hatti yenilenen ve
kapasitesi artirilan
Fren Sistemleri
Fabrikasl 27 Mart
Cuma gunu Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik’In
katilimiyla Bursa
Organize Sanayi
Bolgesi'nde (BOSB)
acildi.

D Unyanin 6nde gelen
teknoloji ve hizmet

saglayicisi Bosch, 1975
yilindan bu yana Bursa'da
faaliyet gdsteren Bosch Fren
Sistemleri Sanayi ve Ticaret

A.S.'nin yenilenen ve dretim

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Itk

Yeni fabrikanin resmi acilisina Bakan Isik’in yani sira Bursa Valisi Minir Karaloglu, Bosch Tlirkiye ve Orta
Dogu Baskani Steven Young, Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani Frieder
Megerle ve Fabrika Mddlirl Metin Kartal da katild.

kapasitesi artirilan fabrikasinin
resmi agllisi Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik’in
katiimiyla gergeklesti.

Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nde (BOSB) kurulan
yeni fabrikanin resmi agilisina

Stratejimiz; Otomotiv
sektoriinde liretim ve Ar-Ge
iissii olmak

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik: "Stratejimizi,
tilkemizi otomotiv sektortinde
tiretim ve Ar-Ge (issU haline
getirmek olarak belirledik.

Bizi bu hedefe ulastiracak itici
glcln ise otomotiv tedarik
sanayi oldugunu biliyoruz. Bu
ylizden de Bakanlik olarak
plan ve politikalarimizi yliksek
teknolojili trdinlerin Gretimini
artirmak lzere kurguluyoruz.
Bu agidan yliksek teknolojili
TR-4 Servo Fren tipi lretimini
ilk defa Tlirkiye'de yapacak
olan bu yatirnmi oldukca
degerli buluyorum. 2,1 milyon
arachk Servo Fren kapasiteli
bu fabrikanin acilmasi
tilkemize istihdam ve ihracat
alaninda 6nemli katkilar
yapacaktir' dedi.

Bakan Isik’in yani sira Bursa
Valisi MUnir Karaloglu, Bosch
Turkiye ve Orta Dogu Baskani
Steven Young, Bosch Fren
Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Frieder Megerle ve Fabrika
MUdirt Metin Kartal da
katildi. Yeni fabrikasiyla Fren
Sistemleri Uretim kapasitesini
%61 oraninda artiran Bosch,
Turkiye'de faaliyet gosteren
otomotiv Ureticilerinin

servo frenlerini Gretimine
devam edecek. Gegtigimiz
yil Tarkiye'deki yaklasik

1 milyon arag Uretimine
karsllik fren ihtiyacinin ylizde
70'ini karsilayan Bosch

Fren Sistemleri'nin yeni
fabrikasi bu ihtiyacin iki katini
karsilayabilecek kapasiteye
sahip oldu.l

E—
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Dunya yollarinda dolasan

2.708.368

sismak direksivon kutusu bulunuyor.

Onlarca farkl otomotiv markasinin yuzlerce modeli icin
urettigimiz direksiyon kutulari ve servis kitlerimizle,
Sismak olarak, her yil oldugu gibi bu yil da, yenileme pazari ve
orijinal yedek parca piyasasina yeni triinler katmaya ve
deger yaratmaya devam edeceqgiz.

automechanika | ® sismak
9-12 Nisan 2015
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|
Daha az yakit tuketen otomobiller

icin Ar-Ge’ye yilda 10 milyon TL

B

CMS Grubu, timu Tark muhendis ve
teknisyenlerden olusan Arastirma ve
Gelistirme Merkezi’'nde otomobillerin daha az
yakit tuketmesini ve bdylece karbon emisyon
oranlarinin azalmasini saglayacak yeni Urtnler
gelistiriyor. CMS, Ar-Ge ¢alismalarina her yil
10 milyon TL’den fazla kaynak ayiriyor.

MS, Uretim ve ihracat

ile ekonomik katkinin
yaninda, Turkiye otomotiv
sektorline arastirma ve
gelistirme bilgi birikimi ile de
katki saglyor.

Tamami Tark, 74 mdhendis
ve teknisyenin gorev aldigi
[zmir Cigli'de bulunan CMS
Arastirma ve Gelistirme
Merkezi blinyesinde otomobil
markalarinin ihtiya¢c duydugu
son teknoloji Grtn jantlarin
tasarimi, Urdn gelistirmeleri
ve prototip Uretimleri
gerceklestiriliyor.

TUBITAK isbirligi ile de
gerceklestirilen projeler

9% | Mart March - Nisan April 2015

ile Ar-Ge uzmanlari, dogru
jantlarla ile otomobillerin
yakit verimliligine katkida
bulunmayi, otomobillerin
karbon emisyonlarini
dlsurUrken, performanslarini
artirmay! hedefliyor.

Her yil cironun ylzde 2'si
Ar-Ge'ye

CMS'nin 30 yili askin stredir
uzmanliga sahip oldugu
Aldminyum alasimi jantlarin,
dayanim/agirlik oranindaki
verimlilik nedeniyle otomotiv
Ureticileri tarafindan daha
fazla tercih edildigini sdyleyen
CMS Yoénetim Kurulu Baskan
vYrd. Bertug Osen, “Jantlar

CMS Yénetim Kuruly Baskan
Yardimcisi Bertug Osen

ne kadar hafif ve dayanikli
olursa, otomobiller o kadar
hafif oluyor. Otomobilin
agirhginin azalmasi da yakit
tlketiminin ve dolayisi ile
karbon saliniminin dismesini
sagliyor” diye konustu.

Otomotiv sektdrinln,
agirliklari azaltmak igin
sadece jantlarda degil artik
tim aksamlarda Aliminyum
kullanimina yoneldigini
séyleyen Osen, “Otomotiv
sektdrl kiresel Olgekte en
dinamik ve rekabetin en zor
oldugu sektorlerin basinda
geliyor. Biz de bu ortamda,
otomotiv Ureticilerinin
taleplerine ve teknolojik
yeniliklerine ayak uydurmak
zorundayiz. Ar-Ge Merkezimiz
de bu yenilik¢i dislnce ile
calisiyor” dedi.

Osen, CMS'nin her yil
cirosunun ylzde 2'sini Ar-Ge
calismalarina kaynak olarak
aktardiklarini, bunun da
2015 yilinda 10 milyon TL'ye
varacagini séyledi.

www.taysad.org.tr



Uluslararasi Ana Sanayiler veya Ana Tedarikgiler ile ¢alisiyor, ama o &
cironuzu biiyiitmek mi istiyorsunuz? "’ m

Danismanlik
Sirket biinyesinde kalite sistemlerinizi iyilestirmek, kayiplarimzi gidermek ve

verimliliginizi artirmak mi istiyorsunuz?
Bizler Mihendislik ve Bilisim Teknolojileri (MBT Danmismanlik) Ltd. Sti. olarak VDA QMC'nin Tiirkiye'deki resmi
lisans ortagi olup, biinyemizde uluslararasi ana sanayilerde yonetici olarak calismig ¢ok tecriibeli uzmanlar

bulundurmaktayiz ) ) o
MBT Dangmanlik tarafindan onerilen lerleme sekli ISter uluslararam SEVl?EdE 4n dEnEtII'TI EEH;E‘I(IEEUI’I[}

P B N et o e (Gzellikle ana sapa!{tlt‘ere g'tri; ﬁnce:sinl:‘lettavsive edilir)
S— F?ﬂ‘ﬁﬁ”ﬁ";m Pulgular.lmlza gore iyilestirme projemizi baglatingz,
o TaERTE e Ll o} |5tEr5&n|Z;
RS, , I s i | - biinyenizde VDA 6.3 Siireg denetimi ile hedef
adashyiin Svnibonet b v odakl olarak sorun yasanan siiregler incelenir,
ek s iyilestirilir
- Sorun yasadiginiz tedarikgileriniz denetlenir,
tedarikgi iyilestirme projeleri uygulanir
- 1SO/TS 16949'a giire 2. Taraf denetimleri
oy e stsiee i, gerei yapilir ve tedarikcinizde iyilestirmeler baslatilir.

o bt g T

Hmm

Danismanlik faaliyetlerimiz ile ilgili iceriklerimiz: Kendi tecriibelerimizi kullanarak, size dzel
damigmanhk hizmetlerimiz var. Bu hizmetlerimiz

VeSSt s e I gl IR <-<sinde cok hizl bir sekilde para, imaj ve zaman
s TebumpiDabutndime | vemien v e ave vanens, KAYDeEtmeden miisteri gerekliliklerini uluslararas
Projeleri i« Onerl Sistemi Iylhegtirme Projeleri seviyede yerine getirebileceksiniz. Calisanlariniza
+  Tedarikgi hyilegtirrme . Uygulamalarn = AB'den Turkiye'ye Yanolik s o
Projeler i« Opumizssyon Projelen byibegtirme Projeleri yapacagimiz tecriibe aktarimi ile bu
" WO Bafuonbrojeted | e Gvenk Ansitcied uygulamalariniz stirdiiriilebilir olacaktir.
Size 6zel hazirladigimiz egitimlerimiz de var. Baz
ornekler;
- Proje Yénetimi Egimi (6 glin)
- Kaizen egitimi (2 giin) + Projesi (2-6 ay)
- Tedarikgi Yonetimi Bilgi. Egitimi (1 glin)
- Tedarikgi Yonetimi Projesi (6 ay)
ve ihtiyacimiza gore baska konular da egitim

Kayiplarimiz KAIZEN, Siireg lyilestirme ve Lojistik Siireg e T I

Optimizasyonu uygulamalarnimiz ile giderilebilir. 150/TS 16949
ve OEM’lerin sart kostugu Yan Sanayi Yénetimi Birimini sizlere
Kurabiliriz.

Alman Otomotiv Derneginin, yani VDA QMC’nin Tiirkiye’deki resmi lisans ortag olarak, Tirkiye'mizde sizlere VDA
QMC onayli ve uluslararasi gegerli olan egitimler sunmaktayiz. Egitimlerimizde tecriibelerimizi de paylasmaktayz.

ID 2208 - VDA 1 Arsiv ve Dokiimantasyon Egitimi (1 glin)

ID 2201 - VDA 2 (PPF) Uriin ve Uretim Siireci Onayi Egitimi (1,5 giin)

ID 1605 - VDA 6.5 Uriin Denetgi Egitimi (1 giin)

ID 1410 - VDA 6.3 Modiil E Siire¢ Denetgisi Egitimi (5 giin), VDA QMC Denetci Kimlikli, Sertifikal

|D 1010, 1020, 1021 VDA Kalite Sorumlusu Egitimi, (7 giin) Kimlikli

ID 1030, 1040, 1050 VDA Kalite Yéneticisi ve i Denetgi Egitimi (7 gin), Kimlikli, Sertifikali

ID 1120 - VDA 150/T5 16949 1. ve 2. Taraf Denetci Egitimi, (6 glin), VDA QMC Denetci Kimlikli. Sertifikal

Bize nasil ulasabilirsiniz?  Mail: info@mbtdanismanlik.com °
Tel: 0 312 480 47 60 m m&
Fax: 0312 480 47 01
Web: www.mbtdanismanlik.com Danismanlik
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DITAS, Turquality

kapsamina alindi

-

DITAS Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik
A.S. sektdrun 6nclsU olmaya devam ediyor.
Kaliteli artnleri ile 1972 yilindan beri sektore
yon veren DITAS, markalasma programi olan

TQ kapsamina alindi.

ITAS, 2014 Haziran

ayindan beri strdurdtgu
calismalarina Turquality
denetimini basariyla
tamamlayarak Turquality
almaya hak kazand..

Turkiye'nin itibarini
glglendirmeyi hedefleyen
Turquality, Turk Grinlerinin
yurtdisinda markalasmasi

ve Turk Mali imajinin
yerlestiriimesini hedefleyen
markalasma programidir.
GUnUmuzde gittikce agirlasan
rekabet kosullari ve degisen
tlketim kaliplari uluslararasi
arenada yer almak isteyen
sirketleri daha fazla katma
deger ve daha fazla pazar
payl anlamina gelen

glcll markalar yaratmaya

Delphi Dizel Yetkili

tesvik ediyor. Tekstil ve
hazir giyim, otomotiv,
elektronik, gida gibi rekabetci
sektorlerimiz acisindan
ihracatta markalasmanin
onemi gln gectikce daha da
artmaktadir. TURQUALITY®
Glkemizin rekabet avantajini
elinde bulundurdugu ve
markalasma potansiyeli

olan Urtn gruplarina sahip
firmalarin, Gretimlerinden

Servisleri Antalya’da bulustu

.

2001 yilinda satis sonrasi bayragini
Turkiye'de devralan Delphi Uriin ve Hizmet
Cozumileri, geleneksel Yetkili Servis
Toplantisi’ni bu kez Antalya’da gerceklestirdi.

D elphi Dizel yoneticileri,
distribttoérler ve yetkili
servislerin bir araya geldigi
toplantida; 2014 yili dizel
dlnyasindaki gelismeler
degerlendirilirken; 2015

yili hedefleri, diinyada ve
Turkiye'de genisleyen dizel
ara¢ pazarindaki yenilikler
paylasildi.

21 Mart 2015 tarihinde
bir araya gelen servisler,
yapilan degerlendirme
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ve toplantilarin ardindan,
yeni Urln lansmaninda,

son teknoloji ile Uretilmis
Hartridge Enjektor Fonksiyon
Test Cihazini (IFT-200)
kullanma ve enjektor testi
gerceklestirme imkani
buldular.

30 yili askin stredir Delphi
Dizel servisi olarak araliksiz
hizmetleri ile sektore katki
saglayan 8 yetkili servis,
plaketlerini Delphi Uriin

ve Hizmet Coziimleri Ulke
Direktort Sn. S.Resat
Dumanoglu’'ndan aldi.
Dumanoglu konusmasinda,
alinan bu odulde ve
kazandiklari tim basarilarda
Delphi ailesinin degerli
Uyeleri olan yetkili servislerin

pazarlamalarina, satislarindan
satis sonrasi hizmetlere
kadar bUttn strecleri
kapsayacak sekilde ydnetsel
bilgi birikimi, kurumsallasma
ve gelisimlerini saglamak
suretiyle uluslararasi
pazarlarda kendi markalariyla
global bir oyuncu olabilmeleri
amaclyla olusturulmus destek
platformudur.

katkilarini ve 6nemini
vurgulad.

Delphi, 100 yili askin siredir
araclarin daha iyi, daha uzun
ve daha etkili galismasina
yardimcl olan otomotiv
teknolojileri gelistiriyor. M

www.taysad.org.tr



Uretimde karsilastiginiz zorluklan giderebilecek

gucli bir ortaga ihtiyaciniz var.

Yaglayiclanmiz fle urun hatast ve gen ¢agima riskini azaltarak basanya ulagsmak
igin size boyak ve onemli bir katk saglanz, Bunlann da étesinda hizh ve givenilis
cozimierde size dusindlginizden daha yakiniz.

Liratiminizin sorunsuz devam etmesini saglamak igin elinden gelen her seyl yapan
Lzmanianmzin tecribelenyle tanisin

www.klueber.com.tr

me“berq A cam of the
A"E™ Frasdanbarg Group your global specialist

KLUBER
LUBRICATION
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ALJ ile Denso

guclerini birlestirdi

B

Toyota distribUtoru Suudi Arabistanli ALJ
Holding ile tedarik sanayici Japon Denso,
Turkiye’de araba klimasi Uretimi icin

ortak oldu. izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi’'nde faaliyete gecen DJ Cool Klima
ve Sogutma Cihazlar Uretim tesisinin resmi

acihsi yapildi.

enso ve ALJ Holding'in

Turkiye'deki Uretime
donuk ilk yatinmi olan DJ
Cool Klima ve Sogutma
Cihazlari tesisleri, 5 bin
metrekare arazi icinde 3 bin
metrekare kapali alana sahip
bulunuyor. Aylik bin Unite
Uretim kapasitesine sahip
tesislerde, TUrkiye pazarinin
yaninda ihracata yonelik
Ustln teknolojili Grlinler
de imal edilecek. Acllista
konusan Genel Mudurt
Beser, klima ve sogutma
sistemleri sektordnin ¢6zim
ortag olmayi amagladiklarini
belirterek, “Acilisini
yaptigimiz bu fabrikamizda,
yolcu tasimaciliginda
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minibUsten baslayip otobise
kadar ulasan yelpazedeki
araclarin yanisira gida
tasimaciliginda 1,5 metreklp
ile 50 metrekUp arasi taze ve
donuk Urin tasimaciliginda
kullanilan frigo araglar ve
medikal tasimaciligina uygun
tim Unitelerin Gretimini
gerceklestiriyoruz. Ayrica
farkl sektorlerin, 6zel projeleri
icin ihtiyac duyduklari Uniteler
de yine bu cati altinda
Gretiliyor. Tim bunlarla
birlikte musterilerimize

en yakin noktada hizmet
verebilmek amaclyla servis
yapillanmamiz da durmaksizin
sUriyor. Su anda 70 noktada
servisimiz bulunuyor.” dedi.

‘Tirkiye'yi ekonomik
potansiyel olarak
begeniyoruz’

CEO Bozkurt ise Denso
firmasi ile bu ortak yatirimin,
ALJ'nin Tlrkiye'de yatinm
yapma konusundaki
istekliligini ortaya koydugunu
soyledi. Bozkurt, “ALJ
Grubu olarak, ekonominin

iyi ya da kot gitmesi bizi

hic etkilemiyor. TuUrkiye'yi
ekonomik potansiyel

olarak cok begeniyoruz ve
yatinm yapmada oncelikli
Ulkeler listemizin basinda
bulunuyor.” dedi. ALJ
Group'un Turkiye'ye blylk
6nem verdigini ve glivendigini
belirten Bozkurt, sunlari ifade

etti: “Turkiye'ye 1998 yilinda
Daihatsu distribGtorliginde
giren ALJ Grubu, 2009'da
Toyota'nin resmi Turkiye
distribttérd oldu. Ardindan
yine Turkiye'de taninmis

bir gruptan bir tiketici
finansman sirketi alarak,
finansmanla ilgili bir yatirm
yapti. Bundan sonraki 6nemli
adimlarimizdan bir tanesi de
bugin icinde bulundugumuz
bu Uretim tesisidir.”

‘Tirkiye pazarindan
beklentimiz biyiik’

Denso Global Yénetim

Kurulu Uyesi Masahiko Ito
da ileri otomotiv teknoloji
sistemlerinde, diinyadaki belli
basli otomotiv imalatcilari

icin onde gelen bir tedarikgi
olduklarini sdyledi. Ito “Satis,
Urln gelistirme, tasarim ve
Uretimde bolgesel ihtiyaclara
en uygun ¢oztmleri sunmak
icin yerel musteriler ve
tedarikgilerle isbirligi

icinde calisiyoruz. DJ Cool,
Turkiye'deki ikinci sirketimiz.
ALJ ve Denso olarak, otobus
klimalari ve ticari arac
sogutuculari tretimi icin DJ
Cool sirketini kurduk. Tarkiye,
otobus Uretim hacmiyle
Avrupa’nin en biytguddr.
Bunun yanisira ticari arac
sogutuculari ve traktor ve is
makinesi kabin klimalari pazari
da oldukca buyukttr.” diye
konustu..l

www.taysad.org.tr



GEBZE ORGANIZE SANAYI BOLGESI
TEMBELOVA
GUZELLER MAHALLESPNDE
IMARLI, BOS SANAYI ARSASI

Arsa alani: 53.406 m2 [ Kaks: 0,80 Taks: 0,55
spaceistanbul.com / REF:1383

SPACE

GELISTIRME & DANISMANLIK

SPACE BEBEK SPACE KANDILLI SPACE NISANTASI
Cevdet Pasa Cad. Germencik Sok. Kandilli lskele Cad. No:3 D:5 Mim Kemal Oke Cad. Lal Apt.
Bebek Palas Apt. No:1 Bebek Kandilli Uskiidar MNo:23 K:l D4 Nisantas:
Tel: +90(212) 263 47 97 Tel; +90 (216) 331 99 70 Tel: +90(212) 234 73 30
Fax: + 90 (212) 263 48 20 Fax: +90 (216) 33299 71 Fax: +90 (212) 234 69 65




UYELERDEN HABERLER

Yigit Aku'den

yeni urunler:

DISTALONG” ve “V3”

-

Bugln, 4’0 yurt disindaki isbirlikleri ile birlikte

6 fabrikasinda yillik 7 Milyon adetlik Uretimi ile

Yigit Aku, 80’e yakin Ulkeye ihracat yapiyor.

976 yilindan itibaren

faaliyette bulundugu aku
sektorine cok dnemli katkilari
bulunan Yigit AkU, dinyanin
otomotiv devleri ile ¢calisarak
dikkat ceken bir firma. Bugln,
Turkiye'de 90 ana bayii ve
4000'e yakin tali bayii bulunan
Yigit Aku, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan onayli, Ar-
Ge merkezi ile sektorde fark
yaratan buluslara imza atmaya
devam ediyor. Orta Dogu
Teknik Universitesi Metalurji
Muhendisligi BolimU'nde de
bir arastirma merkezi bulunan
Yigit Akd, toplamda 66 kisilik
Ar-Ge ekibi ile, personel
sayisl bakimindan da 6nde
bulunuyor. 2014 yili Ar-Ge
yatirimi 4.250.000 TL olan ve
bu rakam ile yatinm oranini
bir 6nceki ddneme oranla

ROTA, 3 patentli cozUmunu

ylzde 7 arttiran firmanin
hedefi, enerji depolama
sistemlerinde diinya devi
olmak.

Yigit Akd A.S. Genel
MUdurG Ering Cetin Miser;
"GUnUmuzde sirketlerin
deger ekonomisi acisindan
sahip oldugu bilginin kiymet
ve deger anlayisl, artik
tasinmazlara verilen deger
anlayisinin 6ntine gecmistir.
Bu nedenle sirketlerin ayakta
kalabilmeleri igin yapilan
yatirimlarin bilgiye ve temel
arastirmalara dayall olmasi
gerekmektedir. Biz de, bizi
rakiplerimizden ayristiracak,
uluslararasi arenada 6ne
cikaracak, tuketicilerin
g6ziinde ‘Benim ihtiyacimi
dUstnen marka’ dedirtecek
6genin Ar-Ge oldugu

kanaatindeyiz. Bu kanaatle
66 kisilik bir ekip ile ileri
teknolojiye sahip laboratuarlar
kurduk. Laboratuarlarimiz
ve ¢alisanlarimiz konusunda
¢ok hassasiz. Kullandigimiz
teknolojiler ile Turkiye'nin
saylli laboratuarlarindan
birine sahip oldugumuzu
soyleyebilirim. Bu
laboratuarlarimizda tim
dUnyadaki yeni trendleri

ve gelismeleri goz 6nlnde
bulundurarak arastirma,
gelistirme faaliyetlerinde
bulunuyoruz. Ornegin

akilli telefonlarin kullanim
yogunlugunun artmasi,
bizde akinin bu telefonlarla
baglanti kurabilmesi fikrini
dogurdu. Bu telefona sahip
milyonlarca insan artik, giin

Automechanika Istanbul’da tanitacak
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NSK Group, ROTA
markasi ile katilacagi
‘Automechanika
Istanbul 2015’ fuarinda
gelistirdigi 3 patentli
¢bzdmdindn lansmanini
gerceklestirecek.

M esse Frankfurt Istanbul
Uluslararasi Fuarcilik
tarafindan 9- 12 Nisan

2015 tarihlerinde organize
edilen ve Tiyap Istanbul
Uluslararasi Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilen
fuarda, otomotiv yan

sanayi UrUnlerinin yani

sira, yedek parga ve servis

icinde aldigi kaloriyi, attig!
adimi arsivleyebildigi gibi,
akUsUnUn calisma disiplinini
de arsivleyebilecek. Boylece
bir sorunla karsilasildiginda,
sorunun kaynagini rahatlikla
tespit edebilecek. Benzer
sekilde Elektrikli ve Hybrid
araglara yonelik galisma bizi
de bu araglara uygun aku
Uretmeye itti. Bu bizim igin
hem bir zorunluluk hem de bir
firsat tabii ki. Yeni gelisme,
blylme alanlari bulabiliyoruz
kendimize. Ayrica yurt
disinda daha fazla firmayla
calisma, daha fazla Ulkeye
ihracat yapma hedeflerimizi
gerceklestirmenin de en etkili
yolu, yeni teknoloji/ Grin
gelistirmek.”dedi. W

endustrisi UrGnleri de
tanitilacak. ROTA agir
sartlarda galisan araglarin
direksiyon ve silispansiyon
sistemlerinde olusan
problemler icin Urettigi
patentli cozimlerden 3'Unu
Automechanika Istanbul
2015 fuarinda tanitacak.m

www.taysad.org.tr



Expert Technologies
That Hccelerates

The Growth

oA

From Automotive to Telemetry,
We bring our solution oriented ideas and the technologies
together in order to make the products those
adding values to the technology.

PRODUCT GROUPS

AUTOMOTIVE PRODUCTS TELEMETRY PRODUCTS

T:+90 262 6441000 | www.ortem.com.tr Osman Yilmaz Mah. |stasyon Cad. .
F: 490 262 6447978 | info@ortem.com.tr No:636/B Gebze/KOCAELI/TURKEY ortem electronics
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ASV SAN. VE TiC. KOLL. STi.

e

4!.!,.
)

.}.

nel

B @R

ABOUT US

OUR PRODUCT

ASV has a TUV ISO 9001:2008 and ISO/TS
16949:2009 Quality Certificated auto parts manu-
facturer, which mainly sevices to OEM and the
overseas after markets. ASV only uses the finest
raw material with state of the art technology for
manufacturing processes. From the initial design,
engineering excellence, processing, and assem-
bly though field inspections. ASV integrates the
state of art machinery and qualified personnel in
the whole production cvcle.

Quality is the foundation which ASV Corporation
stands on. Therefore, consistency and quality is
guaranteed under ASV.

ASV; your reliable partner for 40 Years...

e Exhaust Brake Units
e Exhaust Manifolds
® \Water Pumps

e Manuel Fuel Pumps
® Hubs

e Drums

e Flanges

e Filter Heads

e Filter Housings

® Bracket

e Gear Components

s

—
N

Contact Information

\. . J
ASV SAN. VE TiC. KOLL. STi.

Akcaburgaz Mah.72.Sok.No:14 Kirag Esenyurt / istanbul

+90 212 886 73 96

() +90 212 886 7387

Q www.asv.com.tr

@ asv@asv.com.tr
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BELKA KAUCUK URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.

STRATEGIC SOLUTION PARTNER HOR
@ BELKA TECHNICAL RUBBER PARTS

OUR COMPANY

Beltan, who, in 1975 had started
business with the production of oil
seals and rubber-metal parts, joined
Coskundz Holding in 1983. In order
to focus on specific goods and proc-
esses and thus be competitive in
the production of sealing elements
and technical rubber parts, a restruc-
turing took place and in 2004 Belka
Kaucuk UrGnleri San. ve Tic AS was L y 0 Fax i
established. The production of seal- E-mad. intolbetis. com b

ing elements and technical rubber

parts, formerly manufactured at tic-rubber based technical parts with injection, compression
Beltan, was transferred to Belka. and transfer-compression moulding technigues. Synthetic and
Belka Kauguk, who was granted natural rubber materials such as NR, EPDM, Silicone (VMQ),
TS 16949 certification in their first CR, SBR, NBR, ACM, FKM, HNBR and AEM are used in pro-
year of activities and currently con- duction. Belka Kauguk serves primarily the automotive sec-
tinues business at their 2.500 m?2 tor and also the rail, agriculture, general machinery and white
plant, specialises in the production goods industries and with successful application of the Lean
of sealing elements, brake system Manufacturing and Management System, they maintain the
parts, rubber pipes, anti-vibration highest level of customer satisfaction. The company directly
components and metal-rubber, plas- exports 50% of their production.

Contact Information

BELKA KAUCUK URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.
NOSAB-Nilifer Org.San.Bolg. Seftali Cd. No:15 . Nillifer / Bursa

@ +90 224 411 15 00 +90 224 411 15 03 Q www.belka.com.tr @ info@belka.com.tr
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BEYCELIK GESTAMP SASI OTOMOTIV SAN. LTD. STi.

™BEYCELIK GESTAMP

sASi oTomoTiv SANAYI LIMITED SIRKETI

L

Dust Shialds

Front subframe

&

Front Frame for
Electrical Vahicle

Contact Information

@ +90 262 673 30 00

OUR COMPANY

OUR PRODUCT

Beycelik Gestamp Chassis Plant is located at
TAYSAD Industrial Zone (TOSB) and operates
within 10.000 m?2 of enclosed area. Integrated
chassis plant offer high-tech and fully automated
cold forming, robotic MIG/IMAG welding, e-coat
and machining processes. Beygelik Gestamp
Chassis has a young and dynamic staff trained
according to the needs of the automotive indus-
try. It's a customer satisfaction oriented, envi-
ronment-friendly company that is prioritizing the
employee satisfaction with business and process
management systems and certified by OEMs
and international accreditation bodies.”

L owwer control arm

i

Rear suspension
trailing brackets

Rear dead baam

Ravar suspension
trailing arms

BEYCELIK GESTAMP SASi OTOMOTIV SAN. LTD. STi.
TAYSAD Organize Sanayi Bélgesi 1. Cad 14. Yol No: 7 Cayirova/KOCAELI/TURKEY

+90 262 673 30 92

Q www.beycelik.com.tr

Beycelik Gestamp Chassis is manufacturing
suspension and chassis parts like lower control
arms, front and rear subframes, rear beams, trail-
ing arms and brackets from our own designs or
according to customer requirements.Beycelik
Gestamp Chassis aims to expand its product
range more and more through the global indus-
trial experience and technological know-how of
Gestamp and local power of Beygelik Gestamp
in the short term.

Radiator Supporn

Fuel fillar
lid assemibly

Rear bumper
reinforcemant

@ info-bgc@beycelik.com.tr

Mart March - Nisan April 2015
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BORCELIK CELIK SAN. TiC. A.S.

\y BORCELIK

OUR COMPANY OUR PRODUCT

Borgelik, which is co-managed by Borusan Hold- Borgelik is currently the pioneer in its sector with
ing and ArcelorMittal, has great strategic impor- a production capacity of 1.5 million tons (600
tance by its investments since the day it was ktons of cold rolled annealed and 900 ktons of
founded (1990), its proximity to the industrial hot-dip galvanized steel) and the leader of the gal-
centers and the port advantage. vanized steel production in Turkey.

At the basis of Borgelik's strong position in the Borgelik's range of products consists of com-
market lies her dynamic workforce, innovation mercial, drawing, deep-drawing and extra-deep
oriented approach, development and growth drawing steel, as well as bake-hardening, struc-
oriented continuous investments and customer- tural grades, rephosphorized, HSLA, enameling
focused service and quality conception. and dual phase. Borgelik materials are produced

in the context of a dynamic organization with the
most advanced technology available, while the
company’s superior engineering and know-how
capacities are utilized to provide the best possi-
ble logistical service to her customers.

Borgelik maintains an industrial relationship with
its customers by developing specific solutions
for their needs; offering the advantage of receiv-
ing special service from a boutiqgue manufacturer
.These advanced attributes enable Borcelik to
become the most important supplier of sophisti-
cated steel consumers including the automotive,
white goods, radiator and building - construction
sectors.

o 1o o 6 o 1o Kierie

-
Borpelik Colik Sanmyi Ticarel AS T:+B30(224) 2604000 | E-Mail: infobre@borcalibcom
Al Mah, 125 Molu Sokuk Mao: 1 | F: «80 [224] 518 01 30 woaei. borsalicom

\ 16601 Gamiik - Bursa / Turkeny
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CHEMETALL SANAYI KIMYASALLARI TiC. VE SAN. A.S.

Chemetall

expect more®

OUR COMPANY

Chemetall Group belongs to Albemarle Holding.

Chemetall Turkey is active in Turkish Market with production
and technical service for Automotive, White Goods and also
other Metal Industry since 1986.

Chemetall A.S is a member of Chemetall GmbH which has
headquarter at Frankfurt-Germany. Chemetall GmbH is a
member of Albemarle Holding. Albemarle has production and
sales activities at every continents and many countries.

Chemetall A.S. is producing and selling Metal and Plastic Sur-
face Treatment Chemicals and chemicals which are on use
at Aerospace Industry. Therefore, Chemetall A.S serving to
OEM, Automotive Component Suppliers, White Goods Pro-
ducers, Alumminium Profile producers, Special Metal tubes
producers and Aerospace Industry.

In addition to our portfolio, Chemetall A.S supply Sealer, Wax,
Direct Glazing products which are mainly used at Automotive
Industry by producing this products under the licence of Eftec
A.G

Responsible practices and sustainable development are the
principles we base our actions on. Our first priority is to con-
sistently implement environmental protection and work safety
guidelines and continuously improve the safety of our world-
wide production sites. We act responsibly with a view to soci-
ety and the environment and put them on an equal footing with
our financial targets.

Good products and quality service is the prerequisite for our
successful business. However, we believe that true success
lies in a close and partnership-based cooperation with our cus-
tomers. It is therefore our aim to offer a value added product
with top quality processes, on-time deliveries and excellent
technical service. With to our vast expertise in a diversified
market as well as our understanding of the customers’ needs
and processes, we are in a position to offer our customers
tailor-made solutions.

Besides all of them, the certificates that Chemetall has like EN
ISO 9001:2000; ISO/TS 16949:2002; ISO 14001 and Ford Q1

Contact Information

CHEMETALL SANAYi KIMYASALLARI TiC. VE SAN. A.S.

TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi 3.Cadde No: 21 SEKERPINAR CAYIROVA / Kocaeli

+90 262 677 49 50

@ +90 262 677 49 00

Q www.chemetall.com

@ info@chemetall.com.tr
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DELPHI OTOMOTIV SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

Delphi Diesel Systems Turkey in Izmir specializes
DELPHI: A WORLD-LEADING in the production of diesel fuel injection compo-
TECHNOLOGY COMPANY nents as a leading common rail factory. In De-
cember 2011, Delphi laid the foundation of the
new diesel facility in Izmir which started produc-
tion in July 2013 to strengthen the group’s posi-
tion by providing an efficient manufacturing base
to support future customer projects.

Delphi is one of the largest vehicle component
manufacturers, supplying the 25 largest auto-
motive original equipment manufacturers in the
world.

With a legacy of more than 100 years of OE her-
itage, Delphi provides its customers with the
parts, accessories, services and support they
need to deliver a positive vehicle ownership ex-
perience throughout the life of the vehicle.

Delphi operates 126 manufacturing facilities and
15 major technical centres with a presence in 33
countries throughout the world. Delphi's global
revenue reached $ 17.0 billion in 2014.

Delphi presence in Turkey dates back in 1970
and today Delphi has 2 Electrical/Electronic Ar-
chitecture Plants, 1 Diesel Plant including Delphi
Product & Service Solutions (DPSS) Aftermarket
Centre and 1 Training & Distribution Centre in
lzmir and 1 Aftermarket Sales office in Istanbul.

Today, Delphi is one of the leading aftermarket
suppliers globally. DPSS provides product for the
independent aftermarket, diesel aftermarket, and
original equipment service and accessories.

AN OE ENGINEERING APPROACH TO SAFETY
CRITICAL PARTS

It’s All in the Details . o
. . . o -
From braking to steering and suspension to shock E R B 6 -
absorbers, Delphi is all about the details when e |
i

it comes to delivering safety-critical parts to the ) |
aftermarket. . Tren @ o= @ brmidemne , Cont [P

Details that include stringent product testing and
OE technologies, all supported by comprehensive
diagnostics and training. Delphi is committed

in delivering an OE engineering approach with
aftermarket flexibility to safety-critical parts.

What does this mean for you? Faster, more
efficient repairs... and a safer, more enjoyable
driving experience for your customers.

Contact Information

DELPHI OTOMOTIV SISTEMLERi SAN. VE TiC. A.S.
Ege Serbest Bolgesi Yalcin Yolu No:10 Gaziemir 35410 izmir

() +90 232 488 72 00 +90 232 25173 08 Q www.delphiautoparts.com

. I
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DITA§ DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S

—
»

ITA

s

COMPANY INFORMATION

Ditas Dogan Yedek Parca and Imalat A.S. was established in 1972 for the purpose of manufacturing
steering and suspension system parts. It was started its activities in 1978 and currently it is the largest
rod manufacturer of Turkey with its 4 million pieces of annual production.DITAS, majority of its shares
owned by Dogan Sirketler Grubu Holding A.S, is providing original high quality parts to the domestic and
also international vehicle manufacturers through its successful background in suspension parts produc-
tion having a background for more than 30 years.

= SG
=== g
[¥] :-*‘9‘"-' LA {{{ [ <K T 5-._'*‘%_ |

Contact Information

ISTANBUL OFiS: FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
No: 8, Kule:3 D:61 Tepeiistii-Umraniye, istanbul/Tiirkiye
Phone: +90 216 545 70 00

DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK A.S

FABRIKA: Kayseri Yolu 3 km. 51100 Nigde/Tiirkiye

Phone: +90 388 232 41 00

Fax: +90 388 213 20 26

Fax: +90 216 545 13 73
e-mail: marketing@ditas.com.tr
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mechanika

EjlU

BRAKE DRUMS
BRAKE DISCS

Worldwide Quality
Choice of Over 55 Countries

For over 50 years, EKU has been manufacturing brake drums,
brake discs and brake pads for Commercial Vehicles. |ts product
range also includes various casting parts for Agricultural
Equipment and Railway Industries.

As of today EKU, with its state-of-the-art production facility in the
field of systems for commercial vehicles, is represented in aver 55
countries around the globe. Complying new product design and
development with R&D support and respecting all environment
requirements enable EKU to be the leading brand in demestic and
global market.

o

EKU FREN KAMPANA ve DOKUM SANAYI A.S. i1 s wﬁ
TAYSAD Organize Sanay Bolgesi 1. Cadde Mo:13 41420 Cayrova - Kocaeli - Tlrkiye OHSASTEONT:Z007 IS0 169492007
P:+90 2462 658 1010 | Fx+%0 2567 658 10 00 | eku@eku.com.ir | www.ehu.com.ir 15050001 2011

www.taysad.org.tr
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Quality All

Automotive Electronics

= Bus Interior LED Lighting Systern

= Digital Clocks & Thermometer Clocks
= CAN BUS Clock & Sign Systems

= Bus Intercoms (Phones)

= 24/12VDC Switch Mode Converters
* Vehicle Backup Alarms

« LED Aisle & Step Lights

ERA was founded in 1948 and from the very
beginning. became the symbol of quality
products and the tradition of designing
innovative, creafive electronic products.

ERA is the leading supplier of Automotive
Factones in Turkey for Automotive Electronic
Products and exports especially to EU,
Middle East countries and other countries
Wordwide.

Otomotiv Elektronigi

» OtobuUs LED i¢ Aydinlatma Sistemleri
= Digital Saatler ve Termometreli Saatler
» CAMN BUS Saat ve Isaret Sistemleri

» Otobs ic Telefonlan

= 24/12 VDC Switch Mode Konvertérer
» Arac Geri Vites lkaz Alarmlan

« LED Koridor ve Basamak Isiklan

1968 yilinda kurulan ERA, kuruldugu ginden
ber yenilikgl, yarahc elektronik Ordn
tasanminda kir gelenek ve kaliteli Oretimin
bir semboll almustur,

ERA Otorotiv Elektronik Urinlerinde
Tlrkive'deki otomotiv fabrikalanna hizmet
vermekte ve basta AB, Orta Dogu olmak
Ozere DUnyarnin ¢esitli lkelerine Orinlerini
ihrag etmektedir.

ERA ELEKTRONIK Sanayi ve Ticaret A.S.
Dudully Q58 4. Cad. 11, Umraniye, 34774 Istanbul - TURKEY
Telephone: +90-2146-4486 BROT (8 hot), Fose +90-214-415 3574 E-posta: eraBera-electronic.com  WEE: www.era-electronic.com
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@ +90 222 236 05 53

ERTANLAR

MAKINA SANAYIi VE TiCARET LTD. STi.

COMPANY INFORMATION

OUR PRODUCT

Ertanlar Makine is both member and the main
company of Ertanlar Group. Mentioning that the
main company actually has a history of more then
50 years. Our company started its operations in
1983. Now we carry on our production with 300
employers in 3 separate factories. Ertanlar has
14000m2 closed area in Eskisehir Organised In-
dustrial Zone. In term of annual production capac-
ity, we are in top 3 in Europe.

+90 222 236 05 55

Contact Information

ERTANLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No:17 Eskisehir / Tiirkiye

Q www.ertanlar.com

With our experienced stuff and expansive ma-
chinery, we are manufacturing standard and
special containers that are used for moving and
stacking goods by domestic and foreign automo-
tive main companies. ( eg. Ford, Renault, Pugeot,
Volvo, GM, Toyota A.S., Hyundai, ZF Boutheon,
Gestamp, Man Turkiye, Hankook Tyre Company,
Valeo etc.)

We are able to design and manufacture in any
size of containers for your needs. Our company
is homologated in some kind of special contain-
ers which are very important for every producer.
Also we can help you to choose the container
you need for your specific jobs. Please ask for
information form our web-site for more details.

@ info@ertanlar.com

www.taysad.org.tr
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FEKA OTOMOTIV MAMULLERi SANAYi VE TiCARET A.S.

@ +90 224 243 86 00

FEKA AUTOMOTIVE - INTRODUCTION

QUALITY CERTIFICATES

Feka is an international leading company in the
global automotive supply industry, established in
1988 at Bursa and providing parts for major OEM
companies within Turkey and around the globe.

ISO 16949, ISO TS 9001, ISO 14001, Q1.

PRODUCT GROUPS

MAIN CUSTOMERS

Interior & Exterior lightings, Internal & External
mirrors, tanks and assembled trim parts.

CAPABILITIES

554 qualified personnel

R&D Center

Moldshop in house
Approved quality laboratory
Production area of 15.000 m?

Feka moved to its new and modern production plant and serves since August 2014.

Contact Information

FEKA OTOMOTiV MAMULLERi SANAYi VE TiCARET A.S.
Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman S6nmez Bulvari No: 13-B, 16140 Nillfer, Bursa, Turkey

+90 224 243 04 66

Q www.fekaautomotive.com

Alfa Romeo, Fiat, Ford, GM, Hyundai, Magneti
Marelli, Porsche, PSA, Renault, Toyota, VW
Group.

Plearse wisil us

automechanika
MOSCOW
Hall 2 - Pavilion 2.3 3427 Sagust 201

N

>
'!‘Ji Tl

)

@ info@fekaautomotive.com
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FIGES FiziK VE GEOMETRIDE BILGISAYAR SiM. Hiz. TiC. A.S.

(" Fices

-3r|5__:||r!1-',- er rng

developing our own engineering projects. Cur-
rently our company has offices throughout
the country, namely in Istanbul, Ankara, Bursa

COMPANY INFORMATION and Izmir. At the same time, FIGES has been

a channel partner of ANSYS, world leader in
FIGES is an engineering service provider founded the field of simulation services, and distributor
by Dr. Tarik Ogut, in 1990. of MATLAB, the leading software on system

) . ) ) modeling since its establishment.
We provide engineering services at almost all

stages of the design and manufacturing process We are a member of SASAD (Defense and
of a product, mainly on Mechanical Design and Aerospace Industry Manufacturers Asso-
Prototype Manufacturing, Turn-key Mechatron- ciation), TAYSAD (Association of Automotive
ics System Development (including HIL systems, Parts & Components Manufacturers), Technol-
Test systems), Finite Element Analyses (includ- ogy Network Alliance, several clusters and as-
ing static structural analysis, fatigue, vibration, sociations. We are proud that FIGES became
solid dynamics, blast and explosion, rollover and a member of TAYSAD as the first engineering
crash simulations, thermal, fluid dynamics, elec- company among its members and our founder
tromagnetic and acoustic analysis), Model Based Dr. Tarik Oglt elected as a board member of
System Simulation and custom made engineer- TAYSAD.

ing software tools development. FIGES owns National and NATO Security Clear-

Our vision for the future includes engineering ance for FIGES Facility and Personnel. Addi-
partnerships on design, prototyping, manufac- tionally, FIGES is the TURQUALITY® author-
turing and physics-based simulation areas and ized advisor and has ISO 9001:2008 certificate.
Memberships Our Products

- MATLAR

Pechbiit Al SIMULINK

Contact Information

FIGES FIZIK VE GEOMETRIDE BILGISAYAR SIM. HIZ. TIC. A.S.
Uludag Uni. Gorlkle Kampust ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi NilGfer / Bursa

@ +90 224 280 85 25 +90 224 280 85 32 Q www.figes.com.tr @ info@figes.com.tr
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GREEN CHEMICALS KiM. MAD. SAN. VE TiC. LTD. STi.

Green

Chemicals

COMPANY INFORMATION

GREEN Chemicals is a multi-partnered company
established in 1995. Providing service for;

e Metal Surface Treatment (MET-Treat® portfo-
lio)

e \Water Treatment and Waste Water Treatment
(WET-Treat® portfolio)

¢ Oil & Gas Technologies (OIL-Treat® portfolio)
o Adhesives (GREEN-Tech® portfolio)
e Engineering Areas

Operating nationally and internationally, GREEN
Chemicals is a leader company always displaying
continuous growth and high performance. Our
offices are located in Turkey, Europe, UK, Brasil,
Africa, Iran, Russia, Middle East and Azerbaijan.

With a strong R&D unit supported by universities
and international firms represented by the com-
pany as well as its local and foreign engineers
trained at doctorate level, our expert teams
closely follow up new technology. Within this di-
rection, our high quality environmentally-friendly

products designed by our expert teams are in-
troduced to the industry through reliable and
economic services by means of our engineers
whose first priority is customer satisfaction.

Our purposes are;

* To keep a close watch on newest technology
and to use it in our processes,

® To decrease input cost of companies prioritizing
/ increasing the quality at the same time,

¢ To protect process life,

® To maximize process efficiency, minimizing op-
erating cost at the same time.

GREEN Chemicals has adopted a principle to pro-
vide the best services to the industry in the most
economic manner by means of both its own ex-
pert team as well as national and international
dealer chain composed of 300 people.

All our products are produced in our factory that
has ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001, TS 16949,
QUALICOAT, Halal, Kosher, NSF certificates.
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Contact Information

GREEN CHEMICALS KiM. MAD. SAN. VE TiC. LTD. STi.
TAYSAD OSB 2. Cd. No: 7 Cayirova — Gebze / Kocaeli TURKEY 41420

@ +90 262 781 80 00 +90 262 781 80 70 Q www.green-chemicals.com @ green@green-chemicals.com

116

Mart March - Nisan April 2015

www.taysad.org.tr



FUAR OZEL SAYISI

automechanika
ISTANBUL

W

I

!

2
&
8
—
.‘o

COMPANY INFORMATION

Haksan Otomotiv was founded at 1988 with the
purpose of supplying rubber parts requirements
of automotive sector. With it's self developing
structure, quality perspective and technologi-
cal investments, Haksan has become globally
one of the most valuable automotive sub-parts
manufacturer in it's area. In today, Haksan makes
direct sales over 20 countries and realises it's
turnover's close to 50% amount by export sales.
Haksan has three production plants in Bursa clas-
sified according to their production types which
are rubber injection molding, rubber formed
hoses and rubber extrusion and also has another
production plant in Manisa. Since 2006 Haksan
also continues production in it's Russia factory

ENETIFIGATE =

CERTIFICATE

HAKSAN OTOMOTiIV MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S.

to serve this region. In 2013 Haksan removed
Bursa headquarters plant to a new location to
increase capacity. For extending product range
Haksan has also started plastic injection produc-
tion with a new machine park after this reloca-
tion. In 2014 to serve a better technical and com-
mercial service to customers in Europe and to
use as a warehouse, a new office is organized in
Germany which is called Haksan Gmbh. Haksan
has a wide range of products which are mainly
rubber anti-leakage and anti -vibration gaskets,
engine air ducts, cable grommets and bellows,
radiator and turbo hoses, car window seals, si-
lent blocs and others. Raw material is prepared in
Haksan's own compound production lines.

Contact Information

HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S.
NOSAB-Nilifer Org. San. Bolg. Ihnlamur Cad. No:16/A . NilGfer / Bursa

@ +90 224 411 11 34 +90 224 411 1143

Q www.haksanotomotiv.com @ haksan@haksanotomotiv.com

www.taysad.org.tr
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hatko

electronics

HATKO TEKNiK DONANIMLAR MUMESSILLIK VE TiC. A.S.
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COMPANY INFORMATION

Hatko Electronics, part of Hatko Group of Com-
panies since 1988, was established in 1969 and
since then has been a leading manufacturer of
terminals and housings for cable components
in Turkey. With its in-house design department,
tool shop and plating lines, Hatko is able to pro-
vide complete and customized solutions for all of
its customers’ terminal and housing needs.

Gaining great experience and know-how through
the years, Hatko Electronics has an impeccable
reputation both domestically as well as interna-
tionally with the subcontractors of white goods
and automotive manufacturers.

Hatko Electronics designs and manufactures
high-performance progressive dies in-house
which can achieve production speeds up to 1200
parts/minute on Bruderer high speed presses.

Contact Information

HATKO TEKNiK DONANIMLAR MUMESSILLIK VE TiC. A.S.

() +90 212 591 35 20

+90 212 591 76 91

© &t WM CS EA wennv

Universite Mah. Firiizkdy Yolu Baglar Mevkii No: 52 Avcilar Avcilar / istanbul (Avrupa)

Q www.hatko.com

All the tools are manufactured with state-of-the-
art tool making machines using high quality ma-
terial.

Hatko Electronics possesses the only ‘reel to
reel’ continuous electrolytic plating facility in Tur-
key and Eastern Europe. In addition to plating
for its own stamping activity, Hatko Electron-
ics also provides plating to customers in need
of plating of raw materials or finished products.
Hatko Electronics is currently able to offer sub-
stantially shorter lead times compared to its Eu-
ropean competitors.

Hatko Electronics also has the necessary quality
certificates (ISO 9001 and TS 16949) for both the
white goods and the automotive industry provid-
ing its customers with the high-quality standard
required by their products.

@ sales@hatko.com

118 | Mart March - Nisan April 2015

www.taysad.org.tr



) automechanika
FUAR OZEL SAYISI ISTANBUL

E@@r’rf As the global leader in adhesive, sealant and sur-
[ face-treatment technologies for the automotive
industry, we create competitive advantage for

BO”DER’TE our customers along the entire value chain of car
= manufacturing. And we partner with our custom-

ers right from the start, so that we understand

TECHNOMEIT their needs and develop tailored solutions — for
' today and tomorrow.

We provide undisputed, world-class excellence

TEROSOM in our innovative solutions — based on the pillars
sustainability, cost reduction, light weighting, e-
mobility and comfort & safety.

Excellence is our Passion

TURK HENKEL A.S. i
Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. No 8 Buyaka 2 C Blok, Kat 10-14 Tepetistii Umraniye 34771, Istanbul

(L) +90 216 579 40 00 +90 216 579 40 17 Q www.henkel.com.tr

L
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iNCi AKU SAN. VE TiC. A.S.

INCI AKU

Lifelong Energy
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COMPANY INFORMATION

() +90 236 233 2510

Inci Akii was founded by Cevdet Inci in 1984,
two years after all the companies of the group
had been merged under the roof of Inci Holding
Company, with “Customer Satisfaction” as its
founding principle. Founded in Manisa Organ-
ized Industrial Zone, Inci Akl started production
after effecting a licensing agreement with one of
the leading producer of Europe, an Austrian firm
named Jungfer Baren. Later on, Inci Aki A.S.
undertook long-term partnerships with French
and American producers and became a preferred
brand in automotive sector with the level of qual-
ity and technology it achieved.

Contact Information

iNCi AKU SAN. VE TiC. A.S.
MOSB-Manisa Org.San.Boélg. 2. Kisim Gaziler Cd OSB OSB / Manisa

+90 236 233 2513

@ www.inciaku.com

Aiming at advanced technology and high qual-
ity production since the day of its inception, Inci
Akl has been dividing its investments between
products and production processes on the one
hand and the much valued issues of labor health,
safety and environment on the other in perfect
accordance with the expectations of the automo-
tive sector and its customers. Exporting 60% of
its production to over 80 countries worldwide,
Inci Akii is currently the export leader of Turkey
battery sector. Inci Akl A.S. operates under the
brand names of Inci Ak, EAS, Hugel, Blizzaro
and Inci Battery in the international arena.

@ info@inciaku.com
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KALE OTO RADYATOR SAN. VE TiC. A.S.

OUR COMPANY PRODUCTS RANGE
Kale Oto Radyator A.S. was established in 1966, Radiators
Istanbul, with a main objective to produce heat Heaters

exchangers for a wide variety of OEM customers,

. Intercooler:
such as passenger cars, light & heavy duty tercoolers

commercial vehicles, agricultural vehicles and Qil Coolers
industrial machinery manufacturers. Fuel Coolers
Kale is a leading manufacturer of wide range of Condensers
heat exchangers, with a plant site of 25.000 sgm Cooling Modules
floor space, operating with 600 employees and HVAC Systems

achieving a total production capac.lty of 4 million Fan & Shroud Assemblies
products and currently supply radiators, heaters,

complete heating systems, HVAC Systems, Roof Type AC Kits
intercoolers, oil-coolers, fuel coolers, condensers
and complete engine cooling modules .

Product design and development capacity is one
of Kale's key engineering strengths at present.
At Kale, R&D function plays an important role
for future product design and development. Kale
has always allocated adequate resources such
as skilled design and development engineers,
machinery and equipment to R&D assignment
projects. Kale is now capable of conducting
technical studies in line with the expectations of
major vehicle manufacturer.

U V. UV,
ISO/TS 16949 1S0 14001 OHSAS 18001
BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS
Certification Certification Certification
Contact Information

KALE OTO RADYATOR SAN. VE TiC. A.S.
Cumbhuriyet Mah. Istanbul Cad. No:5 41420 Gebze - Kocaeli / Turkey

@ +90 262 744 18 52 +90 262 744 12 75 Q www kaleoto.comtr (@ kale@kaleoto.com.tr
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@ +90 262 744 03 86

KALE BALATA OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

OUR COMPANY

Kale Balata was established in 1976 in Istanbul,
Turkey engaged in the manufacturing of friction
materials like brake pads, brake linings and brake
shoes for passenger cars as well as light, medium
and heavy duty commercial vehicles.

Kale has steadily grown from it's very beginning
to a solid supplier of friction materials to the local
and international markets .

The quality of Kale Balata products is based onlong
term investment in research and development
in conjunction with automotive brake system
manufacturers and the use of modern and
advanced manufacturing equipments.

Mixtures of Kale balata are prepared free from
human touch by automatic dosing lines according
to valuable fine recipes developed by Kale Balata

Contact Information

KALE BALATA OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
Cumhuriyet Mah. Istanbul Cad. No:3 41420 Yenimahalle Gebze / Kocaeli

+90 262 744 03 89

Q www.kalebalata.com

Laboratories and only Turkish & European Union
origin ,ISO 9001 certified raw materials are used
in the production.

Kale Balata products are tested and approved
according to ECE-R 90 regulations at independent
prestigious Laboratories of Europe to ensure
that they perform +/- 15% similar to the Original
Parts.

60% of Kale Balata Products are produced
for OEM and OES markets, which are directly
assembled on the vehicle or distributed as the
replacement parts for vehicle manufacturer's
authorized service stations.

@ info@kalebalata.com
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MAN KAMYON VE OTOBUS TiC. A.S.
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OUR COMPANY

www.YedeklerOyunaGirsin.com

National sales, marketing and after sales services
of MAN and NEOPLAN brand Busses and MAN
Brand Trucks carrying out by MAN Kamyon
ve Otobis Tic. A.S. Company is carrying on
successful sales and marketing activities with 9
dealers, centre and Istanbul branch and also after
sales services with the cooperation of 31 service
partners countrywide.

o

MAN KAMYON VE OTOBUS TiC. A.S.
Esenboga Havalimani Yolu 22. Km 06750 Akyurt / ANKARA

+90 312 556 10 41

@ +90 312 556 10 00

=

Q www.man.com.tr

250-years experienced, one of the best estab-
lished world brands, Germany's well-known or-
ganization MAN makes a major contribution for
its partners facing fierce competition by lowering
spare parts prices to optimum level in Turkey.
With the great contribution to savings in operat-
ing expenses, best preference of travel industry,
logistic and construction sectors in Turkey MAN,
is making its customers happier with its new
decision. MAN appealingly changes its prices of
all spare parts sold in authorized service. Since
November 2014, some of the spare parts groups
have discount up to 38%, all original spare parts
have discount up to average %30. While in-
creased conditions of competition in all sectors
have been pushing commercial vehicle owners
to savings in all aspects, MAN customers forge
ahead in competition with low oil consumption
vehicles that are produced by considering life
time product cost and flexible, customized main-
tenance periods.

@ info@man.com.tr

www.taysad.org.tr
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+90 3D DIGITAL FACTORY

rapid parts manufacturing

OUR COMPANY

OUR PRODUCTS

Established in 2005, +90 3D Digital Factory,
has introduced Turkish industry and designers
with Additive Manufacturing technologies (3D
printing).

With its continuously updated machinery, vast
capacity and high technology combined with
engineering knowledge and experience, +90 3D
Digital Factory is specialized in supplying all kinds
of prototypes, parts and end products in a short
time frame.

In addition to its various additive manufacturing
technology offerings, +90 3D Digital Factory
utilizes different rapid tooling techniques to
satisfy its customers’ needs in design and
product development processes.

+90 3D Digital Factory serves a wide variety
of industries including automotive, aerospace,
defense, manufacturing, medical, consumer
goods, electronics, AEC, arts and education.

+90 3D Digital Factory provides prototypes, pre-
series and end user parts.

Contact Information

TUBITAK MAM Teknoloji Serbest Bdlgesi,
Yeni Teknoloji Binalari, A Blok Laboratuar L-5 GEBZE

(L) +90 262 644 90 40 +90 262 644 90 41 Q WWW.arti90.com.tr @ info@artig.com
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@ +90 216 651 09 55
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OUR COMPANY

OUR PRODUCTS

Foundedin 1994, infoTRON pioneers and delivers
3D high technology solutions to the leading
corporations operating in different sectors Turkey
and abroad.

infoTRON’s products and services portfolio
includes a wide range of 3D high-tech solutions
used in research and development, engineering,
product design and development, manufacturing
and facility management. Through its profound
industry know-how, innovations and dedicated
team of technologists, infoTRON enables its
customers from different sectors to transform
and expedite their business processes.

With the promise of “Together We Create the
Future in 3D", infoTRON provides and develops
the highest 3D technology solutions in the
shortest time, to satisfy customers’ needs by
adding value to not only the customer, but also
to the related industry, while increasing the
individual knowledge, skills, and cooperation.

+90 216 651 09 54

With a 20 years of experience infoTRON serves
many companies from different sectors in sev-
eral fields as:

3D Scanning, Reverse Engineering and 3D
Quality Control

¢ 3D Printing, Rapid Prototyping

¢ CAD/CAM Software (CATIA)

® Product Lifecycle Management (ENOVIA)
e \/irtual Reality Systems

e Simulation

¢ Building Information Modelling (BIM)

* BIM compliant Facility Management

infoTRON provides software, hardware, techni-
cal support, training and consulting services for
all these 3D technologies mentioned above. To
provide the latest 3D product and service solu-
tions infoTRON co-operates with world’s leading
companies such as Breuckmann, Aicon, Strata-
sys and, Dassault Systemes which gives the
opportunity to own and deliver continuously up-
dated 3D technologies.

infoTRON serves in a wide variety of markets in-
cluding, but not limited to automotive, defense,
aerospace, electronics, manufacturing, consum-
er goods, AEC, and education.

Contact Information

infoTRON ELEKTRIK VE BILGISAYAR SISTEMLERI URETIM VE TiC. A.S.
F.K. Gokay Cad. No:25 Altunizade Uskiidar / Istanbul (Anadolu)

Q www.infotron.com.tr @ info@infotron.com.tr

www.taysad.org.tr
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Automotive World
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MESA MAKINA DO

UM GIDA SAN. TiC. A.S.

k T

e, i) \
« Power of Rgu
g Lo

* Kendini Yenileyen

Enmji
eneration

MESA MAKINA

OUR COMPANY

1979 yilinda kurulan MESA, Turkiye'nin dékim
ve talasli imalat konusunda 6nde gelen OEM fir-
malari arasindadir.

Vakumlu otomatik kaliplama teknolojisine sahip
olan MESA, ISO TS 16949 kalite yonetim siste-
miyle farkl sektorlerdeki ana sanayilere pik, sfe-
ro, SiMo ve ylksek nikel alasimli ve asinmaya
dayanikl yiksek kromlu dokimler yapmaktadir.
Ayni zamanda Kokil ve Recgineli kaliplamaya uy-
gun aliminyum ve aliminyum magnezyum ala-
simli dokim yapmakta ve dokilen tim pargalarin
talasl imalatini da gerceklestirmektedir.

Contact Information

MESA MAKINA DOKUM GIDA SAN. TiC. A.S.

() +90 332 239 18 72 (Pbx) +90 332 239 18 76

Konya Org.San. ihsandede Cad. 20 nolu Sk. No: 5 Selguklu KONYA/TURKIYE

k www.mesamakina.com.tr @ bilgi@mesamakina.com.tr

Mesa; founded in 1979; is a leading OEM com-
panies in Turkish casting and machining manu-
facturers.

Mesa has got 2 automatic high vacuum molding
lines, and achieved ISO TS 16949 management
system; manufacture gray cast iron, ductile iron,
SiMo , high nickel alloy parts and abrasion resist-
ant parts with high chrome alloy to main indus-
tries in different sectors. At the same time Mesa
can cast die casting and resin molding aluminum
and aluminum alloys, and also can machine all
casted parts.

www.taysad.org.tr
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MUTLU AKU VE MALZ. SAN. A_S.

MUILU
AKU

START&STOP TECHNOLOGY

Established in 1945, Mutlu is the main battery Start & Stop (EFB) Batteries , are of flooded
supplier for major automotive manufacturers in type like standard batteries. With their rein-
Turkey. Years of testing and design studies ac- forced internal structure, they have twice the
cording to standards and customer specific ne- cycle life that a similar battery with the same
eds, today MUTLU is proud to be the first and the capacity offers. Having been designed specifi-
only local supplier for Start & Stop batteries to cally for use in vehicles with S&S system, they
main OEMs such as FIAT, TOYOTA, FORD and have higher cycle life. Due to high charge ac-
RENAULT. ceptance, battery is ready for starting after fre-

70% of vehicles produced in Turkey are expor- quent Start & Stop cycles.

ted and Start & Stop technology is becoming Start & Stop AGM batteries, are of the state
more important in this production volume. As a of the art lead acid battery technology, VRLA
market leader in the battery business, MUTLU is (Valve Regulated Lead Acid) AGM (Absorbed
successfully producing Start & Stop batteries by Glass Mat) type. Due to this technology that
adapting its experience and expertise in the do- they possess, there is no free electrolyte in the
mestic market and in over 70 countries worldwi- battery. AGM batteries have gas recombination
de. system due to the VRLA feature.

There are two types of Start & Stop batteries
used in the domestic and imported vehicles; the-
se are EFB and AGM. Both types are currently
available at nationwide Mutlu Dealers.

Contact Information

MUTLU AKU VE MALZ. SAN. A S.
Tepedren Mah. Eski Ankara Asfalti Caddesi Tepedren Tuzla / Istanbul

@ +90 216 581 62 00 +90 216 304 18 69 Q www.mutlu.com.tr @ mailbox@mutlu.com.tr
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NORM CiVATA SAN. VE TiC. A.S.
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OUR COMPANY

OEM REFERENCES

NORM GROUP based in lzmir/Turkiye is the
leading manufacturer and exporter of Fasteners,
Steel Bolts and Nuts in Turkiye. Production ca-
pacity reaching up to 90.000 tons/year. A family
owned private company with all in-house proc-
esses like, cold forming, heat treatment, Mc-
Dermid licenced zinc - zinc nickel, Doerken and
Geomet licenced zinc flake platings, secondary
operations, tooling design, tooling manufacturing
and logistics services.

Research & Development Center has 62 engi-
neers working on patented products, process
development, product design. Already holds 3
registered patents as well as MAThread® MAT-
point® M Point® products.

ISO TS 16949:2002 Quality System approved in
2003 by BUREAU VERITAS, ISO 14001 by TSE
and Q1 by Ford Motor Co. in 2004, as well as
OHSAS 18001.

Quality Department has a Laboratory Accredita-
tion Certificate.

Trademark “NORM" has been registered in EU-
ROPE as well as in the U.S & Canada.

Exporting since 1994 to 35 countries around the
world. Advance warehouses in France and Ger-
many give service direct to OEMs.

Contact Information

NORM CiVATA SAN. VE TiC. A.S.
10007 Sokak No.1/1 A.0.S.B. Karsgiyaka Cigli / Izmir

+90 232 376 76 13

Q www.normgroup.com.tr

VW Group, FORD Motor Co., BMW, Fiat-Tofas,
DAIMLER Truck, Mercedes Benz Turk Tucks and
Buses , MAN Turkey, ISUZU, Karsan, Otokar,
Valeo, BMC, Iveco, Ford-Otosan, Oyak Renault,
VOLVO, SCANIA Trucks, as well as first Tiers
like ZF, Wabco, Knorr-Bremse, Johnson Controls
CRH.

PRODUCT RANGE

Flange Bolts both Small & Heavy Series, Ball
joints/studs, Wheel Bolts / studs, hexagon and
hexalobular internal and external drive bolts and
screws, sems screws, weld Bolts & Nuts , Rivet
Nuts, Hexagon Thin Nuts, Round and Square
Weld Nuts, Prevailing Torque Type Hexagon All
Metal Nuts, Hexagon Nuts with Flange, Special
Bushes, spacer sleeves.

Ql

TSE-EN-ISO
14001

ISG-OHSAS
TS 18001

TSE-EN-ISO
9001

@ info@normcivata.com
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OPAS OTOMOTIV PLATINLERI SAN. VE TiC. A.S.

oPAs

RS

OUR COMPANY

Opas has been established in 1974 and has become one of the
most remarkable and respected automotive spare manufacturer
in Turkey with the effect of producing quality products, continu-
ed research and development activities and %100 customer sa-
tisfaction.

Opas has began manufacturing with contact sets, condensors and
distributor caps in 1974. Some of the main products are, conntact
sets, condensors, distributor caps, rotor arms, ignition cable sets,
iginition coils, motor position sensors, iddle control sensors, map
sensors, thorotlee position sensors, oxygen sensors, brake war-
ning sensors, ABS sensors.

In 1982 Opas signed a licence agreement with the world’s biggest
contact set producer company for the worldwide market. By 1996,
OPAS has become the sole supplier of contact sets and conden-
sor for BERU AG-Germany.

Opas has received ISO 9001 quality certificate by Germany’s most
esteeemed company DQS as a result of high quallity production
and effective management philosophy.

In 2004, OPAS have signed exclusivity agreeement with INTER-
MOTOR- UK by being the sole supplier for electrical products for
Turkey. By 2005, Opas has become the biggest contact sets and
condensor producer in the world.In Turkish market our marketing
share at 2005 for contact sets and condensors reached to % 90
and for ignition cable sets to %45.

OPAS OTOMOTIV PLATINLERIi SAN. VE TiC. A.S.

In 2006, Opas signed an agreement for being sole distributor of
American S.M.P (Standart Motor Products Europe Limited, owner
of brands Intermotor, Lucas) for Turkey and 22 countries.

In 2010, Opas became the supplier of electrical spare parts to
Borgwarner Beru Systems Gmbh after its acquisition of Beru AG.
Subsequently in addition to this partnership, Opas also became

the supplier for Federal Mogul Aftermarket Gmbh in 2013, Opas
has started to supply electrical spare parts to Federal Mogul and
Opas has still continues to supply some types of electrical parts to
Borgwarner Beru Systems Gmbh in 2013.

Opas's quality control (QC) labarotary tests a wide range of materi-
als, products and components to meet client product and material
quality requirements and quality assurance programs. %100 cus-
tomer satisfaction lead Opas to supply the sector’'s major automo-
tive companies.

Under the effect of Ber (Block exemption regulation), Opas reorga-
nised its marketing and sales organization that can answer to every
order on time with total of 67 distribution center agents divided
into regions in Turkish market. Mainly export markets are Europe-
an Union countries (East and West Europe), North Africa, Middle
Africa, The Balcan States, South America ,Middle East and Turkish
Republic countries.

TSE-IS0-EN

CERTIFICATE

Contact Information

Merter Tekstil Merkezi Kasim Sok. No:14 Giingéren-istanbul/TURKEY

@ +90 212 642 90 50

+90 212 557 90 97

Q www.opasauto.com

@ info@opasauto.com
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Xtakip  Xmetre

ORTEM ELEKTRONIK A_S.

SUPPORTS LIFE WITH INNOVATIVE

AND ROBUST SOLUTIONS

ortem electronics

OUR COMPANY

OUR PRODUCT

Ortem Electronics Inc. Co. was established at Tu-
bitak-Mam Teknopark in 1998. It is now operat-
ing with a closed area of 1200 m? in Kocaeli, Tur-
key where known to be one of the manufacturing
and R&D based city. Ortem continues its produc-
tion process mainly based on the Research and
development at the Automo- tive Electronics and
Telemetry Technologies areas.

Quality Certificates:
e Automotive KYS ISO 16949

e Quality Management System ISO 9001:2008

e Environmental Management Sys. ISO
14001:2004

e I[nformation Security ISO 27001:2005
e Occupational Health and Safety OHSAS 18001
Our Releated References:

Aunde, Akia, Besta, BMC, Engin Automotive,
Ford, Iveco, Isuzu, Karsan, Mercedes, Mobiliz,
Solit, Otokar Olciisan, Renault, Temsa, Turkcell,
Volkswagen and more.

-

F:+90 262 644 79 78

Power Control Units: Body Control Unit, Mul-
tiplexer, Sliding Door&Step Control Unit, ECU,
Military Training Simulator of Tank Crew, Am-
phibious BODY Control Unit, Brake and Hydraulic
Control Unit, Split Charge Control Unit.

Signal Converters: CAN Converter, FMS Gate-
way, ECU, Diagnostics ECU, Cruise Control)

Clusters and Record Devices: Instrument Clus-
ter — Combi Display, Tachometers, Speed- om-
eter, RPM Meter, TFT (Road Computer) Display.

Telematics: Personal Tracking, Vehicle Tracking,
Fleet Management, Container Tracking)

And also have;

Telemetry Technologies: consist of all kind of
remote (sensing, feedback and control) of real
time systems.

T: 490 262 644 10 00 www.artem.com.tr Osman Yilmaz Mah. Istasyon Cad.
info@ortem.com.tr

MNo:636/B Gebze / KOCAELI / TURKEY

www.taysad.org.tr
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SEGER SES VE ELEKTRIKLI GERECLER SANAYI A.S.

Sound of Safety

SEGER

[

o

The sound of safety: Seger Horn

Established in 1981 in Bursa / Turkey as a fam-
ily business corporation, Seger Horn provides its
high quality services successfully with its 33 year
worth of experience in the automotive supply in-
dustry.

With its production capacity of 15 million horns
annually, Seger Horn's reputation has transcend-
ed Turkey to make it a renowned brand world-
wide in the production of electric and air horns
and the company has become the brand of pref-
erence amongst global passenger car manufac-
turers such as Renault, Dacia, Audi, Volkswagen,
Nissan, Honda, and heavy vehicle producers
such as DAF, Otokar and Karsan.

Today, with the capability of development and
implementation of all the processes required for
horn manufacturing as well as product design in

its two production facilities located in Turkey
and China with a total of 370 employees, Seger
Horn sells its products to over 65 countries
around the world in the America, Europe, Af-
rica and Asia.

Having produced 10 million horns in total for
both foreign and domestic markets in 2014,
Seger Horn is a global brand that has a strong
presence in the OEM and renewal markets
ranging from South America to Russia, and
from the Middle East to the Far East.

All SEGER horns undergo international quality
and vehicle compatibility tests. Manufacturing
horns that respect human well-being, the envi-
ronment and nature through its production line
and quality standards, Seger, deems it a sec-
torial responsibility to prevent the negativities
we have come to face in traffic and in our daily
lives elicited as a result of under the counter
manufacturing or manufacturing that fails to
meet the standards.

For more detailed information:
WWWw.seger.com

Contact Information

SEGER SES VE ELEKTRIKLIi GERECLER SANAYi A.S.
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi M. Karaer Cad. No:22 DOSAB Osmangazi / Bursa

() +90 224 261 03 11

+90 224 261 03 17

Q www.seger.com

@ info@seger.com
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SKT YEDEK PARCA MAKINA SAN. VE TiC. A.S.

@ +90 224 243 41 00

SEKTORUNDE 60 YILLIK ONCU VE
LIDER FIRMA... SKT

SKT - THE PIONEER AND LEADING COMPANY IN
ITS SECTOR FOR 60 YEARS NOW

Diniz Holding'in ilk firmasi olan SKT, 1955 yilinda
deri malzeme ile basladigi Uretim yolculugunda
yag kegesi Uretimini sentetik hammaddeler kul-
lanarak gelistirmis, sizdirmazlik elemanlari konu-
sunda dinyanin 6nde gelen Ureticilerden biri ha-
line gelmistir.

Bugtlin icin SKT, uluslararasi otomotiv musterileri
icin bir is gelistirme ortag@i ve orijinal ekipman Ure-
ticisi olarak bilinen ¢ok énemli bir markadir. Bu-
nunla birlikte halen kilresel olarak faaliyet goste-
ren motor-sanziman-fren-direksiyon ve slispansi-
yon sistemleri gibi komponent Ureticisi birgok fir-
manin da ana tedarikgisidir.

SKT Uretim tesisi olarak 15.000 m2'si kapali olan
toplam 20.000 m2 bir alanda 75'i beyaz yakal 400
personel ve sayisi strekli artan 6.000 Urln ¢esidi
ile yillik 50.000.000 adet Uretim kapasitesine ula-
san Uretim sistemlerinde ERP uygulamalarini kul-
lanan dinamik, global ve 6ncl bir firmadir.

SKT, vizyonuna paralel olarak sadece Tirkiye'de
degil; uluslararasi arena da s6z sahibi olacak ati-
limlari yapmaktadir.

+90 224 243 14 24

Q www.skt.com.tr

SKT, the first company of Diniz Holding started
its manufacturing journey by using leather ma-
terials for oil seals. Later on, SKT developed its
production processes by using synthetic rub-
ber materials which helped him to become a
leading sealing elements company worldwide.

SKT, today, is a very important brand known
as both a business development partner and a
premium supplier for international automotive
OEMs. Moreover, SKT is also a key supplier for
many global companies which are producing
components such as engines, transmission,
braking, steering, and suspension systems.

SKT has a closed production facility of 15.000
m2 which is built on a total area of 20.000 m2.
All operations are executed by a total of 400
employees, 75 of which are white-collar. SKT
is producing 50.000.000 parts annualy. Current
product range of SKT is including more than
6000 different products and this number is con-
stantly increasing by means of new products.
Effective implementation and usage of ERP
systems helped SKT become a dynamic global
and leading company.

In parallel to its vision, SKT is making leaps for
having a say not only in Turkey, but also in the
international arena.

TWNOD
EN IS0 14001:2004

ISOITS 16949:2009

1SO 9001:2008

Contact Information

SKT YEDEK PARCA MAKINA SAN. VE TiC. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman S6nmez Bulvari No:17 Nilifer Niltfer / Bursa

@ skt@skt.com.tr

www.taysad.org.tr
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STANDARD PROFIL OTOMOTIV SAN. VE TiC.

B
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DUZCE PLANT

STANDARD PROFIL — AUTOMOTIV SEALING
MANUFACTURER

Standard Profil, established in 1977, is a worldwi-
de sealing manufacturer with its headquarters in
Istanbul. Standard Profil has started its journey in
Turkey, and now is Europe’s second biggest se-
aling provider with about more than 20% mar-
ket share. While it's being the biggest and only
developer sealing provider in Turkey, the com-
pany holds also the 6t place worldwide in the se-
aling business. Its 10 facilities are located in 7 dif-
ferent countries with 7.400 employees in total.
It exports to more than 45 countries in 5 conti-
nents and has had revenue of 345 million Euro’s
in 2014.

As a corporate strategy, Standard Profil is expan-
ding its global operations worldwide to be near to
its clients. Standard Profil's 10" plant, opened in
Guanajuato-Mexico, is the recently opened faci-

1SO/TS 16949

1S0 14001
BUREAU VERITAS

Certification

BUREAU VERITAS

Certification Certification

STANDARD PROFiL OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

Tekfen Ofispark C1&C2 Blok Merkez Mah. Baglar Sok. No:14/3 Kagithane 34406 Istanbul / Turkey

@ +90 212 313 31 00

+90 212 230 78 73

U V.
TUVEN

12
>
o}

7828

Contact Information

OHSAS 18001
BUREAU VERITAS

Q www.standardprofil.com

lity which will provide sealing systems to North
American automotive giants. The plant which
has been built from ground zero in 9 months, is
a cutting edge facility equipped with Standard
Profil's best technologies. Beside of its three
plants in Dizce and Manisa in Turkey and the
newest investment in Mexico, the company
has facilities in Spain, Morocco, China, South
Africa and Bulgaria. Standard Profil is manufac-
turing sealing systems for automotive giants
like BMW, Fiat, VW Group, Toyota, Ford, Gene-
ral Motors, Volvo, Renault, Nissan, Mercedes
and PSA Group.

UV
> 5,&

1S0 9001 N 1S0 27001

BUREAU VERITAS

Certification

BUREAU VERITAS

Certification

@ info@standardprofil.com
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Sahin Motor Yataklari

Sahin Motor Yataklari,
60. y1lin1 kutluyor.

Gecmisimizden aldifimiz glhg ve igimizdeki tilkenmez
motivasyon ile gelecege giden yola kalitemizi, yenilikel yapimiz,
dogaya saygirmiz ifade eden yeni logomuz ile devam ediyoruz.

Bizleri, gururla gegirdigimiz bu 60 yilda hep daha iyiye ve ileriye
tasiyan musterilerimize, bayllerimize, is ortaklarimza ve
galisanlarimza tegekkiir ediyor wve tam yeniliklerimizle
tanigmak lgin sizler! Automechanica Fuari'ndaki standimiza
(Hall 7 / A230) bekliyorusz.

% 444 B 746|444 6 SHN i www.sahin.com.tr =] info.sahin.com.tr
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SUPSAN MOTOR SUPAPLARI SAN. VE TiC. A.S.

Engine Parts

Contact Information

OUR COMPANY

Supsan is a Borusan Holding company, started
production on 3rd of September 1970 under the
license of Eaton SRL.

Supsan produces engine valves, pushrods, cam-
shaft, turbocharger in the same facility. Supsan
also distributes guides, valve cotters, valve in-
serts, gasket set, valve lifter, engine bearings,
cylinder head, head bolt, shim, valve stem seal,
timing chain set through aftermarket channels.
Supsan is certified by TUV CERT which is an in-
ternational certification institution, for its quality
management system of ISO / TS 16949.

SUPSAN MOTOR SUPAPLARI SAN. VE TiC. A.S.

Halkali Cad. No : 158 Sefakoy-Istanbul SEFAKOY KUCUKCEKMECE / istanbul

@ +90 212 336 32 00

+90 212 592 72 68

Q www.supsan.com

L LA

In its own business environment Supsan is a
leading producer in Turkey. Valve requirements
of Ford Otosan, Oyak Renault, Tofas, Turk Trak-
tor, Iveco, Uzel, Anadolu Isuzu, Basak Traktor,
Karsan, Otokar, Daf Tirsan, Yavuz Mhendislik,
Temsa are supplied by Supsan.

Among export customers Ferrari, Aston Mar-
tin, BMW, Mercedes Benz, Volkswagen, Fiat,
Ford, lveco, Daf, Volvo, Renault, Dacia, Nissan,
Peugoet, Volvo Penta, Isotta Fraschini, VM Mo-
tori, Detroit Diesel, GM, Chrysler, John Deere ,
YaMZ may be listed.

@ supsan@supsan.com.tr

Mart March - Nisan April 2015
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COMPANY INFORMATION

OUR PRODUCT AND ENGINEERING SERVICES

Tekno Kauguk is one of the leading rubber part manufactur-
ers for automotive, home appliance and defense industry
since 1959. Besides its 17.500 m2 headquarter located in
Gebze Industrial Zone, it has two more facilities in Turkey, in
Manisa and TAYSAD Industrial Zone and one satellite plant in
Mexico. Tekno Kaucuk is exporting 70% of its production to
well-known global companies such as, Knorr Bremse, Thys-
senKrupp, Volkswagen, Audi, Wabco, ZF, Yazaki, Delphi etc.
Its vision is “to be the leading technology manufacturer in its
core businesses by encouraging innovation.” Thanks to its
advanced technical infrastructure and expert human resource
Tekno Kaucuk is serving its customers not only with produc-
tion but also with compound development, advanced design,
and testing.

Tekno Kauguk is producing wiring harness grommets, air brake
diaphragms, rubber-metal bonded suspension parts for auto-
motive industry; door gaskets and inlet-outlet hoses of wash-
ing machines for home appliance industry; and vibration and
shock mounts for defense industry. Tekno Kauguk has full
competence facilities for design, simulation, and analysis of to-
tal R&D activities with CAD modules. Tekno is also has one of
the most high level capability Shock and Vibration Test Centers
in its own league. This test center is equipped with three-axis
hydraulic test machine, electromechanical shaker, torsional
test equipment, medium-weight shock test machine. Besides
of its Test Center, Tekno has also measurement laboratory
with CMM and laser scanner options, fully equipped com-
pound development laboratory and environmental durability
test section with climatic test chamber and salt spray cabinet.

& =

-

Contact Information

TEKNO KAUCUK SANAYIi A.S.

GOSB - Gebze Org San. Bélg. ihsan Dede Caddesi No:126 Dogan Lastik Fabrikasi Gebze / Kocaeli

() +90 262 999 21 00

+90 262 751 05 70

Q www.teknokaucuk.com.tr

@ info@teknokaucuk.com.tr

www.taysad.org.tr
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TEMEL GASKETS

®

GASKETS

COMPANY INFORMATION

Founded in 1974, Temel Gaskets is a manu-
facturer of advanced sealing products and heat
shields. For over 40 years, Temel has been sup-
plying high quality sealing products to the OEMs
of the global automotive industry. Currently oper-
ating out of 2 manufacturing facilities, Temel has
recently invested in a quarter million square feet
expansion to its operations.

Spanning over three generations, Temel builds
on the experience gained from thousands of
past projects, countless hours of interaction with
design teams, engineering groups, marketing
experts and most importantly builds on the feed-
back from its extensive list of clients.

Temel offers advanced level of expertise in the
design and manufacturing of all sealing products,
primarily engine related components. While the
existing product range includes a wide multitude

of applications and construction materials, Tem-
el’s engineering team possesses the capability to
work with newer technologies and offer innova-
tive manufacturing methods.

In an effort to provide the most innovative solu-
tions to its clients, Temel incorporates the latest
technological advancements in material sciences
and manufacturing equipment. One of its key
competitive advantages is the ability to produce
all necessary tools and molds in house, allowing
Temel the opportunity to continuously improve
tooling design, contributing to the further auto-
mation of its operations.

Temel is capable of producing all types of prod-
ucts and the tools necessary, for single layer and
multilayer steel gaskets, composite gaskets, oil
seals. At its dedicated facility, Temel produces all
types of rubber, rubber edge bonded metal and
rubber cork mixture products.
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Contact Information

TEMEL CONTA SAN. VE TiC. A.S.
Kemalpasa Cad. No: 254 Isikkent

() +90 232 436 10 81

- Ilzmir

+90 232 436 12 18

Q www.temelgaskets.com

Temel Gaskets USA
Atlanta, GA 30305, USA Tel

1+1 313242 7538

@ export@temelconta.com.tr
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YENMAK MOTOR GOMLEK SAN. VE TiC. A.S.

In addition, knowing that most important of all

COMPANY INFORMATION components of the human factor YENMAK gives
considerable importance and value of customer
Yenmak, as a small atelier was founded in Konya relationships.

by Kahvecioglu family in 1965.0Over the years,
Yenmak constantly renewing and improving YENMAK; INMETRO, I1SO 9001, ISO / TS 16949

itself regardless of engine parts supplier on do- certified.

mestic and abroad was one of the largest suppli- Today, 2 factories and 1 Head Office & Logistics
ers worldwide. building with a total of 50,000 square meters and
Yenmak today KIT, PISTONS, PISTON PIN, PIS- is based in Konya 1. 2. 3. Organize industrial ar-

TON and CYLINDER ENGINE LINER production eas.

and with supply SEAL, VALVE, ENGINE BEAR- Sales and marketing activities in Istanbul in YEN-
ING; these products are exported to more than MAK export office is performed.

80 different countries on 5 continents.

We see our valuable customers as a long-term
business partner. And in this consciousness, we
serve you all the engine parts in a package with
ultimate confidence and the best quality reason-
able price.

Contact Information

YENMAK MOTOR GOMLEK SAN. VE TiC. A.S.
3. Organize Sanayi Bolgesi ihsan Dede Caddesi 9 Sokak No: 5 Selcuklu / Konya

@ +90 332 239 24 24 +90 332 239 20 50 Q www.yenmak.com.tr

L
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1995°te ESP*'yi sunarken tek bir amacimiz vardi: Dinyay daha givenli
bir hale getirmek... Struculerin, araglarini daha kolay ol etmele
sagiayan ESP®, kayma nedenli kazalar anl
Iste “Yasam icin teknaloji.”

www.bosch.com.tr

yerek arag guvenligini artiriyor.
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