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listirenlerin sektore hakim oldugu, teknolojik ilerle-

melerin geleneksel modelleri zorlayarak astigi ve
ekonomik dalgalanmalarin dayanikhihgimiz test ettigi yer
haline geldi.

B ugunun otomotiv diinyasi, gugli yonlerini hizh ge-

Kiuresel rekabetin ortasinda otomotiv tedarikgisi olmak, si-
nurh kaynaklarla musterileri cekmek, urunleri zamaninda
uretip, teslim etmek, var olani elde tutmak anlamina geli-
yor. Surekli mucadele, gelisen taleplere ve teknolojik gelisi-
me ayak uydurmak gibi gorevlerle bogusuyoruz.

Bugune kadar adi konulmamis rekabet Uistinlugu mucade-
lesi, son yillarda kuresel bir ticaret savasina donusuyor. Re-
kabet daha kuresel, daha hizli ve giderek teknolojiye bagim-
i hale geldiginden is mukemmelligi ve surdurulebilirligi
giderek zorlasiyor. Elbette konu "savas' oldugunda, ilk akla 2
bin yildan fazla bir stire 6nce, askeri stratejiye rehber olarak
Sun Tzu tarafindan yazilmis "Savag Sanati" kitabi geliyor.

Is diinyasinin bir cok disunurd, "Savas Sanati'min her tir-
1U rekabetgi gabada binlerce yildir kendini kanitlamis par-
lak bir stratejik felsefe oldugunda hem fikirler. Ginumuz-
de kuresel rekabet soz konusu oldugunda Cinli filozof Sun
Tzu'nun sozleri bugun her zamankinden daha uygun goru-
nuyor: "Kaosun ortasinda da firsat var”. Peki, sektorumuz bu
kaosu nasil firsata gevirebilir? Bu sorunun yaniti belki yine
Sun Tzu'nun felsefesinde gizli. "Rakibinizi ve kendinizi ta-
niyin. Yuz savagsta asla tehlikede olmayacaksiniz".

Baskalarindan, ozellikle rakiplerimizden ogrenmek yeni
firsat pencereleri sunabilir. TAYSAD olarak hem etkinlikle-
rimizle hem de diizenledigimiz egitimlerimizle sektorumu-
ze yeni firsat pencereleri agmaya caligiyoruz. Kiresel reka-
bette, birlikte daha guglu olacagimiza olan inangla, sevgiyle
kaln.

Keyifli okumalar dileriz.

Serge ()
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zamaninda teslimat  islerini bUyutmesine mukemmel cozume  cikarlarini koruruz.
sunariz. destek oluruz. ulasma deneyimi
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Albert Saydam
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

nayisini etkileyerek artan maliyetlere ve tedarik

zinciri belirsizligine neden oluyor. Bu politikalar,
uluslararast ticareti yoneten, uretimi, satiglar ve karlihig
etkileyen hukumet duzenlemeleri olarak hayat bulsa da
otomotivdeki kuresel rekabetin de geldidi son noktayi gos-
teriyor. Ulusal sanayileri koruyan ithal Urtnler uzerinde-
ki vergiler, otomotiv sanayisinin sekillendirilmesinde de
onemli bir rol Ustleniyor.

l ; Uresel ticaret politikalar ve tarifeleri otomotiv sa-

2013 yilinda tarihi Ipek Yolu'na atfedilen “Yol ve Kusak”
projesini baglatan Cin, 2015 yilinda da “Made in China
2025" stratejisiyle sektorel bir kalkinma hamlesine yo-
neldi. Bu iki proje ekseninde Cin Devriminin 100'Uncu yili
olan 2049 yilina kadar dinyada ekonomik liderligini de ele
gecirmeyi hedefliyor. 2025, 2035 ve 2049 yillarini kapsayan
u¢ asamali bir hedef gelistiren Cin hikumeti; robotik, ha-
vacilik, gic ve enerji ekipmanlari, bilisim teknolojileri ve
otomotiv basta olmak Uzere birgok sektoru subvanse ede-
rek bu hedefi dogrultusunda ¢ok hizl gelismeler kaydet-
meye basladi.

Kiresel rekabetin dogasi geredi ABD ve sonrasinda Avrupa
Birligi; yuksek vergiler, yeni kurallar uygulayarak bu geli-
sime barikatlar koymaya yoneldi. Ticaret savas: kuresel
ekonomik ve ticari buyumeyi yavaslatiyor, kiiresel politi-
kalarin belirsizligini artiriyor ve tedarik zincirinde degisi-
me yol agiyor.

Rekabet ve asilmasi gereken zorluklar

Ticaret savasi sUiphesiz otomotiv tedarik sanayi igin ciddi
zorluklar yaratiyor. Ticaret savasinin en énemli sonugla-
rindan biri, otomotiv parga ve bilesenlerine gumruk tari-
feleri ve ticari kisitlamalar getirilmesi oldu. Bu, otomotiv
tedarikgilerinin Uiretim maliyetlerinin artmasina yol aga-
rak rekabetgi fiyatlan korumalarini zorlastirdi. Ticaret sa-
vagl kuresel tedarik zincirini bozdu ve temel parga ve bi-
lesenlerin teslimatinda gecikmelere neden oldu. Otomotiv
tedarikgileri malzemeleri i¢in alternatif kaynaklar bulmak
zorunda kaldi, bu da ek maliyetlere ve lojistik zorluklara
yol agti. Otomotiv sanayisinde belirsizlik ve dalgalanma
duygusu tedarikgileri, ticaret savaginin éngorilemez do-
gas1 nedeniyle uzun vadeli stratejik kararlar almasinin
onune gegti.

Ticaret savaglarinin etkisini azaltmak igin otomotiv teda-
rikcilerinin tedarik zinciri stratejilerini uyarlamalar ge-
rekiyor. Tedarik kaynaklarini gesitlendirmek, teknolojiye
yatinim yapmak ve guglu ortakliklar tesvik etmek, kuresel
yatirimlar, otomotiv tedarikgilerinin istikrari korumasina
ve ticaret savasinin belirsizliklerine ragmen buyumeyi

Bizi Giiglii Kilan Becerilerimize
Yatirim Yapahm

Sanayi devrimi sonrasi, rekahet her zaman pazar ve
hakimiyet savagi olarak kargimiza gikiyor. Konu savag
olunca, gergek kazananlarin olmadigim goriiyoruz.
Bununla hirlikte hizi giiglii yapan becerilerimize
yapacagimiz yatinmlar, siirdiiriilebilir bir gelecekte var
olmamizi ve kazanmamizi saglayacak.

surdurmesine yardimci olabilecek stratejilerden sadece
birkac1.

Artan kuresel siyasi, ekonomik, etik ve gevresel risk sevi-
yesi, birgok otomotiv Ureticisini ve tedarikgisini daha fazla
yerel ve bolgesel tedarik zinciri, yani yakin paylasim kur-
maya tesvik etmektedir. Sonug olarak, AB Gimruk Birligi
Uyesi olan Turkiye, Avrupa'nin otomotiv Uretimi igin en
onemli merkezlerinden biri haline geldi, bolgenin pargala-
rina ve bitmis arag tedarik zincirlerine derinlemesine en-
tegre edildi. Sektdr ayrica Cin'in sifir-Covid politikasindan
da yararland1 ve bu da birgok arag ve parga ureticisinin
kilitlenme donemlerinde Turk tedarikgilerine gegmesine
neden oldu. Turkiye'nin Asya'ya kiyasla daha yuksek tre-
tim maliyetleri, daha kisa transit surelerinin, esnek lojistik
aglarinin, pazardaki gelismelere daha hizl tepki verme
yetenedi one gikti.

Jeopolitik risklere kars1 korunmak

Kaynak bulma ve Uretim yerlerinin gesitlendirilmesi, oto-
motiv tedarikgilerinin herhangi bir tilkeye veya bolgeye
olan bagimliliklarini azaltmalarina yardimetr olabilir. Te-
darik¢i ve OEM tabanini genisleterek ve tretim igin yeni
pazarlar kesfederek sirketler kendilerini jeopolitik risklere
kars1 koruyabilirler. Bu duruma en iyi ornek TAYSAD uye-
leridir. Buglin TAYSAD uyelerinin 55 tilkede 300'in Uzerin-
de yatirimi bulunuyor.

Turkiye'nin kuresel rekabetteki en 6nemli avantajlarindan
bir tanesi gok hizli teslimat yapabilme kapasitesi. Bu bizim
icin dnemli bir lojistik avantaji. Cin'in Uretimini Turkiye'ye
gekip beraber is birlikleri yaparak, buradan ihracat yapabi-
liriz. Bir Uretim ussu olarak Turkiye'nin tim dunyaya ure-
tim yapabilme firsati var. ABD pazarinda en énemli oyun-
cu olan Cin ile olusan ticari savas, ABD'nin uyguladigi yeni
ithalat vergileri de goz onune alindiginda, Turk Urunleri
icin avantajli bir streg baglatabilir.

Savas topyekin yapilir; bu ylzden toplum olarak tike-
tim yerine Uretime yonelmeli, kadinlan da ekonomiye ve
uretime dahil ederek seferber olmaliy1z. Ancak bu sekilde
kazanan taraf olabiliriz. Toplumun tamaminin katilimiyla,
OECD ortalamalarinin ¢ok altinda olan ekonomik katkimi-
Z1 artirmamiz gerekiyor.

Butun bu gelismelerin 6tesinde, bizi guglu kilan becerileri-
mize; editim, arastirma ve gelistirme, altyapi iyilestirme-
leri gibi stratejik noktalara yatirim yapmayi surdurulebilir
hale getirelim..®@

Sevgi ve saygilanmla...

ARy
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Yilin IIk Dort Ayinda Otomotiv Uretimi
474 hin 947 adet Oldu

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) 2024 yilinin ilk 4 ayhik dénemine iligkin verileri agikladi. Nisan ayinda resmi tatillerin
etkisiyle aylik bazda iiretimde gerileme yagandigi goriilen rapora gore, ilk 4 ayda sektdrdeki toplam iiretim
gegen yilin aym donemine gore yiizde 1 azalarak 474 hin 947 adet olarak gergeklesti.

492 BiN 3008BiN 386 BiN Ocak-Nisan 2024
471 ADET 109 ADET 538 ADET %13
- c o o

AM ORETiM J 0BiL GRETIM)
2024 yili Ocak-Nisan Gecenyilinilk 4 aylik 2024°0n 4 ayhk 2024 yili Ocak-Nisan
doneminde Traktdr ddnemine gdre yizde 2 ddneminde toplam ddneminde, otomotiv
iretimiyle birlikte artig saglayan otomobil pazar, gecenyilin ayni sanayisinin kapasite
toplam iretim ise 492 iretimiise 300 bin 109 ddnemine gdre yizde 10 kullanim orani yizde 73
bin 471 adede yikseldi. adede ulasti. artarak 386 bin 538 olarak gerceklesti.

adetten kapandi.

OTOMOTiV SANAYii FERMALARININ OCAK-NISAN 2024 RETIM RAKAMLARI
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Otomotiv fhracati
Nisan Ayinda
Yiizde 2 Artti

DGAK-NTSAN 2024 DTOMOTIV THRACAT

Milyar 876 Mityon Dolar

0iB verilerine gore Tiirkiye otomotiv sanayisinin
Nisan ayi ihracati ylizde 2 artisla 2,75 milyar
dolar oldu. Tiirkiye ihracatinda yine birinci
sirada yer alan sektoriin iilke ihracatindan
aldigi pay ise ylizde 16,8 olarak gerceklesti.

552 Milyon 488 Milyon 462 Milyon
553 Milyon USD o 111 Bin USD 200 Bin USD 414 Bin USD
A Illﬂer AB Bagimsiz Devietler Kuzey Amerika Afrika
Ulkeleri Ulkeleri Toplulugu Serhest Ticaret Bd Ulkeleri

Tedarik sanayinde TGETE]
yiizde 3 artig en biiyiik pazar

Tedarik sanayisiihracati 2024 yil Ocak-Nisan
2024 y1li Ocak-Nisan déneminde Tirkiye
ddneminde gecenyilagire otomotivihracatinda
%3 artarak 4 milyar 814 Almanya 1 milyar 630
milyon USD olarak milyon USD ile ilk sirada
gerceklesti. yer almaktadir.

1 Milyar
631 Milyon USD
BANSA oo
1 Milyar
369 Milyon USD

00

1 Milyar
282 Milyon USD

oLJ __013 oLJ .,

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Otomotivde
Pazar Savaglar

Ticaret savagl, Gin ve ABD arasinda sadece ikili
ticareti etkilemekle kalmadi, ayni zamanda
kiiresel tedarik zincirlerini de doniistiirerek
otomotiv iireticileri igin kiiresel rekabet

ortamini etkiledi.

(=
=

TARIFELER HALA
YURURLUKTE

Amerika Birlesik Devletlerive Cin
arasindaki ticaret savasi 2018 yilinda
basladi, 2024 yilinda da kaynamaya devam
ediyor, kuresel ekonomiye golge dusuriyor
ve her iki Ulke icin karmasik zorluklar
yaratiyor. 2020'de " Asama Bir " ticaret
anlasmasli imzalanirken, tarifeler hala
yUrorlUkte ve yeni tehditler ortaya cikarak
gerilimler yoksek olmaya devam ediyor.

¥
.
CiN DUNYANIN EN BUYUK
OTOMOTIV iHRACATCISI

2023 yilinda Gin, ihracati yozde 57,2 artigla
5,22 milyon araca, ihracat geliri ise yozde
68.9 artigla 101,61 milyar dolara ulasarak
Japonya'yi geride birakarak dinyanin en
bUyUk otomobil ihracatgisi oldu. Ve bu yilin
ilk iki ayinda Cin'in otomobil ihracati yillik
yuzde 21,8 artigla 831 bin araca ulasti.

32
YUKSELEN GU¢

Cin’'in otomobil dreticilerinin yakinda
ABD pazarina dogrudan saldir
baslatmasi bekleniyor. Son haber
raporlari BYD, MG ve Chery dahil Cinli
otomobil Ureticilerinin disUk maliyetli
elektrikli araclarini Meksika'da Uretmeyi
planladiklarini, Kuzey Amerika ticaret
anlagsmalarindan yararlanmalarini ve ithal
Cin otomobillerinde yizde 27,5'lik ABD
tarifelerinden kaginmalarini sagladi.

Catismanin Kokenleri

Trump yénetimi, Cin'in ticaret
uygulamalariyla ilgili endiselerini
belirterek ticaret savasini baslatti:

Fikri miilkiyet hirsizhigi: Amerikan
sirketleri Cin'i tescilli teknoloji ve
tasarimlari galmakla sucladr.

Zorlu teknoloji transferi: Cin'in
yabanci girketlere pazara

erisim Karsihginda teknolojiyi
paylasmalariicin baski yaptigiiddia
ediliyor.

Ticaret agigi: ABD, Cin ile bazilari
haksiz olarak gordlen 6nemli bir
ticaret acigi verdi.

Ticaret Savasinin Etkileri

Tarifeler: Her iki Ulkede
milyarlarca dolarlik Grinlere
tarifeler uygulayarak toketiciler
ve igletmeler icin daha yUksek
fiyatlara yol agtr.

Ekonomik yavaglama: Ticaret
savasl, tedarik zincirlerini

ve yatinimi etkileyerek

Kiresel ekonomik boyomenin
yavaslamasina katkida bulundu.

is kayiplari: Her iki Ulkede, 6zellikle
ticarete biyUk 6lgtde bagimh
sektdrlerde baziisler kaybedildi.

Jeopolitik gerilimler: Ticaret savas!
ABD ve Cin arasindaki mevcut
jeopolitik gerilimleri artirdi.
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CiN'iN AKILLI ARAGLARINA
YONELiK ENDiSE

Teknolojinin hayatimizin her alaniyla giderek
daha fazla kesistidi bir donyada yenilik ile
gizlilik arasindaki cizgi bulaniklagsmaya
devam ediyor. ABD hoKkometinin, bu

hassas dengeleme hareketini yansitan

son hamlesinde, artan gozetim Korkular
nedeniyle Cin akilli araclarina kisitlamalar
getirmeyi dosundugu bildiriliyor.

VERi DUZENLEMELERI

Baglantili cihazlarin her yerde oldugu bir
cagda, veriihlallerive yabanci gézetim
tehdidi her zamankinden daha boyUk
g6rundyor. Cin akilli araglarina karsi
dnerilen dnlemler, veri korumasina éncelik
verilmesine yonelik daha genis bir egilimi
yansitiyor ve dinya capinda kati veri gizliligi
yasalarina ve dozenlemelerine dogru bir
hareketin sinyalini veriyor.

GELECEGE YONELIK
ETKIiLER

Kisitlamalarin ayrintilari gizli kalsa da,
bunlarin Cinli atomotiv sirketlerinin
teknoloji ve veri uygulamalarinin titiz bir
sekilde incelenmesini icermesi bekleniyor.
Bu hamle kiresel bir emsal olusturabilir ve
diger uluslari vatandaslarini gozetimden
korumak icin benzer 6nlemler almaya tesvik
edebilir.

ARy
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Kiiresel 0tomotiv Sektoriinde Gin,
Ne Kadar Belirleyici?

H. Caglar TER

Vibracoustic
Kiiresel Tagima Agji ve Paketleme
Kidemli Miidiirii

tomotiv sektorindeki ge-
()lismelerin istatistiki ola-

rak takip edilmedigi gev-
relerce Cin'in dunya ticaretindeki
yerinin elektrikli araglara bagimh
oldudu dusunebilir, ancak rakam-
larin yansittigi gergek daha farkl
gunku Cin'in otomotivihracatinin
yuzde 701 igten yanmali motorla-
ra ait. Dunyanin en buyuk pazari-
na egemen olma mucadelesinde
birgok OEM'in yillar once Cin'de
basglatmis oldugu “yerel” Uretim
politikalari bugtn Cin'in en buyuk
oyuncu olma potansiyelini agiga
gikaran onemli faktorlerin basin-
da geliyor.

2023 yilinda ihracat rakamlarina
baktigimizda her ne kadar Japon-
ya hala liderligini koruyor olsa da
Cin'in aradaki farki hizla kapatti-
g1 gozden kagmiyor. Marka bazli
istatistiklere gore, ilk 10'da 1 ve
ilk 20'de 5 Cinli Ureticinin varhdi,
akabinde alt siralarda ¢ok farkh
sayida Cinli markanin listede yer
almasi Gin'in otomobil uretim ve
ihracatindaki gug gosterisini so-
mutlastiriyor.

Ulkelerin cevresel siirdurtlebilir-
lik kapsaminda almis oldugu bir
dizi uygulamalar ve tiketicilerin
ekonomik sebepli tercihleri son-
ras1 elektrikli araglar pazari sek-
torun parlayan yildizi konumunu
pekistirirken 2024 yih itibariyle
satislarinin toplam satistaki ora-
ninin yuzde 20lere gelmesi b
pazara hakimiyetin bir sonrak

teknolojik dalgalanmaya liderligi de
getirecedi hi¢ suphesiz.

Her ne kadar yuzde 19,9 orani ile Tes-
la global liderligini 2023 yilinda da
surdurebilmis olsa da Cin'li Uretici
BYD yuzde 17,1 pazar payl ile hemen
arkasinda yerini almis durumda,
hatta istatistiklere ceyrek bazinda
bakilacak olursa 2023 son geyregdin-
de Tesla ilk defa liderligini BYD'ye
kaptirmis olarak gorultyor. Ote yan-
dan marka bazinda ilk 5 siralamasi-
nin 3unu Gin'li Ureticiler dolduruyor.

Perspektifimizi otomotiv Uretimin-
den daha buyuk yelpazeye otomotiv
sektorinun tamamina gevirdigimiz-
de ise gorulmemis sertlikte gegen
teknolojik rekabet mucadeleleri ige-
risinde Cin'de baslatilan teknolojik
devrimin ulkeyi bu sektorde ezici
bir liderlige tasidigi gergedi ile kar-
s1 karsiya kaliyoruz. Bilindigi Uzere
elektrikli ara¢ teknolojisinin merke-
zinde batarya yatiyor ve batarya ure-
timinde gerekli olan gogu mineralle-

rin de dunya uzerindeki en buyuk
rezervleri yine Cin sinirlan igeri-
sinde yer aliyor. Ham maddeye
disuk maliyetli ve hizli erisim,
devlet destekli devrim ile birlesti-
rildiginde Cin'li Ureticilerin rakip-
lerinin ¢ok oniinde olmasi dogal
bir sonug haline geliyor.

Japon Ureticilerin uzun vyillara
dayanan bir yolculukla dunya
otomotiv ticaretinde saglamis
oldugu basariyr Cin'in nispeten
gok daha kisa strede gergekles-
tirebiliyor olmasi topyekin devlet

Diinyanin en bilyiik pazarina
egemen olma miicadelesinde
bircok OEM’in yillar dnce Cin’de
baslatmis olduiju “yerel” iiretim
politikalari bugiin Gin‘in en biyiik
oyuncu olma potansiyelini aciga
cikaran onemli faktdrlerin basinda
geliyor.

vV

destekli bir devrimin baslatilma-
s1, dogal kaynaklara sahip olma
avantaji ve global konjonkturin
bu yonde gelisiyor olmasi goste-
rilebilir.

Geleneksel ureticilerin gelisimine
katk: sagladigi know-how, elekt-
ronik sektorinde sahip olunan
gelismislik seviyesi ve elektrik-
li araglardaki teknolojik liderlik
ile diger guglerin bu oyunda yer
alabilmek igin gosterdikleri ga-
balarin sonuglari kiyaslandigin-
da, uzun yillar Cin'in basarisinin
tehdit edilebilecedi pek mumkin
gorulmuyor, en azindan farkl bir
teknolojik dalga baglamadigi su-
rece.@
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BIO-CIRCLE GT /

Akilll Parca Yikama

Akilli BIO-CIRCLE GT parga yikama makinesi,
her zaman kullanima hazirdir ve tutarh, optimum temizlik performansi sunar.

MAKING GREEN WORK.

P> Calisan ve gevre dostu.

P> Solvent iermez; yanici ve parlayici degildir.
»> Kullanici dostu; tek tusla kolay kullamm.

P> isletme maliyetlerinizi minimize eder.

P> Kapall gevrim calisma sayesinde sifir atik.
B> Gida sektériinde kullanimi uygun.

B> Cok kirli parcalarin temizlenmesi ve yagdan arindinimasi.

bio-circle.com.tr
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Ticarette Yaganan
Zorluklar: Otomotiv

Otomotiv iiretimi ve tedarik zincirlerindeki zorluklarin ve f_grsatlarm kapsamini
dogru bir sekilde degerlendirmek igin ABB / AMS Otomotiv Uretimine Genel Bakis

Aragtirmasi yaymlandi.

Orsan OZER

ABB Robotik ve imalat Otomasyonu
Bolimii Satig Miisteri Yoneticisi

tomotiv Uretimi, bugine kadar
() benzeri gorilmemis bir hizla

degisiyor ve gelisiyor. Ozellikle
elektrifikasyona gecis trendi ve bu hizli
donudsumun getirdigi karmasiklik, degi-
sen beceri gereksinimleri, tedarik zin-
cirinde yasanan zorluklar, malzeme ve
bilesen kithdi, artan maliyetler ve yeni
teknolojik gelismeler birgok zorlugu da
beraberinde getiriyor.

Yakin zamanda, ABB Robotik olarak,
AMS (Automotive Manufacturing Solu-
tions) ile ortaklasa gerceklestirmis ol-
dugumuz kuresel arastirmada, otomo-
tiv ana ve tedarik sanayi firmalarindan
her dizeyde yonetim ve muhendislik
profesyonellerinin  sektérde yasadigi
zorluklar ve gelecekle ilgili goruslerini
aldik. Arastirma sonuglari da disince-
lerimizi dogrular duzeydeydi.

Uretim zorluklarn agisindan 6nde gelen
yanitlar sirasi ile soyleydi: '‘Artan isgicu
maliyetleri ve beceri zorluklari' (ylzde
36), 'Tedarik zincirindeki aksakliklar,
parga kithiklart ve envanter yonetimi'
(ylzde 35), 'Daha esnek ve modiiler Ure-
time gegis' (ytzde 30), 'Artan malzeme
ve bilesen fiyatlari' (ylizde 26) ve 'Dijital-
lesme ve veri yonetimi' (ytizde 25).

Uretim Karmagikiig

Uretim karmasikligi konusunda en gnemli
konu 'Tedarik zinciri kesintisi ve parca
sikintisi' (yozde 42), 'Daha esnek ve
moduler yapiya gegis' oldu. imalat' (yozde
34), 'Surdurulebilirlik hedefleri' [yuzde
34), 'Otomasyon ve robotik' (yozde 30) ve
‘Dijitallesme ve veri yonetimi' [yizde 27).

Bitun bu zorluklara ragmen guinimuz-
de otomotiv sektorinde oldukga getin
bir rekabet yasaniyor. Bu rekabet, bildi-
gimiz gibi gelismis pazarlarda yuksek
teknolojiye sahip yeni model gelistir-
me, gelismekte olan pazarlarda ise alim
glcline uygun arag uretimini zorunlu
kiliyor. Ozellikle doymus pazarlarda,
satiglan musteri egilimleri belirliyor ve
sik araliklarla urliin gelistirme ¢ok fazla
onem kazaniyor.

Otomotiv sektorinde gozlenen diger
gelismeler ise, yaganan bu rekabet so-
nucunda azalan karlilik marjlari, kapa-
site fazlalidi, surekli olarak artan Ar-Ge
harcamalarn ve elektrikli araglara gegis
trendi ile birlikte yeni teknoloji kullani-

Maliyetler

Artan maliyetler konusunda en dnemli
endiseler 'Ham maddeler' (yizde 54), isgicd’
(yozde 48), 'Enerji' yozde 43), 'Bilesenler’
(yozde 32) ve 'Lojistik' oldu [ yozde 27).
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“ABB-AMS Otomotiv Sekt6ro
Genel Bakig Arastirmasi”
hakkinda daha fazla

bilgiye asagidaki linkten
ulasabilirsiniz

iretim zorluklan

Uretim zorluklar
acisindan bakildiginda,
onde gelen yanitlar
sunlardi: 'Artan isgUcu
maliyetlerive beceri
zorluklari' yozde

36), 'Tedarik zinciri
Kesintisi ve parca kithg
ve envanter ygnetimi'
(yizde 35), 'Daha esnek
ve moduler oretime
gecis' (yozde 30), 'Artan
malzeme ve bilesen
fiyatlari' [yozde 26) ve
‘Dijitallesme ve veri
yonetimi’ (yozde 25).

Mega trendler ayni
zamanda var olan ve
gelisen girketlerin yeni
siirecler, teknolojiler ve
coziimler geligtirmeleri
icin biyiik is firsatlan
beraberinde getiriyor.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Elektrifikasyon

Genel olarak katilimeilar, EV hedeflerine
ulagma konusunda oldukga Kétomserdi

ve "Hayir, hedef tarihe kadar yozde 100

EV dretimi imkansiz olacak” (yozde 27) ve
'Herhangi bir hedefe ulasmak igin gercek bir
micadele olacagindan pek olasi degil' yozde
26). Azinlik ise hedefleri ulasilabilir olarak
dederlendirdi ve 'Hedeflere ulagmak mumkun
olabilir' dedi. Hedef tarihler” (yozde 19),
“Muhtemelen, ancak bazi kigUk zorluklarla
birlikte" [yizde 15) ve yalnizca kiguk bir
yuzde, "Evet, hedefler kolayca belirlenebilir”
diyerek iyimser disinUyor zamaninda
basarildi” yozde 8); san olarak “emin degilim”
(yozde 5).

mina yonelik yuksek maliyetli yatinm
gerekliligi.

Tum bu zorluklar1 goz ununde bulundur-
dugumuzda robotik ve otomasyonun
otomotiv endustrisinin gelecedi igin
kritik dneme sahip oldugu dusunulur-
ken, tedarik zincirindeki birgok sirketin
dijitallesme ve robot teknolojisinin sun-
dugu avantajlardan hentuiz yararlana-
madigini da sektor tecribelerimizden
deneyimliyoruz.

Sizlere yine ayni arastirmamizdan bas-
ka bir ornek verecek olursam; Katihm-
cillarimizin neredeyse tamami (yluzde
97) otomasyon ve robot teknolojisinin
onumuzdeki bes yil igerisinde otomotiv
endustrisini donusturecegine inaniyor.
Benzer bir oran (%96) yazilim, dijitalles-
me ve veri yonetiminin de esit derecede
onemli olacadini ongoruyor.?

Otomotiv sektorunde Kkarsilasilan bir
diger zorluk ise enerji verimliligi. Aras-

tirmamiza, Avrupadan katilan profes-
yonellerin yarisindan fazlasi (ylzde 53)
artan enerji maliyetlerini en onemli Uug
endiselerinden biri olarak gosterdi; As-
ya'da ise bu oran %38.

Artan enerji maliyetleri endiselerine
kars1 ABB olarak, enerji tiketimini azal-
tacak gozUmlerimizi halihazirda pazara
sunmus olmak bize gelecekle ile ilgili
buyuk bir given veriyor. 2019 yilindan
beri gelistirdigimiz, OmniCoreTM yeni
nesil robot kontrol unitelerimiz, onde
gelen yazilimlarimiz ve daha hafif ola-
rak tasarlanan urunlerimiz ile robotlari-
mizda yuzde 20 oraninda enerji verim-
liligi saghyoruz. @

1-2) Sonuglar her bir yaniti segenlerin
oranini yansitmaktadir. Toplamlarin
ylzde 100'den fazla olmasi nedeni, her

katilimcinin en fazla t¢ yanit segmesi-
ne izin verildidi i¢indir.
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Sektoriin Gelecegi

Onomuozdeki bes yil iginde
Uretimin en cok hangi
alanlarinin etkilenecegi
soruldugunda katilimcilar
su yanitiverdi: Yazilim,
dijitallegsme ve veri
yonetim” (yizde 66)
“Son derece gnemli”;
‘Otomasyon ve robotik'
(yozde 57]; '"Maduler ve
esnek iretim' (yizde 53);
‘Endistri 4.0° [yozde
42); "insan makine
arayozo (HMI)" (yozde 37)
oldu. 'Sordurolebilirlik
hedeflerinin' (yozde
51)'Son derece Gnemli’
oldugu duosunulorken,
‘Yenilenebilir enerjiye
yakinhK' enerji
kaynaklari (yozde

37); 'Devlet tesvikleri

ve sibvansiyonlar!’
(yuzde 38); 'Tesis igi
lojistik' (yozde 28);

ve 'Bolgesellestirme,
yerellestirme ve asiri
yerellestirme' (yozde 22)
idi.

ARy
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Potansiyeli Somut
Firsatlara Doniigtiirmek

MAYIS-HAZIRAN 2024 - SAYI: 138

Yaganan geligmeler, diinya ticaretinde hizla geligmekte olan ve kaliteli i giiciiniin yani sira jeopolitik
olarak da nemli bir konumda olan Tiirkiye i¢in dnemli firsatlari da beraberinde getirmis oldu.

Otomotiv sektdriindeki yeni trendlere
paralel, iirinimiziin agirhgini
artirmadan, siiriis konforunu ve
yolcu giivenligini artirmaya ydnelik
amortisor sistemleri iizerinde
caligmalar yiiritiiyoruz. Biyiik

dnem verdigimiz dijital doniigiim
caligmalarimiz hizla devam ediyor.
Siirdiirilebilir Uretim icin de karbon

ayak izimizi kiiciiltmeye odaklaniyoruz.

Vecibe KAPLAN
ARSLAN

Maysan Mando
Satis ve is Geligtirme Miidirii

uresel ticaret savagla-
rn gunumuzde, ABD'den
Avrupa ulkelerine, Rus-

ya'dan Cin'e kadar neredeyse tim
ulkelerin yakindan etkilendigi bir
sureg haline geldi.

Bu rekabetgi ortama bagh olarak
otomotiv endustrisi de tum dun-
yada buyuk bir dontusumden ge-
Giyor.

Baktigimizda sektor; yakin cog-
rafyamizda yasanan savaslarin
yani sira Ozellikle pandemi ile
birlikte ¢ip darbodazi, sac ve plas-
tik ham madde krizi, konteyner
sorunu, nakliye maliyetlerinin
yukselmesi, artan ham madde ve
enerji fiyatlari, kuresel ekonomi-
nin gundemi haline gelen yuksek
enflasyon gibi sorunlarla muca-
dele etmek durumunda kald1.

Yasanan bu gelismeler, dunya ti-
caretinde hizla gelismekte olan
ve kaliteli is gucunun yani sira
jeopolitik olarak da 6nemli bir ko-
numda olan Turkiye igin énemli
firsatlari da beraberinde getirmis
oldu.

Cunku boyle bir donemde, Avru-
pa basta olmak tzere Ortadogu
ve Kuzey Afrika ulkeleri pazarina
yakinlik, ulkemizdeki ihracatgi-
lar acisindan 6nemli imkanlara
zemin hazirlanmis oldu.

Bu potansiyeli somut firsatlara
donusturmek igin de teknoloji
gelistirmeye odaklanarak, Ar-Ge
galismalarina agirlik vererek, ino-

vatif Urlnlerin imalatina yonel-
meliyiz. Bu sayede katma degerli
uretimin merkezi haline gelerek,
gelecekte ¢ok daha avantajli bir
konuma erisebiliriz.

Ozellikle sturdirilebilir bir dinya
ve dongusel ekonomi dogrultu-
sunda, otomotiv endustrisinde de
gevre ve verimlilik odakli adimlar
hiz kazanmaya bagladi.

Mobilite ekosisteminde yasanan
kokli degisimler 1s1ginda, oto-
motiv sektorundeki sirketler de
mobilitenin donusumunde ayak-
ta kalabilmek igin yeni stratejiler
gelistirmeye odaklandu.

Maysan Mando olarak, bu suregte
dinya pazarlarinda is gelistirme
galismalarimizi hizla surdurur-
ken, markamizi ‘premium brand’
olarak konumlandiriyor, bu ust
kalite markay1 kullanma deneyi-
mini mevcut ve potansiyel mus-
terilerimizde artirmak i¢in onem-
li adimlar atiyoruz.

Ozellikle de is gelistirme ve ihra-
cat faaliyetlerine yogdunlasarak
aldiimiz yeni islerle, sirketimi-
zin orta ve uzun donemli hedefle-
rine dogru emin adimlarla ilerle-
meye devam ediyoruz.

Bu kapsamda, i¢ pazardaki guglu
konumumuzu artirarak surdur-
meyi hedeflerken, globalde ise
daha oOnce girmedigimiz pazar-
lara girmek igin galigmalarimiz
devam ediyor.@

ARy
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SAHAYA INMEDEN
OPERASYON SURECLERINIZI
TAKIP EDIN !

trex ile bir operasyonun durumunu 6grenmek istediginizde, Uretim sahasina

inmeden dijital ortamda kontrollerinizi yaparak; o operasyonun ne zaman bitecedini, kimin

. operasyonu yurittugind, kag adet hurda ile ilerlendigini, planlanan zamanin ne kadar
gerisinde kalindigir gorebilirsiniz.

444 3468
loT




TIiCARET SAVASLARINDA YENi CEPHE: OTOMOTiV

MAYIS-HAZIRAN 2024 - SAYI: 138

................................................................................................................
H

Gokhan Cal

Hitachi Astemo - Bursa
Tedarik Zinciri Miidiiri

unya Uzerinde 1990'dan sonra basglayan
D sinirsiz ve engelsiz malzeme hareketleri

konusundaki genel egdilim Ozellikle son
5 yil iginde hem Covid-19 pandemisinin getir-
digi dogal sebepler, hem de bolgesel savas ve
politik gerilimlerin etkisiyle zayiflamaya bagla-
di. Bu durum ciddi miktarda ithal malzeme kul-
lanmak zorunda kalan sirketler Uizerinde nega-
tif yansimalan oldu. Ozellikle fren imalatinda
kullanilan ¢ok sayida urun uzerinde surecleri
yavaslatan etkiler olusturduy, olusturuyor.

Otomotiv sektorunde Cin hem onemli bir parca
tedarikgisi hem de arag ureticisi durumunda,
sadece artan oranda otomotiv Uretimi ve 6zel-
likle elektrikli araglar ile dedil, Hitachi Astemo
ozelinde fren detaylar igin de ¢ok ciddi bir te-
darikci. Her ne kadar ciddi bir gug olsa da Cin'in
otomotiv dunyasinda gelismesi dunyanin geri
kalani ve ozellikle de Avrupa ve Amerika kita-
siyla olan calismalarina bagl. Bu nedenle Cin'in

pefEa

e

Ticaret Savaginda
Jende Politikas) Avantaj Saglayabilir

Gin ve ABD arasinda yaganan ticari gerilimin Tiirkiye agisindan her iki
taraflada ; acegdi ve avantaj yakalayacag bir siireg olabilir.

e it |

S

uzun vadede tumuyle kendi basina bir otomotiv
liderligi yapmasi yerine daha ziyade otomotiv
sektorinde ¢ok ciddi bir tedarikgi olarak var
olmasi daha muhtemel. Elektrikli araglar ko-
nusunda uretim anlaminda yuksek bir ivme
yakalamis olsada burada ¢ok sayida ciddi rakip
var. Onlarda Cin'in sayisal ustunligu azaltmak
igin artan bir sekilde elektirikli arag uretimine
agirlik veriyorlar.

Ulkemizdeki otomotiv endustrisinin Cin ile ilis-
kilerine kiyasla ithalat ve ihracat anlaminda
cok agik ara Avrupa ve Amerika kitasi ile iligki-
ler agir basiyor. Kimi turunlerde Cin'den ithalat
yapilsa da bunlarin highiri alternatifsiz degil ve
artan lojistik maliyet ve riskler sebebiyle asin
fiyat rekabetgi degil. Gin ve ABD arasinda yasa-
nan ticari gerilimin ise Turkiye agisindan her
iki tarafla da galisabilecedi ve avantaj yakala-
yacagl bir sure¢ olacadgini dusunuyorum. Ge-
rilim acgiktan bir ¢catismaya donmedidi surece
dunya uzerinde bir biri ile yanigan iki buyuk
gucun mucadelesinden her zaman denge poli-
tikasi izleyen ulkeler daha avantajli gikmistir. @

.........
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The in the manufacturing supply chain

Vakum altinda sert lehimlerme /Macuum brazing
Vakum altinda sertlestirme /Vacuum hardening
Vakum altinda yaslandirma /Vacuum Aging

Corr-l-Dur®

Karbonitrasyon / Carbonitriding

Sementasyon / Carburising

Normalizasyon / Normalising

Indiksiyon / Induction hardening
Islah / Hardening & tempering
Nitrokarburizasyon / Nitrocarburising
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Diinyanin

Fabrikasi Gin

Cem TOPAL

Kros OtomotivA.S.
Teknik Satin Alma Uzmani

in ekonomisinin 19701 yilla-

rnn sonunda Maonun vefati

ile daha serbest ve sermayeci
bir&apiya birinmesi ile 19901 yil-
larin basginda Sovyetler Birligi'nin
dagilmasiyla iyice ivme kazanan
kuresellesme Cin ekonomisini daha
gok tarima dayali halinden yuksek
teknoloji Urun uretebilen “Dunyanin
Fabrikas1” haline getirmistir.

Cin'in otomotiv sektorunde yukse-
lisi, Cin yetkililerinin Volkswagen
Almanya fabrikalarindan birine
sUrpriz ziyareti ile baglamistir. Ku-
rulan temas sonrasinda ilki Sang-
hay'da olmak Uzere otomobil fab-
rikas1 acillmasina karar verilmistir.
Volkswagen bu ve sonradan kurulan
fabrikalarn ile 20001 yillarin ortala-
rina kadar Cin pazarinda neredeyse
yuzde ellinin Uzerinde bir pazar payi
yakalamistir.

Volkswagen ve diger otomobil firma-
larinin Gin'in sundugu firsatlardan
yararlanmak istemesi ile kurduklan
fabrikalar Cin'in asil hedefi olan oto-
mobil ve otomobil pargalart uretim
teknolojisini de Cinlilere 6dretmistir.

Cin hukumeti bu know-how ile once
igten yanmali motorlu araglarn ken-
dileri Uretmeye baglamis sonra da
bugun onde geldikleri elektrikli oto-
mobillere yogunlagsmaya baglamistir.

Sanghay sehrinde kurulmus olan
Tesla fabrikasi da bir zamanlar Volk-
swagen'in yaptigi gibi Cinlilere elekt-
rikli otomobil Uretiminin detaylarini
Ogretmistir. Bunun sayesinde Cin ya-
pimu elektrikli araglar gerek dunyada
gerek ulkemizde de gok tutulmaya
baslamistir; BYD, Chery, Geely gibi

onceden adi duyulmayan markalar
artik tuketiciler tarafindan bilinmek-
te ve tercih edilmektedir.

Cin'in otomobil ve yuksek teknolojili
urunlerin uretiminde bu kadar etkili
ve tercih edilebilir olmasi Cin ile ayni
sartlarda rekabet edemeyen firmala-
11 ve hukUmetleri korumaci politika-
lar benimsemeye itmektedir.

Tesla firmasi bile ABD hikumetin-
den basta BYD olmak Uzere diger
Cinli firmalarin da ABD piyasasina
girmesini zorlastiracak kararlar al-
masini istemistir. Bu kararlarin ba-
sinda Cin'e ileri derece ¢iplerin sati-
sinin yasaklanmasi, yuksek ithalat
vergisi vb. gibi kararlar gelmektedir.
Cin hukumeti ise buna karsilik ola-
rak otomobillerin batarya uretimin-
de kullanilan grafit gibi mineral ve
diger nadir metallerin satisini kisit-
lamigtir.

Cinli firmalar ise Urettikleri elektrikli
araglarin kar paylarinin dusuk ol-
masi nedeni ile gozumu sadece ABD
veya Turkiye dedil girebildikleri her
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1990’h yillarin baginda
Sovyetler Birligi’nin
dagiimasiylaiyice ivme
kazanan kiiresellegme Gin
ekonomisini daha gok tarima
dayal halinden yiiksek
teknoloji iiriin iiretebilen
“Diinyanin Fabrikasi” haline
getirmigtir.

L4

ulke pazarinda yuksek adetlerde sa-
t1s yapmakta aramaktadir.

Bu ticaret savasi devam ederken ul-
kemiz otomotiv sanayisi de daha
once esi gorulmemis bir atak yapa-
rak yerli elektrikli otomobilimiz olan
TOGG'u Uretmeye baslamistir. Once-
den igten yanmali motorlu arag uret-
mekte zorluk geken yerli sanayimiz
buyuk bir basarn ile TOGGu yollara
gikarmis ve ilerleyen zamanlarda
yurtdis1 pazarlarina dahi satmayi he-
deflemistir.

1990 yilindan bu yana faaliyet goste-
ren ve aktif olarak Akigkan Transfer
Sistemleri uUreten firmamiz, elektrik-
li araglar igin stratejik yatirimlarini
gergeklestirmekte, Urin portfoyunu
gesitlendirmekte ve stratejik planla-
rin1 yaparak gelecegi sekillendirecek
guclu bir oyuncu olma yolunda her
gegen gun daha fazla yol kat etmek-
tedir @

Cin’in otomobil ve yilksek teknolojili
irinlerin Gretiminde bu kadar etkili ve
tercih edilebilir olmasi Cin ile

ayni sartlarda rekabet edemeyen
firmalari ve hiikimetleri korumaci
politikalar benimsemeye itmektedir.

ARy
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Great Place to Work Tiirkiye
Enstittisti tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve analizler
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sertifikall sirket olmaya hak
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Gelecegin Kilit Oyuncular

Arasinda Olahiliriz

unumuzde kuresel otomotiv
Gsektérﬂ, ticaret politikalarinin

ve elektrikli ara¢ devriminin
getirdigi donusumle yuzlesmekte-
dir. Turkiye ve Dunya genelindeki
otomotiv yan sanayi, bu degisen di-
namiklere uyum saglamak igin es-
neklik ve inovasyon yeteneklerini
artirmaya galismaktadir. Bu ortam-
da, degisime hizla uyum saglayan
oyuncular, rekabet avantajini koru-
yacak ve kuresel pazarda liderlige
dogru ilerleyecekler dusuncesinde-
yim.

Cin kiiresel rekabette inovasyonda
belirleyici hale geldi

Gin, yiksek uretim hacmi ve tekno-
lojik yeniliklerle giderek daha belir-
leyici bir rol tstlenmektedir. Uretim
hacmi, elektrikli araglardaki liderligi
ve teknolojik inovasyonlara yaptigi
yatinnmlarla Cin, otomotiv pazarin-
daki dinamikleri belirlemeye devam
etmektedir. Cin'in dunya otomotiv
uretiminde lider konumda oldugunu
ve kuresel Uretimin 6nemli bir payi-
n1 olusturdugunu gozlemlemekteyiz.
Otomotiv sektorindeki bu buyuk-
luk, Cin'in kuresel pazardaki etkin-
ligini giderek artirip dominant bir
etkiye donusmesini saglamaktadir.
Ayrica elektrikli ara¢ uretimi ve
satisindaki veriler kuresel liderlik
rolunu ve elektrikli ara¢ pazarini
yonlendiren ulke oldugunu da gos-
termektedir  Ozellikle batarya ve
elektrikli arag¢ teknolojilerinde Cin
merkezli sirketler, batarya uretimi-
nin buyuk bir gogunlugunu elinde
bulundurmaktadir.  Buna ilaveten,
otonom surus teknolojilerinde de
onemli yatinmlar yapmaktadirlar.
Bu, Cin'in kuresel otomotiv sekto-
rinde inovasyon anlaminda nasil
belirleyici oldugunu gostermektedir.
Cin, otomotiv ana sanayi yaninda

Birinci markasi olarak,
ticaret tarifelerinin getirdigi
maliyet artiglarindan daha
az etkilenmek ve rekabetci
kalmakicin, tedarik
zincirimizi giglendirmeye ve
verimlilik artirici yatirimlara
odaklaniyoruz. inovasyon
ve ceviklik yaklagimlariniis
stratejimizin merkezinde
tutuyoruz.

Giilnir DAS

Birinci Otomotiv
Satig Pazarlama Miidiiri
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tedarik sanayi ve yedek parga ure-
timinde de lider bir tulke konumun-
dadir. Kuresel tedarik zincirlerinde
yasanan aksamalarda Cin'in rolq, te-
darik sanayi Ureticileri i¢in ciddi bir
etkiye sahip. Cin'in otomotiv bilegen-
leri ihracatinda buyumesi, kuresel
otomotiv ureticileri igin kritik hale
gelmektedir.

Turkiye, otomotiv sektorl igin 6nem-
li ticaret ortaklariyla iligkilerini sur-
dirmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi
ile Gumruk Birligi sayesinde, Turk
otomotiv sektoru AB'ye tarifesiz urin

ABD-Gin ticaret savaglari, kiiresel
otomotiv tedarik zincirlerinde
aksamalara yol agmigtir.
Tiirkiye, dogrudan taraf olmadig

busiiregte, hem ABD hem de

Ginile olan ticari iligkilerini
siirdiirerek, ortaya ¢ikan firsatlan
degerlendirmeye galigmaktadir.
Bir yandan geleneksel ticaret
ortaklariylailigkilerini
giiglendirmeye galigirken,

diger yandan da kendi otomotiv
sektoriinii gelistirmek ve kiiresel
pazarlardarekabetgi kalmak

igin yerel iiretimi tegvik eden
politikalarla sektdrde gelecegin
kilit oyunculari arasinda olmak igin
yatirmlarini siirdiirmektedir.

ihrag edebilmekte ve bu sebeple sek-
torin AB pazarina guglu bir erisimi
bulunmaktadir. Turkiye otomotiv
endustrisi 2023 yilinda bir onceki
seneye kiyasla yuzde 13 artigla ulke
ihracatinda yuzde 15.81ik lider paya
sahiptir. Almanya ise Turk otomotiv
sektorunun en buyuk ihracat pazar
konumundadir. ®
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Esnek Tedarik Zinciri
Dalgalanmalara Kargi Koruyabilir
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Tiirkiye otomotiv sektoril, ticaret savaglarinda stratejik bir konumda yer almakta ve bu alanda dnemli bir rol
oynamaktadr. Tiirkiye'de yillardir iiretilen gok sayida ticari arag, Tiirk ve yabanci ortakliklarin ig birligi ile pazarda

yerini almaktadir.

Ali Esat KUTMANGIL

Kutes icra Kurulu Baskani

rultusunda, ana musteri kitlemiz
Avrupa kitasinda bulunmakta-

dir. Mevcut Avrupa Birligi ile olan
ihracat anlasmalanimiz ve regulas-
yonlar sayesinde, urunlerimizi re-
kabetgi fiyatlarla sunabilmekteyiz.

[ ]
I hracat odakli is modelimiz dog-

Bu anlagmalarin devam etmesi ve
yenilenmesi, Avrupa'ya olan ihraca-
timiz1 buyutme hedefimiz igin kritik
Oneme sahiptir.

Cin, kuresel otomotiv sektorunde
ozellikle elektrikli otomobil uretimi
konusunda lider pozisyonda bulun-
maktadir. Elektrikli araglar uzerine
sahip oldugu maliyet avantajlan ile
dikkat gekerken, Avrupa markalari
igin de kritik bir pazar roli ustlen-
mektedir. Ozellikle Volkswagen Gru-
bu ve Tesla gibi firmalarin en ytksek
satis hacmine ulastigi ulke Cin ol-
mustur. Pazar buyukligu ve uretim
maliyetleri agisindan bakildiginda,
Cin'in sektordeki belirleyici konumu
acikca ortaya gikmaktadir. Bu du-
rum, ulkenin otomotiv sektorunde-
ki etkisini ve dnemini gozler onune
sermektedir.

Turkiye otomotiv sektord, ticaret sa-
vaglarinda stratejik bir konumda yer
almakta ve bu alanda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Turkiye'de yillardir
uretilen ¢ok sayida ticari arag, Turk
ve yabanci ortakliklarin is birligi ile
pazarda yerini almaktadir. Bunun
yani sira, binek arag sektorinde,
Turkiye'nin Otomobili Girisim Gru-
bu (TOGG) projesinin hayata gegi-
rilmesiyle birlikte Uilkemiz, yalnizca
tedarik zincirinde 6nemli bir oyun-
cu olmanin otesinde, uluslararasi
pazardan daha fazla pay alma he-
define de sahiptir. Ozellikle Avrupa
pazarina yapilan hem ticari hem de
binek arag ihracati bakimindan Tur-
kiye, en onemli ulkelerden biri ko-
numundadir. Var olan ihracat birligi
anlagsmalarl sayesinde Turkiye'nin
bu konumunu koruyup daha da gug-

lendirerek devam ettirecegine olan
inang gugludir. Bu durum, tlkemizin
otomotiv sektorunde kuresel ticaret
savaglarinda etkin bir taraf olarak
konumlanmasini saglamaktadir.

ABD-Cin arasindaki kur savaslari,
ham madde tedarigi ve yeni firsatlar
acisindan onemli etkiler yaratmakta-
dir. Bu tur ekonomik gekismeler, ge-
nellikle ham madde fiyatlarini yuk-
seltme egilimindedir. Ozellikle demir
gelik sektord, buyuk olgude Cin'in
hakimiyeti altinda bulunmakta ve bu
durum, potansiyel risklerle birlikte
firsatlar1 da beraberinde getirmekte-
dir. Ornegin, Amerika Birlesik Devlet-
leri'nin olasi bir Tayvan mudahalesi-
ne karsilik Cin'e uygulayabilecedi bir
ambargo, demir gelik gibi temel ham
maddelerin fiyatlarinin aniden yuk-
selmesine neden olabilir. Bu durum,
alternatif tedarik zincirleri ve piyasa-
lara erisim imkani arayan ulke sana-
yicileri igin yeni firsatlar sunabilir.

Bu baglamda, ulke sanayicisinin bu
tur ekonomik savaglarin getirdigi
riskleri ve firsatlari stirekli olarak goz
onunde bulundurmasi buyik énem
tagimaktadir. Stratejik planlama ve
esnek tedarik zincirleri olusturarak,
bu tur olaylardan kaynaklanan ola-
s1 dalgalanmalara karst hazirhikh
olmak, sanayicilerimizin surduru-
lebilir buyume ve rekabetgciliklerini
korumasina yardimci olacaktir. Bu
nedenle, ekonomik savaslarin do-
gurdugu zorluklarla basa ¢ikma ye-
tenedi, gelecek donemlerde sanayi-
cilerimiz igin kritik bir basarn faktora
olacaktir. @

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////
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Ticaret
Savasi'ni
Anlama
Rehberi

2018'de ABD eski Bagkani Donald Trump, Gin
ve Amerikan miittefikleriyle birden fazla
alanda diinyayla bir ticaret savagi baglatti.
Her savag, yabanci ithalati ulusal bir giivenlik
tehdidi olarak adlandirmak ve ardindan
Trump'in ithalata tarifeler ve / veya kotalar
koymak gibi belirli bir ABD yasal yetkilerini
kulland. Daha sonra ticaret ortaklari
tarafindan misilleme ve daha fazla tirmanma
olasihigy, ticaret ve yatirimi ve muhtemelen
kiiresel ekonomiyi dnemli dlgiide engelleme
riskiyle kargi kargiya kaldi.

Ekim 2000
Normal Ticaret fligkileri

@ Dénemin ABD Baskanu Clinton, ABD-Gin
fliskileri Yasasi'n1 kongreden gecmesini sagladi.
Pekin'le ABD ile kalici1 normal ticari iligkiler
saglamak ve Cin'in 2001 yilinda Diinya Ticaret
Orguti'ne katilmasinin éniini acilmasini
sagladi.

E I

Eyliil 2005
Sorumlu Paydag

@ ABD Disisleri Bakan
Yardimcisi Robert B.
Zoellick, Cin ile stratejik
bir diyalog baslatti. Pekin'i
yukselen bir gug olarak
kabul ederek Cin'i "sorumlu
bir paydas" olarak ilan etti.

Eyliil 2008
ABD'nin En Bilyiik Alacaklisi

@ Cin, ABD borcunun veya
hazinelerinin 600 milyar
dolar civarinda en buyuk
sahibi oldu.

Agustos 2010
Gin, Diinyanin Ikinci En
Biiyiik Ekonomisi Oldu

@ Cin, 2010 yilinin ikinei
geyreginde 1.33 trilyon
dolar degerindeki ticaret
hacmiyle, Japonya'yl
dinyanin en buyuk ikinci
ekonomisi olarak geride
birakti.

Kasim 2011
Trans Pasifik Ortaklig)

@ Cin'in bitytiyen
nufuzuna karsi, Asya-
Pasifik Ekonomik Is birligi
Zirvesi'nde; Avustralya,
Malezya, Vietnam,
Singapur, Yeni Zelanda,
Sili gibi tilkelerle Kuzey
Amerika tulkeleri arasinda
Trans Pasifik Ortakligi
(TPP) kuruldu.

Subat 2012
Artan Ticaret Gerilimi

@ ABD'nin Gin ile olan
ticaret agig1 2010 yilinda
273,1 milyar dolardan
2011'de tim zamanlarin en
yuksek seviyesi olan 295,5
milyar dolara yukseldi
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X

Kasim 2012
Gin'in Yeni Liderligi

@ 138 Ulusal Parti
Kongresi'nde, Xi Jinping,
Hu Jintao'nun yerine
baskan, Komunist Parti
genel sekreteri ve Merkez
Askeri Komisyon baskani
olarak yerini aldi.

7-8 Haziran 2013
Sunnylands Zirvesi

@ Baskan Obama, Baskan
Xi'1i Kaliforniya'daki
Sunnylands Sitesi'nde
agirlad. Liderler, iklim
degdisikligi ve Kuzey Kore
de dahil olmak uzere

ikili, bolgesel ve kuresel
meselelere daha etkin bir
sekilde ig birligi yapma
sozu verdiler.

12 Kasim 2014
Ortak Iklim Duyurusu

@ 2014 Asya-Pasifik
Ekonomik [s Birligi
Zirvesi'nin oturum
aralarinda Bagkan
Obama ve Bagkan Xi
ortak agiklama iklim
degisikligi meselesinde
karbon emisyonlarini
azaltma konusunda ortak
mutabakat paylasti.
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6-7 Nisan 2017

Trump, Mar-a-Lago'da Xi'ye Ev Sahipligi Yapiyor

@ Baskan Trump, ikili ticaretin ve Kuzey
Kore'nin gundemde oldugu Florida'daki Mar-
a-Lago arazisinde iki gunluk bir zirve igin Xi
Jinping'i agirladi.

31 Ekim 2017

Giineg Paneli ve Gamagir Makina Ithalatinin
ABD Endiistrisine Olumsuz Yansimalari

@ ABD Uluslararasi Ticaret Komisyonu,
gunes panelleri ve camagir makineleri
ithalatinin endustriyi kotu etkiledigini
tespit etti. ABD gunes paneli ve gamagir
makinesi endustrilerine ve Bagkan Trump'a
"kuresel koruma" kisitlamalari uygulamasini
tavsiyede bulundu. ABD'deki iki endistri,
Ticaret Kanunu'nun 201. Maddesi uyarinca
sorugturmalar igin ayr taleplerde bulundu.

22 Ocak 2018
Trump, Koruma Tarifelerini Hayata Gegiriyor

@ Baskan Trump, 8,5 milyar dolarlik gliines
paneli ithalatina ve 1,8 milyar dolarlik gamasir
makinesine yonelik kuresel koruma tarifelerini
onayladi.

@

5 $ubat 2018
Gin, ABD'nin Sorgum fhracatim Sorugturuyor

@ Cin hikiimeti, yaklasik 1 milyar dolarlik ABD
sorgum ihracatina yonelik anti-damping ve telafi
edicl vergi sorugturmalar baglatti. Bu, Trump'in
gunes panelleri ve gamasir makinelerine uygu-
ladig1 vergilerle baglantili acik bir misilleme ol-
masa da, zamanlamanin ¢akismasy, Cin'in, Eylul
2009'da Bagkan Obamanin lastiklere koruyucu
vergi getirmesine karsi misilleme niteligindeki
tepkisinin tekrarlandidini gosteriyor.

14 Mayss 2018

Kore, DT0'ye itirazda
Bulunuyor

@ Glney Kore, Dinya
Ticaret Orgiiti kurallarini
ihlal ettigini iddia

ederek DTO aracilifiyla
gunes paneli ve gamasir
makinesi tarifelerine itiraz
ediyor.

14 Agustos 2018

Gin, Tarifelere Kargi
Harekete Gegiyor

@ Cin Ticaret Bakanhd,
ABD tarifelerinin Cin'in
ticari gikarlarina zarar
verdigini iddia eden resmi
bir davay1 duyurdu.

14 Ocak 2021

Trump Tarifeleri
Uzatiyor

@ Trump yonetimi,
gorevden ayrilmasina
yalnizca alt1 gun kala,
gamasir makinelerine
yonelik ithalat korumasini
iki y1l uzatti.

10 Mart 2021

ABD, Gin Tibbi Uriinlerini
Tarife Dig1 Birakiyor

@ Biden yonetimi,
COVID-19 ile mucadeleye
yardimci olmak igin
Cin'den yaklasik 99
kategoride tibbi tirtin igin
tarife istisnalarini 30 Eylul
2021'e kadar genigletiyor.

12 Mart 2021

Ginli Teknoloji Sirketleri
Kara Listede

@ Bes Cinli sirket,

Huawei Technologies

Co., ZTE Corp., Hytera
Communications

Corp., Hikvision Digital
Technology Co. ve Dahua
Technology Co. kara listeye
alindi.
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22 Mart 2021

AB, ABD, ingiltere ve Kanada
Yaptirim Uyguluyor

@ AB, Sincan'daki insan
haklar ihlallerinden oturt
Ust duzey bir guvenlik
direktoru de dahil olmak
Uzere dort Cinli'ye yaptinm
uyguladi. Benzer adimlar
ABD, Ingiltere ve Kanada
da att1.

8 Nisan 2021

ABD'yi Senatirler Stratejik
Rekabet Yasasi Hazirliyor

@ Yaklasik 300 sayfalik
Kanun teklifiyle, Cin'in
genigleyen kuresel etkisine
karsi konulmasi amagliyor.

9 Temmuz 2021

ABD Ekonomik Kara Listeye
23 Ginli Sirketi Exledi

@ ABD Sanayi ve Giivenlik
Blirosu Sincan'daki

insan haklar ihlallerine
iligkin rolleri hakkinda 23
Ginli sirket ve kurulusu
ekonomik kara listeye
ekledi.

4 $ubat 2022

Biden, Giineg Enerjisi
Tarifelerini Uzatiyor

@ Biden yonetimi, ithal
gunes paneli ve hucrelerine
yonelik tarifelerinde bazi
degdisikliklerle dort yil
uzatiyor.

Subat 2022

ABD Pekin Olimpiyatlar'na
Diplomatik Boykot Uyguladi

@ Cin hilkiimetinin Sincan
ve diger yerlerdeki insan
haklar ihlallerine atifta
bulunarak Pekin'deki

Kis Olimpiyatlari'na
Avustralya, Kanada ve
Ingiltere ile birlikte boykot
uyguluyor.
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TIiCARET SAVASLARINDA YENi CEPHE: OTOMOTiV

Akilli Araglar:
Gift Kenarh Kilig

@ Akilli otomobiller, internet baglantisi ve
gok miktarda veri toplama yetenedi ile do-
natilmis otomotiv teknolojisinin zirvesini
temsil ediyor. Bununla birlikte, bu teknoloji
harikas1 kendi riskleriyle birlikte gelir. Bu
aracglar tarafindan konum izlemeden kisisel
tercihlere kadar elde edilen veriler, ozellikle
gozetim faaliyetleri icin bilinen yabanci hu-
kimetler olmak Uzere yanlis ellere inerse
onemli bir risk olusturmaktadir.

ABD Neden ihtiyath?

@ Otomotiv sanayisi, ABD ve Cin arasinda
devam eden ticaret savasinin yansimalarina
karsi bagisik degildir. Cin elektrikli araglarini
ABD pazarinda daha az rekabetci hale geti-
ren ek tarifelerle, onerilen kisitlamalar kure-
sel otomotiv ortamini daha da degistirebilir
ve uluslararasi ticaret dinamiklerinde 6nem-
li bir degisime igaret edebilir.

Biden Yonetiminin Veri Korumacihg

@ Bagh cihazlann her yerde bulundugu bir
donemde, veri ihlali ve dig gozetim tehdidi
her zamankinden daha buyuk gorunuyor.
Cin akilh araglarina karsi onerilen onlemler,
dinya capinda siki veri gizliligi yasalarina
ve duzenlemelerine dogru bir harekete isaret
ederek veri korumasina oncelik verme yo-
ninde daha genis bir egilimi yansitmaktadir.

Teknolojik yenilik ve mahremiyetin kesigme
noktasinda dururken, ABD hiikiimetinin

Gin akilh araglarmna iligkin miizakereleri,
birbirine bagh diinyamizin kars: kargiya
oldugu kritik bir zorlugu vurgulamaktadir.
Bugiin alinan kararlar sadece otomotiv
sanayisinin gelecegini gekillendirmekie
kalmayacak, ayni zamanda oniimiizdeki
yillarda veri gizliligi ve siber giivenlik
ortamini da tamimlayacak.

7 Ekim 2022

Yan fletkenler fhracatinda
Yeni Kontroller

@ ABD Ticaret Bakanhd,
sirketlerin ABD yapimi
gelismis bilgi iglem ve
yar1 iletken urunlerini
Cin'e ihrag etmek igin
lisans almasini gerektiren
kapsaml yeni ihracat
kontrollerini uygulamaya
basladi.

8 Mart 2023

Hollanda, ABD fhracat
Kontrollerine Katiliyor

@ Hollanda hitkiimeti,
yar1 iletken uretim
teknolojisine yonelik
ABD kisitlamalarini
tamamlayan yeni ihracat
kontrollerini duyurdu.

21 Mayis 2023
Micron'dan Gip Tedarigi
Yasaklandi

@ Pekin, siber

guvenlik endiselerini
gerekce gostererek,
telekomunikasyon, ulagim
ve savunma sektorleri

de dahil olmak uzere
"kritik bilgi altyapisinda”
kullanilmak tuzere ABD'li
Micron firmasindan gip
satin alimini yasakladi.

@ Cin her y11 40
milyon arag uretme
kapasitesine sahip.
Budaig talebi
karsilamak igin
gerekenden 15
milyon daha fazla
oldugu anlamina
geliyor. Cin'in gegen
yil ihrag ettigi 5
milyon otomobil
2020 toplaminin
yaklasik bes
katiydi, bu rakamin
onumuzdeki
yillarda iki katina
gikmasi bekleniyor.
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Gin'de Yaglanan
Niifus

@ Cin yaslanan
nufusu nedeniyle
de uzun vadeli bir
problemle karsi
karsiya olacagi
goruluyor.

Yatinm sirketi
Vanguard'in
Asya-Pasifik bag
ekonomisti Qian
Wang, uzun sure
uygulanan tek
gocuk politikasi
nedeniyle

nufusun hizla
yaslandigina dikkat
gekiyor. Wang,
"Yaslanmadan
once zenginlesen
Japonya'nin aksine,
Cin zenginlesmeden
once yaslaniyor”
karsilagtirmasini
yaplyor.

3 Temmuz 2023

Gip Uretiminde Kullanilan
Anahtar Metallere fhracat
Kisitlamasi

@ Cin Ticaret Bakanhds,
ulusal guvenlik ve
menfaatlerini korumak
igin ¢ip Uretiminde
kullanilan galyum ve
germanyum urunlerine
ihracat kisitlamasi
getirecegini agikladi
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TIiCARET SAVASLARINDA YENi CEPHE: OTOMOTiV

Yilksek Gerilim Hesaplagmasi: AB-Gin
Elektrikli Arag Ticaret Savagi

@ Avrupa Birligi ve Cin, otomotiv sanayisini
yeniden sekillendirebilecek bir ticaret sava-
sina girisirken, riskler hi¢ bu kadar yuksek
olmamisti. Dinyanin ikinci buyuk ekonomi-
si Cin ile uguncu buyuk ekonomisi AB, her iki
taraf icin de feci sonuglara yol agabilecek bir
gatismanin esiginde.

Savags alani: Elektrikli araglar. Avrupa, Cin'in
pazarinl ucuz EV'lerle doldurdugunu ve bu
durumun otomotiv sanayisini istikrarsiz-
lastirdigini iddia ediyor. Tercih edilen silah:
Cin'deki elektrikli araglarn fiyatlarini yapay
olarak dusuk tutan devasa devlet subvansi-
yonlari.

Bomba, AB Baskaninmin Cin'i otomotiv
pazarinl carpitmakla suglayarak Cin elek-
trikli araglarina yonelik bir sorusturma
baglatacagini duyurmasiyla dustd. Pe-
kin, AB'nin subvansiyon karsiti sorustur-
masini korumaciliktan baska bir sey olarak
nitelendirmeden gsiddetle protesto etti.
Sorusturmanin Avrupa Birligi de dahil ol-
mak Uzere kuresel otomotiv sanayi zincir-
ini bozma ve garpitma tehdidinde bulun-
dugunu savunuyorlar.

Avrupali Otomobil Ureticilerinin Sessizligi

Cevap, Cin'in potansiyel tepkisinden duy-
duklarn korkuda yatiyor. Cin yalnizca Avru-
pa otomobilleri i¢in bir pazar degdil; Avrupal
otomobil Ureticilerinin diisman olmaya ce-
saret edemeyecekleri muazzam bir tuketi-
ci tabani. AB-Cin elektrikli arag ticaret
savasinda saat ilerlerken dinya nefesini tu-
tarak izliyor. Bu jeopolitik gerilim, ulagimin
ve diplomasinin gelecedini yeniden sekil-
lendirmekle tehdit ediyor.

Bu yuksek gerilim hesaplagsmasinin olay-
larda sok edici bir degisimle mi sonugla-
nacadini yoksa her iki tarafin da firtinadan
zarar gormeden ¢ikmasina olanak saglaya-
cak dikkatle muizakere edilmis bir gozimle
mi sonuglanacadini yalnizca zaman goster-
ecek.

Tarifeler, ABD'li
iireticileri
desteklemekti,
ancak iglerini de
kaybettiler

@ Trump'n
tarifeleri kismen
ABD imalat
sektorunu
gelistirmek igin
uygulandi, ancak
verilere gore bu
endustri de is
kaybina ugradi.

Federal Rezerv
ekonomistleri
2019'daki tarifeler
nedeniyle imalat
istthdaminda net
bir dusus tespit

ettl. Bunun nedeni,
urunlerin ABD'deki
isletmeler ve
tuketiciler igin daha
pahali hale gelmesi
ve Amerikan yapimi
urunlere uygulanan
misilleme
tarifelerinin, diger
ABD ureticilerini
yurt disinda satis
yaparken daha

az rekabetci hale
getirmesidir.

20 Temmuz 2023

Bagkan Xi Jinping, Henry
Kissinger fle Bulugtu

@ Kissinger 52 y1l 6nce
Gin'de Bagkan Mao ile
gorusmustu. 52 yil sonra
Gin'e giden Kissinger,
"ABD-Cin iligkisinin hem
ulkelerin hem de diinyanin
barig ve refahi igin hayati
oneme sahip oldugunu"
dile getirdi. Bulugsma
istikrarh gelisimini
tesvik etmek amaciyla
gergeklestirildi.
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22 Eyliil 2023

Ortak Ekonomik Galigma
Grubu

@ ABD Hazine Bakanlii ve
Cin Maliye Bakanh@: ortak
bir Ekonomik Calisma
Grubu ve Finansal Calisma
Grubu kuruldugunu
acikladilar.

17 Ekim 2023
Geligmig Giplerin Ihracat
Kontrolleri Sikilagtinhyor

@ ABD Ticaret
Bakanligi'nin Sanayi ve
Guvenlik Burosu, gelismis
bilgi islem yar iletkenleri,
yar1 iletken uretim
ekipmani tuzerindeki
ithracat kisitlamalarini
sikilagtiran Ui kural
yayinladi.

21 Arahk 2023

Gin Bazi Teknolojik Uriinlerin
Thracatim Kisitladi

@ Cin Ticaret Bakanhd,
lazer radarlar, dronlar ve
biyoteknoloji urtinlerin
ihracatina kisitlamalar
getirdi.

17 Nisan 2024
Gin Geligi ve Aliiminyum
Tedaridine 3 Kat Vergi

@ Joe Biden, Gin geligi
ve aluminyuma yonelik
gumruk vergilerinin

U¢ katina gikarilmasi
gagrisinda bulundu.

24 Nisan 2024

TikTok Sosyal Medya
Uygulamalarindan
Gikartihyor

@ Joe Biden, TikTok'un
ana sirketi ByteDance'a
sosyal medya
uygulamasindan
gikarilmasi veya ABD'de
Ulke gapinda bir yasakla
karsi karsiya kalmasi igin
yasa tasarisini imzaladi.
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Ticaret Savaglarinda
Yeni Cephe: Otomotiv
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VAROL KARSLIOGLU

motiv sektory, tarihi bir donidsum yasiyor. Elektrik-

li araglarla (EV) birlikte 150 yila yakin gegmisiyle
tum otomotiv ekosistemi, Ureticiler ve tedarik zinciri ade-
ta yeniden kurgulaniyor. Bu genis konunun tum yonlerini
tek bir yaziya sigdiramayacagimiz i¢in bu yazida Cin ile
Bati arasindaki ticaret savaslarina odaklanmaya galisaca-
giz.

Daha onceki yazilarimizda degindigimiz gibi, oto-

Birkag basarisiz deneme disinda yakin zamana kadar
Cin markalarinin Avrupa ve Kuzey Amerika'daki otomo-
bil piyasalarinda bir varlik gosteremedigini herhalde tim
okuyucularimiz farkinda. Ancak gecen Eylil ayinda Mu-
nih'teki IAA Mobility fuar adeta bir donim noktasi oldu.
Batidaki tuketicilerinin adini ilk defa duydugu neredeyse
onlarca marka, Avrupanin en buyuk pazari Almanya'da-
ki fuan istila etti. Hemen hepsi de EV olan, sik tasarimh
araglar fuan ziyaret edenleri ve bati medyasini saskinlija
ugratmakla kalmayip Bati ve 6zellikle Alman otomotiv sa-
nayisinde buyuk endise yaratti.

Ve bu fuardan birkag ay sonra, gemiler dolusu Gin mali
elektrikli ara¢ Avrupa’ya dogru yola gikti. Ben bu yaziyl
kaleme alirken, bu araglarin buyuk bir kismi1 Avrupa'da-
ki gumruk sahalarinda beklemekteydi. Bati hukumetleri,
ozellikle Avrupa Birligi (AB)
Cin otomobilleriyle ilgili bir
anti-damping sorusturmasi
baglatirken bir taraftan da
misillemeden korkuyor. AB
ve oOzellikle ABD , Cin'i Dun-
ya Ticaret Orgutu (DTO) ku-
rallarina uymamakla suglu-
yor. Ve, Cin uretimi elektrikli
araglar Avrupa limanlarina
yigilirken, bu tartismalar
alevleniyor. Burada  krize
donusebilecek bir durum soz
konusu. Cunku Uzakdo-
gudan yash kitaya ulasan
ve Hamburg, Roterdam ve
Cenova gibi limanlara inen,
Avrupalilarin  ¢gogunu tani-
madid1 araglar, ayni hizla ti-
keticiyle bulusamiyor. 2023

sonundan itibaren Avrupa'da belirginlesen elektrikli arag-
lara olan ilgi azalmasi ve dusen satiglar, Cinli markalar
da gok olumsuz etkilemekte. Avrupa'da hig taninmayan bu
markalarn fiyatlar cazip olsa da, servis eksikligi ve 3-4 yil
sonra gok dusecek olan ikinci el dederleri, zaten elektrikli
araglara karsi kugku duyan ortalama aliciy1 bu irtinlerden
uzak tutuyor.

Cin'e biraz daha yakindan baktifimizda, dinyay: fethet-
meye hazirlanan markalarla ilgili 6ykunun karanlik ytizi-
nu gordyoruz. Devletin coOmert ve ayni zamanda ekonomik
gergeklere pek de uymayan subvansiyonlarina givenip
EV Ureten 100'den fazla firmanin satilamayan on binlerce
aract, Gin'deki park alanlarinda gurimeyi bekliyor.

Kuzey Amerika'ya dondugimiuizde ise DTO tartismalarinin
bagka bir boyutunu goriyoruz. ABD'nde, “Inflation Reduc-
tion Act” yasasi, otomotiv sektorunde, ABD'nde EV konu-
sunda yatirim yapacak ve istihdam yaratacak firmalara
onemli vergi muafiyeti ve baska yatirim tesvikleri sagliyor.
Bu tegvikler dncelikle ABD'ni Cin'e kars1 avantajli kilmayi
ve ABD'yi bir Uretim Uissu haline getirmeyi hedeflese de
ABD'nde Uretilmeyen araglar arasinda bir ayrimciliga yol
aciyor. [tirazlar sadece Gin'den
degil, AB'nden de geliyor. Ha-
len yargillama sureci devam
eden Donald Trump'in,bu yilin
Kasim ayinda tekrar baskan
segilmesi halinde ABD ile AB
ve Ozellikle Cin arasindaki ti-
cari iligkilerde buyuk sorunlar
cikacagini rahatlikla soyleye-
biliriz.

Tabi, “Inflation Reduction Act
adli, ismi itibariyle enflasyonu
disirmeyi amaclayan ve as-
linda bir nevi korumacilik ya-
sas1 olan dizenlemenin, DTO
kurallarina ne kadar uygun ol-
dugu ayr bir tartigsma ve yazi
konusu.@
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ADVERTORIAL

Turkiye'nin En lyi isverenleri
Listesinde Yer Alan
Numesys Icin Isin Sirr1 “Insan”

Tlirkiye'nin is diinyasindaki, stirdiiriilebilir mutlulugun ve basarinin mimari sirketleri arasinda 6ne ¢ikan Numesys, is
kiiltiirii ve ¢alisan deneyimi konusunda elde ettigi basariyla dikkat ¢ekiyor. Numesys, Great Place To Work® Tiirkiye
Enstitiisii tarafindan yapilan ve 60o’den fazla sirketin analiz edildigi dederlendirme sonucunda "Ttirkiye’nin En Iyi
Isverenleri 2024" listesinde kendi kategorisinde 19.sirada yer aldi. Diinyanin éncii simiilasyon miihendisligi yazilimi

Ansys’in globaldeki 6. En Biiylik Elite Channel Partneri olan ve simiilasyon tabanl ¢oziimler, miihendislik danismanlidi,
egitim hizmetleri sunan firmanin insan Kaynaklar Miidiirii Melis Kiling ve Insan Kaynaklart Uzmani Hande Davul ile bu
onemli basariyi ve sirketin is kiiltiiriine verdigi 6nem hakkinda sohbet ettik.

umesys'in "Tiirkiye'nin

En lyi igverenleri
N 2024" listesinde
yer almasindan

dolaya sizleri tebrik

ediyoruz. Oncelikle bu
prestijli listede yer almaktan dolay:
hissettiklerinizi bizimle paylasir
mismmz?

Melis Kiling: Evet, Numesys olarak
"Tlurkiye'nin En lyi Isverenleri 2024"
listesinde yer almamiz bizler igin
buyuk bir gurur kaynad:. Bu basari,
galisanlarimizin is hayatindan aldiklar
keyif ve memnuniyeti en Ust seviyede
tutma ve onlarin yaptiklari ise mimkun
oldugunca konsantre olabilmeleri ve
iglerini yaparken maksimum seviyede
zevk alabilmeleri i¢in mumkun olan
tum olanaklar kullanma konusundaki
gabalarimizin bir tezahuru oldu
diyebilirim. Bu sebeple Numesys olarak
hem gururlu, hem de gabalarimizin
karsiligini aldigimiz igin mutluyuz. Bu
vesileyle tum galisma arkadasglarimiza
tekrar tesekkur etmek istiyorum.

Numesys'in ig kiiltiirii ve ¢caligan
deneyimine verdigi 6nemden
bahsedebilir misiniz? Ayrica Great
Place To Work® Tiirkiye Enstitiisii
tarafindan yapilan degerlendirmede,
Numesys'in bu bagariya ulagmasindaki
en 6nemli faktorler sizce nelerdi?

Hande Davul: Numesys olarak
is kultirimuzun ve galisan
deneyimimizin temelini insan
odakl bir yaklasim olusturuyor.

Her bir galisanimizin potansiyelini
en Ust seviyede kullanabilmesi ve
kendini gelistirebilmesi igin gerekli
ortami olusturmayi hedefliyoruz.
Bunu surdurulebilir mutlulugun ve
basarinin anahtarlarindan biri ve
hatta en onemlisi olarak goruyoruz.
Numesys'in basarisinda etkili olan
bir diger faktor ise seffaf ve durust
iletisim. Sirketimizde agik iletisim ve
seffaflik prensibini oldukga dnemli
buluyoruz; ki bu da ¢alisanlarimizin
guven duygusunu artirma, sorunlari
daha rahat gozme ve igbirligi saglama
konusunda oldukga fayda sagliyor.
Kisacasi galisanlarimizin mutlulugunu
ve memnuniyetini saglamak igin
strekli gaba sarf ediyoruz. Iste tim
bu gabalarimiz, Great Place To Work®
Turkiye Enstitist tarafindan yapilan

degerlendirmede bizim igin kritik bir
rol oynadi. Her bir ¢galiganimizin katkisi
ve ozverisi bu basarida buyuk cnem
tasiyor.

Son olarak; Numesys olarak gelecekte
ig kiiltiiriiniiz ve ¢alisan deneyiminizle
ilgili hedefleriniz nelerdir?

Melis Kiling: Gelecekte de Numesys
olarak is kulturumuzu ve galigan
deneyimimizi surekli olarak
gelistirmeyi hedefliyoruz. Her bir
galisanimiz bizler i¢in ¢ok kiymetli,
ayni zamanda alaninda uzman kisiler,
dolayisiyla burada oldukga degerli

bir ekosistem mevcut. Bizler bunun
bilinciyle hareket ederek onlara layik
olmaya ve her bir ¢alisanimizin kendini
degerli ve desteklenmis hissettigi bir
ortam yaratmaya devam edecegiz.
Ayni zamanda modern zamanin
dinamiklerini surekli takip etmek, is
hayatinda surdurulebilir mutlulugun
ve basarinin sirlarini kesfetmek igin
her gegen gun kendimizi daha da fazla
gelistirmeye ve galismaya devam
edecegiz.



En lyi
isverenler”

Great
Place

TURKIYE Certified

Wark 2024
- KAS 2023-KAS 2024

TURKIYE

MUKEI\/II\/IEL CALISANLARIN
"EN IYi ISVERENI!"

Numesys olarak; "Great Place to Work" Enstitisi'nun belirledigi
"“Turkiye'nin En lyi isverenleri 2024" listesinde
19. sirada yer almaktan gurur duyuyor,
bu basarinin asil sahipleri olan tim calisanlarimiza
tesekkUr ediyoruz.

NUMesys

Detayli Bilgi Igin; www.numesys.com.tr
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IVEGO - TAYSAD

Semineri Gergeklegti —
................................. VECO

Etkinlikte IVECO Turkiye
Avrupa Tedarik Zincirinden
sorumlu ist diizey ydneticiler
tarafindan sunum yapildi.

20Bin Kariyer 72/0_3;5 Autoliv
Goniilliisii Autoliv KARIYER

Uretim Sahasini
Ogrencilere Agti

27 Ulkede "Daha Fazla
Hayat Kurtarma" vizyonuna
tutkuyla bagh calisan Autoliv
gonillilerimiz Deniz Aslan,
Cem Unal ve Selin Saydam Atay
dgrencilerimiz ile hem teknik
hem de otomotivde kariyer
firsatlarini paylastilar.
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AMPHERR Turkiye Fabrika
Aciligi Gergeklesti

6 Mayis’ta AMPHERR Tiirkiye’nin elektrikli araglara son teknoloji batarya
paketleri iiretme hedefiyle kurdugu fabrikanin resmi agiligi Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir, TAYSAD Bagkami Albert Saydam ve
sektor temsilcilerinin katihmiyla gergeklesti.

mpherr Batarya Teknolojileri
A Ust Yoneticisi (CEO) Selman

Tosunoglu, Fark Holding Yo6-
netim Kurulu Bagkani Ahu Serter,
TAYSAD Baskani Albert Saydam ev
sahipliginde gerceklesen agilista ko-
nusan Bakan Kacir, Milli Teknoloji
Hamlesi vizyonu dogrultusunda kri-
tik teknolojilerde Uretim Ussu olma
hedefine Turkiye'yi bir adim daha
yaklastiracak onemli bir tesisin agi-
lisin1 yapmanin mutlulugunu yasa-
digini soyledi.

Mobilite ve yenilikgi teknoloji alan-
larinda koyduklari tim hedeflere
ulasmak igin batarya ve enerji depo-
lama teknolojilerini stratejik bir alan
olarak degerlendirdiklerini vurgula-
yan Kacir, kuresel Olgekte elektrikli
ara¢ satiglarinin arttiging, iklim de-
gisikliginin etkilerini azaltacak kar-
bon-nétr teknolojilerinin yayginlas-
t1igin1 vurguladi.

2030'da 3,5 misli artacak

Bakan Kacir, batarya ve enerji de-
polama teknolojileri alanindaki ya-

tinmlara yonelimin de katlanarak
yukseldigini ifade ederek, sunlan
kaydetti: "Bugun dunyada batarya
uretim kapasitesi 2,6 terawatt saat
duzeyindeyken, 2030'a geldigimiz-
de bu rakamin 3,5 misline yani 9
terawatt saate ulasacadi ongorulu-
yor. Bu tabloda elektrikli araglar ve
mobilite sektorundeki o6ncu olma
iddiamiz1 kuvvetlendirmek ve pazar
payimizi artirarak tlkemizi, bolgesel
batarya uretim ussu' haline getirmek
istiyoruz.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Pro-
graminin mobilite c¢adrisiyla enerji
depolama ve batarya teknolojilerine
yonelik 3 milyar lira buyuklugundeki
4 yatinm ve Ar-Ge projesini harekete
gegirdiklerini belirten Kacir, Ampherr
Batarya Teknolojileri Fabrikasi ile 2024
sonuna kadar 500 megawatt saatlik,
2025 ve 2026 yillarinda ise kademeli
olarak 2 gigawatt saatlik ilave batarya
uretim kapasitesine erisilecegini ak-
tard1. @
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" TAYSAD Yénetim Kuru
Baskani Albert Saydam

Gelecege Yonelik
Giiglii Bir Adim

AMPHER Tirkiye'nin acihg tdrenin-
de bir konusma yapan TAYSAD Bas-
kani Albert Saydam, elektrikli arac-
larin gelecekteki @nemine dikkat
cekerek, "AMPHER'in acihsi, Tirk
otomotiv sanayisi icin dnemli bir dd-
nim noktasidir. Bu tesis, sektérdeki
teknolojik déniisimin hizlanmasina
ve cevre dostu cdzimler gelistiril-
mesine biyik katki saglayacaktir,”
ifadelerini kullandi.

Albert Saydam, konusmasinin so-
nunda projeye emek veren herkese
tesekkir ederek, AMPHER'in Ulke-
mize ve sektérimiize hayirh olmasi-
ni diledi.

ARy
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TAYSAD, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Mehmet Fatih Kacir Ile Bir Araya Geldi

ya gelerek Turk otomotiv sektorunun gelecegine dair heyecan

verici bir gorugme gergeklestirdik. TAYSAD Bagkani Albert Say-
dam, Baskan Yardimcis1 Yakup Birinci ve Genel Sekreter Sevgi Ozge-
lik'in yer aldigi gorismede, sektorimuzun donusumu ve gelisimi igin
atilacak adimlar1 masaya yatirirken, bugunku sorunlarimizi da irdele-
me imkani bulduk.

T .C. Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Mehmet Fatih Kacir ile bir ara-

Yenilik ve teknoloji odakli bir yaklasimla, Turk otomotiv sektorunun ku-
resel pazardaki rekabetciliginin artirilmasinda, karsilikli diyalog ve is
birligiyle her engelin ustesinden gelecegimize inaniyoruz. Bu donusum
ve gelisim yolculugunda, Turk otomotiv sektorunun gelecegini tum
paydaslarimizla birlikte insa ediyoruz. @

TAYSAD Lojistik Calisma Gribu tarafmdan hazulanani.o 1stlk ve Gumruk
Raporu’'nun 2024 Yili 1. Ceyrek Degerlendlrmesr y&gm}‘aﬂ .

T vyssonag can 7 7747447747777
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Proservice CRS Germany GmbH
Otomotiv, beyaz esya ve diger endustrilerde
Kalite kontrol, secme ve ayiklama, rework, CSL |,CSL I,
CSL I, muhendislik ve dretim destek alaninda hizmet
vermek tzere Almanya’da kuruldu!

Kalite Kontrol

Kaliteli hizmet ve avantajli fiyat -

politikalarimiz ile misterilerimize 7 giin
24 saat giuvenilir, coziim odakli,

?7 ' en hizli ve verimli sekilde Miihendislik
hizmet sunuyoruz.

TAYSAD
Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi'nin imalat Destek
dizenlemis oldugu 1.
Tedarik Zinciri Konferansi'na
Platin Sponsor olmaktan memnuniyet duyuyoruz. -
27 Haziran 2024 Persembe Tarkiye'den
glinl standimizda sizlerle bulusmak igin sabirsizlaniyoruz. Almanya ve
o Belcika, Hollanda
-~ @
Richard-Byrd-5tr. 18, 1.0G Biiro 1.30, 50829 Koln / Deutschland gibi sinir dlkelere

office@proservice-global.de

icin artik %100
haziniz!

DE0 . miugsterilerimize
Akdeniz Mah. Vali Kazim Dirik Cad. No:32 D:61 izmir / Tiirkiye Eb’-‘igﬁ ; @ hizmet vermek
+90 232 425 10 07 Mﬁ m

info@ proservice-global.com www.pmaewice—giohaLdE E



ABB, LogiMAT 2024'te Yapay Zeka Destekli
Goziimlerini Sergiledi

BB, en yeni
A nesil yapay
zeka destekli

robotik ¢ozimlerini, 19-21
Mart tarihleri arasinda
Almanya'nin Stuttgart
kentinde dizenlenen
intralojistik gozumler ve
sureg yonetimine yonelik
uluslararasi ticaret fuari
LogiMAT 2024 'te sergiledi.

Yakin zamanda yapay
zeka navigasyon uzmani
Sevensense'nin satin
alinmasi da dahil olmak
uzere ABB'nin yapay
zekaya yaptigi yatinnmlar
ile teknolojinin daha
hizli, daha akilli ve daha
esnek lojistik otomasyonu
igin yeni firsatlar agan
robotik ¢ozumlerin
gelistirilmesini sagladigi
goruldu.

ABB Robotik Endustriler

Is Kolu Genel Muduru
Craig McDonnell, "Odak
noktamiz, igletmelerin
lojistik uygulamalarindaki
yapilandirilmamig
gorevlerin
otomatiklestirilmesiyle
ilgili zorluklarin
Ustesinden gelmelerini
saglayan robotik
¢Ozumler gelistirmektir.
Standimizda,
robotlarimizin

ABB, Modiiler Bilyiik Rohot
Portfoyiinii Genigletiyor

BB Robotik, yeni
A IRB 7710 ve IRB
7720'nin piyasaya

surtlmesiyle moduler
blyuk robot portfoyini
genigletmeye devam
ediyor. Yeni robotlar,
yakin zamanda piyasaya

surulen IRB 5710-IRB 5720
ve IRB 6710-IRB 6740

ile birlikte, musterilere
operasyonlarinda yeni
bir esneklik duzeyi,

daha fazla segenek ve
performans sunabilmek
icin, 70 kg ile 620 kg

yeteneklerini ve
performansini
artirmaya yonelik
yatirimimizi ve bunun
sistem entegratorleri,
hat kuruculari ve son
kullanicilarin lojistik
uygulama gereksinimleri
i¢cin olgeklenebilir,
uyarlanabilir ve entegre
robotik ¢ozumler
sundugunu sergiledik”
dedi.®

arasindaki yukleri
tasiyabilen farkl
varyantlariyla toplam 46
robot sunuyor.

ABB'nin yeni IRB 7710

ve IRB 7720 robotlari
gesitli endustrilerdeki
uygulamalar desteklemek
igin ideal olan 16 yeni
varyant sunuyor.
Operatorler, elektrikli
araglar (EA), hibrit ve
geleneksel otomobil
uretimine yonelik pres
otomasyonu, govde
kaynak, EA batarya ve

son montaj uretimini
kapsayan cesitli
uygulamalar ele alacak
ideal modele sahip
olduklarindan emin olmak
i¢in genis bir ABB robot
yelpazesi arasindan segim
yapabilir. @
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ABB Rohotik
Yenilikgi
Start-up
Firmalaryla
Birlikte Galigiyor

onusturucu
teknoloji,
uygun

fiyath, strdurulebilir
evler insa etmek
i¢in robotik mikro
fabrikalar kullaniyor.
Insaat firmalarnin
yuzde 95'i
surdurulebilirligin
onemli oldugunu
soyluyor ve ucte
birinden fazlasi
robotlarnn atiklarin
azaltilmasina

ve verimliligin
artirilmasina
yardimcl
olabilecegini kabul
ediyor.@

ABB aragtirmasi,
Tedarik Zincirinin
Otomasyonu
Benimsemesi
ihtiyacini Ortaya
Koyuyor

ABBRobotiktarafindan
gdrevlendirilen

ve Automotive
Manufacturing
Solutions [AMS)
tarafindan
yuritdlenyenibir
kireselarastirma,
otomasyonunotomotiv
endistrisiningelecegi
icinkritikéneme sahip
oldugudisinlirken,
tedarikzincirindeki
bircoksirketin
dijitallesmeverobot
teknolojisininsundugu
avantajlardanheniz
yararlanamadigi
sonucunavariyor.

ARy






Bosch Gii¢ Goziimleri
Fabrikasr’nin Yeni
Teknik Fabrika Mudiira
Dirk Arnold Oldu

Bosch Grubw’nun Tiirkiye’deki ilk yatirimi olan ve yarim asri
agkin zamandir diinyanin en bityiik otomobil iireticileri igin
enjektor iireten Bursa’daki Giig Goziimleri Fabrikas’nda, Teknik
Fabrika Miidiirliigii gorevine Dirk Arnold atand.

erlin International
University of Applied
Sciences'taki Makine

Muhendisligi egitimini 1996
yilinda tamamlayan Dirk
Arnold, ayni y1l Bosch Grubu'na
katilarak Munih fabrikasinda
Uretim Muhendisi olarak gérev
aldi. 1997-2006 yillar1 arasinda
ayni fabrikada akaryakit
pompasi Uzerinde uzmanlasan
Arnold, es zamanli olarak
fabrika koordinasyonunu
ustlendi. 2008-2012

yillar1 arasinda Bosch'un
Almanya'daki Nurnberg
fabrikasinda, 2012-2016 yillar
arasinda ise Gin'deki Wuxi
fabrikasinda gesitli gorevler
ustlenen Arnold, 2016 yilinda
Romanya'ya atandi ve 2020
yilina kadar Blaj fabrikasinda
Teknik Fabrika Muduru

olarak gorev yapti. Son olarak
Stuttgart'ta Kaliteden Sorumlu
Kidemli Bagkan Yardimcisi
olarak galisan Dirk Arnold,

1 Mart itibariyla Bursa Glg
Cozumleri Fabrikasi'nda, Teknik
Fabrika Mudurlugu gorevini
ustlendi.

Bosch Tiirkiye'nin ‘amiral
gemisi’

Bursa Gug Gozumleri Fabrikast,
iki Ar-Ge Merkezi ile dizel

ve benzinli enjektorler igin
yeni teknolojiler gelistirirken,
Turkiye'de yuksek teknolojiye
de onderlik ediyor. 2021 yilinda
benzinli motorlar igin yeni
nesil yuksek basingli pompa
Uretimine baslanan fabrikada,
Bosch'un hizlanan hidrojen
yatirimlarinin bir pargasi
olarak ornek bir hidrojen
enjektoru gelistirmek igin
galismalar surduruluyor.
Fabrika ayni zamanda 7 bini
askin galisaniyla Turkiye ve
Bursa ekonomisi igin onemli
istthdam yaratan tesislerden
biri konumunda bulunuyor.@
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inovasyonlara,
Ortakhklara ve Satin
Almalara Gilveniyor

Bosch Grubu, 2023 yilinda satiglarini
ve kazancini artirdi ve zorlu hir ortama
ragmen hiiyiime stratejisini bagariyla
uyguluyor.

irketin yillik rakamlarini agiklayan

Bosch Grubu Yonetim Kurulu

Baskani Stefan Hartung sunlari
s6¥ledi: “2023 mali yilinda finansal
hedeflerimize ulastik ve yar iletkenlerden
entegre bina sistemlerine kadar bir dizi
is alaninda pazardaki konumumuzu
guglendirdik. Ekonomik zorluklara
ragmen, faaliyet gosterdigimiz sektorler
donusurken buyumemizi saglamak
igin inovasyonlar, ortakliklar ve satin
almalar yapmay1 hedefliyoruz.” Uzun
vadede, Bosch en az yuzde 7'lik bir marijla,
yillik ortalama yuzde 6 ila 8 arasinda bir
buyumeyi ve dunyanin her yerinde, kilit
pazarlarinda ilk tg tedarikgi arasinda yer
almay1 hedefliyor.

Biiyiime alanu: siirdiiriilebilir mobilite

Bosch, ana faaliyet alani olan mobilite
isini, stratejik kararlarla daha da ileriye
tasiyor. Sadece bu yil, elektrikli araglar
igin yaklasik 30 Uiretim projesi baslatiyor.
Hartung, “Elektromobilite geliyor; tek
sory, dunyanin ¢esitli bolgelerine ne
kadar hizli ulasacagi. Avrupa'daki tum
yeni otomobillerin yuzde 70'inin 2030
yilina kadar tamamen elektrikli olacadini
tahmin ediyoruz. Bu rakam Cin ve Kuzey
Amerika'da muhtemelen yuzde 40 ila 50
olacaktir” dedi. @

ARy
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Cihan Elbirlik, 'U¢ Nesildir

Degisiyor, Geligiyor ve
Bilyilyoruz'

Inci Holding Yonetim Kurulu Bagkani Cihan Elbirlik, Inci Holding’in 72 yildir kendi
bulundugu sektorlerde, zirvedekiler arasinda oldugunu sdyledi. Bugiin bulunduklari
noktaya, gelecege yonelik vizyoner duruglar ve gegmigten gelen degerlerine sahip
ctkarak geldiklerini belirten Elbirlik, “Devraldigim bu mirasi, yonetim kurulumuz ve
icra ekibimizle beraber daha biiyiik hedeflere ulagtirmak igin galisacagim” dedi.

o .

nci Holding'te
I gectigimiz yillarda

guglu ortakliklarin
kuruldugunu ve bugin
bu ortakliklarn gelisip
guclendigini ifade eden
Cihan Elbirlik: “Yeni
ufuklarin aydinlandig
guzel bir donemden
geliyoruz, benim sansim
da boyle guzel bir
donemin devamliligini
saglamak olacak. Inci
Holding olarak, dunya
otomotiv sektorunun
onde gelen sirketleri
arasinda yer aliyorsak
kurucumuz Cevdet
Inci'den devraldigimiz

INUIUD TW)

degerler sayesindedir.
Onun girigimci ruhu

ve vizyonu, kurumsal
yapimiz, demokratik ve
seffaf yonetim anlayigimiz
bizi bugtnlere tasidi. Uc
nesildir degisiyor, gelisiyor
ve buyuyoruz. Global is
ortaklarimizla birlikte

bilgi ve tecribelerimizi
paylasiyor, yetenek ve
altyapimizi guglendirmeye
devam ediyoruz”

2024 icin miitevazi
hedefler belirledik

11 sirket, 9 fabrika ve

3 bin 200 ¢alisan ile
100'den fazla tilkeye
ihracat yaptiklarini
soyleyen Elbirlik,
Turkiye'de ve dinyada
yasanan olumsuzluklara
ragmen 2023 yilini

iyi bir performansla
tamamladiklarini
vurguladi. Elbirlik, soyle
devam etti: “2023 yili
bizim i¢in odaklanmayi
sagladigimiz bir yil oldu.
Butliin operasyonlarimiz
2023'te planlarimiz
dahilinde basarih

oldu. Hatta bir miktar
planlarimizin Uzerine
ciktik. 2024 yili da benzer
bir y1l ashinda. fhracat
bizim gelirimizin %601
diyebiliriz. Cografyamizda
ortam iyilesmedi,

maalesef daha da
kotilesti. Diger taraftan
merkez bankalar1 2024'te
bekleme politikasi igine
girdi. Enflasyonla savas
global piyasalarda da
ana gundem olunca
piyasalarin ne kadar
yavaslayacadi su an
belirsizligini koruyor.
Yeni yilda piyasalarda
buyume beklemiyoruz.
Bu kapsamda biz de
2024 yilinda cirosal satig
anlaminda buyume
hedeflerimizi mutevazi
belirledik. Turkiye'de artik
doviz kuru ve enflasyon
dengesine baktigimizda
gegmise gore farkli bir
dengede yasiyoruz. Buna
paralel olarak mevcut
operasyonlarimizdaki
verimliliklere
odaklandigimiz bir
donem yasayacagiz.
Verimlilige odaklanmak
gunun gergeklerine
daha uygun gorunuyor.
Puslu havalarda
yatirimlarimiza oncelik
veririz ki gunu gelip

de bu pus dagildiginda
herkesten once biz
kosalim. O yuzden su

an mutfagimizda pisen
projeler, taglar yerine
oturdugu zamanda bize
hiz kazandiracak.'®
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Jant iiretim
kapasitemiz

15 milyon adede
gtkacak

Cihan Elbirlik, “45 bin
metrekare boyUklogunde
yeni Oretim tesisimiz
2024 yili sonunda bitecek
ve 2025 yili sonunda
devreye alinacak. Hem
Ulkemizicin hem de
global pazarigin 6nemli
bir yatinm. Bu yatirim ile
jant Uretim Kkapasitemiz
15 milyon adede cikacak.
Suan 13 milyon jant
Uretiyoruz. Halihazirda
agir vasita celik jant
Uretimiyapiyoruz, artik
aliminyum dovme jantta
davar olacagiz. Kamyon
ve treyler mosterilerimiz
bundan béyle aliminyum
kamyon jantinda da ihtiyac
duydukKlariher torlg 0rdn
ve hizmeti govenilir tek
bir kaynaktan almanin
konforunu yasayacak.”
dedi.

470 milyon euro
ihracat hedefimiz var

2023 yilindainci
Holding’in cirosunun 800
milyon Euro’nun Uzerine
ciktigini kaydeden Elbirlik,
2024 yilinda da benzer

bir seviyede olacaklarini
ifade etti. ihracatta

ise 470 milyon euroyu
gececekleri dngoérisinde
bulunan Elbirlik, “1980
yilindan bugine ihracat
yaplyoruz. Yayginlagma
stratejimizi yillardir
uyguluyoruz. Bugin
100'den fazla Ulkeye
ihracat gerceklestiriyoruz.
Bulundugumuz pazarlarda,
yeni segment Ordnlerde
hizli aksiyon alip talebi
karsilamaya Gnem
verecegiz. Kendimize
gUveniyaruz. Torkiye'deki
isletmelerimiz ve
fabrikalarimizla
sektdrlerimizdeki en
gUclo oyunculardan
biriyiz. Kabiliyetlerimizi
yeni alanlarda Kullanarak
gelisecegiz” diye konustu.
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MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STI.

Stock Systems
a.Standard Steel Pallet
b.Special Steel Pallet
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Numesys, "Tiirkiye’nin En Iyi
Isverenleri 2024" Listesinde Yer Aldt

MAYIS-HAZIRAN 2024 - SAYI: 138

Great Place to Work Enstitiisii'niin “Tiirkiye’nin En fyi Isverenleri 2024” ddiilleri sahiplerini buldu. Diinyanin dncii
simiilasyon miihendisligi yazilimi _Ansys’in glohaldeki 6. En Bilyiik Elite Channel Partneri olan ileri miihendislik
firmasi Numesys, “Tiirkiye’nin En Iyi Isverenleri 2024” listesinde, kendi kategorisinde 19. sirada yerini alarak

ddiile layik bulundu.

s yeri kulturu ve
I calisan deneyimi

konusunda kuresel
otorite olan Great Place
To Work®, 2024 senesinin
“Turkiye'nin En Iyi
Isverenleri™ Listesi'ni
agikladi. Ansys'in Turkiye
distrubutoru ve globaldeki
6. En Buytuk Elite Channel
Partneri olma ayricalijina
sahip; simulasyon tabanh
gozumler, muhendislik
danismanlgi, egitim
ve arastirma hizmetleri
sunan ileri muhendislik
firmasi Numesys,
insan odakl yaklagimi
ve is kulturundeki
ustlin performansiyla

“Tirkiyenin En Iyi
Isverenleri 2024" listesinde
19. sirada yer aldi. Great
Place To Work® Turkiye
Enstitusu tarafindan
yapilan ve 600'den fazla
sirketin analiz edildigi
deg@erlendirme sonucunda
belirlenen bu prestijli
listede yer alan Numesys,
insana deger veren kurum
kultdrdnu taglandirdi.

Numesys, is hayatinda
surdurulebilir mutlulugun
ve basarinin sirlarindan
birinin galisanlarin
memnuniyeti ve is
doyumu olduguna
inanirken, sirket i¢cinde
her bir galisaninin

numesys

potansiyelini en ust
seviyede kullanabilmesi
ve kendini geligtirebilmesi
igin gerekli ortami
olusturuyor.

Numesys Genel Muduru
Ekin Ersan, konuyla ilgili
sunlari soyledi: "Numesys
olarak, calisanlarimizin

is hayatindan aldiklar
keyif ve memnuniyeti en
ust seviyede tutmak igin
surekli ¢gaba sarf ediyoruz.
“Turkiye'nin En Iyi
isverenleri’ listesinde yer
almamiz, bu ¢gabalarimizin
meyvesini gormemiz
agisindan buyuk bir

onur. Odaga "insan”i
koydugumuz kurum

kulturanu taglandirmanin
hakli gururunu yasiyoruz.
Her bir ¢alisanimizin
katkisi ve ozverisi bu
basarida 6nemli bir rol
oynadi ve her birine gok
tesekkur etmek istiyorum.”

Great Place To Work®
Turkiye Enstitusy,

is yerindeki galisma
kultirdnu degerlendirerek
sirketleri insan odakli ve
surdurulebilir bagariya
ulasan kurumlar olarak
odullendiriyor.

Bu y1l globalde 20 binin
Uzerinde organizasyonun
nabzini tutan Great Place
To Work®, Turkiye raporu
igin bilgi teknolojileri,
Uretim, finans, perakende,
ilag ve diger sektorlerden
600'den fazla sirketi
analiz etti. “Yilin En

Iyi Isverenleri™ Listesi,

bu 600'Un Uzerindeki
sirketteki is yeri kultura
ve ¢alisan deneyimini
olgumleyen Trust Index™
anketine dahil olan 160
bin galisanin yanitlarina
gore olusturuldu.

Calisan deneyiminin
tim calisanlar icin

tutarh seviyede pozitif
bir deneyim olmasi
anlamina gelen “For

All™ kriterlerinde en iyi
performansi gosteren
sirketler listede yer
buldu..@
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Opsan, Romanya’daki

Fabrikasiyla Hedef Bityiitityor

Gegen yil 60'nci yilim kutlayan otomotiv tedarik sanayi sirketlerinden Opsan,

Romanya'daki fabrikasini 5 hin metrekare hiiyiittii. Yakin gelecekte Dogu Avrupa'daki

konumunu giiglendirmeyi planlayan girketin bu yilki ciro hedefiise 225 milyon Euro

olarak agikladi.

psan, otomotiv
ana sanayl ve
Tier | tedarik

sanayi ureticileri igin
orijinal sac ve kaynak
montajli pargalar Ureten,
Turkiye'nin dnde gelen
otomotiv yan sanayi
sirketlerinden biri.

1963 yilinda Istanbul'da
basingl kaplar ve sac
sekillendirme alaninda
sanayi hayatina baglayan
sirketin otomotiv
sektorune ilk adimi ise
1976 yilinda Oyak-Renault
firmasi igin kromajh
tamponlarin Uretimine
basglamasiyla oluyor.

Bugun gelinen noktada,
sirketin ana mugterileri
Ford Otosan, Tofas,
Stellantis, Hyundai,
Mercedes, Audi, VW, Togg
ve BMC olarak siralaniyor.
Gebze ve Romanya'daki
dort tesisinde faaliyet
gosteren sirket; son bes
yilda yuzde 80'1n tzerinde
buyume gosterdi. Opsan
Sirketler Grubu'nda
CEO'luk gorevini ise

Mart 2023'ten bu yana
Tulay Hacioglu Sengtl
yurutayor.

'50 GUglu Kadin CEO'
listemizde de yer alan
Sengul, "Turkiye ve
Romanya'daki toplam 60
bin metrekare kapali alan
uzerindeki tesislerimizde,
bin 300'den fazla
galisanimiz bulunuyor.
2023 y1l sonu itibariyla

%/////////////// www taysadmag.com W//////

grup ciromuz 180 milyon
Euro'nun uzerinde. 2030
hedefimiz ise 350 Milyon

Euro seviyesine ulasmak”

dedi.

Tulay Hacioglu Sengil:
"Torkiye'de faaliyet
gosteren bircok OEM ile
caligmaigindeyiz. Bu
baglamda, yurt igcinde Ford
Otosan, Tofas. Hyundai,
Mercedes, BMC gibi buyuk
ana sanayi is ortaklarimizla
olan guclu is birligimizi
surdororken paralelde
Ford Avrupa, Daimler,

Stellantis, VW, Audi gibi
mosterilerimizle de ihracat
pazarlardaki konumumuzu
her gegcen giin daha Ust
seviyeye tasima hedefiyle
calismalarimiza devam
ediyoruz.”

Biiyliime ivmesi siiriiyor

2023 yilinda globalde
yasanan daralma,
otomotiv sektorunde de
kendini hissettirdi. Dunya
capinda yasanan resesyon
ve yakin cografyamizda
yasanan savaslarin
olumsuz etkilerine, tedarik
zincirindeki kesintiler,
kurun rekabetciligi
etkilemesi, finansmana
erisim zorluklar ve
maliyet artiglan gibi gesitli
faktorler de eklenince,
isletmeler ciddi anlamda
zorland1.

Yasanan tum zorluklara
ragmen grup olarak 2023
yilinda da buyumelerini
surdurduklerini belirten
Sengul, "Gegen yil
Romanya, Cin, Almanya,
Polonya, Ispanya, Gekya,
ABD, Brezilya ve Meksika
gibi ulkelere ihracatimiz

7/ ////////////// /77777
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DORU AVRUPADA

GUGLENIYOR

Yeni yatirim
hamleleriyle

Dogu Avrupa'daki
konumlarini
gUclendirmeyi
planladiklarinin altini
cizen Tolay Hacloglu
Sengol: "2019 yilinda
kurdugumuz ancak
pandemi sonrasinda
faaliyetlerine hiz
verebildigimiz
Romanya tesisimizde,
ilave olarak 5

bin metrekarelik
genisleme projemiz
2024 basl itibariyla
devreye girdi.

Bu tesisimizde
halihazirda 220
civarinda calisan
istihdam ediyoruz.
Bilindigi Uzere
Romanya pazari son
yillarda ciddi bir
bUyUme igerisinde.
Bu acidan, hem
Romanya'daki is
ortaklarimiza yakin
olma hem de Avrupa
pazarina yakinhK
acisindan Romanya
tesisimizin ciddi bir

potansiyelivar.”

surerken, globaldeki
buyume hedeflerimiz
dogrultusunda yeni
projeler devreye aldik.

Blylime ivmemizi
2024'te de artirarak
devam ettirme hedefiyle
galisiyoruz" diye
konusuyor. Sirket bu yil
cirosunda yeni pazarlara
yapacagi ihracatlarin

da etkisiyle yuzde 25'lik
bliytume hedefliyor.
Sengul, yeni donemde
surdurulebilir biyume
hedefleri dogrultusunda
yeni bir Uretim tesisi i¢in
fizibilite galismalarina
da basladiklar bilgisini
verdi. @
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Sarigozoglu Dev Markanin
Efsane Liderini Manisa’da Agirladi
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Sarigozoglu A.§. diinyanin dnde gelen GNC Takim Tezgahlari iireticisi DMG Mori Kurucusu ve GEO’su Dr. Masahiko
Mori’yi agirladi. Japonya ve Tiirkiye ydneticilerinin de hazir bulundugu ziyaret ile 2023 yilinda hidrojen yakit
hiicresi projesi ile baglayan ig birligi daha ileri seviyelere tagmmig oldu.

tomotiv sektorine
kalip ve presli parga
hizmeti vermeye

devam ederken agir ticari
araglarin hidrojen yakit
hicrelerine girdi iretmeye
de baslayan Sarigozoglu
halen iki 6nemli OEM'e bu
alanda sevkiyat yapiyor.

Sarigozoglu Yonetim
Kurulu Bagkani1 Mustafa
Sarigozogluy; “Artan
taleplere paralel olarak
yeni kapasite yaratirken
tercihimiz yine DMG Mori
oldu. Manisa'da kurulu
kalip fabrikamizi fiziki
alan olarak buyuturken
siparisi verilen yeni
makinalarin imza toreni
ile tarihi bir igbirligi
gergeklestirdik” diyerek
duydugu memnuniyeti
ifade etti.

Turk Otomotiv
Endustrisindeki

gelismeleri yakindan
izleyen Dr. Mori,
Sarigozoglu tesislerini
gezerken takdirlerini
belirterek DMG Mori'yi
tercihleri nedeniyle
firma yetkililerini
kutladi; Japonya ve
Turkiye organizasyonlari
ile her zaman destek
vereceklerini vurguladi.

Sarigozoglu'nun 2013
yilinda baglattigi ve
halen tim fabrikalarinda
basarili sekilde aktif olan
Meslek Egitim Merkezleri
konusunda bilgi alan

Dr. Mori, Sarigozoglu

ile firmasi arasinda

bu alanda da yakin is
birligi potansiyeline
isaret etti. DMG Mori
Akademi yapilanmast ile

Sarigozoglu Meslek Egitim

Merkezlerinin ortak

zeminde bulugmasinin ilk

adimlari atild1. @

DMG Mori Seiki Co., Ltd.
Japonya merkezli bir makine
ureticisidir. Sirket, 26 EKim
1948 tarihinde Mori Seiki
adiyla kurulmus olup Almanya
merkezli DMG ile ortaklig
sonucunda 1 Ekim 2013
tarihinde ginomoz adini
almistir. DMG Mori Seiki,
dinyanin en boyok takim
tezgahi Ureticilerinden biridir.
Sirketin merkezi Tokyo ve
Nara semtinde yer almaktadir.

ARy



\ h

+ Terminal & Konnektor

- Hassas Metal Sekillendirme
- Plastik Enjeksiyon—
M_éta_[__l_(f_ap_[ ama___

HATKO
ELECTRONICS.

ErlmpTermmais &Housings Frecismn Metal Stamping — 1 Plastic Injection = 8= __.Suﬁa:é.Treatment _
Crimpkontakte & Gehause | Prﬁmmns—ﬁtanzt&chﬁ'li ~|  Kunststoff-Spritzguss | Dberﬂﬁchentechgi_t_- g
Terminal & Konnektor |  Hassas Metal 5Ekil1-endi‘rme 1 ~ Plastik Enjeksiyon |  Metal Kaplama-

____i_.- . S

.""-

® 868




Seder, Bursa Uludag Universitesiile

Is Birligi Protokolii Imzalads
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Bursa Uludag Universitesi (BUU), hilyiik nem verdigi Universite-Sanayi ig birligi galigmalarina hiz kesmeden
devam ediyor. Gergeklegtirilen protokoller ile akademik ve bilimsel galigmalar giig kazanirken, égrenciler igin de
staj ve uygulama dersleri igin yeni kapilar agiliyor.

eger, Bursa Uludag
S Universitesi (BUU)

ile ig birligi protokolu
imzaladi. Ortak proje ve
tertiplerin yapilmasini
saglayacak is birligi
sayesinde uzun periyot
staj programlari ile
Seger'de hali hazirda
uzerinde ¢alisilan ve
gergeklestirilmesi
planlanan Ar-Ge, Ur-Ge ve
surdurulebilirlik projeleri
igin de galismalar da
gergeklestirilecek.

Selim Baykal: “Universite
is birligi ile yeniliklere
daha da siiratli adapte
olacagiz”

Imza merasiminde
konusan Seger Yonetim
Kurulu Lideri Selim
Baykal, otomotiv
bolimunde biyuk bir
degisimin yasandigini
belirterek, “Firma olarak
biz de bu degisime
suratle adapte olmak
ismine elimizden geleni
yapiyoruz. Kendi igimizde

- .

yaptigimiz gesitli Ar-

Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
bulunuyor. Lakin
yenilikler gun gegtikge
artiyor ve yeniliklere her

Korna ve AVAS iiretiminde Tiirkiye’de ilk sirada yer alan, ampul
ve akii iiriinleriile iiriin gamini her gegen giin genigleten, yiizde
yiiz yerli sermayeli Seger, Bursa Uludag Universitesiile ig birligi
protokolii imzaladi. Sanayi-iiniversite ig birligi galigmalarina
verilen nem gergevesinde imzalanan protokol kapsaminda,
dzellikle Seger’in gelecek vizyonu ve stratejik hedefleri dog-
rultusunda inovatif ve siirdiiriilebilir iiriinlerin geligtirilmesi
konusunda galigmalar yiiriitiilecek. Bu dogrultuda iiniversite
ile heraber gergeklestirilecek akademik ve bilimsel galigma-
lar hiz kazanacak. Ayrica Bursa Uludag Universitesi dgrencileri
igin uzun dinem staj imkanlari ve d3renci yarigma ekiplerinin
ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilimlarina destek olmak
adna da sponsorluk imkanlari saglanacak.

vakit agik oldugumuz
igin teknolojiye de daha
suratli adapte olmamiz
gerekiyor. Universitenin
bu manada bizlere

degerli katkilar olacaktir.
Akademisyenlerimizle ve
degerli Ar-Ge takimimizla
da ozel projeler
Uretecedimize inaniyoruz”
dedi.

Prof. Dr. Ferudun Yilmaz
“Universite-sanayi

ig birligine ¢ok deger
veriyoruz”

BUU Rektéri Prof. Dr.
Ferudun Yilmaz ise

arastirma universitesi
vizyonu igerisinde

universite-sanayi is birligi
konusuna verdikleri
degerin altini gizerek,
“Arastirma universiteleri
liginde kalmak ve daha
da Ust siralara gikabilmek
i¢in elimizden gelen
Gabay1 gosteriyoruz.

Bu manada da Ar-Ge
faaliyetlerine ve ig
dunyasi ile baglantilarin
gelistirilmesine
ehemmiyet veriyoruz.
Bursa uzere endustrinin
son derece guglu oldugu
bir kentte elimizin gok
daha guglu olduguna
inaniyoruz. Sahip
oldugumuz teorik bilgi

ve akademik donanimi,
endustricinin pratik bilgisi
ile harmanlayarak guclu
projeler Uretiyoruz. Bugin
de Seger firmast ile hog bir
protokole imza atacagiz.
Firma yoneticilerine ve
akademisyenlerimize

bu manada tesekkur
ediyor, is birligimizin
guzel olmasini diliyoruz.”
aciklamasinda bulundu.@
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Arag $arj Istasyonu ve Enerji Depolama
Sistemi Ureten Vestel Mobilite Tanitilds

Vestel, son 10 yilda énemli yatirim yaptigi mobilite ve enerji depolama alanlarindaki galigmalarini, ‘Vestel Mobilite’
organizasyonu altinda topluyor. Vestel GE0’su Ergiin Giiler, yillik ortalama yiizde 30 biiyiiyecegi dngoriilen
elektrikli arag sektdriinde, $arj istasyonlari, otomotiv elektronigi ve batarya enerji depolama sistemleri alanlarina

odaklanacagim sdyledi.

urkiye ve Avrupa
T pazarinda uzun
yillardir mobilite

alanina yatirim yapan
Vestel, bu alandaki
galismalarini ‘Vestel
Mobilite’ organizasyonu
altinda surdurecek.
Onumuzdeki ¢ yilda
piyasa degerini milyar
dolarin Uzerine gikarmayi
hedefleyen sirket,
gelecegin buyume alanlari
igerisinde ilk siralarda yer
alan mobilite alanina uzun
yillardir yatirim yapiyor.

Vestel CEO'su Ergiin
Giiler, dunya genelinde

2030 itibariyla elektrikli
arag satiglarinin toplam
arag satiglari igerisinde
yuzde 45'1ik paya
ulasacadini, buna paralel
otomotiv elektroniginde
buyuk firsatlar olusacagini
ve elektrikli sarj
istasyonlarina ihtiyacin
artacagini belirtti.
Elektrikli araglarla
birlikte gelisen batarya
teknolojileriyle arag dis1
batarya kullanimina
yonelik yuksek buyume
potansiyeli dogdugunu
ve Vestel Mobilite'nin

bu buyumeden payini
almak igin, AC ve DC sarj

istasyonlari, otomotiv
elektronigi ve batarya
depolama ¢ozumleri gibi
alanlara odaklandigini
kaydeden Gler, “Dlinya
jeopolitik olarak
degisimden gegiyor, bu
degisime paralel olarak
teknolojik degisimler
yasaniyor. Biz de Vestel
olarak bu degisimlerin
paralelinde, yeni alanlara
yatinnm yapmaktan

geri kalmiyoruz.
Eksponansiyel

blyume bekledigimiz
alanlardan mobilite

ve enerji depolama
gozumlerine uzun yillardir
yatirim yaplyoruz.
Elektronik alanindaki
deneyimlerimizle atihm
yaptigimiz bu sektorde
2017'den bu yana elektrikli
arag sarj istasyonu
uretiyor, 2018'den beri de
ihracat gergeklestiriyoruz.
Turkiye ve Avrupa'da bu
alanda onemli bir pazar
payina sahibiz’ dedi. @

=

“T0GG’da hem hissedar
hem de tedarikgiyiz”

Vestel'in 2017 de dahil
oldugu TOGG projesinde
bugin yuzde 23 hisseye
sahip oldugunu hatirlatan
Vestel CEQ'su Ergin
Guler, "Biz TOGG un
sadece hissedar!

dedgil, ayni zamanda
tedarikcisi de olmak
istedik. Bugin TOGG un
alametifarikalarindan
yekpare ekranini biz
Uretiyoruz. Birgok elektrikli
aracgta olmayan mini LED
teknolojisini kullaniyoruz.
Elektronik alanindaki
bilgi birikimimizi buraya
aktardik. Su an sadece
Uretici degil, tasarim,
yazilim ve Ar-Ge alaninda
da projeye destek
veriyoruz” dedi

Ergin Goler, "Arag ici ekran
cozoumleri, elektronik kontrol
Uniteleri, guc elektronigi ve
baglantili arag cozomleri, Ar-Ge,
tasarim ve retimi de dahil olmak
Uzere kapsaml bir otomotiv
cdzimleri yelpazesi sunuyoruz.
Vestel, bir elektrikli aracin

Kokpit elektronigi, elektrik-
elektronik aksamlari ve gic iletimi
aksamlarinda sundugu Urin ve
hizmetlerle 6nemli bir yer ediniyor.”
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66 SEKTORDEN HABERLER

Temsa Ve Fuso, Tiirkiye'deki

40 Yillik I Birligi

ni Taglandiryor

1984 yihinda baglayan ig birligiyle, Tiirk ticari arag sektdriinde bugiine
kadar yapilan en bagarih ortakhklardan birini hayata gegiren Temsa
ve Fuso, hafif kamyon segmentinin dncii modellerinden Fuso Ganter’in
elektrikli versiyonu eCanter’i Tiirkiye’de satiga sunuyor.

EMSA ve FUSO arasindaki
T 40 yillik is ortakhifinda

yeni bir sayfa agtiklarini
belirten TEMSA CEO’su Tolga Kaan
Dogancioglu ise, “1984 yilinda
TEMSA ve Mitsubishi arasinda
imzalanan distribuitorlik anlagmasi
kapsaminda 1986 yilinda Canter
dagitimu ile baglayan,1987 yilinda
ilk Fuso tabanli Maraton uretimiyle
guclenen, 1992 yilinda Canter
ve Prestij Uretimlerinin 6nuna
acan is birligimizi pekistiriyoruz.
eCanter ile birlikte, 40 yillik gug
birligimizi simdi de hafif kamyon
pazarinin elektrikli donusumu igin
seferber edecediz. Bizim en buyuik
onceligimiz kendi gucimuzd,
teknolojimizi, kaynagimizi
ekosistemimizin dontisimu igin
kullanmak. Canter ekosistemi
de, diger odak alanimiz olan
otobus ekosistemi gibi genis.
Kamu, insaat, gida, perakende gibi
aslinda Turkiyenin bel kemigi

olan sektorlerin tam merkezinde.
Dolayisiyla eCanter'in agtigi bu

yol, aslinda sadece hafif kamyon
pazarinin yesil dontisimune dedil;
bunun komsuluk alanlarindaki,
Canter'in musteri portfoytindeki tim
sektorlerin dontstumune de énemli
katki saglayacak” dedi.

“Her yolda, her zaman
miisterilerimizin yaninday1z”

Temsa'nin bugln sifir emisyonlu
ara¢ gaminda dunyanin onde gelen
markalarindan oldugunu ifade eden
Tolga Kaan Doganciogly, “eCanter’e
kadar, 8'1 elektrikli 2'si ise hidrojenli
olmak uzere toplam 10 farkli sifir
emisyonlu aracimiz bulunurken,
eCanter ile birlikte simdi bu say1iy1
11'e yukseltiyoruz. Temsa olarak her
zaman sunu dedik: ‘Her yolda, her
zaman mugterilerimizin yanindayiz.
Bunu araglarimizla, satig sonrasi
destek hizmetlerimizle hep ortaya
koyduk. Koymaya da devam
ediyoruz. TEMSA'nin son 3 yilda,

3 haneli buyime performanslari
yakalamasinin temel unsurlarindan
biri de aslinda musterilerimizi
isimizin merkezine koymak.
Sadece konugmakla kalmamasi,
soylediklerini gergege tasimasi.
eCanter'de de ayni basariyi tekrar
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Otomotiv Ana
Sanayinde Ilk
Tiirk Kadin
GEO Gorevi
Devraliyor

TEMSA CEO'su Tolga Kaan
Dogancioglu, 1 Temmuz'da
gorevini devrediyor. Yeni GEO
ise Evren Giizel olacak. Giizel,
otomotiv ana sanayinde ilk
Tiirk kadin GEO olacak.

2020 yil sonu itibariyla Sabanci Hol-
ding-PPF Group ortakhdi catisi altinda
faaliyet gostermeye baslayan Tem-
sa'nin su anki CEQ'su Tolga Kaan Do-
gancioglu, 1 Temmuz'da gérevini Brisa
Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Ge-
nel Modur Yardimeisi Evren Guzel'e dev-
redecek. Dogancioglu ise Sabanci Hol-
ding'in Teksas Austin'deki yesil enerji
sirketi Sabanci Climate Technologies'in
basina gegecek.

Evren Gozel, 1978 yilinda dogdu. 2002
yilinda Galatasaray Universitesi Ulusla-
rarasl iliskiler Baluminden mezun oldu.
2005 yilinda Birmingham Universitesi
Avrupa Birligi yuksek lisans derecesini
bitirdi. is hayatinin baslangicinda iTO
Emniyet ve Govenlik Sistemleri San. Tic.
A.S bunyesinde Dig Ticaret Yonetmeni
olarak gorev aldi. Brisa bunyesine Ma-
yis 2006 yilinda Dis Satis Koordinatort
gorevi ile katildi, 2010 Ocak ayindan
itibaren Dis Satiglar Mudirg (Avrupal
olarak gdrev aldi. 2017 Agustos ayinda
Pazarlama Direktorlogu gorevine geldi.
2021 Ocak ayindan bu yana Pazarlama
ve Uluslararasi Pazarlar Genel Mudir
Yardimciligr gérevini yorotoyor. Evren
Guzel, 2006 tarihinden bu yana Bri-
sa'da calistyor.
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Bursa’da bulunan Oyak Renault
Otomobil Fabrikalarrnda iiretilecek
olan Yeni Renault Duster, hem
Tiirkiye pazarina sunulacak hem de
diinyanin gesitli noktalarina ihrag
edilecek. “Renault Uluslararasi
Oyun Plan1 2027 kapsaminda,
Tiirkiye'yi hem Avrupa pazari hem de
uluslararasiihracatta merkez haline
getirmeyi amaglayan en dnemli
adimlardan biri atiliyor.

Yeni Renault IJuéter

Turkiye'de

aklasik 100 ulkede 1,7
Y milyonun uzerinde satilan

Duster, basar1 hikayesinde
yeni bir sayfa agiyor. Bu basari
hikayesi, “Renault Uluslararasi
Oyun Plani 2027" kapsaminda
sadece Avrupa'nin dedil dinyanin
diger ulkelerinin de kiresel ihracat
merkezi olarak segilen Turkiye'de
Renault markasi ile devam ediyor.

Yeni Renault Duster'in tanitimi,
“Turkiye'nin Duster’l Yeni Renault
Duster” mottosuyla oyunun seklini
yeniden belirleyen bir lansman
kurgusu ile 25 Nisan'da dunyada
ilk kez Istanbul'da gerceklestirildi.
Bursa Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari'nda uretilecek ve

dunyanin gesitli ulkelerine ihrag
edilecek olan Yeni Renault Duster,
buyuk ilgi topladi.

Benzersiz 6n tasarimi ve Renault
imzasini tagiyan on 1zgarasiyla
gugclu bir tasarim sunan Yeni
Renault Duster, farkl gereksinimlere
cevap veren iki veya dort gekigli
motor segenekleriyle yollara
gikacak. Yeni Renault Duster’a sahip
olmak isteyen ilk kullanicilar igin on
siparis sistemi Mayis ay1 sonunda
acilacak.

CMF-B, kompakt, modern bir
platform

Yeni Renault Duster; Clio, Captur ve
Arkana modellerinde de kullanilan

400 MILYON EURONUN UZERiNDE YATIRIM YAPILACAK

MAIS Genel Mudort Dr. Berk CAGDAS, “Aralik 2023°te Renault Markasi CEQ'su
Fabrice Cambolive'in katilimiyla istanbul'da duyurdugumuz Renault Uluslararasi
Oyun Plani 2027 ile Turkiye'nin bir ihracat merkezi haline gelecegini ve 2027 yili-
na kadar Bursa Oyak Renault Otomobil Fabrikalari'nda 3'0 SUV olmak Uzere 4 yeni
Renault modeli Uretilecedini vurgulamistik. Bugin ise bu planin ilk ve en ¢nem-

li adimlarindan biri olan Yeni Renault Duster'i tanitmaktan mutluluk duyuyoruz.
Yeni Renault Duster, bildigimiz Duster deneyimini yeni bir boyuta ulastiran ve bu
yeni deneyimi Torkiye'den dinyaya tasiyan ayricalikli bir model. OYAK'In, Renault
Group ile birlikte gergeklestirecegi 400 milyon Euro'nun 0zerinde yatirim, Yeni
Renault Duster ile birlikte hem Renault'nun hem de Turkiye nin uluslararasi konu-
munu daha da giclendirecek” dedi.
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CMF-B platformu ile Uretilen
yuksek teknolojili bilgi-eglence
donanimlarina sahip yeni nesil bir
model. CMF-B platformu benzinli
tam hibrit, 48V yar1 hibrit ve LPG
dahil olmak uizere farkli motor
turlerini, goklu enerji gozumleriyle
beraber getiriyor.

Yeni Renault Duster, 4,34 metrelik
uzunlugunu koruyor. Boylece hem
gunluk sehir i¢i surtise hem de
uzun mesafeli yolculuklara uygun
kompakt bir yapt sunmaya devam
ediyor. Bagaj hacmini artirarak
594 litreye varan bagaj alanina
sahip olan Yeni Renault Duster, i¢
mekanda ise yaklasik 29 litrelik
saklama alani sunuyor.

Yeni Renault Duster, ultra verimli
E-Tech tam hibrit motor sistemi

de dahil Gi¢ farkli motor segenegi
ile satigsa sunulacak. 145 hp gug
Ureten gelismis tam hibrit motor
segenegiyle ortalama 5 1t/100 km
yakit tiketimi ve 114 gr/km CO2
emisyonuna sahip olan mode],
karma dongude yuzde 20'ye varan,
sehir i¢i dongude ise yuzde 40'a
kadar avantaj sagliyor. Yolculuk
suresinin yuzde 80'ine kadar
elektrik modunda g¢aligabilmesinin
yani sira, yine elektrik modunda ilk
kalkis hareketini yapabiliyor.@
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Uretimin Geleceginde
Mikrofabrikalarin Rolii

Mikro fabrikalar, operasyonlarini optimize etmek i¢in AI gibi en son teknolojiyi kullanan kiigiik ila orta, modiiler
iiretim tesisleridir. Geleneksel fabrikalara kiyasla dnemli maliyet, verimlilik ve enerji tasarrufu saglayabilirler.

eknolojik yenilikler de mikro yeni esneklik ve olgeklenebilirlik mugterileri i¢in atiklarin ortadan
I fabrikalarin ortaya gikmasina seviyeleri sunarlar. Mikro fabrikalar kaldirilmasi, proses optimizasyonu
neden oldu. Bunlar, rekabet daha az gug tuketir ve geleneksel ve kigisellestirme ile mikro
avantaji elde etmek igin en yeni fabrikalardan daha az insanin faktorlere yardimei olur.
araglarn ve ¢ozumleri kullanan caligsmasini gerektirir gunku daha
daha kuguk tretim tesisleridir. verimli yeni teknolojiler kullanirlar.
Daha buytuk, geleneksel fabrikalarin Yapay zeka, makine 6grenimi, buyuk
elde etmek igin mucadele ettigi veri ve diger yenilikgi teknolojiler,

Geligmig Operasyonlar ve

17 Daha Fazla Siirdiiriilebilirlik —1

BAKIM KOLAYLIGI

Mikrofabrikalar modiiler ve
standartlastirilmis donanimlara
sahiptir. By, en ytiksek verimlilik

seviyelerini korumalarina yardimeci
olur ve onarimlarn kolaylastirir.

Gelismis teknoloji ve ozellestirilmis

donanim bilesenlerine sahip daha
biiylik modern fabrikalarla

karsilastirildiginda, bu daha hizl ve

daha verimli fabrika bakimi ile
sonuglanabilir.

Modern fabrikalar igin mevcut
teknoloji degismeye devam ettikge,
bircok uretici artan maliyetlerle
ugrasmak zorunda. Ancak mikro
fabrikalar i¢in, bu maliyetler
geleneksel fabrika hatlarina gore
¢ok daha dustik olacaktir, ginku
sadece belirli hiicrelerin veya
bilesenlerin dedistirilmesi gerekir.
Bu, daha hizli glincellemeler ve
daha kisa durus sureleriyle
maliyetleri kontrol altinda tutmaya
yardimci olur.

OZELLESTIRME VE KigiSELLESTIRME

AZALTILMIS KARBON AVAK izi

Mikro fabrikalar geleneksel
fabrikalardan daha az gli¢ ve

IoT, Al ve diger ileri teknolojilerin
ortaya ¢ikisi, bugiinin

misterilerinin son derece kaynak tiiketir. Arastirma sovlari
kisisellestirilmis irlin ve hizmetler bazi mikro fabrikalar geleneksel
siparis edebilecedi anlamina gelir. fabrikalara gore ylizde 90'a kadar
Bu, ureticiler ¢iktilarini degisen daha az su, yiizde 50'ye kadar daha
tiiketici ihtiyaglarina gore az kimyasal ve yluzde 80'e kadar
uyarlamaya galistikca iretimi daha daha az enerji kullanir.
zor hale getirebilir. Ancak mikro
fabrikalar, tiretim Mikro fabrikalarin dogal faydalar iiretim igin bir oyun degistirici olabilir,
gereksinimlerindeki hizli ancak Al destekli mikro fabrikalar gergekten geleneksel tesislerin yerini
degisiklikleri kolaylasgtiran gevik ve alabilir mi? Mikrofabrikalarin geleneksel muadillerinden daha
otomatik sistemleri sayesinde bu slirdiiriilebilir oldugunu kanitlamanin dort yolu, bu da yakin gelecekte
talepleri karsilayabilir. imalat sanayine hitkkmetmelerine yardimci olabilir.

T wewsaysssmacan 2 74777770
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Dongiisel Ekonomi Uriinlerin
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Yagam Dongiisiinii Yeniden Tasarlayacak

Elektrikli araglarin benimsenmesi, ulagim sektériinden dogrudan emisyonlarin azaltiimasinda énemli bir atilimi
temsil ederken, gevresel etkisinin sadece bir kismini ele almaktadir. Araglarin iiretimi, kullanimi ve bertarafi,
EV'lerin tek bagina hafifletemeyecegi daha genis bir karbon ve kaynak ayak izi yelpazesini kapsamaktadir.

ongusel ekonomi,
otomotiv Urunlerinin
tim yasam dongusunu

yeniden tasarlayarak ve yeniden
yapilandirarak sistemik bir ¢ozim
sunar. Bu yaklasim, dayaniklilik,
yeniden kullanim ve yeniden Uretim
igin tasarim yoluyla Urin omrinu
uzatmanin onemini vurgular

ve israfl en aza indirmek igin
malzemelerin geri donusumune
oncelik verir.

Avrupa Birligi, Cin ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde otomotiv
sektorunde dongusel bir ekonomiyi
tesvik etmek igin devam eden
gabalara ragmen, bu tur girisimler
agirhikh olarak belli merkezlerde
faaliyet gostermektedir. Bu
bolgelerdeki galismalar inceleyen
Dongiisel Otomobil Girigimi (CCI),
ClimateWorks Vakfi tarafindan
finanse edilen ve Systemiq ile is
birligiyle bir analiz hazirlandi.

Politika yapicilar i¢in bir yol
haritas1

Otomotiv sanayisini kuresel
olarak dongusellige giden bir yolda
sifirlamak, politika yapicilarin
statiukonun oOtesine ge¢gmesini ve
mevcut politikalarin bu gelisen
baglamda yetersiz kaldigini kabul
etmesini gerektirmektedir. CCI
tarafindan yedi iggoru belgesinde
ana hatlarnyla belirtilen politika
onerileri sadece bu yetersizligi
vurgulamakla kalmaz, ayni
zamanda anlamli gegise yonelik bir
rota da gizer.

Bu amagla, politika yapicilarn
asagidakileri yapmaya tesvik eden
analizden bes stratejik oneri ortaya
¢ikmaktadir:

taysadmag.com W////////

(IliJiTAI. ARAG PASAPORTU )

Avrupa Birligi'nin dénguselligi
otomotiv sektorine yerlestirme
yaKlasimi bir dizi ileriye donuk
politika ile dikkat cekiyor. Bu
stratejinin merkezinde Dijital

Arac Pasaportu ve Dijital Batarya
Pasaportu, AB'nin seffaflik ve
hesap verebilirlik taahhidonin
simgesi. Bu dijital araclar, besikten
mezara Kadar bir aracin gevresel
ayak izinin ayrintili bir géronimono
sunan otomotiv yasam dongisinde
devrim yaratacak sekilde

ayarlanmistir.
\_ J

1. Olgekli dijital batarya ve arag
pasaportlari. Kapsamli kapsama
alani ve uluslararasi standartlara
uygunluk vurgulanarak,
daireselligi desteklemek igin
araglar ve piller igin dijital yasam
dongusu izlemenin kuresel olarak
benimsenmesini tegvik edin.

2. Batarya malzemelerinin dongiisii.

Batarya geri donusturilmus
igerik politikalar1 ve Ar-Ge destegi
veya kamu-ozel ortakhig yoluyla
dogrudan geri donusum gibi yeni
geri donusum teknolojilerinin
gelistirilmesi i¢in savunuculuk
yapin. Geri donuisim ekonomisini

artirmak igin stibvansiyonlarin
stratejik kullanimi onerilmektedir.

3. Kapal dongii otomotiv celigine
dogru bir yol ¢izin. Su anda gelik
geri donusumu ile ilgili politikalara
daha az odaklanilmaktadir.

Kapali dongu otomotiv gelik geri
donusumunu tesvik etmek igin,
politika yapicilar 6rnedin yuksek
kaliteli hurda arzini artirmayi
hedeflemelidir. Celik geri donusumu
igin geri kazanim kalite hedefleri
belirleyerek ve geri donisum
teknolojilerinin ve altyapisinin
ilerlemesi igin finansal destek
saglanmalidir.

4. EV'lerin yetkili aritma tesislerine
teslimini tegvik edin. EV'lerin
sorumlu bir sekilde iglenmesini
saglamak i¢in tegvikler veya cezalar
énerin. Ideal olarak potansiyel
ithalatci ulkelerle karsilikli olarak
uyumlu olan daha iyi belirlenmis
sinir kontrolleri, yasadigi ticareti ve
araglarin optimal olmayan tedavi
yerlerine sizmasini azaltmaya
yardimci olacaktir.

5. Bataryalarin ve arag
bilegenlerinin yeniden kullanimina,
onarilmasina ve yeniden iiretilmesi.
Her Ug cografyada da omur

boyu optimizasyon i¢in yeterli
destek yoktur. Geri donisum
dusunulmeden once pillerin yeniden
kullanimi, yeniden uretilmesi veya
yeniden Uretilmesi igin uygunluk
testinin yapilmasi énerilmektedir.
Diger arag bilegenleri igin, ekonomik
tegviklerin yani sira kalite kriterleri
ve seffaflik gereklilikleri de dahil
olmak Uzere tek tip tanimlar ve
standartlar belirlenerek destek
artinlabilir. @

WWWWWWW



BiZziM ICIN HER ZAMAN

DAHASI VAR!

Daha az su tuketerek yuksek teknoloji ile
urettigimiz jantlarimiz; daha cevreci, daha hafif,
daha gugclu, daha dayanikli.

- i — —‘
-

B Sektor Lideri
{ Hafif

¥ Cevreci

A Surdurilebilir

—

% Guclu

o 2 MAXION —
iNC H)t:I(LI:IIHG JANTAS Mwlrﬁ




74 ELEKTRIiKLI

ARACLAR
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Kiiresel Elektrikli Arag Satiglarinin
2024'te 17 Milyon Adede Ulagmasi Bekleniyor

Elektrikli arag satiglarindaki biiyiime, bityiik pazarlarin ilerlemesi ve geligmekte olan ekonomilerin yiikselige
gegmesiyle birlikte giiglii kalmayi siirdiirityor. Uluslararasi Enerji Ajansi, elektrikli araglarin 2024'te yaklagik
17 milyon adede ulagabilecegi dngoriisiinde bulundu.

lektrikli araglar ¢cok sayida
E ulkede kitlesel pazar irinu

olma yolunda ilerleme
kaydetmeye devam ediyor. Dar
marjlar, dalgali akii metal fiyatlari,
yiiksek enflasyon ve bazi iilkelerde
satin alma tesviklerinin agsamal
olarak kaldirilmasi, sektoriin biyime
hizina iligkin endiseleri artird1 ancak
kiresel satig verileri gi¢li kalmay1
sirduriyor.

2024 yilinin ilk geyreginde elektrikli
otomobil satiglari, 2022 yilinin ayni
doneminde goriilen yillik biiytimeye
benzer sekilde, 2023 yilinin ilk

ceyregine gore yaklasik ylizde 25 artti.

2024 yilinda elektrikli otomobillerin
pazar payl, Ureticiler arasindaki
rekabet, diigen akii ve araba fiyatlar
ve devam eden politika destegiyle
desteklenen bu oran Cin'de yiizde
45'e, Avrupa'da ylizde 25'e ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde yluzde 11'in
uzerine ulasiyor.

(\

40

Kiiresel ¢apta kurulu
sarj noktalarinin

sayisl 2022'ye kiyasla
2023'te yiizde 40 artt1

CA)

Uluslararasi Enerji Ajansi
verilerine gore, 2035 yilinda
diinya ¢apinda satilan diger
tim araglarn ginimiiziin
enerji, iklim ve sanayi politikasi
kosullarina gore elektrikli olmasi
planlaniyor. Bunun arag filosu
uzerinde 6nemli etkileri var. Bu
senaryoya gore, 2030'a kadar
Cin'de yollardaki neredeyse li¢
arabadan biri, ABD ve Avrupa
Birligi'nde ise neredeyse beste
biri elektrikli olacak.

2024'e iligkin bliylime
beklentileri rekor bir yila
dayaniyor: 2023'te kiiresel
elektrikli otomobil satis1 14
milyona yaklasarak satilan tim
otomobillerin yiizde 18'ine ulasti.
Bu oran 2022'deki yiizde 14'ten
fazladir. 2023'teki elektrikli
otomobil satiglari, bir onceki yila
gore ylzde 35 artigla 2022'ye
gore 3,5 milyon daha yiiksek
oldu.

CA)

Her tiirden elektrikli araglarin
(otomobil, kamyonetler,
kamyonlar, otobiisler ve iki/

¢ tekerlekli araglar) hizla
yayginlasmasi, 2030'da giinde 6
milyon varil (mb/giin) ve 10 mb/
gun'ln tizerinde petrol talebini
ortadan kaldiracag: ongoruliiyor.
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MAN, Hidrojen Yanmali Motora
Sahip Kamyon Geligtirdi

KISA KISA TEKNOLOJI

MAN Truck & Bus, hidrojen
yanmalimotorasahip
kamyonlaripiyasayasiiren

ilk Avrupaliireticiolmaya
hazirlaniyor. Sirket, buamacla
200 adethidrojenle calisan
kamyonu2025'e kadar piyasaya
siirecek. MAN hTGX ismini
tasiyan kamyon, baslangicta
6x2ve 6x4 aksvaryantlariyla

600 km'ye kadar menzil
sunacak.
952 heygirlik Stellantis'ten Elektrikli
Ginli: YeniDenza | YenilikgiLidar Renault Clio,
Z9GT Teknolojisine Yeni Platform Ile
Onemli Yatirim 2026'da Gelecek
BYDve Mercedes Stellantis’in Renault, altinci
ortakliginda Kurumsal girisim nesil Clio'yu
kurulanDenza'nin | fonuStellantis yeniplatform
yeniZ9GTmodeli, | Ventures,yeni ve elektrikli
Cinlitreticinin nesilyiiksek olarak2026'da
Blade Battery performansh piyasayasirecek.
teknolojisineveiic | LiDAR(Isik Renault5'ten
elektrikmotoruna | Algilamave birazdahabiyik

sahip.

Mesafe Belirleme)
teknolojisinin
gelistiricisi
SteerLight'a
yatirnmyaptigini
aciklad.

Volvo'dan Genesis'in, Yeni
DizeleVeda:Son | Performans
Aracim Uretti MarkasiMagma
2030yiliitibariyla | Dikkatcekici
sadece tamamen gbrinime sahip
elektrikli GV60Magma
otomobiller konseptiyle
satmayiplanlayan | tanitilanyeni
Volvo, dizel markaninsiris
motorluson deneyimine
otomobilini dncelikvererek
retti. Sirket, bir "safhizve
dénim noktasini performans"”
temsileden noktasina
aracimizesinde odaklanacagi
sergileyecek. belirtildi.

ve aile odakl
olacakolan model
biristsinifta
konumlanacak.

Volkswagen'den Etkileyici
Elektrikli SUV Konsepti

Smart Elektrikli
SUV Konseptini
Goriiciiye
Cikardi

#1lve #3adi
verilencrossover
modelleriyle
degisimin
sinyallerini
verenSmart,
bukez #5 adi
verilenkonsept
otomobiliyle
islerindahada
biiylyecegini
gbsterdi.

Smart, yizde
100 elektrikli
birSUVolan
#5konseptini
"premiumorta
seviyeSUV"
olaraktanimhyor.

Cinpazariigingelistirilen
coupe-SUV konseptilD.Code,
Volkswagen'inyakingelecekte
ilkede satisasunacagiyeni
modellere tasarimve teknoloji
konusundailhamverecek.
ID.Code konsepti; piirizsiz
yizeyleri, genig camurluklari
vedijitalyanaynalariyladikkat

cekiyor.
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Elektrikli GAC

Diinyanm flk

Hidrojen Yakit AionV, Pekin'de
istasyonuAgildi | Tamitildi

ABD merkezli 2020yilinda
birsirketolan tanitilan birinci
FirstElement nesil AionV

Fuels, ticari
kamyonlarigin
dinyaninilk
hidrojenyakit
istasyonunu
actiginiduyurdu.
istasyon
aracihgyla

bir kamyonun
hidrojentanklarini
ondakikaicinde
doldurabilecedi
belirtiliyor.

modeline gdre
birazdahabiyik
birgévdeye
sahipolanyeni
model 4605
mmuzunluga

ve 2775 mm aks
mesafesine
sahip. Yeni nesil
AionV, sirketin
kendibinyesinde
gelistirdigi AEP
isimli %100
elektrikliarag
platformunu
kullaniyor.

CATL, 10
Dakikada 600
km Menzil
SunabilenLFP
Pilini Tamitti

CATL, lityum
demirfosfat (LFP)
tipinde olan pilin
10dakikasarjile
elektrikliaraclara
600 km menzil
saglayabildigini
styliyor. Sirketin
iddiasinagire
4Chizindasarj
olabilen pil, CLTC
dlcimlerine
gbre1000km
menzil sunabilen
araclarinénini
acacak.
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ATAYLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
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E ATAYLAR

MAKINA SANAYi ve TICARET LIMITED SIRKETI

With over 75 years of specialization in the
automotive industry, we leverage unparalleled
expertise in advanced technology as a global
subsidiary. Ataylar Makina manufactures high-
precision automotive parts, ensuring exceptional
quality and efficiency using state-of-the-art
machinery, exporting to customers across the
globe.

Ataylar Makina customizes tools, fixtures, and
comprehensive control machines to meet the
specific needs of each client. Ataylar Makina's
production includes gasoline and diesel injectors,
hydraulic, agriculture, and engine equipment parts.
Guided by a spirit of innovation and collaboration,
Ataylar Makina has emerged as an indispensable
supplier to multinational leaders like Robert Bosch,
Continental, Gates, Stackpole, Eaton and many
others.

With extensive R&D, know-how, and expertise
in the machining industry, Ataylar Makina can
effectively tailor its solutions to a diverse range of
sectors and production methodologies.

Our Strengths Include:

® Providing customer-centric, innovative
solutions by combining advanced production
technology with diverse machining concepts.

@ Utilizing versatile quality control and
production techniques to ensure timely
deliveries.

® Leveraging our strategic geographic proximity
to offer globally competitive prices.

® Offering comprehensive training to our
experienced team in varied production
methods.

=
=

ATAYLAR MAKINA SAN. TiC. LTD. STI.
Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad.
No: 44 34522 Esenyurt-Istanbul

Gasoline Injector Parts

Qil Pump Parts
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www.ataylar.com

Phone: +90 212 689 02 33 (pbx)
E-mail: ataylar@ataylar.com

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777




GELECEGI YENIDEN
SEKILLENDIRIYORUZ

Otomotiv, beyaz esya, havacilik, savunma ve makine imalati sektdrlerine yonelik
soguk sekillendirme kaliplari, talagh imalat ve sac sekillendirme ¢cozimleri sunuyor;
musterilerimizin ihtiyaclarina yonelik Ar-Ge ve mihendislik projeleri gelistirivoruz.

SOGUK
SEKILLENDIRME
KALIP IMALATI

TALASLI _ SAC
iIMALAT SEKILLENDIRME

.
N |Nurm Holding sirketidir, & www. normtool ng.com & sales@mnormiaooling.com N narm-wooaling
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ARMA FIXING SYSTEMS

Since 1980

ZIRMI

BAGLANTI SISTEMLERI A.S.

ARMA FIXING SYSTEMS, initially
established as a molding workshop in 1980,
is an innovative and dynamic company
servingits customersin various sectors such
as automotive, home appliance, machinery,
agriculture, marine, heating, ventilation,
air conditioning and construction with
continuous focus on producing the strongest
and most reliable fixing systems.

Headquartered in Istanbul, Turkey with
7.000 m? covered area, we serve various
markets globally.

We are the right partners in the field of fastening and fixing
technology for integrated solutions from development to
production.

We participate in various global fairs and we would be delighted
and honored to meet you there.

We have IATF 16949, ISO 9001, ISO 14001 and ISO 45001
certificates which completes our strong infrastructure.

Our main principle is to provide unmatched quality and timely
delivery with optimum price for %100 customer satisfaction. Our
workmanship is visible and flawless.

Our products include,

©® DIN 3016-1 retaining clamps,

® DIN 3017-2 hose clamps,

® Pre-positioned locking type clamps
® Ear clamps,

® V band clamps,

® Special spring clips for home appliance
and automotive applications,

2
@_ 6 P . ® Metric clips, screw clips and U clips,
= 3 = Q5

® Cage nuts and U nuts,
® Special metal fasteners,

©® Metal stamping parts,
© Plastic products,
® Special plastic fasteners,

©® Metal brackets, components and own
designed automatic metal forming

machines.
l.-.\RMA FIXING SYSTEMS www.armafixing.com
Omerli Mahallesi Adnan Kahveci Caddesi Phone: + 90 (212) 549 57 31
No: 34/1 34555 Arnavutkoy - ISTANBUL E-mail: expo@armafixing.com

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



NI CNTVE® 90° koseler icin
MENGENESI pratik bir coziim!..

@ Sikistinn, kesin, kaynatin, vidalayin
: isinize uygun hatasiz koseler dretin.
2% @ Yilksek vasifl aliiminyum

e dékiimden iiretilmistir.

@ Ergonomik sikistirma kolu ile her
dlciide malzemenizi kolayca tam
900 derece agida sikistirmanizi
saglar.

60211010090 95 200 60 35 95 05 105 125 38 DESIGNe FORGE® SAFETY
www.kanca.com.tr
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GEMTAS'In 1970 yilinda Bursa Organize Sanayi Bol-
gesi'nde sanayici, is adami, kiigiik sanatkar ve halk
girisimcileriyle baslayan hikayesi, 1995'te hisseleri-
nin Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamasiyla
bugiin 10 binin {izerindeki ortakla devam etmektedir.

Cemtas, 200 bin ton/yil kapasite ile 100 bin m2 alan-
da otomotiv tedarik sanayi, riizgar enerjisi, makine
imalat ve savunma sanayi basta olmak iizere birgok
sektore, gegmisten gelen deneyimleriyle vasifli gelik
tiretimleriyle ve 300 bin adet/yil kapasite ve 6.700 m2
kapali alana sahip modern iretim hatlari ile yurt igi
ve yurt disinda otomotiv ve demir yollari sektorlerine
denge gubugu iretimiyle hizmet vermektedir.

Cemtas biinyesinde; yay celikleri, karbon celikleri,
mikro alagiml gelikler, 1slah gelikleri, sementasyon
celikleri, borlu gelikler, civatalik gelikler, soguk is ta-
kim celikleri, otomat gelikleri, paslanmaz celikler ve
yapi gelikleri gibi farkli kalite gruplarinda vasifii gelik
tretilmektedir.

30 ton kapasiteli elektrik ark ocagina sahip gelikha-
nemizde retilen kiitiikler, haddehanemizde hassas
toleranslarda sekillendirilerek miisterinin talep ettigi
boylara gore kesilmektedir.

Haddelenen yuvarlak cubuklar tamamlama hatlarin-
da kumlama - dogrultma, %100 olarak yiizey ve i¢
hata kontrollerinden gegmektedir. Son olarak seyyar
spektrometre testi ile her bir gubugun kimyasal ana-
liz uygunlugu onaylanmaktadir.

/
Isil islem tesisimizdeki i1slah ve yigma tip firinlari ile ) /
1slah, normalizasyon, yumusatma, soguk kesilebilir-

lik, gerilim giderme ve kiiresellestirme tavlamalari Yuvarlak Kabuk Soyulmus
uygulanabilmektedir. Yuvarlak

Schumag ve Landgraf marka 2 adet kabuk soyma
hatlarimizda @13 mm - @80 mm kesit araliginda EN
10278 standardinda h9 ve h11 cap toleranslarinda
“parlak celik” tretimi yapiimaktadir.

Ar-Ge Merkezi'mizde; simiilasyon programlari, va-
kumlu indiiksiyon ergitme iinitesi, numune haddele-
me sistemi, tam donanimli metalografik ve mekanik
karakterizasyon imkanlariyla yeni celik kaliteleri ge-
listirilmektedir.

Laboratuvarlanimiz, uluslararasi normlara ve misteri Yaylik Lama Yaylik Lama Yaylik Lama
sartnamelerine gore gerekli test ve analizleri yapacak (Profil A) (Profil B) (Profil C)

sekilde son teknolojiyle donatiimistir.
CEMTAS
]

= CELiK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. ==

Organize Sanayi Bolgesi A.0.S. Bulvari No:3 16140 Niliifer / Bursa / Tiirkiye « Tel: +90(224) 243 12 30 - Faks: +90(224) 24313 18

www.cemtas.com.tr

ARy



SMALL THINGS MAKE BIG THINGS HAPPEN

WWW.OBEL.COM.TR CIVATA
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auto
mechanika

Worldwide Quality
Choice of Over 100 Countries

For over &0 years, EKU has been manufacturing brake drums,
brake discs and brake pads for Commercial Vehicles. |ts product
range also includes wvarious casting parts for Agricultural
Equipment and Railway Industries,

As of today EKU, with its state-of-the-art production facility in the
field of systems for commercial vehicles, is represented inover100
countries around the globe. Complying new product design and
development with R&D support and respecting all environment
requirements enable EKU to be the leading brand in domestic and
global market.

Wy s

o, THURTIGEN
EKU FREN ve DOKUM SANAYI A.S. IS0 140012004 ISOTS 169472009
TAYSAD Organize Sanayl Bélgesi 1. Cadde Mo 13 £1420 Cayirova - Kocaeli - Turkiye OHSAS 18001 :2007 1509001 :200%
P +30 262 638 1010 | F: +90 262 658 10 00 | ekuBeku.com.tr | www, eku.com,tr 150 500012011 TS ISO/EC 29001:2012

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



SARIGOZOGLU

www.sarigozoglu.com.tr « info@sarigozoglu.com.tr
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Maysan Mando

1969 ywiknda Maysan adi ile kurulmug olan Maysan Mands,
Tiirkiye'nin ik ve en blyik amortistr Ureticisi konumundadir,
Maysan Mando, %60 HL Mando ve %40 Gukurova Holding
ortakligiyla faaliyetierini strdirmektedir.

-
Maysan Manda'nun Griin gaminda; binek ve aysan Mando'nun, Bursa Demirtas Sirket; Renault, Dacia, Stellantis, Fiat-Tofas,
hafif ticari araclar, otobls ve kamyonun Organize Sanayi Bolgesinde 2019 yilinda Ford, Hyundai, Kia, GM, Daimler, Mercedes,
yam sira, trakidr, koluk ve askeri devreye aldifj fabrikasinin kapal alam veco, Anadolu Isuzu, BMC, FNSS, Karsan,
wygulamalara ydnelik genig bir amortisor 27.000 m2 olup, yillik tretim kapasitesi 8 (tokar, Temsa, Saf Holland, Schmitz
yelpazesi yer almaktadir. milyon adetten 13 milyon adede Cargobull, BPW gibi cok sayida global ve
" . o yukselmistir. Son teknoloji ile donatilmig yerel OEM dreticilerine yonelik Grlin tedarik
2:,:? vﬁ”;:;:;#ﬁlﬁa?;:;:gm: ?:lup, fabrika binasinda ofis ¢aliganian da dahil etmektedir.
sirketin diinya genelinde farkh yaklagik 570 kigi istihdam edilmektedir. Toplam Gretiminin yilzde 68°lik bolimini
lokasyonlarda yaklagik 12 bin galigan), 23 Hem dogrudan OEM hatlanna hem de yurt yurt igl ve yurt digs DEM lireticilerine
iiretim lokasyonu, 20 Ar-Ge Merkezi, § sabg igi ve yurt digr olmak iizere bayi adi igin gerceklestiren Maysan Mando, kalan ylizde
ofisi ve 7 arag test sahas bulunmaktadir, aftermarkete yonelik lretim yapan Maysan 32Nk bollimiiyle pazardaki gicil
Mando, diinyanin en biiyik ana sanayii konumuyla yurtici aftermarket talebini
iireticilerinin hemen hepsiyle calismaktadir, kargilarken, ayn zamanda Avrupa dikeleri
bagta olmak ilizere; Orta Dodu, Kuzey
Afrika, Kuzey Amerika ve Tiirki

Cumhuriyetleri iceren 75%en fazla Glkeye
{irlinlerini ihrag etmektedir.

Demirtas Dumlupinar OSB Mah. Hanimeli Sk. No:10

Osmangazi / Bursa [ TURKIYE

Tel: 0(224) 243 13 650 « Faks: O ) 243 58 02
www.maysanmando.com

ARy



We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com

SCHAEFFLER
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NORM

FASTENERS

1973 yilinda baglanti elemanlarn tretimi ile baglayan
yolculugumuza sektoriin onde gelen firmalarindan biri
olarak devam ediyoruz. Ar-Ge, miihendislik, tavlama,
yuzey islem, kalip, soguk sekillendirme, 1s1l islem, maki-
ne ve otomasyon, kaplama, ayiklama, paketleme, lojistik
hizmetlerimiz ve tam entegre Uiretim tesislerimizle is or-
taklarimiz igin deger yaratiyoruz.

Alaninda uzman mihendislerimiz, yiiksek iiretim kapa-
sitemiz ve ileri teknolojik altyapimizla ulusal ve ulusla-
rarasl pazarlarda, otomotiv ana ve yan sanayi basta ol-
mak lzere yedek parca, beyaz esya, elektronik, mobilya,
insaat, silo, yenilenebilir enerji ve makine sektorlerine
hizmet veriyoruz.

Misteri memnuniyeti odakli yaklasimimiz dogrultu-
sunda sektoriin beklentilerini daha iyi karsilamak ve
patentli Uriinlerimizle yenilik¢i ¢oziimler sunmak igin
9 ulkede, 15 satis ve lojistik merkezi, 3 Ar-Ge ve tasarim
merkezi ve yerlesik miihendislerimiz ile faaliyet goste-
riyoruz.

Full Service Provider kimligimizle iiretim gamimizin di-
sinda kalan misteri taleplerine yanit vermek amaciyla
otomotiv, beyaz esya ve silo gibi birgok ana ve yan sana-
yiye yerli ve ithal triinlerle hizmet sunuyoruz. -

URUNLERIMIZ SERTIFIKALARIMIZ y

Erkek-Disi Baglanti Elemanlar, Tespit Burcu/Civatasi, g‘é}fgég%og?%%F;‘ﬂéﬁgg&éf%ﬁh
Burglar, Asik Civatalar, Saplamalar, Kilitli Somunlar, ‘ : , : "
Kilitli Civatalar, Fiberli Somunlar, Kaynak Somunlari, IS0 9001: 2015, IATF 16949, ISO 14001: 2015,

: IR - IS0 45001: 2018, TS EN ISO 4014,
Egggak Civatalari, Vidalar, Rondelalar gibi bir ¢ok 6zel TS EN ISO 4017, TS EN ISO 4032

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
10007 Sokak No: 1/1

Cigli 35620 Izmir Tiirkiye

Tel: +90 232 376 76 10
info@normfasteners.com
www.normfasteners.com

in) norm-fasteners norm-fasteners

ARy
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automechanika Bizi ziyaret edin
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23.-26.5.2024
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Visit us at
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Tezmaksan'dan

endustriyel Uretimde bir ilk!

Endustriyel Gretime deger katmak amaciyla yola gikan Tezmaksan, 1981 yiindan
beri Turkiye sanayisine tretim teknolojileri alaninda ¢6zGmler sunuyor.

Nitelikli personel, neredeyse tim talash imalat sanayisinin ortak ihtiyaci.

Diinyada degisen tUretim bigimleri ve yeni ihtiyaclar, otomasyon sistemleri ve
uygulamalarini imalatgilar igin zorunluluk haline getirdi. Uretimde deger yaratmay:
ilke edinen Tezmaksan, sanayideki kirk yillik variigindan gelen mihendislik birikimini
yeni bir otomasyon sistemi tiretiminde konusturdu.

Tezmaksan Robot Teknolojilerinin hayata gecirdigi Palet Havuz Otomasyon Sistemi,
Tarkiye'de bir ilk...

Mevcut her CNC'ye entegrasyon ve 7/24 kesintisiz calisma imkaniyla; rekabetciligini
artirmak isteyen sektor oyuncularinin hayali olan maksimum verimliligi,
uretime tasiyor.

ﬁl CTEINAKSAN

Pallet Pool PT-18

Pallet Pool PT-24

ARy



Extrusion Processing 4.0

“ Always innovation by NOVOMA...”

Otomotiv sektori Hortum - Profil - Trim - Fitil
uUretimlerine yonelik;

+ Kaucuk Hortum Hatlari ( Orgili - Orgisiz)
+ Kauguk Conta ve Profil Hatlan

+ TPE- TPV Ekstrizyon Hat ve Uniteleri

+ PA Ekstriizyon Hat ve Uniteleri

+ Diger Termoplastik Hat ve Uniteleri

Detayli bilgi icin; 212 879 09 30, novoma.com.ir

#novoma

®e®

e o Tty — NWOMA
T t # 5 /E!nldoﬁ

E mca . Lri iyt 1y 'l

Group PIHSIW K : \'
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plastics & automotive Ni

q’q NMAHIFR KQ

Our company, which has been producing OEM parts as a
Tier-1 and Tier-2 supplier to the automotive industry
within KAZANI Group since 2008, operates in the field of
plastic injection.

We produce and serve in 4 different locations.

1. Gebze: Plastic Injection Molding Workshop, 1500 m2,
85 people, 3 shifts and 6 days.

2. Gebze: Raw material and semi-finished product
warehouse, 400 mZ, 6 people, 3 shifts and 6 days.

3.Sakarya: Plastic Injection Molding Workshop, 4.000
m2, 45 people, 3 shifts and 6 days. (after half of 2024)

4, Tuzla: Plastic Injection Mold Production Waorkshap,
500 m?, 25 people, 3 shifts and 6 days.

There are 25 engineers and 1echnicians in our company who manage
sales, project management, production and quality processes,
According to LATF 16949 and 150 9007 quality systems, we make all
our processes ERP system supported and have a very high bevel of
quality understanding.

Basically, we produce interbor trim parts, exterior trim parts,
diffusing lenses and light guides, chrome-plated products, 2C parts
and safety parts.

In our factary, the production of light guides is carried out in separate
and fully automated systems. As we have years of experience with all i
technical plastics, there is almost no pm]zn:’:un;e cannnl';mdlz. & HYUNDORAI ETOYOTA
Starting with the quotation, through the analysis of the part design, to u
the transfer of the mould 1o the series, we create a complete project :-rl'.‘i:r':i:it:i‘nﬁ f;r:ﬂ:];"::r: AR I:tj::it:r(;i:h':in g
plan and manage it with a PMP-approved system,

Phone: +9(

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



Yildiz Kalip A.S.

www.yildizkalip.com

' I L D I z yildizkalip@yildizkalip.com




ENGINE PARTS

Yenmak was established in Konya in 1965 by the Kahvecioglu family as a modest workshop. Since its inception, Yenmak has continually
revitalized and expanded its operations, evolving into a prominent global supplier of engine parts based In Turkey.

Today, Yenmak manutactures a comprehensive range of engine components, including KIT, PISTON, PISTON PIN, SEGMAN, and CYLINDER
LINER. Additionally, it exports GASKETS, VALVES, ENGINE BEARINGS, and LUBRICANTS to over 100 countries across five continants.
Yenmak holds prestigious certifications such as INMETRO, 150 8001, 1ATF 16949, and IS0 14007, underscoring its commitment to guality
and environmental standards.

With production facilities spanning a total area of 50,000 square meters across two factories and one Headquarters & Logistics building,
Yenmak maintains a robust infrastructure to support its global operations.

Sales and marketing activities are carried out in YENMAK export office in Istanbul,

— o _ ¥

e : 20

{ yenmak.cnm.'l_:‘lrl J
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TEDARIK ZINCIRi DONUSUL |
| KONEERANSI Crowne Plaza Istanbul Asia

27 Haziran 2024

27 Haziran Crowne Plaza Asia‘'dayiz!

Tedarik Zinciri Konferansi'nda bulusuyoruz!

\

FATIH UYSAL M. GURCAN KARAKAS HALIL AKSU
Yametirm Kuru Uyesi CED CED Digitopia
TAYSAD Togg Kuracu TRA

PROF. DR. DENIZ KILING LUC VAN OSTAEYEN IRFAN CAN KARAKURT
Yazibim ve Yapay Zeks Diraktdel Fademll Direktir Grup Endirekt Satin Alma Direktérd
CTO Narm Digital P Standard Prof

ABDULLAH CANSU AHMET DEMIR ERDI MIHALICLI
CEQ Satin Abma Sdpenvizbrl

catin Alma Lrman
Muvelog Maysan Mando

Moysan Mando

TOLAY HACIOGLU SENGOL
Yanetim Kuruly Uyes|
TANSAD

PLATIN SPONSOR GUMUS SPONSOR BRONZ SPONSOR

EFEREEseERVICE nuvolog cevs EEEED



PEOPLE AND GooDs 7 |AA
ON THE MOVE

Meet the pioneers of transformation

Hannover
17 - 22 Eylul 2024

laa-transportation.com

Fuar Hakkinda Detayh Bilgi ve Katiim Hannover Fairs Turkey Fuarcilik A.S.
icin Bizimle lletisime Gegin: outbound-sales@hf-turkey.com
+90 212 334 69 54



Robotlar, hlicreler ve robot
sistemleri icin servisler

ABB olarak kurulu robotlarnnizin
saghgina dnem veriyoruz.

« ABB robot servis anlasmalan « Kurulum ve devreye alma  « Yedek pargalar

« Kullamm &mrii sonu hizmetleri - Egitim = Balomlar

« Yeniden imalat ve atSlye onanmlarnn = Onanmlar « Degistirmeler

» internet baglantih servisler = Teknik destek = Geri satin almalar

= Kondisyon Bazh Bakimlar ve daha fazlasi...

Kondisyon Bazh Bakim sayesinde en iyi onleyici bakim planlarmas) igin gorandriak
saglanmaktadr,

Kondisyon Bazh Bakim, bir Gretim hattindaki yiiksek stresli robotlanin tespit edilmesine
yardimer olmak igin bir fabrikadaki her ABB robotunun hareket dénglsiinin bir analizini
sadlar. Her robotun derinlemesine analizi yoluyla, kayith performans verilerine dayah olarak
dzellestirilmis koruyucu bakim dnerileri iceren daha ayrintih bir rapor Oretilir,

Kondisyon Bazh Bakim, robotlarimzin durumuna iliskin net bir resim sunarak maliyethi,
planlanmanns ariza sOrelerini dnlemeye yardimci olur, robotlanmain dmrind

uzatir, bakim faaliyetlerinizi ve bltge planlarmamzi jyilegtirmenize olanak tamir., E E
- H

Daha detayh ve fazla bilgi igin Iitfen bizimle iletisime geginiz. .

Robotik Urlinleri | Misteri lletigim Merkezi: 0 850 333 1 222 new.abb.com/tr




