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Farba BantBoru Besteci, Aranjor CES 2018 Consumer Electronics
Yonetim Kurulu Bagkani CEQ’su Miizik Insani Show (Tiiketici Elektronigi Fuar)
Ahmet Bayraktar Sinan Gider Garo Mafyan teknolofi devlerini b araya gefirdl
“Miisterilerin kiiresel pazarda “Kiresel rekabet “Mizik gok engin, Gelecedi degistirecek
blyadagi her yerde yeni arenasinda sadece sirketler ugsuz bucaksiz bir deniz” teknolojiler

yatinmlar yapmalyiz” degil, tlkeler de yarigiyor” CES 2018 Fuari'nda sergilendi
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Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

EDITORDEN

2017 yilini sektérimuz basarili bir sekilde geride birakti. Otomotiv endust-
rimiz Uretim ve ihracatta blylmeye devam etti. 1,7 milyon seviyesinde
Uretimle tarihinin en yuksek rakamlarina erisildi. ihracatini da 28,5 milyar
dolar seviyesine taslyan sektor, Ust Uste 12 yildir ihracat sampiyonlugunu
elinde tutuyor.

Dlnyamiz tim alanlarda buyutk bir degisim ve dontstm yasiyor. Degisi-
me ayak uydurulmasi, sadece otomotiv sektort icin degil Turkiye ekono-
misi icin de buyUk énem tasiyor.

2017 yili Turkiye ekonomisinde guclli buyume oranlarinin gerceklestigi
bir dénem oldu. ilk iki ceyrekte ylizde 5,3 ve ylizde 5,4 olarak gercek-le-
sen blUyUme, Uglncu ¢eyrekte ivmesini daha da artirarak ylzde 11,1 ile-
son 6 yilin en iyi oranina ulastl.

Hukumetin acikladigr 2018 programi kapsaminda ekonomide gelecek
yil uygulanacak politikalar ve alinacak tedbirlerle istihdamin 1 milyonun
Uzerinde artirilmasi hedefleniyor. is glicline katilma oraninin son 15 yilin
en yUksek seviyesine cikmasinin dngoéruldugu programda issizlik oraninin
ise 2017 tahmini olan ylUzde 10.8'den yuzde 10.5'e gerileyecegdi tahmin
ediliyor.

Gectigimiz glnlerde Dinya Ekonomik Forumu'nda agiklanan Kuresel
CEO Anketi'nin sonuglari, dunyanin jeopolitik belirsizlikler, siber saldirilar
ve yapay zekanin istihdami tehdit ettigi calkantili bir donemden gecmesi-
ne karsin, CEO'larin da 2018'den umutlu oldugunu goésteriyor. PwC'in 2012
yilindan bu yana duzenledigi anketi yanitlayan CEQO'larin yuzde 57'si rekor
bir oranda duinya genelinde ekonomik atmosfer konusunda iyimser oldu-
gunu soyledi. CEO'larin iyimserliginin dnemli nedeni ise teknolojiyi arka-
larina almis olmalari. Teknolojiyle dénusen is kollari ve siber saldirilar bir
tehdit olarak gérulse de, CEO'lar yapay zeka (Al) gibi teknolojilerin olumlu
yonlerine odaklanmis durumda. PwC'nin yayinladigi yapay zeka raporuna
goére de 2030 yilina gelindiginde yapay
zeka, kuresel GSYH'ye 15.7 trilyon dolar
eklemis olacak.

Butun bunlarin isiginda, sektérimuzin
buyUterek yarattigl katma degerin sur-
durulebilir olmasi icin Ar-Ge yatirmla-
rina dncelik vererek, inovasyonu kurum
kaltarindn bir pargasi haline getirme-
miz gerekiyor.

Yepyeni umutlarla, keyifli okumalar di-
lerim..
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Oniimiizde, yarinin kentini kurmak ve sokaklanimiz ve kentlerimizin
nasil daha etkin sekilde islevsellesecegini diigsiinmek icin bir
sansimiz var. Yapay zekanin giicii ve 6zerk ve bagh araclarin

yiikselisi ile yiizyildir ilk kez yiizey ulagim sisteminin kesilmesi ve
yeniden tasarlanabilmesini saglayacak bir teknolojiye sahibiz.
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TAYSAD’DAN MESAJ

Gelecegi ongormekten
vazgecmemeliyiz

ALPER KANCA
TAYSAD YONETIM KURULU BASKANI

K endimizle gurur duyacagimiz basarilar
yaslyoruz.

Mevcut kapasitelerimizi, son birimine kadar
kullaniyor; yatirim yapiyor, yeni tesisler insa
ediyoruz.

Ulkemizde en fazla Ar-Ge Merkezi kurmus
sektoriiz, bu merkezlerin sayilari her gegen
giin artiyor.

ihracat rekorlari kiryoruz, siirekli cirolarimiz
artiyor.

Misterilerimizin igleri de yurtiginde ve yurt
disinda o kadar olumlu seyirde ki, yetkin beyaz
ve mavi yakal calisan bulsak, ciro artigimiz
mevcudun en az yarisi kadar fazla olurdu.

Bu sekilde olumlu birgok konu bashgr bulmak
miimkiin. Otomotiv sektdrii gercekten de tarihi
anlamda basarili bir dénem yasiyor.

Tabii ki iilke icinde bazi ekonomik ve siyasi
sikintilarimiz var. Belki bunlar eskisinden daha
az siddette ama yurt digindaki algi sorunu ile
birlestiginde bizim daha fazla canimizi sikiyor.

Endiseler yasadigimiz tarihi basarilarimizi
cosku ile kutlama hevesini azaltiyor.

Tedbirli olmaliyiz tabii ki, ama keyfimizi
bozmamallyiz; yatinm istahimiz, biiylime ve
gelisme arzumuz azalmamal.

Elli seneden beri siirdiirdiijiimiiz miicadele
sayesinde -kisa vadede baktigimizda- bugiin
gercekten de iyi sonuclar ile karsi karsiyayiz.

“Orta ve uzun vadede otomotiv sektorii, tedarik
sanayi nereye gider, gelismeler karsisinda
neler yapmaliyiz?” sorulari ise, hepimizin ara

sira arkaya yaslanip diigiinmesi gereken ciddi
ve dnemli konular.

Arag teknolojilerinin degisimi biz tedarikgileri
nasil etkileyecek, 20 sene sonra hangi iiriinler,
parcalar ve tedarikgiler hala daha gerekli
olacak?

islerimizin yogunlugu, iyi olmasi bu sorulara da
zaman ayirmamizi engellememeli.

Yarinlara umutla bakmayi siirdiirdiigiimiiz; hep
ileriye, biiyiimeye, gelismeye odaklandigimiz,
basarilarimiza yenilerini ekledigimiz bir yil
diliyorum.

Sevgi ve Saygilarimla

6 Ocak-Subat 2018
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oTOMOTIV
DUNYASININ GELIG

ERSEM'DEN

Ersem, 2001 yilindan beri otomotiv
sektorune ihtiyaca 6zel celikten
¢c6zumleriyle hizmet veriyor.
Istenildiginde celigi giivenle stokluyor
ve zamaninda teslim ediyor.

Her ani celik olan Ersem, otomotiv
sektortiiniin her zaman yaninda.

>

Erdemir Celik Servis Merkezi
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SEKTOR ANALIZi

OTOMOTIV SANAYi FIRMALARININ 11 AYLIK URETIMLERI

Firmalar OTOMOBIL % KKAMYON % BKAMYON % KAMYONET % OTOBUS %  MiNiBUS
AlLOS. 2234 61 0 2253 1 335 4

FORD OTOSAN 23802 2 5222 30 257.465 62 49.300
HATTAT TRAKTOR

HONDATURKIYE ~ 25636 2

HYUNDAIASSAN 209239 20

KARSAN 3828 1 140 2 1.067
M. BENZ TURK 11912 69 3513 46

MAN TURKIYE 1966 26

OTOKAR 367 10 441 0 453 6
OYAKRENAULT 332049 32

TEMSA 1032 28 1203 16

TOFAS 202192 19 149.706 36

TOYOTA 254928 24

TURK TRAKTOR

TOPLAM 1.047.846 100 3633 100 17.168 100 413693 100 7.610 100  50.367

%

98

100

MDIBUS % TRAKTOR % TOPLAM

829 25 5.686
335.789

4944 10 &.944
25.636
209.239
281 9 5.316
15.425
1.966
1113 34 2.374
332.049
1046 32 3.281
351.898

254.928

44252 90 44.252

3.269 100 49.1%6 100 1.592.783

Otomotiv Uretiminde tarihi rekor kirildi

OSD 2017 Ocak-Kasim dénemi verilerine gére, otomobil
uretimi tarihinde ilk kez 1 milyon barajini asarken, toplam
otomotiv Uretimi 11 ayda 2016'nin toplam Gretimini geride

birakti.

(X ]
retiminin ylzde 79'unu ihra¢ eden

Turk Otomotiv Sanayii, aralik ayina
ihracat ve Uretimde tarihi rekorlar kira-
rak girdi. Otomotiv endUstrisinin toplam
arag Uretimi 2017 Ocak-Kasim dénemin-
de bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
ylzde 16 artarak 1 milyon 544 bin adede
ylkselirken, otomobil Uretimi ise ylzde
24 gibi ciddi bir artisla 1 milyon 48 bin
adede ulasti. Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD), bu yilin ocak-kasim dénemine ait
Uretim, ihracat ve pazar verilerini agikla-

+16

di. Agiklanan rakamlara gore aralik ayina
rekorlarla giren Tlrkiye Otomotiv Sana-
yii, otomobil Uretiminde ilk 11 ayda ta-
rihinde ilk kez 1 milyon barajini asarken,
toplam otomotiv Uretimi ve ihracati ise
yil bitmeden 2016 yili rakamlarini geride
biraktl ve tim zamanlarin rekorunu kird.
OSD verilerine gore, 2017 Ocak- Kasim
doéneminde bir dnceki yilin ayni dénemi-
ne gore, toplam Uretim ylizde 16, otomo-
bil Gretimi ise ylzde 24 oraninda artti. Bu
doénemde, toplam Uretim 1 milyon 544

MLYON
5AABIN
ADET

MILYON
48 BIN
ADET

bin adede ¢ikarken, otomobil tretimi ise
1 milyon 48 bin adet diizeyinde gercek-
lesti. Ayni ddbnemde ticari ara¢ grubunda
Uretim ylzde 2, hafif ticari ara¢ grubun-
da ylUzde 1, agir ticari arag grubunda ise
ylzde 18 oraninda artis yasandi.

Baz etkisi dikkate alinarak yapilan de-
gerlendirmede, agir ticari ara¢ grubunda
son 2 yilda pazarda yasanan ylzde 45
seviyesindeki daralma sonucunda, 2015
Ocak-Kasim doénemine gbre Uretim-
de ylzde 31 azalma gercgeklesti. 2017
Ocak-Kasim dénemi verilerine gore,
toplam otomotiv pazari ylzde 3 oranin-
da daralarak 840 bin adet dlizeyinde ger-
ceklesti. Bu donemde, otomobil pazari
ise ylzde 4 oraninda daraldi ve 623 bin

adede geriledi. ®
% 1

TiCARI ARAC URETIMi
Hafif ticari ara¢ grubunda
ylizde 1, adir ticari arag
grubunda ise yizde 18
seviyesinde artti.
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv endstrisi Tirkiye ekonomisinin 12 yildir st Gste ihracat sampiyonu oldu

Sektor 2017 yilinda 28,5 milyar dolar
ihracat gerceklestirdi

2017 yilinda tedarik sanayi ihracati %8, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar
ihracati %5, otobuls minibls midibis ihracati %7 artmistir.

2017 yihnda AB iilkeleri %77
pay ve 22 milyar 6 milyon USD
ile otomotiv ihracatimizda en

6nemli pazar konumunu
%b1,5 %8 %] %8 arumustur.

11.810M 4822 M 1.596 M 9.710 M
usD UsD usb usD

N . . Kuzey Amerika Serbest
SEKTORUN TOPLAM IHRACATTAN ALDIGI PAY Ticaret Bolgesine yénelik

ihracat artisi
Turkiye otomotiv sektoriiniin Aralik ay!
ihracati bir 6nceki senenin ayni
dénemine gore ylzde 6 artisla 2 milyar
491 milyon dolar oldu. Endistrinin
arahkta Tarkiye'nin toplam ihracatindan
aldigi pay da yiizde 18,4 olarak
gerceklesti. Otomotiv, bdylece Agustos ayi
haric 2017 yilinin her bir ayinda 2 milyar
dolarin iizerinde ihracata imza att.
Gegen sene aylik bazdaki ortalama
ihracat rakami 2,4 milyar dolara ulasti.

Bagimsiz Devletler
Toplulugu'na ihracat gegen
yila gére ylizde 38 artti.

%10
_ALMANYA

%2 A
iSPANYA

Tirkiye Otomotiv Sektorij
Ocak-Arahk 2017 Ulke Ih

2017 yilinda Italya’ya %13,
Fransa'ya %17, Birlesik Kralliga
%23, ispanya’ya %24, ABD'ye
%101 ihracat artis
gordlmastdr.

12 ‘ Ocak-Subat 2018 www.taysad.org.tr
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SEKTOR HABERLERI

Mercedes-Benz Turk, 50. yilinda
kuresel basarilaraimza atti

Mercedes-Benz Turk, kamyon ihracatini
gecen yila oranla yuzde 38 oraninda
artirarak 2017 yilinda tarihinin en

yuksek kamyon ihracat rakamina ulasti.
Turkiye'de uretilen her ¢ kamyondan ikisi
ve her iki otobusten biri Mercedes-Benz
markasini tasimaya devam etti.

967 yilinda Otomarsan

ismi ile Istanbul’da
kurulan ve bugln yatirm
miktart 1,138 milyar
euroya ulasan, Turkiye'nin
yabanci sermayeli en blyUk
sirketlerinden biri olan
Mercedes-Benz Turk, 2017
yilinda Turkiye'de kesintisiz
olarak Uretim yaptigi yarim
asri geride birakti. Sirket,
Turkiye'de kurulusunun 50.
yilinda 423 adet otobus,
9.128 adet kamyon, 9.041
adet hafif ticari arac ve
25.588 adet otomobil
satisi gerceklestirdi.
Sirketin ikinci el satislari
ise toplamda 4.598 adede
ulasti. Mercedes-Benz Turk,
TUrkiye pazarindaki zorlu
sartlara ragmen yiksek
performans gostererek
2017 yilini toplamda 48.778
adet arag satisi ile basariyla
kapatti.

Mercedes-Benz Turk
Hosdere Otoblis Fabrikasi,
sektdrde yasanan zor

sartlara ragmen Uretimine
kesintisiz devam etti ve
2017 yilinda 3.795 adet
otobus Uretti. Sirket, basta
Bati Avrupa Ulkelerine olmak
lizere Uretimin yaklasik
%90'inI ihrag ederek 2017
yilinda 3.396 adetlik otobts
ihracati gerceklestirdi.
Uretimine basladigi 1968
yilindan bu yana toplam
84.865 adet otobus Ureten
sirketin otobds ihracat
hacmi ise ilk ihracatin
yapildigi 1970 yilindan bu
yana toplam 50.120 adede
ulastr.

Mercedes-Benz Tlrk
Aksaray Kamyon Fabrikasi
2017 yilinda 13.339 adet
kamyon Uretti ve kamyon
ihracat hacmini ise gecen
yila oranla ylizde 38
artirarak, 6.469 adetlik
kamyon ihracati ile tarihinin
en ylksek ihracat rakamina
ulasti. Kamyon Uretimine
basladigi 1986 yilindan bu
yana toplamda 246.147 adet

kamyon Ureten Mercedes-
Benz Turk, bugline kadar
toplam 43.738 adet kamyon
ihrac etmis oldu.

2017 yilinda 82 milyon euro
tutarinda yatirim yapan
sirketin, 1967 'de kuruldugu
glinden bu gline, yarim
asirda Turkiye'ye yaptigi
yatirnm miktari 1,138 milyar
euroya ulasti.

Mercedes-Benz Tiirk Icra
Kurulu Baskani Ster Salan,

.138

MILYAR EURO
YATIRIM TUTARIYLA

TURKIYENIN EN BUYOK
YABANCI SERMAYELI

SIRKETLERINDEN BiRI

Mercedes-Benz Turk'Un
50. kurulus yil dGnimin
kutladigi 2017 yilinin, sirket
icin cok 6nemli bir kilometre
tasl oldugunu belirterek
sunlari sdyledi: “Bu yarim
asirda pek cok ilke, yenilige,
basariya ve rekora imza
atarak sektérimizde
oncu ve lider olduk.
Hosdere Otobls ve
Aksaray Kamyon
Fabrikamizda yurtici
talebin azalmasina
bagl olarak

ettirdik. 2016 yilinda
Aksaray Kamyon
Fabrikasi'na yapilan
yatinmlar, 2017 yilinda
meyvelerini vermeye basladi
ve Mercedes-Benz Tirk
kamyon ihracatini ylzde 38
oraninda artirarak Gretim
tarihinin en yliksek kamyon
ihracat rakamina ulasti.
Ulke ekonomisine tretim
ve istihdam alanlarinda
katki yapan I¢ Anadolu’daki
Aksaray Kamyon Fabrikamiz
ve Istanbul’daki Hosdere
OtobUs Fabrikamizda
Urettigimiz otobus ve
kamyonlar, bugin dinyanin
dort bir yaninda 70'den
fazla Ulkeye ihrag ediliyor.
Yaptigi yatinimlar ve
yarattigi istihdam ile yerel
ekonomiye katkida bulunan
Mercedes-Benz Turk, diger
taraftan strdirdtgi uzun
soluklu kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle de
toplumsal fayda saglayarak
iyi bir kurumsal vatandas
oldu. Bugln Mercedes-Benz
Turk gatisi altinda
6.300 kisi
calisiyor."
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Beklentilerinizin uzerinde
surekli performans

Robot performansim yeniden tanimlamak.

Stiubli TX2 robotlan dretimin calismasini devam ettirmek, otomasyon
hiicresini korumak ve personelinizin glivenligini saglamak Gzere tasarla-
nan yeni fonksivoniaria donatiimigtir,

Man and Machine

www.staubli.com

FAST MOVING TECHNOLOGY

TAUBLI



SEKTOR HABERLERI

2017, Toyota icin donim noktasi oldu

Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye Genel Miidiir(i ve Ust Yéneticisi
(CEO) Hiroshi Kato, 2017 yilinin kendileri icin ddnum noktasi
oldugunu belirterek, "2018 yilinda hem model yenileme hem de
yeni modeller icin sahip oldugumuz Ustun tretim kabiliyetimizi
daha da gelistirerek, istek ve kararlilikla global bazda
calismalarimiza devam edecegiz" dedi.

oyota Otomotiv

Sanayi Turkiye Genel
Midiiri ve Ust Yoneticisi
(CEOQ) Hiroshi Kato, yaptigi
acliklamada, Uretime
basladiklarn gtinden bu
yana Urettikleri toplam arac
sayisinin 2 milyonu astigini
soyledi.

Gegen yil 400 milyon euro
yatinmla devreye aldiklari
Toyota C-HR projesinin
etkisi ile tesisin tarihinde
ilk kez tam kapasiteyle en
ylksek Uretim degerine
ulastigini ifade eden Kato,
"Boylelikle Toyota'nin
Avrupa'daki en ylksek
Uretim hacmine sahip
tesisi olduk. Toyota

C-HR ile tarihimizde ilk
kez Amerika'ya ihracat
gerceklestirdik. Tim bu
yonleri ile 2017 yili bizim
icin tarihi bir ddnim noktasi
oldu." diye konustu.

IHRACATIN
%l
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AVRUPAYA
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KUZEY AMERIKAYA
YAPILDI
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Urettikleri modelleri, ilk kez
ABD, Kanada, Tayvan olmak
Uizere yaklasik 100 Ulkeye

ihrac ettiklerini belirten Kato,

ihracatin ylzde 74'Gnln
Avrupa'ya, ylizde 20'sinin
Kuzey Amerika'ya ve
ylzde 6'sinin diger ulkelere
yapildigini bildirdi.

Kuzey Amerika pazarinda
yeni Ulkelere ihracatin
Turkiye'nin ilk hibrit ve SUV
modeli Toyota C-HR'In
Grin gamina eklenmesiyle
gecen yil basladigini ifade
eden Kato, "Boylelikle
Kuzey Amerika, Avrupa'dan
sonraki en blyuk pazarimiz
haline geldi. 2017 yilinda
en dikkat cekici gelisme
C-HR modeli ile ihracat

pazarlarimiza ABD, Kanada
gibi Kuzey Amerika
pazarindan yeni Ulkelerin
eklenmesi oldu. Yil sonu
itibaryla Meksika'ya da
ihracatimiz basladi. Ozellikle
C-HR'In hibrit versiyonu,
ihrag ettigimiz tim
pazarlarda ve Ulkemizde
de en ¢ok talep goren
modelimiz oldu." seklinde
konustu.

Toyota istihdama ve
ihracata katki sundu

Fabrika'da 2016 yili icinde
Uretimde (¢ vardiya
calisilmaya baslanmasiyla
Toyota C-HR projesi

icin yaklasik 2 bin yeni
calisan istihdam ettiklerini
hatirlatan Kato, yeni

surdirecegiz.

2018 yilinda da kapasitemizi tam kullana-
cak sekilde Uretim gerceklestirip, Ureti-
mimizin ylzde 90'a yakin bélimunt tim
dlnyaya ihra¢ edecegiz. 2018'de Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye olarak kapasite
kullanim oranimiz ve Uretim hacmimiz-
le paralel gerceklestirdigimiz ihracatla,
Turkiye'nin dis ticaretine katkimizi ve genel
olarak ihracat hedefine de pozitif etkimizi

model Toyota C-HR'in

seri Uretimi ile ilgili yogun
ise alima basladiklarini ve
yeni calisanlarinin egitim
aktivitelerine odaklandiklarini
aktard.

Kato, yeni alimlarla fabrikada
toplam calisan sayisinin 5
binin Gzerinde oldugunu
dile getirdi. 2018 yilinda da
2017 yilina benzer bir Gretim
ve ihracat performansi
sergilemeyi planladiklarini
vurgulayan Kato, soyle
devam etti: "2018 yilinda
da kapasitemizi tam
kullanacak sekilde Uretim
gergeklestirip, Gretimimizin
ylzde 90'a yakin bolimund
tlm dlnyaya ihrag
edecegiz. TMMT olarak
ekonomiye ve topluma
katkida bulunmaya devam
ederken, ylksek kalitede
Urettigimiz araclarimizla
Toyota'nin en iyilerinden
biri olarak kabul gérecek
sekilde faaliyetlerimizi
surdlrecegiz. 2018 yilinda
hem model yenileme

hem de yeni modeller icin
sahip oldugumuz Ustin
Uretim kabiliyetimizi daha
da gelistirerek, istek ve
kararllikla global bazda
calismalarimiza devam
edecegiz." ®
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Yatirim
projelerinizde
blylmenin
tamamlayici glicu

Yatinnm ekipmanlari leasing'inde uzman
personelimiz ve avantajli cozimlerimizle
size zaman ve para kazandirmak igin
1988den beri yaninizdayiz.

Giiclmize, hizimiza, 6ncil ruhumuza
ve tecriibemize glivenin.

(212) 386 9600 | info@aklease.com



SEKTOR HABERLERI

Tofas, Ar-Ge yatinmlan siralamasinda
3'uincu kez Turkiye’'nin zirvesinde

Avrupa Komisyonu catisi altinda yer alan
Ortak Arastirma Merkezi'nin, 2016 yilinda
Ar-Ge'ye yapmis oldugu 204.2 milyon
Euro tutarinda yatinmla, Turkiye'den en
ust sirada girme basarisi gésteren Tofas,
boylelikle U¢ yildan bu yana Ulkenin en
cok Ar-Ge yatirimi yapan sirketi olmayi

basardi.

ofas, Uretim ve ihracat

basarisinin ardinda
yatan Ar-Ge faaliyetlerine
yaptigi yatinmlarla dikkat
cekmeye devam ediyor.

Bir dnceki yila gore Ar-Ge
yatirimlarini ylizde 31
oraninda artirdiklarina dikkat
ceken Tofas CEO’su Cengiz
Eroldu, “Gectigimiz yil
ciromuzun ylzde 5.2'sini
Ar-Ge'ye ayirdik. Ar-Ge
yatinmlarimizin artisinda son
dénemde devreye aldigimiz
yeni Urln projelerimizin

de 6nemli etkisi oldu.
Listede Ust Uste Gclincl kez
TUrkiye'nin zirvesinde yer
almamiz ise Tofas olarak
Ar-Ge'ye verdigimiz degerin
onemli bir gostergesi” diye
konustu.

Avrupa Komisyonu cgatis|
altinda yer alan Ortak
Arastirma Merkezi,
endUstriyel Ar-Ge yatirimi
yapan sirketlerin 2017 yili
skor listesini acikladi. Tofas,

2016 YILINDA

2042

CIRONUN

Avrupa Birligi haricinde
Amerika, Japonya, Cin,
Kuzey Kore, Isvicre gibi
20 ulkeyi kapsayan ve en
blyik olgekte Ar-Ge yatirmi
yapan ilk 2500 sirketin yer
aldigi listenin 2016 mali yil
sonuglarina gore, st Uste
Gglncu kez Turkiye'nin en
cok Ar-Ge yatirimi yapan
sirketi oldu. Bir 6nceki

yil 182.5 milyon Euro’luk
Ar-Ge yatirimiyla listenin
547'nci sirasinda yer alan
Tofas, 2016 yilinda Ar-Ge
harcamalarini, arastirma
sonuglarina gore ylzde 31
oraninda artirarak 204.2
milyon Euro'ya ulastiriyor.
Bu sonugcla listede 12
basamak birden yikselme
basarisi gosteren Tofas,
2500 blyulk olcekli sirket
arasindan 535'inci sirada
yer ald.

Ar-Ge yatirimlari konusunda
Uc yildir Ust Uste Turkiye'nin
lider sirketi konumunda

olmaktan gurur duyduklarini

MILYON EURO
AR-GE HARCAMASI YAPTI

| AYRILIYOR

(o) 21 o AR-GE YATIRIMLARINA
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belirten Tofas CEO’su
Cengiz Eroldu, gectigimiz
yila gbére Ar-Ge yatirimlarini
ylUzde 31 oraninda
artirdiklarina degindi.
Tofas'in Ar-Ge faaliyetlerine
verdigi ylksek degere
dikkat ceken Cengiz Eroldu,
“Tofas olarak 2016 yilinda
ciromuzun ylzde 5.2'sini
Ar-Ge'ye ayirdik. Ar-Ge
yatirimlarimizin artisinda son
doénemde devreye aldigimiz
yeni Urln projelerimizin

de dnemli bir etkisi oldu.
Listede Ust Uste Uclncl kez
Turkiye'nin en ¢cok Ar-Ge
yatirmi yapan firmasi olarak
girmis olmamiz ise Tofas
olarak Ar-Ge faaliyetlerine
verdigimiz degerin énemli
bir gostergesi” ifadelerini
kulland.

Tofas'in 700 kisiye
yakin ekibiyle Ar-

Ge faaliyetlerini
sUrdlrdigini belirten
Cengiz Eroldu,
“Uretimimizin yaklasik
yUzde 75'ini ihrac
ediyoruz.
Fiat
Chrysler

Automobiles’in (FCA)
EMEA Boélgesi'ndeki iki
biytk Ar-Ge merkezinden
birisi olmaktan hareketle
ihracatimizin en énemli
modelleri olan Fiat Egea,
Doblo ve Fiorino'nun driin
gelistirme sureclerinde
kademeli olarak rolimuzu
arttirdik. Son olarak, Avrupa
basta olmak Uzere diinyanin
farkl bolgelerinde 40 Ulkeye
ihrag ettigimiz ve Uriin
gelistirme sdrecine liderlik
ettigimiz Fiat Egea model
ailesinin gordigu talep, Ar-
Ge faaliyetlerimizin kiresel
rekabetgiligimizdeki rolindn
ve yarattigl ihracat hacminin
en glncel érnegi oldu”
dedi.®




Aracinizdaki EKAL.E
vasam kalitesl... mmmrmmmm—

MOTOR SU SOGUTMA MODULLERI
HVAC SISTEMLERI
RADYATORLER

KONDENSERLER

INTERCOOLER

YAG RADYATORLERI

KALORIFER PETEKLERI

FAN & DAVLUMBAZ GRUPLARI
BLOWER-KALORIFER MOTORLARI
GENLESME TANKLARI

IS MAKINASI PETEKLERI

www.kaleoto.com.tr

kalei@kaleoto.com.tr
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Tedarik sanayi firmalarimin
yurt dis1 yatirimilar artti

Turk otomotiv tedarik sanayi yurt disina acgilarak kuresel oyuncu haline geldi. Otomotiv
dunyasinin dev markalariyla calisan ve parca Ureten Turk sirketlerinin yurt disindaki tre-
tim faaliyetleri artti. TAYSAD Uyesi firmalarin 37 ulkede 56 yatirimi bulunuyor.

Yurt disi yatirrmlar arasinda énemli satin almalar da Ozellikle kiresel otomotiv Ureticilerinin yeni géz-

HONYTHZ INIR

yer alirken, agirlikli ydntem ise dogrudan fabrika ya-
tinmlari olarak 6ne cikiyor.

5 kitada yatirim yapan yan sanayiciler Amerika, Rus-
ya, Cin, Brezilya, Hindistan, Giiney Kore, ingiltere,
ispanya, Slovakya, Fransa, Bulgaristan, Romanya,
Macaristan, Almanya, Misir, Ukrayna, Guney Afri-
ka, italya, Slovenya, Azerbaycan, iran, Tataristan ve
Meksika'da Uretim yapiyor. Turk tedarik sanayicileri
son birkac yildir Cin, Hindistan, Rusya ve Meksika gibi
otomotiv sanayisi gelisen Ulkelerde yatirim yapiyor.

desi Meksika, Turk yatirimcilarinin da radarina girdi.
Meksika'da uretim yapan otomotiv tedarikgilerinin
sanayicilerinin sayisi artiyor.

Ozellikle Turkiyeli tedarik sanayicilere Dogu Avrupa
ulkelerinden de buyuk talep var. Bunun en énemli
nedeni dev markalarin yan sanayicilerini daha yakin-
larina cekmek istemeleri ve Turk sirketlerin kaliteli
ve nitelikli Gretim gucu. Turkiye'den de pek ¢ok oto-
motiv tedarik sanayi Ureticisi bolgede tesis kurarak,
AB ile Rusya'ya buralardan ihracat yapiyor.

20 Ocak-Subat 2018
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BantBoru CEQO'su

TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

Sinan Gider:

“Kuresel rekabet arenasinda sadece
sirketler degil, Glkeler de yarisiyor”

2013 yilinda Almanya'da gerceklestirdigimiz yatinmla, Sa-
arbrucken kentinde toplam yaklasik bin metrekarelik bir
depo ve ofis alanini hayata gecirdik. Avrupa'daki musteri-
lerimize bu nokta Uzerinden hizmet veriyoruz.

ntegrasyon slrecini 2017 vyili ice-
E risinde tamamlamis oldugumuz
TURQUALITY® destegi ile, 0Ozellikle
uluslararasi rekabet glcUni artiracak,
uluslararasi ayak izini biyttecek adimlari
daha hizli ve glvenli bir sekilde atiyoruz.
Otomotiv sektérlinde yakit ve fren hid-

roligi gibi performans ve glvenlik acl-
sindan kritik Gneme sahip sistemler igin
kendi gelistirmis oldugumuz teknolojiyle
cift kath boru Uretimi gergeklestiriyoruz.
Ayni zamanda, buzdolaplarinda konden-
ser sistemlerinde kullanilan tek katli bo-
rulari Uretiyoruz.

Her iki sektorde de Ulkemizin ve dinya-
nin 6nde gelen dUreticilerinin rekabetgi
performansina, gtinlik hayatla dogrudan
iliskili, rekabetciligin, guvenilirligin ve
kalitenin 6n planda oldugu sektorlerde
onde gelen ulusal ve kiresel markalarin
Urtn kalitesi ve glvenilirligine, rekabetci
performansimizla katki sagliyoruz. Ar-
Ge ve Uretim glcimuzle, gerek otomo-
tiv, gerek beyaz esya sektorlerinde kire-
sel Ureticilerin kiresel programlarinda is
ortagi olarak yer aliyoruz. Bu baglamda,
lojistik ve rekabet avantajlari agisindan
yurt disi yatirmlarini gindeme aliyoruz.

2013 yilinda Almanya’da gerceklestir-
digimiz yatinmla, Saarbricken kentin-
de toplam yaklasik bin metrekarelik bir
depo ve ofis alanini hayata gecirdik. Av-

kilmaktadir.

Klresel ticaretin ve rekabetin bir parcasi olmak, firmalara
ticaret hacmini gelistirme ve ciroyu buylUtme imkani sagliyor;
kendi kurumsal ve Uretim guclerini daha ileriye tasima

guicu veriyor. Bluyumeye ve ayni zamanda Ulke ekonomisini
buylUtmeye 6ncelik veren tum firmalar icin diinyaya acilmak
bir 6nceliktir. Bu adimlar ayni zamanda kurumsallasma,
Uretim kalitesi ve verimligi gibi alanlarda firmayi daha gtcli

rupa’daki musterilerimize bu nokta Uze-
rinden hizmet veriyoruz.

Diger yandan, ginimuzde hizla gelisen
teknoloji, her alanda rekabeti yeniden
tanimliyor. Kuresel rekabet arenasinda
sadece sirketler ve markalar degil, tlke-
ler de vyarisiyor. Ulkemizin markalarinin
uluslararasi ticaretteki gtctinl artirmak,
kiresel rekabet performansini destek-
lemek, Ulkemiz ekonomisi icin blylk
onem taslyor.

Klresel ticaretin ve rekabetin bir parcasi
olmak, firmalara ticaret hacmini gelistir-
me ve ciroyu blyUtme imkani sagliyor;
kendi kurumsal ve Uretim guglerini daha
ileriye tasima gucU veriyor. Blylimeye
ve aynl zamanda Ulke ekonomisini bu-
yUtmeye Oncelik veren tim firmalar icin
dlnyaya acllmak bir 6nceliktir. Bu adim-
lar ayni zamanda kurumsallasma, Gretim
kalitesi ve verimligi gibi alanlarda firmayi
daha guclu kilmaktadir.

Sirketler kiresel ayak izlerini bUytar-
ken, yeni pazarlarda gecerli blrokratik ve
hukuki kosullar ve regulasyonlar hakkin-
da bilgi edinme gibi zorluklarla karsilasa-
biliyorlar. Diger yandan, farkl Ulkelerde,
farkli toplumlarda nitelikli istihdam da bir
zorluk olusturabiliyor. Bu zorluklar asma-
da, farkli Glkelerin tesvik politikalari, yerel
yatirm, kalkinma ve benzeri ajanslardan
alinan danismanliklar fayda sagliyor.m

www.taysad.org.tr
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LIDERI FARPLAS!

Clinkii cok ¢alistyoruz. Giiveniyoruz.
Ulkemize, sirketimize, birbirimize. ..
2500 calisaniz biz, 2500 ylldlz
B1r yarmiz kadm bll‘ yarmz erkek

YENILIK, CESITLILIK VE REHKHLIKTEN BESLENIYORUZ.

GENCLESIYORUZ. -YAS ORTALAMAMIZ 28!

Oyunu degistiren hikayeleri yalniz

NEDEN OLMASIN?

diye soranlarin yazabilece@ini biliyoruz.
FARK'I[ diisiinityor, her adimimizda yarim degistiriyoruz.

Biz TOPLAM MUTLULUK KAVRAMINA
INANIYORUZ. PAYLASTIKGCA GUZELLESEN
SEYLERIN EN GUZELI SANAT, OLMAZSA
OLMAZIMIZ BILIiM! EN BUYUK SERMAYEMIZ BILGI.

19 6 8 de Bayrampasa’daki kiiciik bir atlyeden, @1l€
iivelerini profesyonellestirip, profesyonelleri ailelestirmis
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pir 1 U rk riiyasini yasiyoruz! Yasimiz 5”0 !
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Bizi "Inovalig - Inovasyon Liderleri Yarismasi" Inovasyon Stratejisi
dalinda birincilige layik géren TIM’e ve 6diilii takdim eden
Cumhurbaskanmimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'a

goniilden tesekkiir ediyoruz.

farplas



Birinci Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI
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Yakup Birinci:

“Gelisen pazarlarda yer almayi stratejik

olarak 6nemli goriiyoruz”

Balkanlardaki planimiz yeni fabrika yatirnmi yéninde olma-
sina ragmen, Almanya'da 100 yila yakindir faaliyette olan
bir firmayi satin alarak ilerlemeyi dustnuyoruz. Bizim su an
icin odaklandigimiz firmalar 30'dan az ¢alisani olan, yillik 5
Milyon Euro'dan az ciro yapan ureticiler.

[ X ]
rettigi  Urlnlerin  yaklasik ylzde

60'ini ihrag eden bir firma olarak,
yurt disi yatirnmlari daima gtndemimiz-
deydi. Ik baslarda Balkanlara odaklan-
mis olsak da, su an icin Avrupa dévme
parca Uretiminin yUzde 50'lik payini
elinde tutan Alman firmalarla goriisme-
ler yUritmekteyiz. Bu kararimizin temel
sebeplerinden biri, pazarin daha az belir-
sizlik icermesi; bir digeri ise musterileri-
mize olan yakinhgidir.

Her ne kadar Almanya’daki saatlik isgilik
maliyetleri ¢cok ylUksek olsa da, bir ger-
cek var ki, verimliligi hesaba kattiginiz
zaman, yani Almanya’daki calisanlarin
baska Ulkelerdeki calisanlarla haftalik
Uretimini kiyasladiginizda, maliyet farki
hizlica kapaniyor. Diger bir gercek de,
Ozellikle Balkanlardaki refah dizeyi art-
tikca 5-10 yillik bir dénemde, verimlilik
ayni dizeyde artamazsa bu durum mali-
yetlere olumsuz yansiyabilecektir.

Yine Balkanlardaki planimiz yeni fabri-
ka yatinmi yoninde olmasina ragmen,

Almanya’da 100 yila yakindir faaliyette
olan bir firmay! satin alarak ilerlemeyi
dlsundyoruz. Bizim su an igin odaklan-
digimiz firmalar 30'dan az calisani olan,
yillik 5 Milyon Euro’dan az ciro yapan
Ureticiler. Bu baglamda Kuzey Ren
Westfalya'da bir firma ile gérismelerde
oldukea ilerledik. Bu bolgenin yabanci ya-
tinmcilara sundugu tesvikleri de deger-
lendirmekteyiz. Gergeklestirmeyi plan-
ladigimiz bu yatirmla, hem Almanya’da
da mlhendislik hizmeti vermeye basla-
yacagiz, hem de son dénemde mdiste-
rilerimizden gelen depo talebini karsi-
layabilecegiz. Su an icin 5 yil icerisinde
neredeyse ciroyu ikiye katlayabilecek bir
proje mevcut. Alimanya’daki varligimizin,
Turkiye'deki fabrikamiza da yeni firsatlar
yaratacagi stiphesiz.

Bu vyatirmi gergeklestirdikten son-
ra, ilerleyen doénemde, Hindistan ve
Amerika'da satin alma veya birlesmeler-
le, bu pazarlardaki varligimizi arttirmayi
stratejik olarak éGnemli gortyoruz. ™
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TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

Farba Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Bayraktar:
“Musterilerimizin buyudagu her yerde
yatirnmlarimiz olmalr”

odelo’nun satin alinmasi ile grubumuz, Alman Daimler, BMW ve VW Audi'nin stratejik ima-
lat¢isi olarak Cin ve Nafta'da yatirrmlar yapmak Uzere bu musteriler ile ticari anlagsmalar
yapti. odelo Grubu’'nun satin alinmasi bize otomotiv dis aydinlatmasinda Alman ureticilere
stratejik bir kiiresel imalat¢i olmanin yani sira en guncel teknolojilere ulasma firsati verdi.

ayraktarlar Holding’e bagli Farba

Otomotiv dis aydinlatma fabrikamiz
1979 yilinda Bursa'da Fransiz firma lisan-
sl ile Uretime basladi. Bu lisans anlasma-
sI Fransiz firmanin daha biytk bir gruba
satiimasi ile 1982'de sona erdi. Farba,
Toyota'nin Tirkiye'de Uretime baslamasi
ile Japon Koito ile lisans anlasmasi yap-
t1 ve Toyota Tuarkiye'nin 1992 yilindan
baslayarak bugline kadar basarili bir dis
aydinlatma Ureticisi oldu.

2000'li yillardan baslayarak Turk arac
Uretimlerinin  klUresel pazara aciimasi
ile birlikte Farba vizyonunu 2004 vyilin-
da dunya klasmaninda bir otomotiv dis

aydinlatma Ureticisi olmak seklinde be-
lirledi. Yeni belirlenmis vizyon tanimina
uygun Farba kendi organizasyon ve yet-
kinliklerini Farba'nin tescil edilmis Yalin
Muikemmellik Modeli ile ve alinan 6dul-
lerle saglad.

Ancak bir Turk otomotiv tedarik sanayi
imalatgisi olarak bizleri glincel teknoloji-
ler ile kiresel pazara taslyacak bir mus-
terimizin veya ana sanayimizin olmayisi
ve sahip oldugumuz potansiyelin yurt
disina, kiresel pazara tasinmasina im-
kan tanimadi. 2010 yilinda bu engeli
asmak i¢in dinyada s6z sahibi olan, k-
resel arag Ureticilerine parga Ureten rakip

bir firmanin satin alinmasi calismalarina
basladik. Uzun slren calismalar sonu-
cunda Subat 2011 tarihinde Almanya’da
4, Slovenya'da bir fabrikasi olan odelo
Grubunu satin aldik.

odelo’nun satin alinmasi ile grubumuz,
Alman Daimler, BMW ve VW Audi'nin
stratejik imalatcisi olarak Cin ve Nafta'da
yatirnmlar yapmak Uzere bu misteriler ile
ticari anlasmalar yapti. odelo Grubu’'nun
satin alinmasi bize otomotiv dis aydin-
latmasinda Alman (Ureticilere stratejik
bir klresel imalatgi olmanin yani sira en
glncel teknolojilere ulasma firsati da
verdi.

Gectigimiz yedi vyl icerisinde odelo
Almanya’da 4 fabrikanin 3'U kapatildi ve
istihdam 1.385 kisiden 320 kisiye dusuU-
ruldd. Dasuk maliyetli Slovenya fabrikasi
ise 380 kisiden bugln 1.400 kisiye ¢ikti.

Bunun yaninda Farba Bursa'da 400 kisilik
tek fabrikada faaliyet gosterirken bugln
Bursa, Gebze ve Cin'de actig fabrikalar
ile 1.800 kisiye istihdam saglamakta; ci-
romuz ise 32 milyon Euro’dan 236 mil-
yon Euro seviyesine ylkseldi.

Bugln artkk odelo ve Farba tek firma
olarak kiresel pazarda faaliyetlerini str-
dirmekte ve 2017 yilinda toplam istih-
dam 3.400 kisiye ve cirosu 438 milyon
Euro’ya ulasmistir. Yakin zamanda alinan
karar ile odelo-Farba aydinlatma grubu
2019 yilinda Bulgaristan’da 2020 vyilin-
da da Meksika'da birer fabrika kurarak,
stratejik bir otomotiv aydinlatma Ureticisi
olarak musterilerinin klresel pazarda bU-
yaduigu her yerde yeni yatirimlar yapma-
ya devam edecektir.®
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TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

Farplas CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyes

Omer Burhanoglu:

“Stratejik oyuncu olmak istiyorsaniz
kuresel adimlar atmak zorundasiniz”

Kuresel boyuta ulasmadik¢a, tedarik sanayi olarak plat-
form projelerine talip olmak mumkin olmuyor. Rakibiniz
tum platforma fiyat verirken siz sadece lokal fiyat verdigi-
nizde, rekabet sansi azaliyor ve kuresel oyuncu tercih se-

bebi oluyor.

iz Farplas olarak oncelikle tasarim
B tarafinda klresellesmeyi tercih et-
tik. Kore, Seul’de bir proje ofisi kurduk,
simdi buyutlyoruz. Paris’te proje do-
nemlerinde var olan ofisi, tam zamanli
hale getiriyoruz. Ingiltere, Dunton’da
residence engineering olarak faaliye-
timiz slrlyor. Simdi ise planimiz 3 ayri
cografyada Asya, Kuzey Afrika ve Orta
Avrupa’da Uretim tesisleri kurmak. Sira-
siyla Tayland, Iran, Fas ve Slovenya he-
def Ulkelerimiz. Buradaki yatirimlar gre-
enfield, JV ya da satin alma seklinde is

MUSTERI
TEDARIKCIYi
YANINDA ISTiYOR

bir tedarikgiyle ugrasmak
istemiyor, tek kaynakla isini
bitirmek istiyor. Uretim dncesi
konsept calismasini ve
tasarimi verecegi tedarikciyi
mutlaka yaninda
merkezde istiyor.

plani ve fizibiliteye uygun olacak sekilde
planlanacaktir.

Kiresel boyuta ulasmadikca, tedarik
sanayi olarak platform islerine talip ol-
mak mudmkin olmuyor. Rakibiniz tim
platforma fiyat verirken siz sadece lokal
fiyat verdiginizde, rekabet sansi azaliyor
ve kiresel oyuncu tercih sebebi oluyor.
Musteri her Ulkede ayn bir tedarikgiyle
ugrasmak istemiyor, tek kaynakla isini
bitirmek istiyor. Uretim 6éncesi konsept

Bulundugunuz ulkenin belirli bir Uretim kapasitesi
var, eger lokal firma iseniz sizin de buyume
Llimitinizi belirleyen kendi tlkenizdeki limitler
oluyor. Bunu asabilmek icin kliresel adim
atmak yeni firsatlara potansiyel hazirlamak
sart. Bir de en 6nemlisi ana sanayi, ona
klresel olarak hizmet edemeyecek firmaya
fazla yatirnm yapmak istemiyor.

calismasini ve tasarimi verecegi tedarik-
¢lyi mutlaka yaninda merkezde istiyor.
Eger stratejik oyuncu olmak, dev rakiple-
rinizle ayni ringde ¢arpismak istiyorsaniz,
klresel adimlari atmak zorundasiniz. Ay-
rica bulundugunuz Glkenin belirli bir Ure-
tim kapasitesi var, eger lokal firma ise-
niz sizin de blylme limitinizi belirleyen
kendi dlkenizdeki limitler oluyor. Bunu
asabilmek icin kiresel adim atmak yeni
firsatlara potansiyel hazirlamak sart. Bir
de en 6nemlisi ana sanayi, ona klresel
olarak hizmet edemeyecek firmaya fazla
yatirim yapmak istemiyor.

Farplas'in temel yapi taslarindan biri
surekli yenilik ve yeni alanlara yatirm
yapmaktir. Inovasyon calismalarimizi
yapilandirirken, 6zinde olan bu kaltlr
ve degerlerden hareket ettik. Bu agidan
baktigimizda, gecmisten itibaren sira-
layabilecegimiz bircok yenilik érnegi ve
organizasyonel gelisimi saglayan itici
glgleri gérmek mumkin. Bu yenilikgi
kapasite ile aldigimiz is sonuglarinda,
ciromuz son 5 yilda 2,5 kat blUyUmus
ve ISO 500 siralamasinda istikrarli bir
artis ile 490. siradan 216. siraya yUk-

Yenilikci kapasite ile

CiRO, SON BES YILDA
2 KAT =
7 BUYUDU
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selmistir. Sektor blylme ortalamasinin
neredeyse iki kati bir bUylme ivmesi
yakalanmistir. 8 lUlkede 14 ayri merkez
ile tasarim faaliyeti ylriten sirketimizin
Ar-Ge harcamalarinin ciroya orani ylzde
3 civarindadir.

Stratejilerimizi 6ncelikle "yenilik ile bi-
yime" Uzerine kurguladik. Bu nedenle,
inovasyon stratejilerimiz ayni zamanda
sirketimizin temel is stratejileri ile bi-
rebir ortismektedir. Bu stratejilerimiz,
dUzenli olarak gézden gecirilmekte, tim
yonetim kademelerinin katilimi ile yillik
hedeflere indirgenmekte, projelerimiz
ile de hayata gecirilmektedir.

Oncelikli inovasyon calisma alanlarimiz:
Operasyonel mikemmeliyet saglama
amach dijital Gretim dontsUimdnd ger-
ceklestirmek, Uriinlerde katma degerli
UrUnleri gelistirmek ve Uretmek, Degi-
sen otomotiv sektorlinde, dijitallesme-
nin getirdigi baglantili araglar ve yeni is
modelleri Uzerine yatirimlar yapmak ola-
rak siralanabilir.

Ik olarak, yaygin terminolojisi ile Endiist-
ri 4.0 tzerinde galismaktayiz. Bilgi Islem

Katma degerli Grlnler,
bizim alanimizda, hem
bircok operasyonu
iceren Uretimleri, hem de

OEM ve nihai musteriyi
memnun edecek agirlik
hafifletme gibi calismalari
icermektedir.

TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

iNOVASYON
CALISMA
ALANLARIMIZ

Operasyonel
milkkemmeliyet
saglama amacli dijital
tretim doniisimiinii
gerceklestirmek

Uriinlerde
katma degerli Grtinleri
gelistirmek ve tretmek

Degisen
otomotiv sektoriinde,
dijitallesmenin getirdigi
baglantil araclar ve
yeni is modelleri Gizerine
yatinmlar yapmak

ekibimize bu alanda yeni yetenekleri ka-
tarak ve somut projeler ile Gretimde di-
jitallesmeyi saglama yolunda ilerliyoruz.

Katma degerli Urlnler, bizim alanimizda,
hem bircok operasyonu iceren Uretim-
leri, hem de OEM ve nihai muUsteriyi
memnun edecek agirlik hafifletme gibi
calismalari icermektedir.

Son olarak, baglantili ara¢ teknolojilerine
yatirrm yapmakta olan FPlus Ventures
adini verdigimiz, bir “corporate venture”
yapilanmasi olusturduk. Bu sirketimiz

3 i —
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Farplas Oto Yedek Parcalari, inovalig

inovasyon Liderleri yarismasinda
birinci olarak blyuk bir gurur yasatti.
Tlrkiye inovasyon ve Girisimcilik Haftasi

ayni zamanda, bu alanda calismalarini
yirlten bir i¢ girisim kolumuza da des-
tek vermektedir.

Bu programlar kapsaminda bircok farkli
paydas ile isbirlikleri ylritmekteyiz: Mal-
zeme ve ekipman tedarikgileri, yurt ici ve
disindaki Universiteler ile enstitller, ki-
melenme calismalari, ana sanayi firmala-
ri; bizim inovasyon ekosistemimiz iginde
anahtar rol alan gruplari olusturmaktadir.
lletisimi saglamak igin; hem kisisel ilis-
kileri etkin tutmayi, hem de fuar, Ar-Ge
merkezleri zirvesi gibi olusumlarda yer
almayi tercih ediyoruz.

Inovasyon yolculugunda bir diger do-
ndm noktamiz, kurumsal inovasyon sis-
teminin kurulmasi amaciyla daha sonra
TIM'in liderliginde Inosuit olarak sunu-
lan modelin, Sabanci Universitesi’'nden
uzmanlar ile sirket iginde uygulanmaya
gecirilmesi oldu.

Bu sistemin bir pargasi olarak, organizas-
yonumuzda da bir Inovasyon Direktdrli-
gl kurduk. Bu direktorlik, hem sirket
disindan isbirligi firsatlarinin degerlendir-
mesinde, hem sirket ici fikirlerin yone-
timinde, hem de inovasyon projelerinin
yonetiminde gorev Ustlenmis durumda.

inovalig ile Ulkemizde yenilik alanindaki
calismalarda sirketlerimizin bilincinin art-
tigina tanik olmaktayiz. Uygulanan mo-
delin tim boyutlari icermesi nedeniyle
sadece yapilan projeler degil, bundan
sonraki sUrdurdlebilir yenilik kapasitesi-
nin gelistirimesine de etkisi goktur. Bi-
zim gibi, uzun yillardir yenilik ile blytime-
yi kendine hedef se¢mis bir sirket igin
de eksiklerini tamamlama amacli destek
olmustur.

Inovalig — Inovasyon Liderleri Yaris-
masi'nda “Inovasyon Stratejisi” dalinda
bizi birincilige layik géren TIM'e ve édili
takdim eden Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’a gonilden te-
sekklr ediyoruz. m

gercevesinde diizenlenen inova-Lig
yarismasina katilan firma, 971 sirket
arasinda inovasyon Stratejisi dalinda
birincilik 6dultune layik géruldu.
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TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

Kassbohrer Yonetim Kurulu Uyes

Iffet Tiirken:

“Yurtdisi yatinmlar, genis bir pazara ve
musterilere ulasma sansi getiriyor”

Sirketlerin faaliyet gosterilen bolgelere 6zel rekabetci
urtnler ve hizmetler sunmasi gerekmektedir. Uluslararasi
kalitede Uretim, yuksek bir Ar-Ge ve inovasyon gucu, pa-
zarlarin ihtiyac ve beklentilerini gértp ona cevap verebile-
cek bir yapi ve organizasyon sirketleri basariya tasir.

Fransa ve italya pazarlan bizim igin
oncelikli tlkelerdir

Irsan blnyemizde olan ve

Avrupa’nin en hizli biydyen treyler
markasl Kassbohrer olarak 2020 icin
belirledigimiz hedeflerimiz dogrultusun-
da calismalarimizi sitrdirmekteyiz. Bu
sene Fransa ve ltalya pazarlarn bizim igin
oncelikli Ulkelerdir. Kendi sirketlerimizi
kurarak Avrupa’daki glicimUzu artirmayi
hedefliyoruz. Avrupa’nin en blyik semi-
treyler pazarlarindan olan Fransa ve ltal-
ya'daki musterilerimizin tim ihtiyaglari

Ocak-Subat 2018

GOCH URETIM TESISi - ALMANYA

1998 YILINDA URETIME BASLADI
URETIM ALANI 108.000 m?

2012 YILINDA URETIME BASLADI
URETIM ALANI 50.000 m?

2017 YILINDA URETIME BASLADI
URETIM ALANI 100.000 m?

Kassbohrer ekiplerimiz tarafindan tam
anlamiyla karsilanmis olacak.

Tirsan olarak, ihracatta rekorlar kirarken
Avrupa'daki yapilanmamizi ve Uretimi-
mizi de artirmaktayiz. 1998'de Almanya
Goch, 2012'de Rusya Tula ve son olarak
Almanya’da ikinci Uretim tesisimiz olan
Ulm’deki fabrikamizi da devreye aldik.
Yeni Uretim tesisimiz ile GUney Avrupa
basta olmak Uzere musterilerimizin ta-
leplerine ¢6zUm ortagi olmaya devam
ederek, etkinligimizi ve glicimzUl daha
da artiracagiz.

Yiksek Guvenlikli Bitim Tankeri ile
Avrupa treyler sektoriinin en prestijli
yarismasinda ‘Trailer Innovation 2017’

Kartal'da 7.000 m2'lik bir alanda tretime baslayan Tirsan
Treyler, bugun itibariyla t¢ tlkede yarim milyon metrekareyi
asan bir alanda Uretim yapmaktadir.

o6dulinG kazanan Kassbohrer musterile-
rinin her ihtiyag duyduklarinda yaninda
olmaya ve teknolojik gelismeleri sagla-
maya devam edecek.

Tasimacilik ve lojistik sektorlerine yo-
nelik 70 yildir yayinlanan Alman Dergisi
VerkehrsRundschau'nin  (VRA) d6nde
gelen sektor temsilcileriyle yaptigi aras-
tirmada Kassbohrer tim ticari ara¢ ka-
tegorisinde imajini en gok artiran marka
olarak birinciligi elde etti 2017 yilinda. Bu
sene Kassbohrer markamizin 125. Yilini
kutluyor olacagiz.

Tedarikgilerin diinyaya acilmasinin
getirileri

Yurtdisi yatirimlari, genis bir pazara ve
musterilere ulasma sansi getirmekte-
dir. Sirketlerin faaliyet gosterilen bdlge-
lere 6zel rekabetci Urlinler ve hizmetler
sunmas! gerekmektedir. Uluslararasi
kalitede Uretim, ylUksek bir Ar-Ge ve ino-
vasyon glcl, pazarlarin ihtiyac ve bek-
lentilerini gorlp ona cevap verebilecek
bir yapi ve organizasyon sirketleri basa-
riya tasir.

Bugin bir sirketin basarili bir sekilde
yurtdisinda faliyet gdstermesi icin fali-
yet gosterdigi bolgelere Ozel rekabetgi
UrUnler yaratabilmesi gerekir. Bunun igin
de gerektiginde teknoloji transferi yap-
masl ve en Onemlisi inovasyonu etkin
bir sekilde uygulamasi gerekecek. Bu
sekilde de kuresel rekabet glictine kavu-
sabilmesi mimkun olacaktir. Birbirinden
farkli Grlin ve hizmet ihtiyaci olan mus-
teriler icin ¢OzUmler sunmak sirketler
blnyesindeki endUstriyel ve ticari bilgi
birikimini artirrken kurulduklari tlkeler-

www.taysad.org.tr
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deki is yapis sekillerinin ve ekonominin
gelismesine katki saglar.

Yatinmlarimizin basarisi uzun vadeli
planlama ile dogru adimlarin sonucu

Her Ulkenin kosullari, dinamikleri ve ihti-
yagclari kendine 6zgidur. Kapsamli bir 6n
arastirma, pazar dinamiklerinin ve mus-
teri beklentilerinin iyi analiz edilmesi,
saha arastirmalarinin 6nceden yapiimasi
yatirimlarin uzun vadede basariya ulas-
masini saglar. Kulttrel farkhliklarin dik-
kate alinmasi 6nemli bir konudur. Bunun
icin yerel yetkililer ile iliski gelistirmek ve
yerinde saha calismasi yapmak faydali
olacaktir.

Tirsan olarak yaptigimiz yatirimlarin ba-
sarili olmasinda tim bu calismalarin ve

TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

uzun vadeli planlama ile dogru adimlarin
sonucudur. Tirsan yiksek rekabet glcl-
ne sahip bir sirkettir. Uretim teknolojisi,
Grln teknolojisi, Urtn gesitliligi, Ar-Ge ve
inovasyon, satis sonrasl hizmetlerdeki
performansi ile Avrupa'da 6nde gelen
treyler markasidir. Satis sonrasi ile ilgili
olarak ornek vermem gerekirse Tirsan,
devreye aldigi Tirsan Yol Yardimi hizmeti
ile Turkiye ve Rusya dahil olmak Uzere
Avrupa’'nin 27 Ulkesinde 7 gin 24 saat
mUsterilerine hizmet veriyor. Yol Yardim
hizmeti Avrupa’da 12 bin servis nokta-
sinda ve 23 dilde hizmet imkani sagliyor.
K-Advance Care hizmetiyle, Avrupa ge-
nelinde 16 Ulkede 6 bin servis noktasin-
da Kassbohrer marka treylerlere ihtiyaca
yonelik olarak belirlenebilen sabit Ucret
avantaji sunabiliyoruz.

Musteri beklentilerini dogru anlamak
gerekiyor

Yurt disina yatirim yapmayi disinenle-
rin 6ncelikli olarak uzun vadeli planlama
yapmasi gerekir. Yatinm yapilacak bol-
genin arastirimasi yapilarak, bolgede is
yapabilmenin 6zel kosullar goz oniinde
bulundurulmalidir. Mdsteri beklentileri-
nin dogru anlasilimasi, dogru Urin ve hiz-
metlerle planlama yapilmasi yatirimlarin
basari oranini artiracaktir. Diger taraftan
ilgili bodlgenin mevzuatlarinin arastiril-
mas! ve sz konusu sektorle ilgili tim
parametrelerin kiyaslanmasi sonrasinda
stratejik yol haritasinin detayl bir sekil-
de cikarilmasi ve genis katilimli bir ekip
tarafindan uygulamaya alinmasi da fayda
saglayacaktir. m

Haksan Genel Muduru

Tevfik Ezik:

“Dunyaya acilmak, kuresel pazardan daha
fazla pay almak demek”

005 yilinda Rusya Vladimir eyaleti Aleksandrov
sehrinde yaptigimiz yatirm blytkligd 1.5 milyon

Euro seviyesinde. Yatirmlarimiz makine ve ekipman-
dan olusuyor. Bu gun itibari ile ¢calisan sayimiz ise 40.

Buna ilave olarak 2018 vyilinin ilk geyreginde Iran
Isfahan’da, baslangic olarak 500 bin Euro degerinde
makine ekipman ile Uretim tesisimizi agmayi hedef-
liyoruz. Sirket kurulus islemlerimizi 2017 Kasim ayi
itibari baslattik. Calisan sayimiz kurulus yili igerisinde
30 kisiye ulasacak.

Tedarikgilerin dinyaya acilmasi, kiresel pazarlarda
daha fazla pay almayi da beraberinde getiriyor. Her
llke icin oldugu gibi yatinm yapmak istenilen tlkedeki
yasal mevzuatin dogru uygulanmasini saglayacak da-
nisman bulunmasi, ilgili Glkede eleman istihdam edil-
mesi zorlayici olabiliyor. Elbette kolay higbir sey yok
ancak, yine yatinm vyapilacak Ulkedeki BuyUkelgilik
Ticaret Musavirliklerinden yardim almak da mimkdn.

Yurt disinda yatirim yapmak isteyen tedarikgilerin bol-
ge ve rakipler hakkinda yeterli arastirma yaparak bilgi
edinmesi son derece 6nemli. ®
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YURT DISINA YATIRIM YAPACAK FIRMALARA ONERILER

PAZAR ARASTIRMASI

Oncelikli cok iyi pazar
arastirmasi yapmalarini, bu
konuda destek almalari
gerekiyorsa bu isi gergekten
bilen yetkin arastirma ve
danisman firmalarla calismalilar.

N

KANUN VE MEVZUATLAR

Yatirm yapilacak tlkelerin
kanun ve mevzuatlarini

olabildigince iyi 8grenmelerini,
gerekirse bu konularda da
disardan destek almalarini
tavsiye ederim.

Seger Satis ve Pazarlama Muduru

Giineyt Goskun:

“Yeni ve iyi isler beraberinde

FIRSATLARI DEGERLENDIRMEK

Yurtdisina yatinm yaparken
cok aceleci olmamak gerekiyor.
Ancak ¢ok agir
davranarak da uygun sartlari
ve firsatlarn da kacirmamak
gerek.

L

surdurulebilir iyi isleri getiriyor”

Kuresel arac¢ Ureticileri hem maliyetlerini dusurmek icin
hem de yan sanayisinden daha iyi hizmet alabilmek icin
tedarikgilerinin olabildigince kendilerine yakin olmasini ta-

lep ediyor.

B iz Seger olarak operasyonlarimi-
z1 kuruldugumuz glinden bu yana
hi¢ bir zaman i¢ piyasa ile sinirli tutma-
dik. Bugln 60'dan fazla Ulkeye ihracat
yapiyoruz. Dlnyaya acilmanin her tdrli
avantajini yaslyoruz. Bugin dinyada
neredeyse Renault'un tim fabrikalarina
Seger'den korna saglanmasi, Tesla gibi
vizyoner bir markanin Seger'i tercih et-
mesi elbette tesadif degil. Yeni ve iyi
isler beraberinde iyi isleri getiriyor. Cali-
sanlarimiz global bir sirkette calismanin
gururuyla yaptiklari isi ve kurumlarini sa-
hipleniyorlar.

Her seyden 6nemlisi Ulkenizi ve ekono-
minizi uluslararasi platformlarda temsil
etmis oluyorsunuz. Bu da sizi marka
olarak farkli bir kulvarda pozisyonlandi-
riyor. Baktiginiz vakit artik global buyuk
arac Ureticileri hem maliyetlerini disUr-
mek igin hem de yan sanayisinden daha
iyi hizmet alabilmek i¢in tedarikgilerinin
olabildigince kendilerine yakin olmasini
talep ediyor. Kendi Uretim tesislerinin
bulundugu Ulkelerde tedarikgilerinin de
mimkuinse bir fabrika kurmasini veya en
azindan bir satis ofisi ve depo bulundur-

malarini istiyorlar. Bu beklentilere cevap
verebilmek de sizin ara¢ Ureticileriyle
olan is hacminizin daha da artmasini ve
o Ulkede bulunan diger arag Ureticileriyle
de galismanizin 6ntnu agiyor.

Cin ve Uzak Dogu pazarina yonelik 2004
yilinda Cin Halk Cumhuriyeti'nde ylzde
100 bize ait olan bir fabrika kurmustuk.
Bu fabrikamiz o zamandan beri Cin ve
Uzak Dogu pazarlari igin artan bir sekil-
de korna Uretmeye devam etmektedir.
Seger olarak Rusya'da hem OEM tara-
finda hem de yenileme pazar tarafinda
firsatlar olduguna inaniyoruz. Bu
amacla 2017 yilinda uzun za-
mandir ¢alismalarini  sdrddr-
dliglmiz Rusya satis ofisimizi
actik. 2018 yili igcerisinde buna
benzer bir yapilanmayr Misir
icin de dusunUyoruz. Satis
ofisi ve depo seklinde olan ya-
tinmlarimiz dogasi geregi ¢ok
fazla istihdam saglamamakla
beraber bugln vyurt disinda
Seger’in yaklasik 160'a yakin
calisani vardir.
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Yurt disina yatirim yaparken uluslararasi
pazarlar departmanimiz ve danismanlari-
mizla beraber o Ulkenin genel ekonomik
ve sosyolojik yapisiyla ilgili bir fizibilite
yapar ve rapor hazirlariz. Pazar uzunca
bir stre takip eder ve ihtiyaclari belirleriz.
Oradan aldigimiz geri dondslerle Ar-Ge
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departmanimizin da katiimiyla bir strate-
ji belirler ve bir yatinm plani olustururuz.
Planlamay! dogru yaptiginizda yatirimin
zorluk derecesi de azaliyor. Elbette bek-
lenmeyen durumlari da farkli senaryolar-
la planlamaya dahil etmeye calisiyoruz.
Ornegin tim Rusya planlarimiz hazirken
gecen yil yasadigimiz ugak krizi ve bera-
berinde gelen diplomatik kriz Rusya Sa-
tis Ofisimizin agilmasinin ertelenmesine
neden oldu. Bu nedenle Rusya'da 2017
sonu itibariyla hizmet vermeye basladik.
Son olarak sunu soOylemek istiyorum.
Planlariniz ne kadar saglam olursa olsun
Grindn0z kaliteli degilse tum yatirminiz

TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

bosa gitmis olur. Biz Seger olarak dinya-
nin neresinde olursak olalim markamiza
ve Urlinlerimize glveniyoruz.

Yurt disl yatirm plani yapan firmalara,
oncelikle ¢ok iyi pazar arastirmasi yap-
malarini, bu konuda destek almalari
gerekiyorsa bu isi gercekten bilen yet-
kin arastirma ve danisman firmalarla
calismalarini dneririm. Yatinm yapilacak
Ulkelerin kanun ve mevzuatlarini olabil-
digince iyi 6grenmelerini, gerekirse bu
konularda da disardan destek almalarini
tavsiye ederim. Yurtdisina yatirim yapar-
ken cok aceleci olmamak lazim ancak

cok agir davranarak da uygun sartlari ve
firsatlari da kagirmamak gerek. Muhte-
mel finansal krizlerden etkilenmemek
icin bu tip yatinmlari olabildigince 6z kay-
naklarla yapmanin cok daha iyi oldugu
kanaatindeyim. Orada calisacak perso-
nelin segiminde oldukga titiz davranma-
larini ve mUmkdinse kritik pozisyonlara
Turkiye'den glvenilir personeli atamalari
en azindan baslangic asamasinda faydal
olur. Son olarak merkezden de Gnemli
bir takim bilgi ve verileri saglkli bir sekil-
de takip edebilmek i¢in ortak bir yazilim
programi kullanmak yararli olur. =

Elvanlar Plastik Genel Muduru

Ilyas Elvan:
“Musteriye fiziksel olarak yakinlk

tercih degil, bir mecburiyettir”

T eknolojik gelismelere paralel olarak
Urin ve Uretim yontemlerinde ol-
dukca rekabetci, fiyat iyilestirici ¢ozim-
ler bulunabilmis olmasina ragmen hala
lojistik maliyetlerine bir ¢ézim buluna-
mamistir. Dolayislyla misteriye fiziksel
olarak yakinlik artik bir tercih degil, mec-
buriyet halini almistir.

Dunya, glinimUzde herkesin birbirinden
haberdar oldugu ve kolayca ulasabildigi
bir hale gelmistir. Otomotiv sektorl de
bu durumun avantajlarini kullanmaktadir.
Kiresel Uretim artik kendisi icin en el-
verigli kosullarin saglandigi lokasyonlara
hizli bir sekilde girmekte, kosullar degi-
sinceye kadar da oradaki varligini devam
ettirmektedir.

Gelismekte olan tum Ulkeler igin ih-
racat kaginilmaz bir zorunluluktur. Biz
de bu nedenle yeni pazarlara aciima-

ya karar verdik ve ilk yurtdisi tesisimizi
Bulgaristan'da devreye aldik.

Kircaeli'deki tamamen yeni ve kendimi-
ze ait Uretim tesisi yatinmimizi 2015 yi-
linda gergeklestirdik. Otomotiv sektorl
icin plastik parca ve kalip imalati yapan

Kircaeli'deki tamamen yeni ve kendimize ait Uretim tesisi
yatinmimizi 2015 yilinda gerceklestirdik. Otomotiv sektorl igin
plastik parca ve kalip imalati yapan tesisimiz, 10 bin metrekare

aclk, 2 bin metrekare kapali alana sahip. Mevcut durumda 16
plastik enjeksiyon makinesi ve 45 personel ile yillik 20 milyon
parca imalati yapiyoruz.
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tesisimiz, 10 bin metrekare acgik, 2 bin
metrekare kapall alana sahip. Mevcut
durumda 16 plastik enjeksiyon makinesi
ve 45 personel ile yillik 20 milyon parca
imalati yapryoruz.

Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerde yatirm
yapmanin kendine has bazi zorluklari var.
Gerek AB'nin gerekse Bulgaristan'in bu
konuda tesvikleri olmasina ragmen, en
nihayetinde yabanci bir Ulke ve kendi di-
namikleri, is yapma kdlturleri s6z konu-
su. Dolayislyla yapilan is ayni olmasina
ragmen, yapildigl yerin farklihg nede-
niyle devreye alma sulreci planlanandan
daha uzun olabiliyor. Bulgaristan’'daki
tesisimiz Ozerk olmasina ragmen, za-
man zaman Turkiye'den bazi fonksiyon
sorumlularinin oraya giderek uzun sU-
reler kalmasi gerekebiliyor. Burada da
karsimiza vize ve oturma izini sorunlari
cikiyor.

Yurtdisinda yatinm yapmak isteyen te-
darikeilerin, 6ncelikle bu slrecin sadece
mali olmadigini, cok degiskenli bir sire¢
oldugu dikkate alinmasini tavsiye ediyo-
rum. Yatinm yapilacak tlkenin dinamik-
leri ve is kaltiri hakkinda detayll aras-
tirmalar yapiimali. Uretim icin makine
ve Uretim yontemi seciminde olabildigi
kadar yerel kaynaklar kullaniimali.®

www.taysad.org.tr
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Gelecekte insanlar nasil seyahat edecek? Peki {riinler nasil sevk edilecek? Hangi kaynaklan
kullanacagiz, ne kadanna ihtiyag duyacagiz? Yolcu ve yiik tasimacihg sektori hizla gelisirken,
Schaeffler olarak, yenilik ve hareket igin itici gilicil sagliyoruz, Her zamankinden daha cevreci ve
verimli ¢calisan icten yanmali motorlar icin komponentler ve sistemler gelistiriyoruz. Ayrica, hibrit
ve alternatif yakith araglan tzel, kurumsal ve kamusal kullamm igin yepyeni bir boyuta tasiyan
teknolojilerin sinirlarim zorluyoruz. Zorluklar ne kadar bilyiik olursa olsun, biz ¢céziim Uretiriz.
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Beycelik Gestamp Genel Muduru
Engin Meydan:
“Verilen hizmet, farkl noktalarda

ayni teknoloji ve kalite kosullari ile
surdurulebilir olmal”

Yatinm yapacaginiz ulkeyi iyi analiz etmeniz, tanimaniz
fayda saglayacaktir. Bu amacla devletimizin kurumlari, Ti-
caret ve Sanayi Odalarimiz tarafindan yapilan bilgilendir-

meler cok degerlidir.

eycelik Gestamp Otomotiv ola-
B rak ana sanayi icin kalip tasarim,
imalati ile sicak/soguk sekillendiriimis
sac parca ve kaynakll komponent Ure-
timi yapiyoruz. ilk yurt disi yatirmimiz
Romanya'ya gerceklestirdik. 2017 yi-
linda Romanya'da otomotiv endistri-
sinin merkezindeki Pitesti'de, presli ve
kaynakli sac parca ve komponent Ureti-
mi yapan bir tesisin ¢cogunluk hissesini
satin alarak Romanya pazarina girdik.
Ana musterisi Renault — Nissan grubu-
na bagll Dacia olan sirketi blnyemize
katarak, blylimemizi slrdlrtyoruz. Ford
Romanya'nin yeni projelerine de katki
saglamaya basladik.

Satin aldigimiz mevcut fabrikamizin ka-
pali alani 6 bin 300 metrekare, bir yil
icinde bunu 6nce 2 katina daha sonra
4 katina c¢ikarmayi hedefliyoruz. Mev-
cut alandaki yeni makine yatinmlarimizi
yapmaya basladik. Blylime alanlariyla
ilgili insaat ve makine yatirimlarinin aksi-
yonlari da baslatildi. 2017 yilinda 425 kisi
olan cgalisan sayisinin 2020 yilina kadar
yapilacak yatirimlara paralel olarak 800
kisi seviyesine ulasmasini planlyoruz.

Otomotiv sektorl kiresellesmeye de-
vam ediyor. OEM'ler marka birlesmeleri
veya ortak platformlarda gelistirmesi
yapilan projeleri daha blyUk miktarlarla
¢ok farkli noktalarda Uretmeyi tercih edi-
yorlar. Bdylece birim oto basina olusan
gelistirme maliyetlerini minimize etmis
oluyorlar. Ayni zamanda calistiklari teda-
rikci sayilarini azaltip, segilmis tedarikgi-

lerin Uretimini yaptiklari modellere her
Uretim noktasina yakin merkezlerden
destek vermesini bekliyorlar. Bu beklen-
ti de tedarikgilerin diinya ¢capinda hizmet
veren oyuncular olmasi ihtiyacini dogu-
ruyor. Bu ihtiyaci karsilayabilen firmalar
one cikiyor. Yani yaptiginiz iste sadece
Turkiye'de en iyi olmak yeterli olmuyor,
ayni zamanda musterinize verdiginiz hiz-
meti farkli noktalarda ayni teknoloji ve
kalite kosullari ile strdurUlebilir kilmaniz
gerekiyor. OEM’lerin yatirim yaptigi bol-
geleri takip ederek biz de yatirm kararla-
rimizi sekillendiriyoruz.

Romanya, ara¢ imalatinda diinyada 27.
sirada ve yilda toplam 387 bin ara¢ Ford
ve Dacia'nin yine Romanya'daki fabri-
kalarinda dretiliyor. Ozellikle yeni proje-
lerde Romanya'yl kapsayan payimiz her
gegen gun artiyor. Bu sebeple stratejik
olarak Romanya'ya yatinm yapma karari
aldik. Bu satin alma, global musterileri-

miz Renault-Nissan Grup ve Ford ile olan
stratejik iliskimizi glgclendirecek. Biz de
sirketimizi, Glkemizi en iyi sekilde temsil
etmek ve farkli lokasyonlarda yaratabile-
cegimiz faydalari tGlkemize kazandirmak
istiyoruz.

Yurt disinda yatinm yaparken gidilecek
Ulkenin kosullarini ¢cok iyi 6grenmek ge-
rekiyor. Romanya ornegini kullanirsak
Avrupa Birligi'nin bir parcasi olmasina
ragmen kendisine gok 6zel kosullari da
var. Yatinmciya verilen tesvikleri bilme-
diginiz taktirde baskalarinin kullandig
avantajlardan mahrum kalinabilir. lyi bile-
rek hareket edildiginde de hic ummadigi-
niz firsatlari degerlendirebilirsiniz.

Ornegin, arazi aliminda tlkemize kiyasla
avantajli kosullari tecrlibe ederken insaat
maliyeti konusunda hi¢ beklemedigimiz
degerlerle karsilastik. Ulke para biriminin
hareketleri, maliye mevzuati, kredi kul-
lanma, bankacilik hizmetlerinin kosullar
hareket kabiliyetinizi yavaslatabilir. Calis-
ma saatleri ve diger kosullari ve calisan
kaltlra de farkl olabilir, bu da galisan yo-
netiminde sikintilar veya nadiren de olsa
avantajlar dogurabilir.

Yatirm yapacaginiz Ulkeyi iyi analiz et-
meniz, tanimaniz fayda saglayacaktir. Bu
amagla devletimizin kurumlari, Ticaret
ve Sanayi Odalarimiz tarafindan yapilan
bilgilendirmeler ¢ok degerlidir. Ek ola-
rak profesyonel destek veren sirketlerin
destegini almak da bize katki sagladi. Ta-
bii ki her zaman oldugu gibi yatirnm yap-
may! disindigunlz bélgede daha 6nce
yatirim yapmis birinin fikirleri de faydali
olacaktir. Yapacaginiz yatirimla ilgili iyi
arastirma yapmanin yani sira bdlgedeki
mevzuatl ve insanlari iyi taniyan profes-
yonellerle de hareket etmek hareket ka-
biliyetinizi yukariya tasiyacaktir.m
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Borusan Mannesmann Otomotiv ve Beyaz Esya Segmentinden

Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Kagan An:

“iddiali oldugumuz pazarlarda
yerellesmek, stratejimizin bir parcasi”

Herhangi bir pazara ihracat ya da yatirrm yapsaniz da en
onemli konulardan biri tartismasiz dagitim kanalidir. Mus-
teriye kolay ulasabilmek, nabzini iyi tutabilmek icin guclu
bir kanalinizin olmasi sart. Bu da ¢cok uzun sureli bir dene-

yim yolculugu gerektiriyor.

orusan Grubu'nun ilk sanayi giri-
B simi olarak, 1958 yilinda Istanbul
Halkal'da klgUk bir atdlyede 27 calisa-
ni ve 7 bin ton Uretim kapasitesi ile ku-
rulan sirketimiz, buglin Turkiye'nin ve
Avrupa’'nin lider celik boru Ureticilerin-
den biri olarak 3 kitada 6 tesis ile Uretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ik ihra-
catimizi gergeklestirdigimiz 1960l yillar-
dan bu yana yurtdisi pazarlardaki agirhg-
mizi artirmaktayiz. Halen 35'in Uizerinde
Ulkeye ihracat yapiyoruz ve ciromuzun
yluzde 70'i yurtdisi mdusterilerimizden
geliyor.

Yurtdisinda  potansiyel  gordigimiz
ve iddiali oldugumuz pazarlarda yerel-
lesmek, bir baska deyisle yerel Ure-
tici olmak, Borusan Mannesmann’i
TUrkiye'nin global oyuncusu yapma stra-
tejimizin bir pargasidir. Bir pazarin yerel
Ureticisi olmak; teknoloji, insan kaynakla-
ri ve musteriye daha kolay ulasmak gibi
olanaklardan yararlanmayi getirirken,
glinimuzde devletlerin kendi sirketlerini
korumak igin uyguladiklari ticari engelle-
meleri de asma olanagi saglamaktadir.

Bu yaklasimimizi ilk olarak 2001 yilin-
da ltalya'daki Structo Vobarno Boru
Fabrikasi'ni satin alarak hayata gecirdik.
Bu fabrikamizda toplam 90 calisanimiz
ile otomotiv sektortine yonelik 6zel bo-
rular Uretiyoruz. Bugln Avrupa otomotiv
borulari Gretiminde 5. blyUk oyuncu ol-
mamizda Vobarno fabrikamizin dnemli
bir payr bulunuyor. 75 milyon ABD do-
lari yatirnmla; Gemlik'te kuracagimiz yeni
tesisimizin ve Halkall tesisimizde sagla-
yacagimiz kapasite artisinin bizi bu Grin
gaminda Avrupa pazarinda Ug¢lUncullige
taslyacagini distndyoruz.

2014 yilinda ise bizim icin cok énemli bir
pazar olan ABD'de bir adim attik. 150
milyon ABD dolari yatirimla Houston'da
sifirdan kurdugumuz tesisimiz Uretime
gecti. Yillik 300 bin ton kapasiteye sahip
olan Houston fabrikamizda 300 calisani-
miz ile petrol ve dogal gaz gikariminda
kullanilan kuyu ve sondaj borulari Ure-
tiyoruz. ABD'deki sirketimiz Borusan
Mannesmann Pipe US fabrikamizla,
American Metal Market tarafindan veri-
len “Celik Mikemmellik Odiilleri” kap-

Yurtdisinda potansiyel gérdigimuz ve iddiali oldugumuz
pazarlarda yerellesmek, bir baska deyisle yerel Uretici olmak,
Borusan Mannesmann'i Turkiye'nin global oyuncusu yapma
stratejimizin bir parcasidir. Bir pazarin yerel Ureticisi olmak;

teknoloji, insan kaynaklar ve musteriye daha kolay ulasmak
gibi olanaklardan yararlanmayi getirirken, gunimuzde
devletlerin kendi sirketlerini korumak icin uyguladiklari ticari
engellemeleri de asma olanagi saglamaktadir.

I LT 4]

saminda 2014 yiinda “Yilin Teknoloji
Tedarikgisi” odultntd, 2015 ve 2017 yil-
larinda ise iki kez “Yilin Boru Ureticisi”
0dulini kazandi.

Dis pazarlarda yaptigimiz her bir yatirm
bizim igin énemli bir bilgi birikimi sagla-
di. Bir pazara Turkiye'de Uretim yapip
ihracat yapmakla, o pazarda yerli Uretici
olarak satis yapmak arasinda cok cid-
di bir fark bulunmakta. Zira, sadece bir
bina icindeki makina ekipman vasitasiyla
Uretim yapmak yerel Uretici olmanin ¢cok
klclk ve goreceli olarak en kolay yapila-
bilen kismi. Oncelikle, yatirim yaptiginiz
yere 6zgU olan is yapma kultlriine uyum
saglayabilmeniz gerekmekte. Ihtiyag
duydugunuz insan kaynagini temin ede-
bilmek, bu insan kaynagi ile yonetsel ve
sendikal iliskileri kurabilmek, yerel idari
otoriteler ile iliskileri saglamak, yatirm
sonrasinda ana sirketiniz ile raporlama
yapisindan tutun da bilisim alt yapisina
kadar bircok is surecinizin entegrasyonu-
nu saglayabilmek gibi bircok kritik konu
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MAXION
WHEELS MATTER

MAXION JANT ONEMLIDIR

DUNYANIN GUVENDIGI JANT

Kidresel otomotiv sanayinin, kiresel tedarikgisi.

Maxion Jantas, en son teknoloji ile Gretim yapan fabrikasinda, vilda 2,4 milyon celik jant dretim kapasitesi ile
galisior, DUnyanin en bdyOk markalanmin; hafif ticari, ticari ve adir ticari arag jantlar Maxion Jantas imzasini
tasiyor, Bu ylzden, bu dev sirketin adi kiresel otomotiv sanayinin kiresel tedarikgisi unvam ile amliyvor.
Kisacasl, ticart arag celik jant sdz konusu oldudgunda, dlnya bu sirkete cok guveniyor
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ile karsilasmaktasiniz. Tim bu yatirm
ve yatirim sonrasi slreclerinizde gorev
alabilecek deneyimli insan kaynaginizin
hazirda bulunmasi bu agidan cok 6nemli.
Ayrica yatinm sonrasinda piyasa kosulla-
rindan da kaynaklanabilecek bircok zor-
luk karsisinda ani kararlar alip yatirnmdan
desteklerini cekmemeleri ve pazarda
strekli olduklarini tim paydaslara goste-
rebilmeleri de dnemli. Ornegin, Amerika
yatirmini ilk yaptigimiz dénemde petrol
fiyatlarinda beklenmeyen cok blylk di-
sUsler yasadik. O dénemde bircok biyik
rakibimiz fabrikasini kapatti, pazardan
ciktl. Tim zorluklara ragmen biz sabret-
tik muisterilerimizin yaninda kaldik, onlari
zor zamanlarinda destekledik. Bu sayede
su anda da hedefledigimiz Pazar payina
tahmin ettigimizden daha once ulastik.
Dolayisiyla yatinm safhasinda sabit kiy-

TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

Dis pazarlarda yaptigimiz her bir yatirim bizim icin 6nemli bir
bilgi birikimi sagladi. Bir pazara Turkiye'de tretim yapip ihracat
yapmakla, o pazarda yerli Uretici olarak satis yapmak arasinda

cok ciddi bir fark bulunmakta. Oncelikle, yatirm yaptiginiz
yere 6zgu olan is yapma kulturtine uyum saglayabilmeniz
gerekiyor.

met yatirimi igin ayirdiginiz finansal kay-
naklara ek olarak pazar penetrasyonunu
saglamak Uzere de kaynak ayirmaniz ve
bunun icin finansal glclnUzin yeterli ol-
masli da énemli bir unsurdur.

Herhangi bir pazara ihracat ya da yatirm
yapsaniz da en onemli konulardan biri
tartismasiz dagitim kanalidir. MUsteriye
kolay ulasabilmek, nabzini iyi tutabilmek
icin glclU bir kanalinizin olmasi sart. Bu
da ¢ok uzun sdureli bir deneyim yolculu-

gu gerektiriyor. Zaman iginde faaliyet
gosterdiginiz pazarlarda strateji degisti-
rebilme esnekligine ulasmak ¢ok 6nem-
li, ancak o zaman o bodlgede gercekten
yerellesmissiniz demektir.

Borusan Mannesmann celik boru sekt6-
rinde Turkiye'nin kiresel markasidir ve
yurtdisindaki yatirimlarini gelistirmeye,
gerekli gérdiglnde yeni yatirimlar yap-
maya devam edecektir. ®

Kirpart A.S. Pazarlama & Satis Muduru

Aysegiil Aktulga:
“Yurt disinda yatirnm surdurulebilir
ve rekabetc¢i oimalr”

tomotiv sektdri icin kiresel bakis
0 acisi olmazsa olmaz. Belirlediginiz
hedef pazarlarinizda stratejik hamleler
yapmak zorundasiniz. Yurt disi yatirimlar
bu anlamda cok 6nemli. Burada elbette
kendi Uretim ve Grtn dinamikleriniz be-
lirgin rol oynamali. Yalnizca yurt disinda
yatinm tek basina bir hedef olarak an-
lamli degil. Surddrdlebilir, rekabetgi ve
mimkinse katma degeri Turkiye'de bi-
rakarak hareket etmek bizim bu noktada
en dnemli 6nceligimiz oldu.

Kirpart olarak Genel Mudurdmiz Sahin
Saylik tarafindan bizzat 2005 yilinda pa-
zar arastirmasi calismasi olarak baslatilan
Cin operasyonu, 2012 yilinda yaptigimiz
Cin Satis Ofisi acllisi ile devam etti. San-
gay ofisimizin 5. yil kutlamalarini gegen
yil musterilerimiz ve konsolosumuzun
da yer aldigi bir resepsiyonla gercekles-
tirdik. Hali hazirda, ihracatimizin ylzde
20'si Cin'e gerceklesmekte.

Cin ozelinde; kdltdr, dil ve sistemsel
farkliliklarin gok baskin olmasindan dola-

yI uzun arastirma ve analizler sonucunda

ufak adimlar bizi yol kazalarindan kur-
ingilizcenin
Cin'de ¢ok yaygin olmamasina, Ulkenin
ithalat yapmaya alisik olmamasindan
gUmrUk proseddrlerinin slrekli degise-
bilmesine kadar ¢ok farkl sorunlarla kar-
silasilabiliyor.

tardi. Saat farkindan tutun

Mutlaka ¢ok derin, gesitli kaynaklardan
akademik ve bilgiye yonelik arastirmala-
rin yaninda bizzat o bdlgede ¢ok uzun za-

man harcayarak planlanmasi gereken bir
konu oldugunu dutstndyoruz. Yerel bir
avukat ve guvenilir bir finans firmasi ol-
mazsa olmazlardan. Bir de, ana merkez-
den biri veya birileri (hem yetkin ve hem
de merkezdeki yapiya butlnlyle hakim
olan) mutlaka yatirim yapilacak boélgede
istihdam edilmeli.m

Yurt disinda yatirim
yaparken kendi Uretim
ve urtin dinamikleriniz
belirgin rol oynamali.
Yalnizca yurt disinda
yatirnm tek basina bir

hedef olarak anlamli
degil. Surdurulebilir,
rekabetci ve mumkunse
katma degeri Turkiye'de
birakarak hareket etmek
bizim bu noktada en
6nemli 6nceligimiz oldu.
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Mega Oto Komuru
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Genis ve kaliteli tirlin gamina sahip
Mega Oto Komiirii ve Komir Yuvalan;

Yenilikgi teknolojileri takip eden yapist,
ustln kalitesi ve tam zamaninda teslimat
performansiyla yanm yuzyil agkin bir
suredir %100 musteri memnuniyeti
saglayarak uzman ureticilerin,
toptancilanin ve ustalann bir numarali
tercihi olmustur.

Yassifren Mahallest, Hifa Sokak No:4

34277 Arnavutidey, Istantl

Tel: +90(212) 624 92 (4 pbx Fa; +90 (212) 592 48 10
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TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

HEMA Otomotiv ve HEMA TRW Genel Mudur Yardimcisi

Iskender Ulusay:

“Yurt disi yatinmlar
gucumuze gucg katiyor”

Yeni tesis ve yeni hat yatinrmlarimiz "
HEMA ENDUSTRI A.S. YURT DISI LOKASYONLARI

LOJISTIK MERKEZLER TEMSILCILIKLER SATIN ALMA OFiSLERI

indistan su an grubumuzun Grinle- )
URETIM TESISLERI

ri igin blyuk bir pazar olusturmak-

tadir. Bu pazarda bulunmak, payimizi
arttirmak, musteri ve rakiplerimizin bu
lUlkedeki Uretim tesislerinin varligl sebe-
biyle yurt disindaki ilk Uretim tesisimiz
2016 yilinda devreye girmistir. Bu tesisi-
mizde gesitli aks ve Hidrolik lift montaji
yapllmaktadir. Fabrika kurulum faaliyet-
lerinde misteri ve tedarikgilerimizden al-
digimiz geri bildirimler “HEMA"'nin mar-
ka olarak dinyada taninir hale geldigini
ve su an Hindistan'daki Uretim ile glcU-
ne glg¢ kattigidir. Hindistan’da montaj ve

Hindistan'da montaj ve
test hattimizin olmasi
bize sadece dusuk
iscilik ve duisuk fiyata alt
parcalari satin almamizi

saglamiyor, bunun yani
sira yilda 600 bin adet
traktor ureten bir tlkede
pazarda s6z sahibi olma
sansi taniyor.

Chicago, ABD
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Curitiba, Brezilya

test hattimizin olmasi bize sadece disUk
iscilik ve dislk fiyata alt parcalar satin
almamizi saglamiyor, bunun yani sira yil-
da 600 bin adet traktor Ureten bir Ulkede
pazarda s6z sahibi olma sansi taniyor.

Tesisimiz Hindistan’'da endustriyel fa-
aliyetlerin yogun oldugu Pune sehrinin
Chakan Sanayi bdlgesindedir. Bolgede
otomotiv ve traktor gibi bircok ana sa-
nayi bulunmaktadir. Bolge hem lojistik,

Arnsberg, Almanya

Brescia, Italya " Cerke-zkoy, Tirkiye
—— %
i Tahran, Iran
a

abr ey

H
Seul, G. Kore

Hangzhou, Cin

A7

hem de vasifli insan glicU agisindan ol-
dukga avantajlidir. Hindistan faaliyetleri
genel olarak grup sirketlerinin de gele-
cekte daha rekabetci olmasini saglaya-
cak bir adimdir.

Yurt disi temsilcilik ve ofislerimiz

Chicago, USA: Dinyanin 6nde gelen
firmalar ile rekabet eden Hema Enduistri
strekli yeni teknolojiye yatirim yaparak
Uretim kalitesini ve verimliligini arttir-
makla beraber surdurulebilirliginin - ke-
sintisiz olarak devam etmesi acgisindan
proaktif bir yaklasim izleyerek ABD 'nin
lllinois eyaletine bagl Chicago kentine
30 dakika mesafedeki Elk Grove Village
yerlesim yerinde “Hema Driveline and
Hydraulics Inc.” ismiyle Mayis 2017 iti-
bariyle Satis & Pazarlama ofisini agmis
bulunmaktadir.

Dlnya c¢apinda bilinen otomotiv, trak-
tor ve is makinasi Ureticileriyle galisan
Hema Endustri, kaliteye ve miusteri
memnuniyetine verdigi 6nem ile hizmet
verdigi sektorlerde énemli bir OEM te-
darikcisi haline gelmistir. Bu dislnce-
den yola cikarak kurulan Amerika Ofisi,

www.taysad.org.tr
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TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

mevcut ihracat payinin artirilmasini, sir-
ketin portféylne yeni musteriler, distri-
bltorler katmay! ve musteri isteklerine
gbre yeni teknolojik dGrlnler meydana
getirmeyi hedeflemektedir.

Amerika pazarindaki mevcut musteri-
leri John Deere, CNH, Caterpillar, JLG
gibi blytk firmalar olan sirketin Georgia
eyaletinde bulunan deposuna ek olarak
lllinois eyaletinde ofisle birlikte edinmis
oldugu depo musterilerine daha cazip is
firsatlari yaratmasi acisindan bUyUk bir
avantaj saglamaktadir.

Pune, Hindistan: Hindistan'in finans
merkezi olan Mumbai‘de kurulan satin
alma ofisimiz 2009 yilinda faaliyete geg-
mis olup, gelisen Hindistan pazarindan
Ulkemiz ve sirketimiz icin maksimum ka-
zang, kalite ve ileriki yillar i¢in Hindistan
Pazarina kapi olmasi amaci ile faaliyetle-
rini sdrddrmektedir. 2016 yili ikinci yarisi
itibari ile HEMA DRIVELINE On Aks ve
Hidrolik Kaldirici fabrikasinin PUNE'de
kurulmasindan sonra Hindistan Satin
alma Ofisi de fabrikaya tasinmis olup,

Hem Turkiye hem de Hindistan fabrika
icin satin alma faaliyetlerini strdirmek-
tedir. 2016 yili sonu itibari ile Hindistan
satin alma cirosu 12 milyon Euro olup
(Tdrkiye icin), maksimum fayda saglaya-
cak calismalarini sirdirmektedir.
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Hangzhou, Cin: Zhejiang eyaletinde bu-
lunan Hangzhou sehrinde faaliyet gos-
teren ofisimiz 2013 yilinda kurulmustur.
Cin, globallesen diinyamizda gerek eko-
nomik gerekse siyasal alanda gin gec-
tikce glclenerek s6z sahibi Ulkeler ara-
sinda kendine dnemli bir yer edinmekle
kalmamis, ayni zamanda bu Ulkeler ara-
sinda blyUk bir rol sahibi olmustur.

Cin’de bulunan ofisimizin iki ana hede-
fi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi,
ilkemizde OTOMOTIV, TRAKTOR ve
ENERJI sektérlerinde faaliyet gdste-
ren holdingimize bagl sirketlerimiz igin,
Cin'de ylksek kalitede ve rekabetci
fiyat olanaklari sunan firmalar bularak
is gelistirme olanaklarini arastirmaktir.
Ikinci hedefimiz ise Tirkiye de Urettigi-
miz Urlnler ile didnya nifusunun ylzde
19'nu olusturan bu blylk pazarda soz
sahibi olabilmek icin yeni pazar arastir-
malari yapmak ve mevcut musterilerimiz
ile iliskilerin devamliigini saglamaktir.

Yurt disi lojistik merkezlerimiz

Musterilerimize daha iyi hizmet etmek,
istenildigi anda UrGn vermek, ulasim
masraflarini minimize etmek, maliyet-
leri distrmek Uzere Ingiltere, ABD ve
Brezilya'da lojistik merkezlerimiz vardir.

Lojistik merkezlerimizde JIT (just in
time) prensibiyle calismakta musterile-
rimizin Uretim hatlarina dizenli bicimde
malzeme vermekteyiz. Bu merkezleri-
miz sayesinde Urln gecikmesi, ylksek
fiyatlarla Grin goénderme, mdsteri Ure-
tim hatlarini aksatma gibi negatif etkileri
ortadan kaldirmis bulunmaktayiz. 2018
yilinda da benzer sekilde lojistik merkez
yatirimlarimiz artarak devam edecektir.

ingiltere: Ulkenin Suffolk bélgesinde
yer almaktadir. Ik noktadan varis nokta-
sina kadar NVOCC, freight forwarding,
project forwarding, haulage, depolama
ve gimrikleme alanlarinda faaliyetlerini
strdirmektedir.

Brezilya: Ulkenin Curitiba bélgesinde
yer almaktadir. Mensei Ulkeden kargo
alimindan itibaren gimrikleme, depola-
ma ve dagitim streclerini de iceren tim
islemler hizmetler verilmektedir.

ABD: Ulkenin Georgia eyaletinde yer
almaktadir. Uriinlerin  depolanmasi ve
miusteriye teslim faaliyetleri yapiimak-
tadir. m

www.taysad.org.tr
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“Yenilenmig son teknoloji isil iglem finnlanmiz ve artan kapasitelerimizle hizmetinizdeyiz.™
“Our enhanced high-tech heat treatment furnaces and increased capacities are at your service.™

HiZMETLERIMIZ | Our Heat Treatment Service in Turkey
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Hardening & Tempering
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Normalizing
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Isothermal Annealing
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Stress Relieving
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Sub-zero Treatmen
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Ditas Rusya Ulke Yéneticisi

Mehmet Ekinci:

“Cesaretli davranan firmalar onemili
basarilara imza atarak diinyaya acilabilir”

Otomotiv sektérinde yatirm yapacak firmalar acisinda
uretimlerini lokallestirmek, kurulacak olan SKD veya CKD
uretim tesisleri ile pazarda ciddi rekabet faydalar sagla-
yacaktir. Ozellikle doguya gittikce Cin gibi, Hindistan gibi
dusuk isgucu ve sinirsiz beseri kaynaga sahip ulkeler ile
rekabet edebilmek guglesmektedir

tomotiv basta olmak Uzere, diinya-
da birgok alanda 6nemli yatirm fir-

satlari mevcut. Gelisen teknoloji ile bera-
ber cesaretli davranan firmalar, Amerika
Birlesik Devletleri, Rusya, Eski Dogu Blo-
ku, Iran, Arap ve Afrika tilkerinde énemli
basarilara imza atarak dlnyaya acilabilir.

Avrupa ve ABD yatirimlari
ile gelistirdigimiz
otomotiv sektérimuzi
ileriye tasimak, Cin,
Hindistan gibi beseri

yonden gucli Ulkelere
rakip olabilmek icin
yine bir yatinnmci olarak
dlnyaya acilmaktan
baska yolumuz yok.

Bilisim ve teknolojik yenilikler isiginda,
otomotiv sanayi 6nUmuzdeki ylzyilin da
en stratejik sektorleri arasinda olmayi
stirdirecek. Ulkemiz, 190 ke arasinda
dinyanin 14. en blylk otomotiv ve te-
darik sanayi Ureticisi olup, bu alanda ilk
10'a girmeyi hedefliyor. Dinamik ve sur-
dUrUlebilir blyme potansiyelini firmala-
rimiz yurt disinda yapacak olduklari, sati-
nalma, Uretim ve modern yapidaki satis/
pazarlama platformlari ile saglayacaklar.
GUnUmuzde petrol zengini olarak bilinen
Ulkeler, bu alanda sahip olduklari potan-
siyeli, Uretimde ve klresel markalasma-
da yakalayamamakta ve dis girisimcilige
muhta¢ kalmakta; dis yatinrm ile gelen
sirketleri, mali yonden ciddi boyutta des-
tekleyerek, istihdam yaratma ve GSMH
arttirma yoluna gitmekteler. Teknolojik
gelismelerden vyararlanmak isteyen bu
Ulkelerin yatirma olan acliklari géz onU-

ne alindiginda, cesaretli TUrk yatirimcilari
icin ilk giristeki kaygilar atlatildiktan son-
ra lokal ana tedarik¢iye donisme sansi
yuksektir. (Bkz. Coskunoz Alabuga). Av-
rupa ve ABD yatinmlari ile gelistirdigimiz
otomotiv sektorlimizi ileriye tasimak,
Cin, Hindistan gibi beseri yonden gugli
Ulkelere rakip olabilmek icin yine bir ya-
tinmci olarak dinyaya aclimaktan baska
yolumuz yok.

Ditas olarak 2014 yilinda yurtdisi sir-
ketlerimizi kurmak igin calismalara bas-
ladik. Ocak ayinda Rusya’nin baskenti
Moskova'da ilk yurtdisi sirketimizin, Ni-
san ayinda ise Amerika Birlesik Devlet-
leri New Jersey eyaletinde ikinci sirke-
timizin kurulum islemlerini tamamladik.
Rusya’da yer alan sirketimiz, bagl bu-
lundugumuz grup icerisinde bulunan ve
daha 6nce Moskova'da kurulmus olan
D-Stroy LLC firmasinin devir alinmasi
ile gerceklesirken, Amerika'da bulunan
sirketimiz ylzde 100 Ditas Dogan Yedek
Parca AS'ye ait bir istirak olarak sifirdan
kuruldu.

Pazar ve ekonomik vyapi gereklilikleri
dogrultusunda Rusya organizasyonumuz
icin, 2015 yilinin Mart ayinda stok depo-
muz Moskova Varsovskoye Sose'de
kuruldu. Su an yaklasik 320 farkl Grin
kaleminde, 14 bin adet stogumuz bulu-

Teknolojik gelismelerden
yararlanmak isteyen
gelisen ulkelerin yatirma
olan acliklari g6z 6nline
alindiginda, cesaretli

Turk yatirrmcilari igin

ilk giristeki kaygilar
atlatildiktan sonra lokal
ana tedarikciye déntisme
sansli yuksektir.
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= Poliiireton hommaddeler icin s renklendiriciler * Pigment postes for the coloration of polyurethane systems

* Poliiiretan sistemler icin su ve solvent bazl kalip ici boyalar = Water ond salvent based in mold coofings for polyurethane systems
* Poliiiretan yiizeyler icin boyalor ve vernikler * Paints ond varnishes for palyurethane moterinls

» Poliiireton sistemler icin su ve solvent bazh kahp ayincilor * Water and solvent based relense agents for polyurethane systems

» Kalip temizleyiciler ve kalip alistinalar * Mold cleaners and mold pre preparing products
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nuyor. Toplam yerleskemiz 1200 met-
rekare olup, 6 katl euro-palet stoklama
raflarimizdan olusuyor. Outsource anlas-
ma dahilinde 5 kisilik ambar sorumlusu
ve paketleme ekibine, bir adet eletrikli
forklifte ve bir adet elektrikli dar koridor
makinasina sahibiz. Bu alan istenildigi
takdirde 3000 metrekareye kadar genis-
letilebilir 6zellik tasiyor. Sirketimiz kad-
rosu outsource ekipler disinda 2 kisiden
olusuyor. Bunun yaninda gimrik ¢6zim
ortaklarimiz ve tasima partnerlerimiz ile
beraber fabrikamizdan EXW, oradan kara
veya deniz yoluya Rusya depomuza ve
oradan da i¢ dagitim ortaklarimiz Gzerin-
den mdasterilerimize kadar olan tam te-
sekkllld bir dagitim agina sahibiz.

Yatirimimiz klasik Grin dagitim yapisi an-
laminda ithalatci olarak bizden anlasma
dahilinde calistigimiz lokal 9 ana dagitici
Uzerinden, arac gruplarina gore islemek-
te olup, yani sira is ortagimiz Transitmar-
ket firmasi tGzerinden toplamda 6 sehirde
(Moskova, St. Petersburg, Kazan, Eka-
terinburg, Rostov ve Novosibirsk) B2B
internet toptan satis depolarimiz bulu-
nuyor. Urlin yelpazemiz rotkolu, rotba-
si, ¢eki kolu, V-ceki kolu, stabilizator rot
kolu ve bunlarin tamir takimlarina yonelik
olup, sadece kendi markamizin kutula-
masinda temsil olunuyoruz. Rusya'nin 4
senedir icinde bulundugu agir dis-politik
ve ekonomik krize ragmen yatirmimiz
tutuyor ve gergek anlamda yurtdisinda
“Tark Mall” pazarliyoruz.

Yatinm yaptigimiz Moskova, Rusya'da
karsilastigimiz kolayliklardan bahsetmek
gerekirse; birincisi stphesiz ki grup sir-
ketlerimizden olan ve kurulum islemleri
tamamlanmis sirketin devrinin yaplla-
rak faaliyetlerin hizlandirlmis olmasidir.
Ikincisi buradaki personelimizin Rus ve
Rusgayi iyi bilen kisilerden olusmasi, ile-
tisim anlaminda kolayliklar sagladi. Bas-
tan belirtmekte fayda vardir ki, ingilizce
dilinin en az gecerli oldugu Avrupa Ulke-
leri basta Rusya olmak Uzere Belarus ve
Ukrayna'dir. Ayrica bu Ulkelere yatirm
yapilacak ise, tim yatirimcilara mutlaka
hukuki destek ve deneyimli kisilerden
organizasyonel tavsiyeler almalarini 6ne-
ririm. Rusya aynen Belarus, Iran, Ukray-
na gibi henlz batili hukuk ve ticari sis-
temlere gegcememis, politik ydonden cok
tutucu, eskimis ve cok agir isleyen, hatta
maalesef blylk gruplarca nemalanilan
birokrasi carklarina sahip, bilmeyenle-
rin her an ticari ve kisisel cezai sartlarla
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(deport vs.) karsi karslya kalabilecekleri
Ulkelerdendir. Ugak krizinde yasandigi
gibi, iki devletin hikUmetleri arasinda
gerceklesen bu krize hicbir sekilde dahil
edilmemesi gereken Turk yatirmcilar hu-
kuksuz bir sekilde asilsiz denetimlere ve
uygulamalara maruz birakildi. Bizzat Rus
kaynaklarin acikladigi rakamlara gore bu
uygulamalar sonucu en blyUk kayip ya-
tinmcilarin yani sira, dlkede is yapmak
isteyen yerel Rus firmalarinda yasand.
Rusya ve benzer Ulkeler, cezalandiril-
mak istenen Tarkleri yatinmlar kanaliyla
vurarak en blyUk cezayi yine kendi eko-
nomilerine ve guvenirliklerine verebilen
Ulkelerdir. Ama bu durum buraya yatirm
yapllmamasina yol acmamali, aksine
yarattigl potansiyel daha sogukkanli bir
sekilde degerlendiriimelidir. Turk firma-
larinin ciktigr her alan, Cinliler tarafindan
doldurulmakta ve ileriye yonelik ciddi is-
leyis zorlugu yaratmaktadir.

Karsilasilan zorluklardan bir énemlisi de,
IBAN sistemine dahil olmayan tlkelerde
yapilan yatirimlarin geri dénusleridir. Her
ne kadar SWIFT sistemi cgalisiyor olsa
dahi, piyasalarin kendine has kontrol
disi uygulamalarina haiz olmalari, 6de-
me alinmasinda zorluk yasatabilmekte.
Ozellikle sermaye sahiplerinin, SPK'ya
bildirim vermek zorunda olduklari firma-
lari icin yurtdisi piyasalarinin calisma se-
killeri de ciddi bir zorluk olarak karsimiza
ctkmakta.

Turk Ureticilerinin maalesef bir konsorsi-
yum altinda birlesememeleri ve yurtdisi
yatirim yapilan piyasalarda en ¢ok birbir-
leri ile rekabet edip marjlarini minimize
etmelerini de bir baska zorluk olarak de-
gerlendiriyorum.

Yatirnm yapilan tilkede Gretimi
lokallestirmek

Kategorik olarak ABD ve orta ve kuzey
Avrupa Ulkeri gibi Turkiye'ye nazaran

Petrol zengini olarak bili-
nen Ulkeler, sahip olduklari
potansiyeli, Uretimde ve
kuresel markalasmada ya-
kalayamamaktadirlar. Dis

yatirim ile gelen sirketleri,
mali yénden ciddi boyutta
destekleyerek, istihdam
yaratma ve GSMH arttirma
yoluna gitmekteler.

ekonomik ve Uretkenlik anlaminda ¢ok
daha gelismis Ulkeler ile gelismekte olan
eski Sovyet Blogu mensuplari ve gliiney
komsularimizi ayri ayr disinmek gere-
kecektir. Daha gelismis Ulkere yapilacak
yatirim isin dogasi geregi daha fazla ser-
maye ve kaliplasmis musteri algisi ile
micadele icin daha fazla yatinm getire-
cegi aciktir.

Diger kesimdeki Ulkelerde toplam fiziki
ve beseri yatinrm maaliyetleri daha eko-
nomik oldugu icin bltcenin kalan kismi
isin teknolojik altyapisinin daha saglam
ve gugclu kilinmasina harcanabilinir. Ser-
maye boyutunun disinda isin kendisi ve
yapilmak istenen metotlari belirlerken
yatinm yapilacak Ulkedeki ihtiyag ve ciro
dongdslt boyutlart agisindan dogru bir
sekilde eslestiriimelidir. Yine bir Gglncl
onemli nokta ise gégcmenlik boyutudur.
Yapilacak vyatinmin o6zellikle yonetim
boyutunda mutlaka firmayi iyi taniyan
kisilerin kontrolinde hedef Ulkeye adap-
tasyon sorunu yasamayacak Kkisiler ile
ilerlenmesi ¢ok dogru bir karardir. Aksi
takdirde ciddi kayiplar yasanabilmekte-
dir. Ayrica ileride hukuki acidan yasana-
bilinecek riskler minimize edilmelidir.

Hedef pazarda daha 6nceden calisiimis
is ortaklari ile esit sermayede kurulacak
sirketler hukuki ve organizasyonel agidan
risklerden kacis saglanmakla beraber,
sermaye dagiimina dikkat edilmesini
gerekmektedir. Tavsiyem yabanci ortak-
likla girilecek pazarlarda %50 ortakliktan
biraz daha blyuk bir payda ile yonetimde
glc sahibi olarak faaliyet gosterilmesidir.
Ozellikle isin cirosal anlamda byiimesi
ve gelen karlilk beraberinde bunun éne-
mi ¢ok daha belirginlesmektedir.

Otomotiv sektdrlinde yatinm yapacak
firmalar acisinda Uretimlerini lokalles-
tirmek, kurulacak olan SKD veya CKD
Uretim tesisleri ile pazarda ciddi rekabet
faydalari saglayacaktir. Ozellikle doguya
gittikce Cin gibi, Hindistan gibi distk
isglcl ve sinirsiz beseri kaynaga sahip
Ulkeler ile rekabet edebilmek glcles-
mektedir. Bu baglamda hedef pazarda
en azindan SKD olarak lokallesebilmek
rekabet glcunU getirecektir. 1993 yilin-
dan bu yana insaat, tekstil, otomotiv gibi
Rusya ve eski dogu blogunda yatirm
yapan Turk sermayeli yapilar genellikle
bu eksen dogrultusunda blytime sagla-
yabilmislerdir. m
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NSK Group Icra Kurulu Uyesi ve Genel Midur(

Zeki Gidik:

“Tedarikgiler, yatinrmlariyla ulkemizin
ihracat ve istihdamina katki sagliyor”

Kurdugumuz depo ve satis pazarlama ofisi ile kisa surede
Brezilya'nin tamamini kapsayan bir bayilik sistemi olustur-
duk. Yerel calisanlarimiz ile Brezilya'nin her an nabzini tu-
tabiliyor ve marka bilinirligini en Ust seviyede saglayabili-

yoruz

SK Group olarak, Rota markasi ile

ticari araclar, zirai traktorler, is ma-
kinalar ve 6zel araglar icin rot, rotbasi,
rotil, komple rot, rot mili, V kol, bugi kolu
ve tamir takimi gibi direksiyon ve sus-
pansiyon parcalari Uretiyoruz. NSK Gro-
up Bursa Karacabey'de bulunan 2 fab-
rikasinda Urettigi Rota markali Grdnleri,
Istanbul ve Sao Paulo’da bulunan 2 satis
pazarlama ofisi ile 100'den fazla Ulkeye
ihrac ediyor.

icin 2014 yilinda 750 m2 depo ve satis
pazarlama ofisinden olusan 2 milyon
dolarlik bir yatirim ile bir sirket kurduk.
Sao Paulo eyaletinin Sdo Caetano do Sul
sehrinde kurdugumuz sirkette, 5 kisiyi
istihdam ediyoruz. Brezilya'da satilan
UrGnler Bursa Karacabey'de bulunan
fabrikalarimizda Uretildigi igin Ulkemizin
ihracat ve istihdam rakamlarina da katki
saglamis oluyoruz.

Kurdugumuz depo ve satis pazarlama
ofisiile kisa stirede Brezilya'nin tamamini
kapsayan bir bayilik sistemi olusturduk.
Yerel calisanlarimiz ile Brezilya'nin
her an nabzini tutabiliyor ve mar-
saglayabiliyoruz. Musterilerimiz
ise kaliteli UrGnleri Avrupall ra-
kiplerimize gore daha iyi fiyatlar
ile tedarik edebiliyor. Pazardaki
kalite algimiz ve stoktan hizli
teslimat yapabiliyor olusumuz
Brezilya’'da bizi tercih edilen
bir marka yapti.
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Hic bilmedigimiz rekabetin yogun oldu-
gu bir Ulkede, sifirdan bayilik yapilandir-
mas! kurmak slUphesiz zordu. Yabanci-
larin Brezilya’'da sirket kurmasi, ithalat
strecinde yasanan gimrlk sikintilari ise
karsilastigimiz diger zorluklar oldu. Ayri-
ca yatinm yapilan Ulkenin piyasalari inisli
cikisli donmelerden gegebiliyor, bu gibi
durumlarda ise sabirli olmak gerekiyor.
Bu yatirimi yaparken devletin sundugu 3
yil ylzde 70 kira tesviki baslangicta stp-
hesiz bize ¢ok katki sagladi.

Yurtdisinda bu tip yatinmlar yaparken
iyi bir saha calismasi ve detayll fizibilite
raporu ile yola gikmak gerekiyor. Olustu-
rulan fizibilite raporu; yatinm yapmak is-

tenilen Ulkenin pazar blyukligd, satmak
istediginiz UrUnlerin  tlketim adetleri,
Ulkedeki Uretici firma bilgileri ve devlet
politikalari, ara¢ parki genisligi, Ulkenin
ithalat slirecinde ve sonrasinda uygula-
digl dogrudan ve dolayl vergiler ve olu-
sabilecek diger riskler gibi birgok bilgiyi
kapslyor olmasinda fayda var.

Ote yandan Grlnleri satisa sunmadan
once dogru bir pazarlama stratejisine sa-
hip olmaniz gerekiyor. Piyasadaki Uretici
ve ithalat yapan rakiplerinizi analiz ede-
rek, marka konumlandirmasi yapmaniz
ve disiplinli bir plan ¢ercevesinde ilerle-
mek gerekiyor.

Sonug olarak, Brezilya gibi Uretici rakip-
lerinizin bulundugu Ulkelere yaptiginiz
yatinmin sonucunu alabilmek igin hedef
kitlenizin tiketim aliskanliklarini degistir-
meniz gerekiyor. Markalarini fiyat-kalite
endeksi acisindan dogru konumlandira-
rak, 4-5 yillik bir stireci géze olan firmalar
bu pazarda kendilerine yer bulabilirler.m

-
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Aktas Holding Yénetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu Baskan

“Kuresel pazarlann disinda kalan
isletmeler, bir sure sonra unutulacaktir”

Yurt disina yatinm yapmanin bircok avantaji olacaktir. Reka-
bette yeni pazarlara acilmanin firmaya katkisi yadsinamaz.
Bazen i¢c pazarda 6nemini kaybeden mal ve hizmetler, dis
pazarlarda alici bulabilir. Mevcut musteriler icin yurtdisin-
da yatirnm olmasi da firmaya arti bir deger katacaktir.

ktas Holding olarak; dinya Olge-

gindeki sirketlerimiz, su anda 3 ta-
nesi yurt disinda olmak Uzere toplamda
7 fabrikadan olusuyor. Kiresel dlcekte
Uretim, satis ve dagitim hacmi olarak
toplam 60 bin metrekarenin Uzerinde bir
yapilanmamiz s6z konusu. Yurt disindaki
toplam istihdamimiz 225-250 kisi seviye-
sindedir.

Avrupa'daki musteri taleplerine donik
ilk lojistik ve satis merkezini (LFT - Al-
manya) 2000 yilinda kurduk. 2008 yilinda
Bulgaristan'da Tekno Aktas adiyla Gretim
tesisimiz agildi. 2009 yilina geldigimizde
Aktas Do Brasil adiyla Brezilya'da korik
Uretim tesisi, Cin'de An-Keshu adiyla
korik Uretim tesisi, Kuzey Amerika'da
korlk lojistik merkezinin agilmasini ger-
ceklestirdik.

Ayrica gecen yil, Bulgaristan'daki Gretim
UsslimUlz Techno Aktas'in 10. kurulus yil
donimuinde, depo islevi gérecek yeni ek
bina yatinmini da devreye aldik.

Bunun yaninda, Giiney Amerika yeni-
leme pazarinda da énemli bir adimimiz
oldu. Buna goére Brezilya'nin énde gelen

aks-dingil ve makas Ureticisi, trailer ye-
dek parca saticisi Ibero Group ile kiresel
markamiz olan Airtech drlnleri igin is bir-
ligi karari aldik. Bu isbirligi ile Ibero Gro-
up Uretimi olan aks ve dingiller, Airtech
korlkleriyle birlikte bdlge pazarina sevk
edilecek.

Aktas Holding olarak, yogun rekabet ortaminda ayakta
kalmak, Aktas markasinin gucutnu globale tasimak ve mevcut
pazarlara daha entegre ve hizli sekilde ulasmak adina yurt disi

yatinmlarini gerceklestirdik. Tabi yatinm yapma noktasinda,
bélgedeki is potansiyelinin buyuklugu, istikrarli ekonomi ve
guvenilir bir hukuki zemin ihtiyaci s6z konusu oluyor.

Ek olarak, 2020 ve sonrasini kapsayan
hedeflerimiz dogrultusunda da ulasim
grubunda, agir ticari aracglarin disinda,
binek otomobillere iliskin gok kapsamli
calismalarimiz da s6z konusu olacak.

Aktas Holding olarak, yogun rekabet or-
taminda ayakta kalmak, Aktas markasi-
nin glcund kiresele tasimak ve mevcut
pazarlara daha entegre ve hizli sekilde
ulasmak adina yurtdisi yatinmlarini ger-
ceklestirdik. Yatinm yapma noktasinda,
bolgedeki is potansiyelinin blyUkligu,
istikrarli ekonomi ve guvenilir bir hukuki
zemin ihtiyaci s6z konusu oluyor. Yani
sira, gecmiste Turk firmalari agisindan
yurt disi imaji pek iyi degildi. Ancak 6zel-
likle son vyillardaki Turkiye'nin istikrarli
blylmesi ve ekonomik gostergeleri,
yurt disina acilirken firmalarimizin elini
glglendiren faktorler arasinda. Biz de
bunun avantajlarini yasadigimizi séyle-
yebilirim.

Bunun yaninda, fayda-maliyet konusu
cok onemli. Bu noktada da Ulkelerin
kalkinmisglik dlzeyi, pazar buyuklagua,
is glcU ve lojistik Uretim maliyetleri ve
hammadde potansiyelleriyle birlikte,
Turkiye ile ekonomik ve politik iliskileri
gibi parametreler, zorluk ve kolaylk yo-
ninden karsimiza ¢ikiyor.

Hizla artan kiresellesmeyle birlikte,
isletmelerin de artik uluslararasi hale
gelme egilimi her zamankinden fazladir.
Klresel pazarlari gérmeyen ve bu pazar-
larin disinda kalan isletmeler, bir slre
sonra unutulacaktir. Ancak yurt disina
yatirim yapmadan once yapilmasi gere-
kenler de unutulmamalidir. Yogun bir re-
kabetin yasandigi giinimdiz dinyasinda,
yurt disi pazarlarinda basarili olabilmek
icin rekabet ortamini iyi tanimak gerekir.
Yatinm yapmadan énce Ulkede karsilasi-
labilecek riskler arastiriimali ve bunlara
yonelik tedbirler alinmali.
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Ayrica yatirmci girmis oldugu pazari ¢ok
iyi ve dogru bir sekilde analiz etmeli.
Eger dogru analiz yapilmazsa, yatirimlar
istenilen sonucu vermeyebilir. Yatirim
yapilacak Ulke hakkinda bilgi toplayarak
yol alinmasi faydali olacaktir. Bu Ulkeler-
de calisan firmalar arastirilip bir yol hari-
tasi cizilebilir.

Yurt disina yatirim yapmanin birgok avan-
tajl olacaktir. Rekabette yeni pazarlara
acilmanin firmaya katkisi yadsinamaz.
Bazen i¢ pazarda dnemini kaybeden mal
ve hizmetler, dis pazarlarda alici bulabi-
lir. Mevcut mdusteriler icin yurtdisinda
yatinm olmasi da firmaya arti bir deger
katacaktir.

TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

Stratejik igbirlikleri, Grun
ve hizmet maliyetlerinin
azaltilmasi, kalitenin
artirilmasi ve teslim

surelerinin iyilestirilmesi
gibi cok farkli
parametrelerde 6nemli
bir role sahiptir.

Birgok isletmeden olusan tedarik zinci-
rinde, uzun doénemli stratejik isbirlikleri
s6z konusudur. Stratejik isbirlikleri, Grin
ve hizmet maliyetlerinin azaltiimasi, kali-
tenin artirlmasi ve teslim sirelerinin iyi-

lestirilmesi gibi cok farkli parametrelerde
onemli bir role sahiptir. Bu kapsamda te-
darikgilerin diinyaya agilmasinin da bir-
cok olumlu etkisi olacaktir.

Tedarikgilerin diinyaya acilmasi potansi-
yel blyUime firsatlarini ortaya cikacaktir.
Lojistik olarak da bu durum bir firsata
donlsecektir.

Modsteri ihtiyaclarina daha hizli ve et-
kin bir sekilde yanit verilecektir. Ayni
sekilde Urinler daha hizli pazara sunu-
labilecektir. Tedarikgilerin dlinyaya agil-
masl, dolayli yoldan calistigi firmalarin
da yeni pazarlara dahil olmasina imkan
saglayacaktir.m

Kros Otomotiv Teknik Genel Mudur Yardimcisi

“Meksika’nin en blylik ve umut vadeden
pazarlardan biri oldugunu duistiniyoruz”

ugun ddnyanin en bulyuk olcekte
B Uretim gerceklestiren OEM'’lerinin
klrresel Uretim organizasyonlarina ba-
kildiginda, belirli cografik bdlgelere kon-
santre olduklar dikkatimizi c¢ekiyor. Bu
bolgelerin basinda, Kuzey Amerika'da
Meksika, Uzak Dogu’'da Cin ve Hindis-
tan, Kuzey Avrupa’'da Almanya ve Fran-
sa, Dogu Avrupa’'da Slovakya geliyor.
Dolayisiyla otomotiv tedarik sanayinde
kiresel oyuncu olmayi hedefleyen fir-
malarin  organizasyonlarini bu trende
gore sekillendirmesi; mdsteriye hizl re-
aksiyon imkani, kiresel ve teknolojik ¢6-
zUm ortagi olma, lojistik maliyet avantaji
sag@layarak tedarikgi ve Uretici iliskisini
glglendirecek 6nemli bir unsur olarak
karsimiza cikiyor.

Meksika'nin, Kuzey Amerika
bolgesinde kritik bir Sneme
sahip olan uretim Ussu haline
gelmesi, gerekse otomotiv
tedarik sanayinin kuresel
oyuncularinin bu trende ayak
uydurmasinin kacinilmaz
olmasi gercegdi, Kros
Otomotiv'in kuresel buylime
stratejisinde Meksika'yi en
6nemli 6nceliklerinden biri
haline getirdi.

Biz, Meksika'nin en blylk ve umut vade-
den pazarlardan biri oldugunu distnlyo-
ruz. Gerek diinyanin en blylk otomotiv
Ureticilerinin Meksika'yl, Kuzey Amerika
bdlgesinde (NAR) kritik bir éneme sahip

Mevcut musteri portféylnde en blyuk paya sahip olan
Volkswagen Grup'un Meksika'daki 3 Uretim tesisine yakin
bir konumda kurulan Kros Automotive Mexico'nun ilk

asamada lojistik merkez olarak hizmet vermesi ve pazardaki
potansiyel ile orantili olarak kisa vadede uretim tesisi haline
doénusturulmesi planlaniyor.

olan Uretim UssU haline getirmesi, ge-
rekse otomotiv tedarik sanayinin kiresel
oyuncularinin bu trende ayak uydurma-
sinin kacginilmaz olmasi gercegdi, Kros
Otomotiv'in kiresel blylime stratejisin-
de Meksika'yl en 6nemli 6nceliklerinden
biri haline getirmesini zorunlu kilmistir.

Bu cercevede Kuzey Amerika Bolgesi
(NAR) icin uzun sUredir calismalarini str-
dlrdigimiz ve sirket kurulumunu gecti-
gimiz gunlerde tamamladigimiz Kros Au-
tomotive Mexico'yu resmi olarak Eylil
2017'de faaliyete gecirdik.

Mevcut mdisteri portféyinde en blylk
paya sahip olan Volkswagen Grup'un
Meksika'daki 3 dretim tesisine yakin
bir konumda kurulan Kros Automotive
Mexico'nun ilk asamada lojistik mer-
kez olarak hizmet vermesi ve pazardaki
potansiyel ile orantili olarak kisa vade-
de Uretim tesisi haline déndsturidlmesi
planlaniyor.

Halen Volkswagen Meksika'nin birgok
Urln grubu ihalelerinde resmi olarak yer
alan firmamiz, 6nimuzdeki glinlerde pa-
zardaki diger OEM'lerle de isbirligini ar-
tirmay! hedefliyor.m
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Hascelik inracat Direktor

TEDARIK SANAYi YURT DISI YATIRIMLARI

Gagr: Bircan:

“lhracati artirmak tiim sanayi kollari igin
vazgecilmez amacg olmahdir”

ascelik olarak 2004 yilindan beri

dinyanin gesitli Ulkelerine sicak
haddelenmis ve soguk islem goérmus
uzun vasifli gelik gubuklarini ihrag ediyo-
ruz. Rekabetin artmasi, musteri beklen-
tilerinin gelismesi, hizli teslimat ve bu-
lunabilirlik konularinin dnem kazanmasi
sebebiyle yurtdisi dagitim organizasyo-
numuzu sUrekli gelistiriyoruz. Bu amag-
la Amerika kitasindaki mdusterilerimize
daha yakin olabilmek adina ABD'nin,
Sikago sehrinde bir ofis agtik. Ayni bol-
gede kuracagimiz bir depo ile Grinlerimi-
zin bolgedeki ulasilabilirligini arttiracagiz.
Guney Amerika Bolgesi'ne hizli hizmet
verebilmek adina bir baska depomuzu
da Houston bdlgesine agacagiz.

Avrupa'da ise yine benzer sebeplerle
Almanya’da bir ofis ve Antwerp'de bir

depo kurmayi planliyoruz. Yurt disi depo-
larimizda ve ofislerimizde hem merkez-
den transfer edilen personellerimiz hem
de yerel bdlgeye cok iyi hakim calisan-
larimiz olacaktir. Bu sayede bilgi biriki-
mimizi yerel tecribe ile birlestirecek ve
muUsterilerimizle olan baglarimizi kuvvet-
lendirecegiz.

Depolarimizda bulunduracagimiz zengin
Urin gamimiz ile musterilerimizin ihti-
yagclarini Avrupali rakiplerimiz gibi hizli bir
sekilde tedarik edebilecegiz. MUsteriler
nezdinde bulunabilirligi arttirmak, yaban-
cl piyasalarda var olabilmek igin hayati
dneme sahiptir. lhracatin dnemi (ilkemiz
sanayinin gelisimine olan katkisi ve istih-
dam artisi saglamasi acisindan malum-
dur. lhracati artirmak tim sanayi kollari
icin vazgecilmez amag olmalidir.

Yurt disi acilimlarimizda Turqulity mar-
ka destegine hak kazanmis olmamiz ve
beraberinde edindigimiz yonlendirme ve
destekler bizlere hedef pazarlarimizdaki
hareketlerimizde kolayliklar sagladi. Bu-
nunla birlikte yabanci bir Glkede yatirm
karari veriyor olmak kendi icerisinde bir
takim zorluklari da icermektedir. Yer se-
¢imi, yasal mevzuat, rekabet ve musteri
yapisi gibi konulari ¢cok detayli inceliyo-
ruz.

Yurt disina yatirrm yapmak isteyen fir-
malara birinci énerimiz ¢ok iyi bir hazirlik
strecinden gecmeleri, kaliteli bir ticari
ve hukuki danismanlik almalari, givenilir
yerel temsilcilerle isbirligi yapmalari ve
devletin bu konudaki calismalarinin ice-
risinde yer almalaridir.m

Karel Kalip Musteri Hizmetleri Muduru

Murat Bayvas:

“Gelisen iran pazarindaki is hacmimizi biiyiitiiyoruz”

elisen pazarlari degerlendirme stra-
G tejimiz gergevesinde Karel Kalip
olarak Iran otomotiv endUstrisinde, bu
Ulkeye uygulanmakta olan ambargolarin
askiya alinmasinin ardindan, Fransa agir-
liklf OEM’lerin ve Tier1 sirketlerin yatirm
kararlari ile birlikte bizlerde bu gelisen
pazarda klcUk Olcekteki is hacmimizi bi-
ylutme karari aldik.

Bu karar ile birlikte yaptigimiz calismalar
sonucunda Iran otomotiv endstrisine
hem kalip Uretimi hem de parca teda-
rikcisi olarak hizmet vermekte olan sek-
tortin en 6nemli oyuncularindan olan bir
firma ile 6n anlasmalarimizi tamamlamis
bulunmaktayiz. Bu firma ile baslayan
is iliskimizin ilk ortak projesi olarak ise

2019 basindan itibaren Iran’da Gretimine
baslanacak olan Peugeot 301 projesi-
nin tampon ve izgara grubu pargalarinin
kaliplari an itibari ile kismen Tdrkiye'de,
kismen Iran'da Karel Kalip siipervizyonu
ile Uretilmektedir.

Kisa vadede ise bu is ortakliginin, Iran’'da
yerlesik bir orta — buylk boy plastik
enjeksiyon kalip imalatini kendi basina
Ustlenebilecek kapasitede bir Uretim te-
sisinin tezgah ve insan kaynagi ile birlikte
hayata gegirilmesi ile gelistiriimesi ve bu
pazardaki kalip tretim ve bakim hizmet
payimizin her vyil artinlmasi hedeflen-
mektedir. Kalip sektorinde farkl Glke-
lerde is yapmak, i¢ pazar otomotiv pro-
jelerinin zamanlamalari nedeniyle olusan

kapasite dalgalanmalarini azaltmaktadir.
Her farkli Glkenin kendine has is yapma
kaltard, kendi proseddrleri, kanun ve uy-
gulamalari bulunmakta. Yatirm yapilmak
istenen Ulkedeki farkli kosullara adaptas-
yon en énemli zorluklardan birisidir. Iran
gibi yabanci yatinmcilari cekme gereksi-
niminde olan bir Glkenin yatinm tesvikleri
ise bu Ulkede yatinm yapmayi cazip hale
getirmekte.

Bununla birlikte, yurt disinda yatirm
yapmak isteyen firmalara pazarin, oyun-
cularin, firsat ve tehditlerin, lUlkeye has
uygulamalarin olabildigince iyi degerlen-
dirildikten sonra fizibilite calismalarinin
tamamlanarak yatinm karari almalarini
Oneririz.m
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DURD EGEMET
PLASTI

ALMANYA,
AVUSTURYA, ISVEG,
MACARISTAN
A ' ) ABD, CiN
ALMANYA RUSYA
o ABD, BREZILYA
AKDULGER N BULGARISTAN

OTOMOTIV GiN

AZERBAYCAN
GEKYA, OZBEKISTAN,

POLONYA ALB A

RUSYA, SLOVAKYA

ARABISTAN
BANT

ALMANYA, FRANSA
ISPANYA, ITALYA

ABD, BELCIKA,
GEKYA, FRANSA
ISPANYA, RUSYA

COSKUNGZ\
METAL FORM

ROMANYA
TICARET

ALMANYA, ABD
GIN, MEKSIKA

ULKEDE
YATIRIM
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EKOL
LOJISTIK

ALMANYA, BOSNA-HERSEK
CEKYA, ISPANYA, ITALYA
POLONYA, ROMANYA
UKRAYNA
YUNANISTAN

PROFIL

SANAYi

infografigimiz, TAYSAD'a
bilgi veren firmalarin
retim tesisi, depo

ve satis ofislerinden
olusturulmustur.

EMAS EXACT

ELEKTROTEKNIK

ALMANYA
CiN
SLOVENYA

ROMANYA
RUSYA

CIVATA

< ALMANYA
ORHAN FRANSA

HOLDING

_ ABD, GIN, FRANSA
GUNEY KORE, HINDISTAN
INGILTERE, ISPANYA
MACARISTAN, MEKSIKA
ROMANYA, RUSYA
SLOVAKYA

ALMANYA, FRANSA
ISPANYA, ITALYA
LITVANYA

HAKSAN
OTOMOTIV

ENDUSTRI

ALMANYA, CiN
A HiNDISTAN
B /8D

ISILSAN
MAKINA
ALMANYA, ABD, FRANSA

HINDISTAN, HOLLANDA
TALYA

STANDART

ALMANYA
RUSYA

PROFiL

BULGARISTAN, CiN, FAS
GUNEY AFRIKA CUM.
ISPANYA, MEKSIKA

AZERBEYCAN
FAS, IRAN
MISIR

ALMANYA, FINLANDIYA
HOLLANDA
RUSYA

ALMANYA, BULGARISTAN
CIN, FRANSA, ISVEG
ITALYA, MEKSIKA
RUSYA FEDERASYONU
SIRBISTAN

www.taysad.org.tr

Ocak-Subat 2018 63



SANAT

GARO MAIYAN

MUZIK COK ENGIN,

UCSUZ BUCAKSIZ BIR DENIZ

1955te (¢ yasindayken ilk sahne
calismasini yapan Garo Mafyan,
1969°da Selcuk Basar'la Istanbul
Gelisim Orkestrasi’ni kurdu. Binlerce
besteye imza atan, cesitli tarzlardan
bircok sarkiciyla ¢alisan Mafyan,

Yonca Evcimik’in Abone’sinden, Sezen
Aksu’nun Unut’una, Ajda’nin Her Yasin
Ayri Bir Glzelligi Var'ina kadar birgok hit
sarkinin yaraticilarindan. Yillardir sdiren
basarisina ragmen mditevaziligi elden
birakmayan Mafyan'a gére aranjor,
sarkicilara en iyi elbiseyi bicen bir terzi
gibi olmali. Isinde ¢ok profesyonel ve
ciddi galistigini séyleyen Garo Mafyan
“Hayati glizel tarafindan ele almak iyi
bir sey ama hayat ciddi bir sey” diyor.

Kugiiklugiinizden beri mizigin
icindesiniz. Miizik yolculugunuzu
kisaca okurlarimiza aktarabilir
misiniz?

nnem ve babam mizik konusun-

da akademik bir egitim almislardi.
Annem ve babam bdylece miizik haya-
timin baslangi¢c nedeni ve ilk hocalarim
oldular.

lkokulu Ozel Erenkdy Gilines Koleji'nde
okudum. 1955 vyilinda ilk konserimi
3.5 yasinda verdim. 1955 yilinda Ferdi
Statzer'in 6grencisiyken, Rasid Abed'le
solfeje basladim. 1967 yilinda Istanbul
Belediye Konservvatuari'ndan, 1968 yi-
linda da ylksek piano ve armoni bolimi-

nd bitirdim. Daha sonra yine Rasid Abed
ile ylksek armoni, kontrupuan, orkestra
sefligi ve modern armoni calistim. Kon-
servatuvar ve kolej mezuniyetlerim de
ayni yillarda gergeklesti.

1969 yilinda Selguk Basar ile birlikte
Istanbul Gelisim Orkestrasi'ni kurduk.
1980 yilinda ise Gelisim stidyosunu fa-
aliyete gecirdik. Ik profesyonel albim-
mii Zerrin Ozer ve Tanju Akan ile yaptim.
Daha sonra 2000'lerden itibaren Attila
Ozdemiroglu ile birlikte Istanbul Gelisim
Orkestrasi'ni yeniden olusturduk.

Bahcesehir Istanbul Gelisim adiyla da
2005 yilinda acgilan okulla gen¢ muzis-
yenlere yon vermeye basladim.
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4 yasinda konser verdin ve hayatinda
hep muzik oldu. Hi¢ baska bir sey
yapmak istemediniz mi?

Piyanoyla hasir nesir olmaya basladigim-
da 2,5-3 yaslarindaydim. Boyum yetmi-
yordu beni kaldirip tzerine ¢ikariyorlard.
4 yasinda da konsere ¢iktim. Okuma yaz-
ma bilmeden nota okumayi biliyordum.
Genlerimden gelen kabiliyetle beraber,
hep muzikli yogruldu hayatim. Adeta o
glnden beri hep “dunya bir klavyenin
Gzerinde” diye dustndyorum.

“Hava Kuvvetleri’'nde pilot olmak
istiyordum, ama olamadim”

Erenkdyde cocukluk arkadasimin baba-
si hava kuvvetlerinde pilot olarak goérev
yapiyordu. Onun giyimine ve tarzina
Ozenerek klcUkligimde pilot olmayi
disledim. Muzik, hayatimda énemli bir
rol oynamaya basladikca, icimdeki pilot-
luk aski yine devam etti. Yillar sonra 6zel
dersler alarak amator pilotluk da yaptim.

Bir cok sanat¢i hak ettigi
yerde degil

Ajda Pekkan ile 70'li

yillarda tanistik. Esimle beni
tanistiran insandir. Cok iyi bir
yorumcudur. Benim i¢in en
iyi calistigim sanatcilardan
birisi Zerrin Ozer'dir. Mlizik
dinyanin en buyuk gtcudur.
Farkli insanlari ayni catida
altinda toplayan sey muzik
ve evrenselligidir. Ajda
Pekkan'in hakettigi yerde
oldugunu distnmuyorum.
DuUnya capinda olmaliydi
bence. Ya da mesela Cem
Yilmaz. Cem Yilmaz'in bence
dinyada bir karsiigi yok.
Bulent Ortacgil en sevdigim
muzisyenlerden birisidir.

Ben konservatuvar mezunuyum. 68 yilinda
konservatuvardan mezun oldum. Ben isimi bilerek yaptim,
yani teorik olarak. Normal, standart bir egitim disinda ¢cok
fazla bir egitim aldim. Ama bir sey 6grendim demeden
yaptim bunlari. Hala da bir sey bildigimi iddia etmem.

Ailenizden size gecen en 6nemli
ogreti neydi?

Bizim ailede en buylk prensip, egitimsiz
hicbir sey yapmamaktir.

Hicbir meslekte egitimsiz
olunmaz mi?

Genetik harikalar baska seydir. Fakat
sarki sOyllyorsan, sonugta bir notaya ba-
kip sdylemen lazim. Olmaz baska tdrlQ.
Insanlar kabiliyetim var, her seyi yaparim
zannediyor. Ama bizim sinirlarimizin disl-
na ciktiginda hicbir sey bilmemenin aci-
sini ¢ok yaslyorsun. Egitim sart.

Muzikle ugrasan insan mutlaka bir ens-
trimani iyi bilmek zorunda. Hayranlikla
izledigimiz sarkicilarin gegmisine bakin,
mutlaka bir yerlerde bir enstriman cal-
mistir.

Disiplini nasil tarif ediyorsunuz?

Disiplin cok degisik bir kavram. Bizim
anladigimiz anlamda kapry1 cok yavas
kapat, otur, kalk gibi bir sey degil. Her

Telif
haklarini
tek catida

topladik

MUSIKi ESERi SAHIPLERI
RUBU MESLEK BIRLIGi

MSG), KENDISINE UYE
LAN ESER SAHIPLERININ

BESTECI, SOZ YAZARI,
AYIMCI, ARANJOR)
SERLERI iCIN MUZiK
ULLANICILARINA
ULLANIM iZNi VE LISANSI
EREN, MALi HAKLARINI
OPLAYAN VE TOPLANAN
ELIFLERi UYESIi ESER

SAHIPLERINE DAGITAN

iR MESLEK BIRLIGi.

w

66 yildir muzikle i¢ iceyim.
Beni MSG baskani yaptilar.
Aday degildim ama
arkadaslarim beni baskan
secti. MSG'de kendi
cocuklarim haricinde

bir cok cocugum daha
var. Ben onlarin babasi
gibiyim. Telif haklari

icin yogun bir calisma
yaratiyoruz. insanlarin

o haklariicin elimizden
geleni yapiyoruz. Daha

da cok guzel isler
yapacagimiza inaniyoruz.
Telif haklarini tek bir cati
altinda topluyoruz.
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Adirbagli, kibar, nazik, algakgdniilli, sézine daima giivenilir biri olan Garo Mafyan, motorsiklet kullanir,
pilotluk egitimi vardir, ayni zamanda deniz kaptanidir.

sey zamani ¢ok iyi kullanmak, yaptigin
ise konsantre olmakla ilgili. Bir gocuk bir
saat siki piyano calisip, 10 dakika piyano-
nun altinda yerde oyuncaklarla oynayabi-
lir. Ben hep disiplinli ve dakiktim, zamani
ayarlamay! bildim.

1970'lerden beri Tiirk pop muziginin
icindesiniz, o giinden bu giine neler
degisti?

O donemlerde sarki yapan insan sayisl
daha azdi, bazi kahramanlarin sirtinda
gidiyordu her sey. Refah seviyesi daha
dogruydu, insan kalitesi, egitim cok daha
fazlaydi. En blyik fark; Istanbul daha gii-
zeldi, Turkiye daha glzeldi. Béyle cevre
kirliligi, cirkin bir yapilasma yoktu. Insan
sayisi az oldugu icin, pop muzigi yapan
insanlar da az oldugu icin, pop muzigi
bunlarin ¢abalariyla bir yere geldi.

Simdikilerin en blytk sansi, simdi tek-
noloji daha fazla, séhret olmak daha ko-
lay. Eskiden gazeteler, televizyonlar bu
kadar yoktu. Simdiki gibi CD, kaset falan
yoktu, sadece plaklar vardi. En 6nemli
farklardan biri o devirdeki insanlarin is-
lerini daha keyifle yapmasi, fazla bir sey
beklemeden, mimkin oldugunca uzun
vadede isler yapmasliydi. Simdi daha
glncel, ginlik isler yapiliyor. Bu haftaki
listeye bakiyorsun, gectigimiz haftanin
listesiyle alakasi yok. Olabilir, zaten pop
mUzigi guncel bir mazik.

Simdi her sey daha mi hizh
tiketiliyor?

Tabii, simdi her sey ucuzladi. Maalesef
yukaridan asagiya kadar gelen en blyUk
sorun bu. Konservatuvar falan bitirmek

onemli degil en kisa yoldan bir seyler
yapmak onemli. Tabii bu déonem de ge-
cecek, sonra egitimli insan dénemi de
baslayacak. Ne olursa olsun o devirde-
ki egitim sistemi ve hocalarla simdikiler
arasinda cok buytik fark var. Bu kesin bir
gergek. Sadece konservatuvar egitimin-
den bahsetmiyorum, genel olarak egitim
sisteminden bahsediyorum. Bizim hoca-
larimiz da hocaydi, simdikiler de hoca.

Simdiki hocalari kétllemek igin sOylemi-
yorum, mutlaka igcinde muhtesem olan-
lari var ama bizim hocalarimiz talebelerle

Mizik nasil degisiyor yillar
icinde

Duygular degisti, yavasca
yok oldu. Vicdan ortadan
kalkti, vefa kalmad.

MSG baskani oldugum
icin bir alblim yapmam,
bunu etik bulmuyorum.
Bdyle bir muzik kurulunun
basindayken herhangi bir
yapimciyla calismak bana
ters geliyor.

Yeni nesil aranjorleri

ikiye ayirlyorum. Muzigi
bilenler, bilgisayari bilenler.
lyi bir aranjérsen cok iyi
muzik bilmek zorundasin.
Teknoloji sana aracg olarak
veriliyor, onu amac olarak
kullanmaman lazim.

oturup dinya meselelerini falan konu-
surdu. Simdi talebeler bazen hocalari ta-
nimiyor, sorunlar ¢ikiyor. Ders kitaplarina
bakiyorsun, bir sirt bilgi var bu bilgilerin
ne kadari bana yararli ne kadari degil de-
gerlendirmek lazim. Temel prensipleri
ogretmek lazim.

Tiirk pop muziginin duayenlerinden
saylliyorsunuz. Sizinle beraber mi
gelisti Turk pop miizigi, ne gibi bir
etkiniz oldu?

Oyle bir sey sdylemek cok yanlis bir sey.
Baskalarina cok blylk saygisizlik ve
haksizlik etmis olurum. Kilometre tasla-
rindan bir tanesi de ben olayim ama bu
ise yillarca emek veren, aramizda olan
olmayan bir sirl insan var. Ben kon-
servatuvar mezunuyum. 68 yilinda kon-
servatuvardan mezun oldum. Ben isimi
bilerek yaptim, yani teorik olarak. Nor-
mal, standart bir egitim disinda gok fazla
bir egitim aldim. Ama bir sey 6grendim
demeden yaptim bunlari. Hala da bir sey
bildigimi iddia etmem.

CUnkl mUzik cok engin, ugsuz bucaksiz
bir deniz. 12 tane notadan bu kadar bes-
te yapilmis. Asagi yukari bir milyar beste
yapildiysa bunun en fazla onu, 20'si, 30'u
birbirine benzer, digerleri benzemez.

Sizin de bes binden fazla besteniz
varmis

Olabilir, herkesin de vardir. O kadar
onemli degil, Gretmek ¢ok glizel bir sey.
Yillarca alinan egitimin verdigi melodiler
beyninizin bir yerinde kalmis, onlarin fay-
dasi ¢ok fazla oluyor. Ama dedigim gibi
bircok insan var benim disimda, onlarin
da katkilari unutulmasin.

Hobileriniz neler?

Hobilerimi biraktim bu aralar. Yogun-
luktan zaman bulamiyorum. Motosiklet
kullaniyordum, gemi kaptanligim, pilot-
lugum ve soférligdm var. Dedelik bam-
baska bir duygu. Allah herkese nasip et-
sin. Ailem her seyden 6nce gelir.

Tanri bana tam gonlime gore bir damat
verdi. Bir evlat gibi. Kizmla evlendikten
sonra da bana en glizel hediyeyi, torunu-
mu verdiler. Hayatimdaki en blyUk kilo-
metre taslarindan biri annem ve babam-
dir. Onlar sayesinde ¢ok sey 6grendim,
muzik sevgisini asiladilar bana. Agabe-
yim, kuzenlerim, yegenlerim tim ailem.
Cok 6nem verdigim bir kavramdir aile.®
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TAYSAD’DAN HABERLER

TAYSAD verimlilik projelerine devam ediyor

‘Is Miikemmelligi Projesi’

yilda 8.2 Milyon TL gelir sagliyor

TAYSAD '‘is Mikemmelligi Projesi'nin gelisim ve deger-
lendirme toplantisi katiimci firmalar ile birlikte TAYSAD
genel merkezinde gerceklestirildi. Nisan 2017'de bas-
latilan ve T.C. Ekonomi Bakanligr'nin destegi ile yurutu-
len projenin birinci etabinda, firmalar 8.2 milyon TL gelir

saglad.

AYSAD'In vydrdttigd ve T.C.

Ekonomi Bakanligi'nin  Ulusla-
rarasi Rekabetciligin  Gelistirilmesi
Tebligi (UR-GE) kapsaminda des-
tekledigi “Is Mukemmelligi Grup 2
Projesi”nin gelisim degerlendirme
toplantisinda konusan TAYSAD Y6-
netim Kurulu Baskani Alper Kanca,
s0z konusu projenin TAYSAD'In yap-
tig1 5'inci verimlilik projesi oldugunu
ve katilimcl firmalarin projeden sag-
ladigi faydanin glin gectikce arttigini
belirtti.

s Mikemmelligi Grup 2 Projesi
ile israflarin azaltilarak maliyetlerin
iyilestirilmesini saglamaya calistik-
larini belirten Kanca *“Sdrecin so-
nunda projeyi basarlyla tamamlayan
firmalar; kiresel piyasa kosullarinda
daha gulclU, esnek ve dayanikli ya-
pida rekabet edebilecek ve tedarik
zincirinde elde edilen kazanglarla,
gerek mevcut yatirimlarin, gerekse
gelecek yatinmlarin geri donUsU-
mUnd artirabilecek. Firmalar, proje
sayesinde, kalitesizlik maliyetinde

azalma, stok devir oraninda artis, proje
yonetiminde ve is glvenliginde iyilesme
saglayacak” diye konustu.

“Doénilisiime ihtiyacimiz var”

Uretimde dijitallesmeye gecmek icin do-
ndsidme ihtiyac oldugunu aktaran Kanca,
“Endlstri 4.0 ve dijitallesme hemen
hemen her giin duydugumuz kelimeler,
peki biz gercekten neredeyiz? EndUstri
2.0'da miyiz? Yoksa 2.2 ya da 3 mu?
Endustri 4.0'a gecmek igin sirketlerimiz-
de ciddi iyilestirmelere ihtiyacimiz var.
TAYSAD'In yurattugd verimlilik odaklh
UR-GE projelerinde yapilan iyilestirme-
lerle EndUstri 4.0'a uyum saglamak da
daha kolay olacaktir” dedi.

“Proje birbiriyle entegre 3 fazdan
olusuyor”

TAYSAD s Mikemmelligi UR-GE Grup
2 Projesi‘nin  uygulama calismalarini
yiriten Idealkoc Genel Mudirti Omer
Faruk Tezcan toplantida proje hakkinda
bilgi verdigi konusmasinda, “Proje birbi-
rine bagimli 3 fazdan olusuyor. 1'inci faz
temel eg|t|m YaI|n araclari nasil kullani-

riz? Bu araglar ne ise yarar? Hangi
durumda hangi arag¢ kullanilir ya da
kullanilamaz konusunda egitimler
ve danismanliktan olusuyor. 2'inci
faz, bu sirecte yetistirdigimiz arka-
daslarin, i¢ danismanlarin ve proje
liderlerinin, firmanin geri kalan tara-
fina calismalari yayginlastirmasi ve
paralelinde de Urin gelistirme slrec-
leri ve mavi yaka organizasyonlariyla
alakali calismalari kapsiyor. 3'Uncu
ve son faz ise, artik icraatta bir nokta-
ya gelindiginde bunun topyek(n bir
hareket haline gelmesi ve hedeflerle
yonetim dedigimiz modulin devreye
alinmasindan olusuyor” dedi.

“Projenin ilk etabinda saglanan
fayda 8.2 Milyon TL”

Is Mikemmelligi UR-GE Grup 2
Projesi'nin sirketlere sagladigi eko-
nomik faydayl belirten Tezcan,
“Gegctigimiz yil tamamlanan Grup 1
projemizdeki 13 firma, yaklasik 1.5
yil stiren calismalarda 8 milyon TL'lik
kazan¢ elde etmisti. 2017 Nisan
ayinda baslayan Grup 2 Projemizde
ise, 11 TAYSAD Uyesi firma, proje-
nin ilk fazinda yaptiklari iyilestirme
calismalariyla 8.2 milyon TL'lik ka-
zanc elde etti. Mevcut projemizde
bu rakamlara 7 ayda ulastik. Firmala-
rimiz, projenin devam eden asamala-
rinda calismalarina hiz vererek sagla-
dlklan faydayi da artiracaktir” dedi.™
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Karel Kalip Sistem ve Kalite
Gelistirme Mudurt

Proje bazli Gretim yapan Karel
Kalip olarak dahil oldugumuz is
Muikemmelligi projesinde; firma
ici iletisim problemlerimizin
sureclerimizi aksattigini, sureg
icinde mukerrer islemlere neden
oldugunu ve organizasyonumuzu
sadelestirerek sUreclerimizi
iyilestirebilecegimizi, imalat
sirasinda kaybolan parcalarimizin
olusturdugu duiizensizliklerin

5S ve gorsel fabrika calismalari
ile azaltilabilecegimizi, proje
plani yapmanin yaninda

kisitli kaynaklarimizi kaynak
planlamasi araclari ile
verimlilestirebilecegimizi,
gérmemizi sagladi. Bu ve diger
Yalin araglarla problemlerimizi/
israflarimizi tanimlayabilir
duruma gelmek, ¢6zim yollarini
bulup gelistirebilecegimize olan
inancimizi arttird.

TAYSAD’DAN HABERLER

SERKAN ODABASI

Baskurt Kalite Sistem ve Proses
Metod Yoneticisi

Bu proje ile yalin felsefesiyle
tanistiktan sonra tim
proseslerimize bakis agimiz
tamamen degisti. Deger akis
haritamizi ¢ikardiktan sonra
kesintili tek parca akisa gecisi
saglayacak sekilde motor
Uretim hatlarimizi yeniden
tasarladik. Fazla stok, bekleme,
yurtme ve hatali Gretim gibi
temel israflari en alt duzeye
cekerek 6nemli kazanimlar elde
ettik. Projenin ikinci fazinda
urin standartlastirma, ekip
yonetimi ve hedeflerle yénetim
konularina odaklanacagiz. Tum
calisanlarimizi bu projeye dahil
ederek yalin dusltince yontemi
ile tum sUreclerimizi tekrar
tasarlayacagiz”

Teknorot
is Analiz Sorumlusu

TAYSAD is Mikemmelligi Projesi
kapsaminda, idealkog firmasindan
aldigimiz egitimler ve danismanlik
hizmetleri sayesinde Teknorot
olarak kitle Uretim mantigindan
uzaklasarak, sadece musterinin
istedigi Grtnleri musterinin
istedigi zamanda, daha az kaynak
harcayarak Uretebilmek icin
musteri icin deger teskil eden
faaliyetlere odaklandik. Yaptigimiz
calismalarda fabrikamizdaki
israflari ortadan kaldirmaya
yonelik olarak deger akis haritasi,
kaizen, 5S, SMED ve yerinde kalite
calismalarini gerceklestirerek
yillik toplam 336 bin TLlUk kazang
saglandi. Mevcut durumda 46,3
guin olan toplam akis zamanimizi
17,3 gune indirmek icin ézveriyle
calisan ekibimiz ile birlikte
Teknorot olarak yalin Gretim
calismalarina devam edecegiz.
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Turk otomotiv firmalari
Automechanika Sangay Fuari'ndaydi

-

@ ® __

LS

QQ:

W T

Yilda 72 milyar dolar otomotiv ithalati yapan Cin pazarin-
dan Turkiye'nin aldigi pay! artirmak i¢in Milli katiimini Ulu-
dag ihracatcilar Birligi'nin organize ettigi Automechanika
Sangay Fuari'na 16'st TAYSAD uyesi olmak uzere toplamda
46 Turk firma katiim goésterdi.

sya’'nin en blylk otomotiv tedarik
Asanayi fuarina TAYSAD, standi ile
Uyelerini temsilen katilim gosterdi. Kire-
sel anlamda otomotiv yan sanayinin bu-
lustugu fuarda Tark firmalar, basta Cinli
Ureticiler olmak Uzere birgok Ulkeden ge-
len firmalar ile isbirligi firsati buldu. ligili
fuarda TAYSAD ikili iliskileri gelistirmek
ve isbirligi ortami yaratmak amaciyla oto-
motiv tedarik sektortndn farkli Glkelerin-
den muadil dernekler ve sanayi bolgeleri
yonetimleriyle gortsmelerde bulundu.
Cin'deki paydas kurumlar olan; CAPAC

(Cin Otomotiv Parca & Aksesuarlari Ku-
rumu), CEDZ Sanayi Bolgesi Shenyang
Endustri Bolgesi ile isbirligi anlasmasi
yapildi.

Bu kuruluslarin  yonetimleriyle planl
gorismeler yapildi. ligili kurumlarla TAY-
SAD uyeleri ile tanistirild, ikili gérisme-
ler organize edildi.

Milli  katiimini Uludag Ihracatcilar
Birligi'nin organize ettigi fuara 16'sI TAY-
SAD (yesi olmak Uzere toplamda 46
Turk firma katihm gosterdi. Turk firmala-

r, hava slispansiyon sistemlerinden fren
aksamlarina, yag ve mazot pompalarin-
dan tamir takimlarina, amortisdrlerden
makas pargalarina kadar ¢cok sayida oto-
motiv tedarik sanayi UrindnU sergileme
firsati buldu.m

Ayrintilara http.//www.taysadmag.com/
adresinden ulasabilirsiniz.
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TAYSAD, sureclerin dijital
hale getirilmesine katki saglayacak

Uretimden, stoda, satilan Urlin sayisindan tedarik edilen
malzemeye, calistirilan personelin takibi ve bilgilerinin
kontrollune kadar is sureglerinin dijitallesmesine katki sag-
lamayi ve bilgi alisverisinde bulunmayi hedefleyen TAY-
SAD SAP Calisma Grubu 2018 yilinda faaliyetlerini daha da
hizlandiracak.

edarik sanayi tarafindan yaygin ola-
T rak kullanilan SAP yazilimi konusun-
da bilgi alisverisde bulunmayi hedefle-
yen TAYSAD SAP Calisma Grubu, 2017
yiinda calismalarina basladi. Calisma
Grubu temel hedelerini; SAP-ERP sis-
temi hakkinda gelismeleri takip ederek,
bilgi paylasiminda bulunmayi ve kisisel
verilerin korunmasi hakkinda goéris pay-
lasiminda bulunmak olarak belirledi.

Bilgi sistemleri ve SAP kullanicilarn ¢a-
lisma gruplari icinde bulunmak isteyen
TAYSAD Uyelerinin gonllld  katilimiyla

calisma ekibi olusturuldu. Calisma grubu
ilk toplantisini 2017 yilinin Mayis ayinda
genis bir katilim ile gergeklestirdi. Bu
toplantida organizasyon sekli belirlene-
rek, dizenli toplantilar ydritmek ve sek-
torel gelismeleri paylasmak konusunda
is boIUmMU yapildi.

2017'de gergeklestirilen grup toplantila-
rinin ardindan genis katilimli bir galistay
yapilmasi kararlastirildi ve 28 Kasim'da
galisma grubunun bugline kadar yapti-
g calismalarin ele alinmasi ve gelecek
vizyonunun belirlenmesi icin calistay

TAYSAD SAP Calisma Grubunun yuraticuligunt stlenen Hulusi
Bodrumlu, 1959 yilinda Antalya'nin Kas ilcesinde duinyaya geldi. 1981
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine béliiminden mezun oldu.
Daha sonra istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitisi'ni bitirdi.
1984 yilinda is yasamina basladigi Kanca AS'de sirasiyla planlama ve

uretim departmanlarinda gérev yapti. 1988 yilinda sirketin bilgi islem
béliiminde calisan Bodrumlu, halen Kanca A.S. Bilgi ve iletisim
Sistemleri Muduri ve SAP Proje Yoneticiligi gorevini surdirmektedir.
TAYSAD adina OSD Tedarik Zinciri komitesi Gyesi ve SAP Kullanicilar
Dernegi (SUGTURK) genel sekreteridir. CIO gruplarinin génulli aktif
calisanidir. Hulusi Bodrumlu, evli ve iki cocuk babasidir.

gerceklestirildi. TAYSAD Baskani Alper
Kanca'nin katilimiyla gerceklesen calis-
tayda; TAYSAD SAP Calisma Grubu'nun
hedeflerini Dogukan Dudaroglu, SAP-
ERP sisteminin isletmeler i¢in énemini
Selma Gulbeyaz, SAP projelerinin dev-
reye alinma sirecini Kivang Ozilan, SAP
lisanslama ydénetimini Mine Ugur, 1SO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi Sistemi
ve YYS sireci Hulusi Bodrumlu tarafin-
dan yapilan sunumlarla katilimcilar bilgi-
lendirildi.

Calistayda ayrica SUGTURK Baskani
Teoman Parlar, SUGTURK'un kurulus
amacinl ve sektorde yaptigi calismalari
anlatan bir sunum gerceklestirdi. OSD
Tedarik Zinciri Komitesi Baskani ilkem
Sensoy da sUrdurtlebilir tedarik zinciri
konusunda katilimcilara bilgiler verdi.

20 Haziran 2017 tarihinde TAYSAD'da
gerceklestirilen OSD Tedarik Zinciri top-
lantisinda gorutsulen glvenli tedarik zin-
ciri ve surdurdlebilir tedarik zinciri konu-
sunda yapilan bilgilendirmenin sonuclari
da calistayla ele alindi. Tedarik sanayici-
lerinin bu konudaki bilgilerinin gelistiril-
mesi ve galisma grubunun bundan son-
raki faaliyetleri icin yol gosterici olmasi
amaclyla hazirlanan sunumlara TAYSAD
web sitesinden ulasilabilir.

TAYSAD SAP Calisma Grubu, 2018
yilinda yilda iki kez genis katilimli orga-
nizasyon planliyor. Bu organizasyonlar
tam gln olarak gergeklesecek. Katiim
durumuna goére TAYSAD duyelerinin yo-
gun olarak faaliyet gosterdigi sehirlerde
de ayni organizasyonlarin tekrarlanmasi
mUmkUin olabilecek. Bunun vyani sira
ayda bir kez gekirdek ekip toplantisi ger-
ceklestirmeyi hedefleyen calisma grubu,
yilda iki kez diizenlenen SAP Forumu et-
kinliginde de yer alacak. Ayrica sektor-
deki dijital donlsim basta olmak lzere
is yapma tarzindaki iyilestirmeleri, en iyi
uygulamalari, e-dontisim ve stratejik ge-
lismelerle ilgili calisma grubu faaliyetleri,
TAYSAD web sitesinden ve TAYSAD
Dergi'den takip edilebilir.m
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Trafik C")rg_Utlenmesi
ve Isvec Ornegi

Yeni yihin bu ilk yazisinda, siz sayin
okuyucularin hosgorisiine siginarak

cok farkli bir konuyu islemek istiyorum:
Ozellikle Avrupa ve Kuzey Amerika’da
yogun bir sekilde tartisilan otonom ya da
siricuslz araglar, 2018'de de glindem-
de olmaya devam edecek. Konunun tek-
nik yonleri kadar, yasal, idari ve érgutsel
boyutlarl da ele alinacak. Ozellikle, oto-
nom ve sUrlcUlU araglarin trafigi paylasa-
caklari, insanlar ve robotlarin yollarda bir
arada olacagi ¢cok uzun bir gecis dénemi
ve bununla ilgili dizenlemeler glindemi
giderek daha ¢ok ¢ok dolduracak.

Buradan yola cikarak, gecmisteki trafik
dlizenlemeleri ve degisikliklerinden il-
ginc bir drnek olarak Isvec'ten bahset-
mek istiyorum: Kdiresellesmis bir cag-
da trafigin neden bazi Ulkelerde trafigin
soldan, bazilarinda ise sagdan aktigini
¢ogumuz zaman zaman merak etmis ya
da sorgulamisizdir:

Pek cok kaynak, Ortagag'da insanlarin
genelde yolun solundan ylrimeyi tercih
ettigine deginir. Bunun sebebi, kilic tutan
elinizi (genelde sag) karsi yonden gelen
birinin saldirisina karsi serbest birakmak
ve rakibi sag taraftan karsilamak istegidir.
Papa 8. Boniface de 1300'lerde ¢ikardig
kanunla Roma'ya giden hacilarin yolun
solunu kullanmasini zorunlu kilmis ve bu
sistem 400 yil boyunca uygulanmistir.

1700°Un sonlarinda Fransa ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde cok sayida atin
cektigi ylk arabalari yayginlasti. Bu ara-
balarda strtcU, genelde sol tarafa oturur,
boylece sag elini kamgly! sallayabilmek
icin serbest birakirdi. Karsidan gelenin
de solda oturmasi halinde arabalari bir-
birine strtmeden gecis yapmak kolay ol-
dugundan bu aliskanlik zamanla sagdan
strmeye donlstl. 1792 yilinda ilk kez
Pensilvanya’'da yasalasan sagdan gitme
kurali, daha sonra Amerika’nin diger eya-
letlerine ve Kanada'ya da yayild.

Napoleon da hem kendi Ulkesinde, hem
de isgal ettigi tlkelerde bu kurali zorunlu

VAROL
KARSLIOGLU

hale getirince uygulama kita Avrupasin-
da da iyice yayginlasti.

Ingiltere’de ise surlcl daha kigik bir
arabanin Uzerindeki bir koltukta ve sag
tarafa yakin oturuyordu. Kamgly! sakla-
tirken yUke takilmamasi icin sag tarafa
yakin oturmak Ingilizlerin kosullarina
daha uygundu. Boylece Ingilizler soldan
gitmeyi surdurduler. 1756 yilinda da ilk
kez soldan gitme kurallar yasalasti ve
tim Britanya Imparatorlugu topraklarin-
da trafik soldan akmaya basladi.

Bdylece bir yanda Amerika ve Fransa
diger yanda da Ingiltere kendi etki ala-
nindaki Ulkelerde sistemlerini yayginlas-
tirdilar.

Ancak sagdan sUrls vyayllmaya de-
vam ediyordu. Almanya, lkinci Diinya
Savasi'nda Avusturya'yl isgal ettiginde
sagdan gitme kuralini zorla kabul ettir-
misti. 1939 yilinda Cekoslovakya isgal
edildiginde de ayni kaderden kurtulama-
misti.

Avrupa ana kitasinda sol tarafi kullanir-
ken saga gecen tek llke olan Isvec'in
deneyimleri ise Ozellikle ilgingti: 1718
ile 1734 vyillar arasinda, heniiz motorlu
tasitlar ortada yokken sagdan trafigi ter-
cih eden “Vikinglerin” neden birden bire

ingiliz sistemini benimsedigi bilinmiyor.
Muhtemelen vyukarida anlattigim kilig
cekme yonid bunun ana nedeni.

Ikiyiz yil boyunca soldan trafik uygula-
masina devam eden Isvec'te, 1916'dan
itibaren bu konudaki tartismalar hizlan-
di.1955teki referandumda ise, trafigin
solda kalmasini tercih edenler ylzde 83
gibi ezici bir cogunluk elde ettiler.

Ancak trafigin saga alinmasi igin muca-
dele edenler asla yilmadi ve yogun kulis
ve propaganda ¢alismalarinin sonucunda
parlamento 1963'te, dort yillik bir hazir-
igin ardindan; 3 Eylll 1967'den itibaren
trafigin tekrar saga alinmasina karar ver-
di.

Lobiler kadar tim kita Avrupasinda sag-
dan trafigin yerlesmis olmasi bunda etki-
li oldu. Ancak trafigin soldan gittigi yillar
boyunca Isvecli Volvo ve Saab'in yanisira
bu Ulkeye ihracat yapan Amerikan mar-
kalar sagdan direksiyonlu araba Ureti-
minden kagindilar. Bunun bir nedeni, dar
ve virajli Isvec yollarinda sollama yapar-
ken yol “omuzunu” daha iyi gérebilmek
olsa da, bu markalarin zaten ktgclk olan
Isveg pazari igin farkli model Gretmeyi is-
tememeleri idi.

Nihayet, 3 Eylal 1967 glnl sabah
4.50'de trafik tim Ulkede soldan saga
aktarildi. Ayrica bu gece boyunca, yollar-
daki 360 bin kadar trafik isareti degistiril-
di. Tim araclar tam 10 dakika hareketsiz
bekledikten sonra yolun sagindan gitme-
ye basladilar. Ve halen de sagdan gitme-
ye devam ediyorlar.

Otonom vya da surlclslz aracglara gecis
asamasinda, ¢ok iyi yasal dizenlemeler
kadar toplumlarin bilingli ve egitimli ol-
mas! kuskusuz bu gecisi kolaylastiracak.
Bu sirecte, dinyanin en egitimli toplum-
larindan biri olan Isveg'in deneyimlerin-
den cikarilacak dersler mutlaka olacaktir
diye disuntyorum.

TAYSAD Camiasina, basarili bir yil dilek-
lerim ve Kanada'dan saygilarimla.m™
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Cevrimsel Korozyon Testl, korozyon
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Sekizinci ODD Gladyatér Odlilleri
sahiplerini buldu

ODD Satis ve iletisim Odiilleri, 2017 Gladyatorleri secildi. Bu yil 8. kez diizenlenen gecede,
yilin en basarili marka ve ¢calismalan édile layik géruldu.

tomotiv sektdrindn en kapsamli ve
Oprestijli organizasyonu olan “ODD
Satis ve lletisim Odiilleri, 2017 Gladya-
torleri” cekismeli bir 6dUl toreniyle secil-
di. Bu yil 8. kez diizenlenen gecede, yilin
en basarill marka ve calismalan 6ddle la-
yik gorildi. 4 Ocak 2018 gecesi Raffles
Istanbul'da gerceklesen térene, ODD
Uye markalari, otomotiv dunyasinin tem-
silcileri, basin mensuplari ve davetliler
katildi. Sektorin “En"lerinin belirlendigi,
Gladyator Oddlleri Gecesi bu yil da glcli
bir rekabete sahne oldu.

“Otomotiv sektorii, ekonomiye deger
katan lokomotif olmayi sirdiriiyor”

Gecede konusma yapan ODD Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa Bayraktar, oto-
motiv sektoérinin dinamizmi sayesinde
2017 yilini iyi bir sonugla tamamladikla-
rini soyledi: “Sektérimuazin dinamizmi-
nin sonucu olarak satis, Uretim ve ihra-
cat anlaminda iyi bir yili geride biraktik.

2017 yiinda otomobil ve hafif ticari ara¢
pazari, bir 6nceki yila gore ylzde 2,8
azalarak 956 bin 194 adetlik bir sonugla
tamamlandi. Bunun 722 bin 759 adedini
(YUzde 4.52 azalarak) otomobil, 233 bin
435 adedini ise (Ylzde 2,93 artarak) hafif
ticari arac satislar olusturdu. Her sene
toplam pazari hesaplarken agir vasita
satislarini da ekliyoruz. Henlz resmi ol-
mamakla birlikte agir vasita satisini da
ekledigimizde toplam otomotiv pazarinin
980 bin adede yaklastigini gériyoruz.

Gece toplam 20 dalda ayn rekabete
sahne oldu

lletisim Odiilleri kategorisinde halka acik
kategorilerde adaylar, “Yilin TV Uygula-
mas!”, “Yilin Gazete Uygulamasi”, “Yilin
Dergi Uygulamasi”, “Yilin Radyo Uygu-
lamasi”, “Yiin Outdoor Uygulamasi”,
“Yin Dijital ve Sosyal Medya Uygula-
mas!” ve “Yilin Fuar Standi Uygulamas!”
dallarinda www.oddgladyator.com sitesi

Uzerinden verilen oylar ile ilk 5 icine gir-
meye calistilar.

Halk oylamasi ile ilk bese kalan projeler
ve halk oylamasina acik olmayan “Yilin
Sosyal Sorumluluk Projesi”, “Yilin PR/
Etkinlik Uygulamasi” ve “Yilin Entegre
lletisim Kampanyasi” kategorilerinde yer
alan tim aday calismalar jlri Gyeleri ta-
rafindan degerlendirilerek, gecede canli
oylandi. Bu o&dullerin yani sira gecede
“Jiri Ozel Odili” ve Vodafone tarafin-
dan belirlenen “Yilin En Dijital Markasi”
Odult de sahiplerini buldu.

En yiiksek katihm TV Uygulamasi
kategorisinde oldu

ODD Uyesi markalarin iletisim kategori-
lerine katiimlari cok yogundu. En buayik
ilgi 11 aday calisma ile “TV Uygulamasi”
kategorisinde olurken, “Radyo Uygula-
mas!” ve "Dijital ve Sosyal Medya Uy-
gulamasi” kategorilerinde 9'ar calisma
yer aldi. Tim kategoriler toplaminda 64
calisma 6dul almak icin mlcadele verdi.

Otomotiv basini ‘Yilin Basin Lansma-
ni’ 6dilini belirledi

"Yiin Basin Lansmani” 6dalani her yil
oldugu gibi bu yiIl da otomotiv basini-
nin degerli temsilcileri belirledi. Basin
mensuplarl, 2017 yili icerisinde “Yilin
Basin Lansmani” oduluni almayr hak
ettigini distndigl marka/modelleri sis-
tem Uzerinden aday gosterdi. En ¢ok oy
alan aday, gecede 6dulinU almaya hak
kazandi. ODD Gladyator tarihindeki en
yuksek katilim bu yil gergeklesti. Bu yil
ilk defa iki farkli basin lansmani esit oy
alarak 6dUl kazanmaya hak kazandilar.m

m FORD fourneoCourr m BENTLEY FIAT EGEA RENAULT RENAULT

En Hizh Biylyen
Hafif Ticari Arac
Markasi

En Cok Satilan
Hafif Ticari Arag
Modeli

En Cok Satilan
Hafif Ticari Arac
Markasi

En Hizh Biytyen
Otomobil
Markasi

En Cok Satilan
Otomobil
Modeli

En Cok Satilan
Otomobil
Markasi

En Cok Satilan
Otomobil ve Hafif
Ticari Arag Markasi
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BENIM YOLUM, BENIM KiTABIM

Gecen yil okudugum

5 inanilmaz kitap

BiLL GATES

erakimi simartmak icin en sevdi-

gim yéntem okumaktr. Isim do-
layisiyla bir suri ilging insanla tanismak
ve bulyUlleyici yerleri ziyaret edebilmek
konusunda sansli olsam da hala kitaplarin
ilginizi ceken yeni konulari kesfetmek icin
en iyi yol oldugunu distntyorum.

Bu yil farkli konularda bir sUr( kitabi elime
aldim. Joby Warrick'in Kara Bayraklar:
ISID’in Yiikselisi isimli kitabindan gok
keyif aldm. ISID'in Irak’ta giicli nasil ele
gecirdigine dair cok ilging bir tarih dersi
isteyen herkese tavsiye ediyorum.

Yelpazenin diger ucunda ise John
Green'in kayip bir milyarderin izini stren
geng bir kadinin hikayesini anlattigi Turt-
les All the Way Down adli yeni romanini
sevdim. Zihinsel hastaliklar gibi ciddi ko-
nulari anlatiyor olsa da John'un hikayeleri
her zaman her zaman eglenceli ve muU-
kemmel edebi referanslarla doludur.

Son zamanlarda okudugum diger iyi bir
kitap ise Richard Rothstein'in yazdig
Hukukun Rengi'ydi. ABD'de ekonomik

hareketliligi engelleyen glcler hakkinda
daha fazla bilgi edinmeye calisiyorum ve
kitap, Amerikan sehirlerinde irksal ayrim-
cilik yaratilmasi sirecinde federal politi-
kalarin oynadigi roli anlamama yardimci
oldu.

Bu yil okudugum kitaplar arasinda daha
uzun incelemelerde de anlattigim bas-
ka kitaplar da var. Bunlarin arasinda en
sevdigim komedyenlerden birinin anilari,
Amerika'daki yoksullugun ytrek burkucu
hikayesi, enerji tarihine derinlemesine
bir dalis ve Vietnam Savasi'ni anlatan iki
hikaye bulunuyor. Tatil dénemini sémine
basinda kivrilip kitap okuyarak gecirmeyi
planliyorsaniz bunlarin hicbiri sizi hayal ki-
rikhgina ugratmayacaktir.

Thui Bui'nin “Yapabilecegimiz En lyi
Sey” isimli muhtesem c¢izgi romani, bir
ebeveyn ve bir milteci olmanin anla-
mini arastiran icten bir kisisel biyogra-
fiyi iceriyor. Yazarin ailesi 1978 yilinda
Vietnam'dan kacmis. Yazar, kendi cocu-
gunun dogurmasinin ardindan da, ebe-

veynlerinin, yabanci isgalciler tarafindan
parcalanmis bir Ulkede yetismekle ilgili
deneyimlerini daha yakindan 6grenmek
istemis.

Yoksulluga yol acan konularin birbirleriyle
olan baglanlatilarini daha iyi anlamak is-
terseniz, Milwaukee'de ev bosaltma krizi-
ni anlatan “Evinden Cikartilanlar: Ame-
rikan Kentinde Yoksulluk ve Kar"” isimli
Matthew Desmond kitabini mutlaka
okumalisiniz. Desmond, kitapta yoksulluk
icinde yasayan Amerikalilarin portresini
cizerken, bu Ulkede yoksul olmanin neye
benzedigini, buglne kadar okudugum ki-
taplardan daha iyi anlatiyor.

inan bana: Eddie Izzard'in Sevgi, Oliim
ve Caz Tavuklarinin Hatirati isimli kitap,
Izzard'in blyuleyici biyografisini; zorlu bir
cocuklugun ardindan, dogal yetenek ek-
sikliginin akil almaz bir calismayla altedi-
lerek uluslararasi bir yildiz olmaya ilerle-
mesini anlatiyor. Benim gibi siz de onun
blylk bir hayraniysaniz, bu kitabi seve-
ceksiniz.. Kelimelerinin sesi sahne sesine
¢ok benziyor ve okurken kendimi pek ¢ok
kez kahkahalarla gulerken buldum.

Viet Thanh Nguyen'in Sempatizan ki-
tabl. Vietnam Savasi'na dair okudugum
kitaplarin ve gordigim filmlerin cogu
bunu Amerikan bakis acisiyla anlatir.
Nguyen'in bu 6dulld romani, Vietnamli
olmanin ve iki taraf arasinda sikismis ol-
manin nasll bir sey olduguna dair bilgiler
veriyor. Tum karanlik atmosferine rag-
men, Sempatizan, ¢ift tarafli bir ajani ve
kendisini icine soktugu belay! anlatan ilgi
cekici bir hikayeye sahip.

En sevdigim yazarlardan birisi olan Vac-
lav Smil’in ayni zamanda basyapiti olan
Enerji ve Uygarhk: Bir Tarih isimli kitap
ise enerji ihtiyacinin insanlik tarihini nasil
sekillendirdigine odaklaniyor. Eseklerin
calistirdigi degirmenlerden, buglinin ye-
nilenebilir enerji kaynaklarina dek tarihi
okumak kolay olmasa da kitabin sonunda
enerji yenilikciliginin uygarliklan nasil de-
gistirdigini daha iyi anlayacak ve kendinizi
daha zeki hissedeceksiniz. |

Kaynak:https://www.gatesnotes.com/About-Bill-
Gates/Best-Books-2017
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Kataforez ve toz boya hatti yatinmi tamamlandi

Ege Fren yatinmda hiz kesmiyor

Bayraktar Grubu sirketlerinden Ege Fren Sanayi ve Tica-
ret A.S, 1 milyon Euro'yu asan yeni yatinm sonrasinda Su-
bat 2018'de faaliyete gececek yeni Kataforez ve Toz Boya
Hatti tesisiyle buyumesini strdurtyor.

eni Kataforez ve Toz Boya Hattinin
Y acilis toreni 18 Ocak 2018 tarihinde
Bayraktar Grubu Yonetim Kurulu Onur-
sal Baskani Hiseyin Bayraktar, Bayrak-
tar Grubu Yonetim Kurulu Baskani Mus-
tafa Bayraktar, Ege Fren Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yoneticilerinin katilimiyla ger-
ceklestirildi.

Otomotiv Tedarik Sanayi'nin énct kuru-
luslarindan Ege Fren, 30'uncu kurulus yI-
lini kutladigr bu giinlerde yatirnmlarina hiz
kesmeden devam ediyor. Bayraktar Hol-
ding ve Meritor ortakhigi ile Tlrkiye'nin
ilk agir ticari arac fren Ureticisi olma

82 Ocak-Subat 2018

Ozelligine sahip olan sirket, Ege Serbest
Bolgesi'nde kurulu fabrikasinda “Katafo-
rez ve Toz Boya Hatti” yatirmi gergek-
lestirdi.

Son teknolojik yenilikleri icinde barin-
diran ve hatasiz Urln imalatina ydnelik
bircok otomasyona sahip bu Uretim hat-
1, son vyillarda Ege Fren tarafindan tek
seferde yapilan en biytk yatirrm olma
Ozelligini tastyor. 1 milyon Euro'yu askin
yatinm ile gergeklestirilen tesis, yilda
250.000 m? kaplama ve boya kapasite-
sine sahip olacak.

2018 Subat ayi icerisinde devreye gire-
cek tesis ile musterilerinin ihtiyaclarina
daha hizli, kaliteli ve hatasiz hizmet ver-
meyi hedefleyen Ege Fren, yatinmin re-
kabetgiligine getirecegi avantaj ile saglik-
Il blylme hedefinde ilerlemeye devam
ediyor.

Ege fren iki yil dnce de llkemizin ilk ve
tek “Agir Ticari Arac Disk Fren Montaj
Hatti" yatinmini gergeklestirmisti. Bu
yatinm sayesinde (¢ vardiyada vyillik
225.000 adet fren Uretme kapasitesine
ulasiimisti.

Yeni Kataforez ve Toz Boya Hattinin agi-
lis toreni, 18 Ocak 2018 tarihinde Bay-
raktar Grubu Yonetim Kurulu Onursal
Baskani Huseyin Bayraktar, Bayraktar
Grubu Yonetim Kurulu Baskani Musta-
fa Bayraktar, Ege Fren Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yéneticilerinin katilimiyla ger-
ceklestirildi.

Ege Fren, Sanayi ve Ticaret A.S., Ege
Bolgesi Sanayi Odasi'nin (EBSO) acik-
ladig “100 BlyUk Sanayi Kurulusu” lis-
tesinde 74'Uncu sirada yer aliyor. 1987
yilinda Izmir'de kurulan Ege Fren, Bay-
raktar Grubu ile dinyanin énde gelen
otomotiv teknoloji sirketlerinden Meritor
ortakligiyla faaliyet gosteriyor.

Otomotiv ana sanayi icin fren, fren alt
parcalari ve islemeli otomotiv parcalari
Ureten Ege Fren, yurt ici ve yurt disinda
global markalarin tedarikgisi ve lisansli
Ureticisi konumunda bulunuyor.

www.taysad.org.tr
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Faydasicok Holdiné
50. yilini kutladi

1968 yilinda Faydasicok Holding Onursal Baskani Hasan
Faydasicok tarafindan kurulan Hascelik yarim asri geride
birakt. Green Park Pendik Hotel'de diizenlenen 50. Yil Ozel
Daveti'nde Turkiye'nin ¢esitli bélgelerinden gelen calisan-
lanyla birlikte 50. yilini coskuyla kutladi.

okteyl ile baslayan etkinlik, acilis

konusmalari, Has4steel Dijital D6-
nidsUm Proje Lansmani, 20. 15. ve 10. yI-
lini dolduran personele kidem plaketleri-
nin verilmesinin ardindan canli muzik ile
devam etti. Unlii sanatci Altay'in sahne
aldigi gecede herkes doyasiya eglendi.

"Birlikte Blyuduk, Birlikte Basardik' slo-
ganiyla birlikteligin 6nemini vurgulayarak
tUm calisanlara tesekkir eden Fayda-

84 Ocak-Subat 2018

sicok Holding Yoénetim Kurulu Baskani
Adnan Naci Faydasicok bundan sonra
da hep birlikte yeni basarilara imza ata-
caklarini belirtti. ““Bu senin hayalin...”
sloganiyla baslattiklari Has4steel Dijital
Dondsim Projesi‘nin tUm c¢alisanlarinin

katihmiyla ivme kazandigini da ifade
eden Adnan Naci Faydasicok dijital do-
ndsUmun tim holding sirketlerinde hiz-
lanacaginin sinyalini verdi.

50. yil pastasinin kesilmesiyle devam
eden Ozel davette tUm calisanlar birlikte
basarmanin gururunu birlikte eglenerek
yasad.

www.taysad.org.tr



Faydasicok
Holding

Birlikte biiytdiik 5@
Birlikte basardik ““¥

TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAY| KURULUSU

271. SIRADAYIZ

hascelik

Hascelik'e Turquality Marka Dested

%% HASCELIK

Yetkili Yukumlu Sertifikasi

% HASCELIK %% HASPARLAK 2% HASCOMETAL

4 fyrupan nin En Modern Sicak Hadde Tesislerinden 4 fvrupa’nin En Modern Parlak Celik Tesislerinden < 20,000+ Kalem Stok Cesidi

4150 /TS 186947 Sertifikali 4 150/ TS 16949 ve DEM Sertifikali « 4000+ Misteri

4 250.000 tonfyil Uretim Kapasitesi 4 170,000 tonfyil Uretim Kapasitesi « T Sehir B Servis Noktasi

4 %100 Ultrazonik I Hata veYizey Hata Kontrolli Uretim |« Thrkiye'nin En Biyik Parlak Celik Ureticisi « 81 lle Ulasim

45100 Izlenebilirlik + %100 Yizey Hata Kontrolll Uretim « Thrkiye'nin En Biiyiik Vasifli Celik Dafiticisi

www.faydasicok.com n Bm { faydasicok




|
UYELERDEN HABERLER

Yeni fabrikada otomotiv sanayiine 6zel Giretim yapilacak

Borusan Mannesmann'dan
60. yilinda yeni fabrika yatirnmi

Borusan Mannesmann, Gemlik'te otomotiv sanayii icin
6zel borular Uretecek yeni fabrikasiyla, Turkiye otomotiv
borulari pazarindaki 6nde gelen konumunu pekistirirken,
Avrupa pazarindaki payini artiracak ve Turkiye'nin otomo-

tiv ihracatini destekleyecek.

orusan Mannesmann 60'inci kuru-

lus yildonUmUnd énemli bir yatirm-
la taclandiriyor. Sirket Gemlik'te otomo-
tiv sanayii igin 6zel borular tretecek yeni
bir fabrika kurarken, Halkali’daki fabrika-
nin Uretim kapasitesini de artiracak. Top-
lam 75 milyon dolar dizeyindeki yatiri-
min bir bolimd bu yil devreye alinacak,
2019 yilinda ise tamamlanmis olacak.
Yatirm sonucunda otomotiv borular
Uretiminde ylzde 55 oraninda kapasite
artisi olacak, 250 kisilik yeni istihdam ya-
ratilacak. Ayrica bu yatinmla Tulrkiye'de
sadece Borusan Mannesmann‘da olan,
farkli bir teknolojiyle Uretilen enerji, ma-
dencilik ve makina ekipman tretimi gibi
sektorlerde kullanilan endUstriyel boru-
larin kapasitesinde de artis saglanacak.

Hedef otomotivde Avrupa’nin
3’linciisii olmak!

Yeni fabrika otomotiv ana ve yan sanayi
firmalarinin 6zel talepleri dogrultusunda,
Ozel yuzey sartlar, malzeme mukave-
meti ve hassas 06lcU toleranslarina sahip
6zel borular Uretecek. Borusan Man-
nesmann bu yatirnmla birlikte Turkiye
otomotiv segmentindeki glictinl pekisti-
rirken, ortagl Salzgitter Mannesmann'in
ayni is kolunda faaliyet gosteren sirketi
ile esgldim iginde Avrupa pazarinda da
blylyecek. Su anda Avrupa pazarinda
5. blyulk oyuncu olan sirket bu yatirmla

Otomotiv borulari tretiminde

700

Kapasite
artisi

25
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saglayacak

kisilik yeni istihdam

3'linclligu hedefliyor. Halen Grtnlerinin
ylzde 45'ini Avrupa otomotiv endUstrisi-
ne sunan Borusan Mannesmann bir yan-
dan Turkiye pazarindaki lider rolini de
pekistirerek, ihracat odagini 5 yil iginde
ylzde 50'nin Ustlne ¢ikarmay!i planhyor.
Fabrika, yapacagr dogrudan ihracatin
yani sira, urdnlerinin otomotiv sektoru-
nln ihracatina verecegi destekle de TUr-
kiye ekonomisi igin deger yaratacak.

Yeni yatirmla birlikte bunyesin-
de Musteri Kalite ve Proje Yone-
timi fonksiyonu da kuracak. Bu
boélimin gérevi hem musterile-
rin hem de hammadde Uretici-

lerinin Ar-Ge departmanlariyla
birlikte calisarak musterinin ihti-
yaglarina uygun, yenilik¢i trtin-
lerin gelistirilmesine destek ver-
mek olacak.

oI BOERITAY g
MANNTSMASN T

Borusan Mannesmann Tiirkiye'nin
global oyuncusu olarak Tiirkiye'ye
yatirnm yapiyor

Konuyla ilgili bir agiklama yapan Boru-
san Mannesmann Genel MUdurl Zafer
Atabey, “Katma degerli Grlnler alaninda
blylUme stratejimizin ilk ayagl 2011 yi-
linda yaptigimiz enerji hat borularn yati-
rimiydi. 110 milyon dolarlik bu yatirmla
Gemlik’te dlinyanin alaninda en teknolo-
jik tesisini kurmus, enerji hat borulari pa-
zarinda Ozellikle ABD pazarindan aldigi-
miz islerle blylimemize devam etmistik.

Stratejimizin ikinci adimini ise 2013 yi-
linda Houston-Teksas'ta kaya gazl ve
petroll sektoriine yonelik sondaj borusu
Greten 150 milyon dolarlik bir tesis kura-
rak atmistik. Simdi de 3. ve cok dnemli
bir adimi Tlrkiye operasyonlarimiza 75
milyon dolar yatirim yaparak, otomotiv
borularinda buylimeye odaklaniyoruz”
dedi.

Borusan Mannesmann'in otomotiv boru-
lari segmentinde son 5 yilda i¢ piyasada
ve ihracatta her yil yizde 4 — 5 dlzeyin-
de blyudugunu belirterek, Yeni yatirimla
birlikte bu bliylmenin ylzde 8 — 9 bandi-
na cekilecegini sozlerine ekledi. |

£ DORLEAN F a

BoRUmAN £
MAsNENMANY MANmESAN

Tedarik ve Satin Almadan Sorumlu Genel Miidtir Yardimcist Ali Okyay, Alt Yapi Proje Segmentinden Sorumlu Genel Miidir
Yardimeisi Ugur Onbasi, CFO Mehtap Anik Zorbozan, Otomotiv ve Beyaz Esya Segmentinden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi
Kagian An,, Borusan Holding CEQ'su Agah Ugur, Borusan Mannesmann Genel Miidiirii Zafer Atabey, Insan Kaynaklari ve
Kurumsal Gelisim Direktcrii Firat Akkemik, Standart Boru Segmenti Genel Miidiir Yardimeisi Oguzhan Kusguoglu
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TKG Otomotiv’in yeni

teknoloji gluicii: Ar-Ge Merkezi

Preste soguk
sekillendirilmis celik ve
aluminyum sac parca
ile kaynakli montajli
parca uretiminde 6nde
gelen kuruluslarindan
TKG Otomotiv'in Ar-Ge
Merkezi, T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 8 Kasim 2017
tarininde onaylandi.

KG Otomotiv, Bursa fabrikasi Ar-Ge

biriminin 2010 yilindan beri gergek-
lestirdigi faaliyetler ile elde edilen tecri-
besi sayesinde sektdrde nitelikli Grin ve
¢OzUmler gelistirerek Uretimde verimlilik
artisi ve musterilerine yenilikgi ¢oztmler
saglamaktadir. Kazanilan bilgi birikimi
yeni proje ve teknolojiler icin planlanan
yatinmlara saglam temeller olusturmak-
tadir. Gergeklestirdigi Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda Uretim esnekligi, kompleks

parca yetkinligi ve teknolojik yatirimlarin
sagladigi rekabetgilik sayesinde gercek-
lestirecegi blylime ile katma deger ve
istihdam saglayacaktir. Yaratilan istih-
dam hem otomotiv sektériine hem de
bagl oldugu diger sektorlere yapacagi
katkiyla ekonomik blydmeye olumlu
yonde etki edecektir.

TKG

GTOHOTIV

TKG Otomotiv sektorler ve disiplinler
aras! bilginin yayilimini destekleyecek
Ar-Ge projeleri sayesinde insan kaynak-
larina, bilgiye ve kalite egitimine yapila-
cak yatinmlar ile Ulkemizin teknik kdltar
dlzeyinin de artmasina katkida bulun-

may! hedeflemektedir. B

Tom Hanks'in PPG tarafindan yenilenen
araci ¢cocuklan iyilestirecek

PPG, dunyaca unlu aktér Tom Hanks'in
bir hayrani tarafindan baslatilan kam-

panyaya destek oldu.

0'nci ylUzyilhn baslarinda Polonya’'da Uretilen ve Oscar
6dulli oyuncunun bir seyahatinde sosyal medya hesa-

bindan, “Yeni arabam, ¢ok heyecanliyim” diyerek paylastigi
Fiat 126p fotografindan esinlenen Polonyali hayraninin girisi-
miyle baslayan ve Tom Hanks'e bir Fiat 126p hediye etmeyi
amaclayan kampanyaya PPG de destek verdi. 1974 model
arag, Unll aktoére 61'inci dogum gunlnde teslim edilirken;
baslatilan kampanya sonunda toplanan yardimlar ise Polon-
ya'daki Bielsko-Biala Cocuk Hastanesi’'ne bagislandi.
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Maxion inci Aliiminyum, is saghg ve giivenligi etkinlikleri
icin tiretime bir giin ara verdi

Hedef, sifir is kazasi

Maxion inci Aliminyum, 850 calisaniyla 6'Inci is Saglig
ve Guvenligi GuntU'ne dikkat c¢ekti. Bu yil altincisi du-
zenlenen ve Tepekule Kongre Merkezi'nin ev sahipligi
yaptigi etkinlikte davranis bilimcisi Mehmet Auf, ‘is gui-
venligi seninle baslar’ temali bir séylesi gerceklestirdi.

rezilyall Maxion Wheels Gru-

bu ve Inci Holding istiraki olan
Maxion Inci  Aliminyum, bu yil
altincisi yapilan “Is Saglgr ve Gu-
venligi GUnd" etkinligine imza atti.
850 Maxion Inci Aliminyum gali-
saninin  katildigl etkinlik Tepekule
Kongre Merkezi'nde gergeklestiril-
di. Manisa’'da bulunan aliminyum
jant fabrikasinda Uretime bir gin
ara verilerek gerceklestirilen etkinlik
kapsaminda calisanlarin is saglg ve
glvenligi konusundaki farkindaligini
artirmak amaciyla cesitli egitimler,

Ocak-Subat 2018

bilgi yarismalari, tiyatral gdsteriler ve
davranis bilimcisi - yazar Mehmet Auf ile
“Is givenligi seninle baslar” temali sdy-
lesi gerceklestirildi.

Maxion Inci ve Maxion Jantas Genel
Mudiri Hakan Unlii, Maxion Inci Ali-
minyum Fabrika Muadurd Ali Altinkaya
ile tim calisanlarin katildigi etkinlikte
profesyonel tiyatrocular is sagligi ve gu-
venligi ile ilgili performans sergiledi. Ay-
rica Maxion Inci Aliminyum calisanlari
da odulli bilgi yarismasiyla keyifli zaman
gegcirdi.

Mustafa Zaim: Hedefimiz
sifir is kazasi

Maxion Inci ve Maxion Jantas Yone-
tim Kurulu Baskani Mustafa Zaim,
“Maxion Inci ve Maxion Jantas
olarak calisan sagligi ve guvenligi
bizim her zaman en 6ncelikli konu-
muz. Kurum kdlttriamza olusturan
bu konuda sulrekli olarak calismalar
gerceklestiriyoruz, kendimizi gelisti-
riyoruz. Uretime ara vererek gercek-
lestirdigimiz bu interaktif etkinlikleri
hem is saghg! ve glvenligi agisindan
hem de calisan motivasyonu agisin-
dan fazlaslyla 6Gnemsiyoruz. Kaza sik-
lik oranimiz gegen yila oranla ytizde
13 daha azaldi. 2006'da yaklasik 200
kisi ile basladigimiz yolculugumuza
2017'de 850 calisanimiz ile devam
ediyoruz, glvenle blytyoruz. Hede-
fimiz sifir is kazasi” dedi. B
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ROTA, Asya’nin en onemli

|
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otomotiv fuarinda

NSK Group ROTA
markasi ile Asya'nin en
onemli otomotiv fuari
olan Automechanika
Shanghai'da ticari araclar
icin Urettigi direksiyon ve
suspansiyon parcalarini
sergiledi.

Maysan Mando,
BUSIAD tarafindan
duzenlenen ve
Bursa'daki kurumlarin,
yenilesim sureclerini
icsellestirmelerine

yonetebilmelerine
destek olmak amaciyla
gerceklestirdigi ‘Bursa
Yenilesim Odiili’'nde,
buyuk édule layik
goéruldu.

- ve yenilesimi
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utomechanika Shanghai fuar 29

Kasim-2 Aralik 2017 tarihleri ara-
sinda Cin'in Sanhay sehrinde National
Exhibition and Convention Center'da
dizenlendi. Otomotiv sektdrinde din-
yanin en buytk fuarlarindan biri olan
Automechanika Shanghai, toplam 340
bin metrekarelik 15 salonda yapildi. 40
Ulkeden 6.051 firmanin katim sagladigi
fuari 140 tlkeden 130 binin Gzerinde kisi
ziyaret etti. Fuara katilm saglayan firma
sayisl bir énceki yila gore ylzde 5 ora-
ninda, fuarl ziyaret eden kisi sayisi ise

aysan Mando, Bursa Sanayicileri
Mve Is Adamlar Dernegi (BUSI-
AD) tarafindan dizenlenen ve kentteki
kurumlarin, yenilesim sureclerini icsel-
lestirmelerine ve yenilesimi ydnetebil-
melerine destek olmak amaciyla gergek-
lestirdigi ‘Bursa Yenilesim Odiili'nde,
blyUk 6dule layik gortldi.
“Liderlik”, “Stratejinin Yonetimi”, “Bil-
gi, Isbirlikleri ve Diger Kaynaklarin Yéne-
timi”, “Calisanlarin Yonetimi”, “Sirec
Ydénetimi” ve “Sonuglar” basliklarinda,
toplam 6 kategorinin degerlendirildigi
yarismada Maysan Mando, yenilesim
sureglerine yonelik ortaya koydugu ba-
sarill calismalardan dolay blylik odille
onurlandirildi. Maysan Mando'nun BU-
SIAD Yenilesim Odilii proje ekibinde;
Insan Kaynaklar Kisim Mudirii Tugba
Demirsu Ydceturk, Ar-Ge Kisim Mudara
Cem Guneri, Kalite Sorumlusu Ahmet
Ersin Eren ve Ust Diizey Yonetici Asis-
tani Banu Kece yer aldl.

Odiil coskuyla karsilandi

Maysan Mando Bursa Yenilesim
Oduli'nt, BUSIAD tarafindan 1 Aralik

ylUzde 8 oraninda artis gosterdi. Fuara
Turkiye'den ise 46 firma katildi.

Fuarda bireysel olarak katilan ROTA,
standinda ticari araclar i¢in Uretimini
yaptigi rotbasi, rotil, komple rot, rot mili,
V kol, bugi kolu, sabit rot ve tamir takimi
gibi parcalari sergiledi. ROTA, 42 ticari
ara¢ markasi icin 7250'den fazla OEM
referans driin Gretmektedir. B

BUSIAD Biiytik Odiilii
Maysan Mando'nun

2017 tarihinde Podyum Davet'te
dizenlenen, Bursa 8. Yenilikgilik ve
Yaraticilk Sempozyumu ve Odiil
Toreni'nde, Kalite Sorumlusu Ahmet
Ersin Eren teslim alirken, 6dul toére-
ninde Maysan Mando cgalisanlarinin
coskusu gorllmeye degerdi.

Bu gurur hepimizin

BUSIAD Yenilesim Odiili'ni kazan-
diklarr igin blytk mutluluk yasadikla-
rini kaydeden Maysan Mando Genel
Muddrd Anil Ylcetlrk, strekli iyiles-
tirme kUltlrG ve toplam kalite yone-
timi anlayisi dogrultusunda hareket
eden Maysan Mando'nun, yakaladi-
gl bu Ustiin basarida tim calisanlarin
blyilk pay sahibi oldugunu soyledi.®

www.taysad.org.tr
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Chassis Brakes International Bursa
fabrikasinda uretime HSE freni

Chassis Brakes International, Bursa fabrikasinda 1 gun
boyunca Uretimi durdurarak, tum calisanlarinin katiimiyla
is sagligi ve guvenligi ile cevre calistayl duzenledi.

hassis Brakes International (CBI),

bldyldk 6nem verdigi is saghgl ve
glvenligi calismalari kapsaminda, 6nem-
li bir organizasyona imza attl.

Chassis Brakes International, Bursa
fabrikasinda 1 giin boyunca Uretime ara
vererek, tim calisanlarinin katilimiyla is
saghgl ve guvenligi ile cevre calistayi
(HSE egitimi) dizenlerken, interaktif se-
kilde gerceklesen program son derece
verimli gegti.

Giln boyu suren calistayda; ilkyardim
bilgilendirme egitimi, Grin sorumlulugu,
egitsel HSE tiyatro egitimi, bilgi glvenli-
gi ve etik degerler cercevesinde, is ye-
rinde daha gtivenli bir calisma ortaminin
saglanmasi icin alinmasi gereken tedbir-
ler galisanlarla paylasildi.

Bursa Akademik Odalar Birligi (BAOB)
yerleskesinde gerceklesen calistaya;
Chassis Brakes Bursa fabrikasinda go-
rev yapan tim calisanlar ve yoneticiler
katilirken, program boyunca isitme en-
gelliler igin isaret diliyle anlatim da ger-
ceklestirildi.
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Farkindaligi artirmayi amachyor

“Guvenli yarinlar ve temiz bir gevre icin
fark yaratmaya hazir misiniz?” sloganiyla
gerceklesen egitim programinin acili-
sinda konusan Chassis Brakes Turkiye
Insan Kaynaklari ve lletisim Mudirt Ci-
sil Guler, “Sirket olarak, surekli gelisim
ve donislim sirecine ayak uydurmaya
6nem veriyoruz.

Bu dogrultuda, ISG ve gevre konusun-
daki farkindalik yaratici egitim faaliyetle-
rimiz hiz kesmeden sirUyor. Bu egitim
ile is ortamimizda var olan tehlikeleri
ortadan kaldirarak riskleri minimize et-

Gun boyu suren calistayda; ilk-
yardim bilgilendirme egitimi,
Urtn sorumlulugu, egitsel HSE
(is guvenligi - cevre — saglik)
tiyatro egitimi, bilgi glvenligi

ve etik degerler cercevesinde,
is yerinde daha gutvenli bir ca-
lisma ortaminin saglanmasi igin
alinmasi gereken tedbirler cali-
sanlarla paylasildi.

Chassis

Brakes
Tirkiye Insan
Kaynaklari

ve lletisim
Muidtirti Cisil
Gliler

Chassis
Brakes
Tirkiye
Uretim

Bakim ve
HSE Mdid(ird
Murat Bayram

meyi, is kazalari ve meslek hastaliklarin-
dan korunma konusunda da farkindalgi
artirmay| amagliyoruz. Sizler ¢ok degerli-
siniz.Yasadiginiz hayatin her ani da ¢yle”
dedi.

Giivenli mesai sirketimizin 6nceligi

Guler'in ardindan s6z alan Chassis Bra-
kes Tiirkiye Uretim Bakim ve HSE M-
dirt Murat Bayram ise uygulanacak ted-
birlerle is kazalarinin énidine gegmenin
mUmkin oldugunu belirterek, “Is saghg
ve glvenligi bilincini yayginlastirmak adi-
na bu egitimleri cok 6énemsiyoruz.

Calisanlarimizin gavenli bir sekilde me-
sai yapmasil, sirketimiz icin en onemli
oncelik” ifadelerini kullandi. |

www.taysad.org.tr
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TKG Otomotiv, otomotiv endiistrisi igin,
aliminyum 1si1 ve ses kalkanlar tretimi ile
20'den fazla Ulkeye ihracat yapiyor. Giivenli
siirlis ve arag icinde sessizligin konforu igin TKG
urettigi parcalar diinyayi dolasiyor.
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TEKNOLOJI

CES 2018 Consumer Electronics Show (Tuketici Elektronigi Fuan)

teknoloji devlerini bir araya getirdi.

Gelecegi degistirecek teknolojiler
CES 2018 Fuari'nda sergilendi

Dunyanin
en buyuk
teknoloji
fuari olan
CES 2018'e
robotlar, yapay
zeka, akilli evler
ve surucusuz arac teknolojileri damga
vurdu. Teknoloji meraklilarinin yakindan
takip ettigi fuar otomotiv endustrisi icin de
onemli yenilikler sergilendi.

5G’'nin hizindan yararlanacak tiim aygitlar
ve sensorler sehirlerimizi daha akilli ve
glivenli hale getirecek

killanan sadece evlerimiz degil. 2018'de akillanan sehirler

konusuluyor olacak. CES'te bu yil; enerji, ulasim ve saglik
sektorlerinde internete baglanabilen akilli ¢ézimler ilgili gelis-
meler karsimiza ¢ikti.

Intel, Qualcomm ve Ericsson gibi blyuk firmalarin, dnimizde-
ki yillarda uygulanmasi planlanan, sehirlerimizi daha akilli hale
getirecek teknolojilerini tanittilar. Sensoérlt binalar, elektrik kulla-
nimini verimli hale getiren cihazlar, ylz tanima teknolojisi, kame-
ralar, akilli trafik 1siklari ve her alanda oldugu gibi verinin 6n plana
ciktigr teknolojiler artik hayatimizin bir pargasi haline geliyor.

Akilli sehirlerin yani sira tarim alaninda da internet ve akilli cihaz-
larin yenilikler yaratmasi planlar arasinda. 5G ile hizlanan ve daha
glvenilir hale gelen internetin de buna blyUk katkisi olacak.

Toyota'dan suriiciisiiz otomobil
icin blyltk adim

Toyota Arastirma Enstitusu,
gelecek jenerasyon
otonom arastirma araci
olan Platform 3.0'l, CES
2018'de ilk kez tanittl. Yyeni
P —— arastirma platformuyla;
otonom araglarin algilama
yeteneklerini artirmaya, algilamayi akici bir sekilde yola
aktarmaya ve otonom arag teknolojilerinin kolay bir
bicimde araglara entegre edebilme Uzerine odaklandi.

Bir depoyla 800 km yol:
Hyundai NEXO

Hyundai, fuarda yeni
teknolojilerini ve yeni Fuel
Cell otomobilini tanitti.
Adini NEXO olarak verdigi
yeni otomobiliyle sov
yaparak tum dikkatleri
Uzerine ¢eken Hyundai,
ayni zamanda surus potansiyelini genisleten Gelismis
Surucu Destek Sistemlerini de (ADAS) tanitti. Hyundai,
teknolojik yakit htuicreli yeni amiral gemisi NEXO ile tim
dikkatleri Gzerine cekmeyi basardi. Kendi kendine park
etme o6zelligine sahip yeni otomobil, bir depo hidrojen
ile 800 km yol katedebiliyor.

Zaman kazanmak igin:
Aga bagli park etme

Bosch 2018'den itibaren
Amerika'da yaklasik 20
yakin sehirde topluluk
tabanli park sistemini
kullanima sunacak.
2050'ye kadar kentsel
trafik yaklasik Ugte bir
oraninda artacak. Bosch yarinin mobilitesini kazalardan
stresten ve karbondioksit salinimlarindan arindirmak
icin calisiyor. Bosch CES 2018'de bu amaca yonelik

pek ¢cok ¢6zum sundu. Akilli park Bosch'un odaklandigi
alanlardan biri. ABD'li sGrtculer artik yogun trafikte yilda
40 saatten fazla harcamakta ve bu da 160 milyar dolarin
bosa gitmesi demek.
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Ford Motor Company Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su

m
TEKNOLOJI

Jim Hackett

Birlikte, sokaklari geri alalim

tomobil, gectigimiz ylzyilda, insan-
larin hayatinin ve yasamlarimizin en
onemli bozguncusu olarak ortaya cikti.

Henry Ford, ilk reklamlarindan birinde,
karayollarini tim insanliga acmak iste-
digini acikladi. Eyleme doénUstiginde
bu fikir bize olagantstu bir yeni 6zglrlik
verdi - uzak mesafelere seyahat etmek
ve yasadigimiz yerin etrafinda daha 6nce
hi¢c olmadigi gibi gezinmek. Baslangigta
bu sistem buyk ilgi gérdl. Yeni endUst-
riler, binlerce yeni sirket ortaya ¢gikmis ve
nesiller boyu kisisel ve ekonomik buyU-
me saglamistir.

Bununla birlikte, zamanla kasaba ve se-
hirler otomobil cevresinde dizayn edil-
mey baslanirken, yollar da toplum mer-
kezlerinin yerlerini aldilar. Insanlarin bir
zamanlar toplandiklar sokaklar ve mey-
danlarda, simdi karayollari ve ¢ok seritli
yollar var. Belki de en kotlsu, birbirimize
ayirdigimiz zamani simdi ¢ogunlukla tra-
fikte harciyoruz. Otuz yil once, trafikte
yilda ortalama 16 saat harcadik. Simdi,
38 saat harciyoruz. Hareket 6zglrligu
icin 6dedigimiz bedel, arabalar icin yol-
larin insa edildigi bir dinyanin yaratiima-
siydi.

GUnUmUzde, kiresel sehirlerin gogunun
tasima sistemleri kapasiteye ulasmistigi

halde hala daha ¢ok insan metropolitan
sehir merkezlerinin olanaklarindan fay-
dalanmaya calisiyoruz. Bu hizli sehirles-
me ve onunla birlikte gelen kirlilik ve
sikisiklikla karsi karsiya kaldik ki, artik
gecmiste yaratiimis bu modelin gegerli
olamayacagini kabul etmemiz gerekir.
insanlarin ve mallarin daha etkin bir se-
kilde hareketliliginin saglanmasi igin se-
hirleri glincellememiz gerektigi acik. Bu
strecte herkesin yasam kalitesini artira-
cagiz.

En glclt ¢oztmlerden biri, caddelerimi-
zi paylasim ¢agl ve paylasim ekonomisi
haline getirmektir. Insani merkez alarak
yaratilmis yeni hareketlilik teknolojileri,
sokaklarimizi yepyeni sekillerde paylasa-
bilmemizi saglayabilir; daha adil, sehirle-
rimizin sunabilecegi her seye daha fazla
insanin erisim saglayabilecegi gibi...

Sokaklarin paylasim déneminin disinda
birakilmis olmasi, kentsel alanlardaki
esas paylasimli kaynak olmalari bakimin-
dan ironiktir. Otomobillerden énce sehir
sokaklari, komsulari ve aileleri bir araya
getirebilen kalabalik sosyal merkezler
gibiydi, saticilar mallarini satabiliyorlardi
ve cocuklar oyun oynayabiliyorlardi. Za-
manla, parklar ve kamusal alanlar, oto-
park alanlari ve otoyollar icin feda edildi
ve sehirler sosyal izolasyonla iliskilen-

dirildi. Sokaklar, sehirlerimizdeki kamu
arazilerinin Ggte birini olusturuyor. Akilli
bir dinya icin akilli araglar gelistirerek, bu
egilimi tersine dondurebilir ve bu degerli
kaynaklari insanlara geri verebiliriz.

Simdi, onimdizde, yarinin kentini kur-
mak ve sokaklarimiz ve kentlerimizin na-
sil daha etkin sekilde islevsellesecegini
dlisinmek igin bir sansimiz var. Yapay
zekanin gucl ve 6zerk ve bagl araglarin
yukselisi ile yUzyildir ilk kez ylGzey ulasim
sisteminin kesilmesi ve yeniden tasar-
lanabilmesini saglayacak bir teknolojiye
sahibiz. Park etmekten, trafik akisina
ve mal teslimatina her sireg radikal bir
sekilde iyilestirilebilir - trafik tikanikhginin
azaltiimasi ve kentlerin yollari daha fazla
kamusal alana donustlrmesinin mim-
kiin olmasi gibi...

Bu nedenle Ford, mobilite icin kullani-
cl odakli, sistem dizeyinde bir tasarim
yaklasimini benimsiyor. Geri g¢ekilmeli
ve genel ulasim isletim sisteminin hepi-
mizin daha iyi, daha Uretken yasamlara
nasil yardimci olabilecegine genis anla-
miyla bakmamiz gerekiyor. Insanlarin
hayatlarini nasil daha iyi hale getirecegini
tam olarak anlamaksizin bu yeni tekno-
lojiyi uygulamak yeterince iyi degil. Bu
yeni tasarimin dogru olmasi lazim.

Bunu nasil yapariz? Insanlari ve mallari
hareket ettirmenin yeni yollarini gelis-
tirmek icin tim dunyadaki sehirler, sivil
toplum orgutleri, kent plancilari, tekno-
loji uzmanlari ve tasarimclilar ile isbirligi
yaparak basladik.

Zorluk cok bulyulk. Zaten kentsel gevre-
mizin ve sivil yasamin dokusuna doku-
nan tum ulasim agini dizenlemekten
s6z ediyoruz. Ancak eski sistemin basa-
risiz olmasi sebebiyle bu Ustlenmemiz
gereken bir gorev... Ortak insanligimizi
tekrar olumlayacak ve hepimize ilham ve
destek olabilecek topluluklar insa edece-
giz.

Ihtiyacimiz olan paylasim ekonomisi bu-
dur. CES'de daha fazlasini paylasmayi
sabirsizlikla bekliyoruz.

www.taysad.org.tr
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GELECEGE DAMGASINI VURACAK
10 TEKNOLOJI TREND
L

ﬂ AR teknolojisi kitlelere ulasti

Oncesinde genellikle kiresel sirketlerin blyiik
butce harcamalari ile pazarlama kampanyalarina
entegre ettigi Artirlmis Gergeklik (AR) bugtin
bircok akilli cep telefonu kullanicisinin ulastig
bir konuma geldi.

9 Gorsel tanima teknolojileri

Makine 6grenmedeki gelismeler, kameralarin
perakende, pazarlama ve 6tesine gecebilecek
en énemli araglarla bireyleri tanimasi,
aliskanliklari 6grenmesi, duygulari dlcmesi ve
daha fazlasini yapabilmesi anlamina da geliyor.

e Akilli asistanlar

Speak Easy” adli arastirmasina gére, global
akilli telefon kullanicilarinin Ugte ikisinden
fazlasi, sesle aktive edilmis televizyonlarin
(% 69) ve 1519In (% 66) ve neredeyse yarisi (%
45) buzdolabinin kontrol edilebilmesi fikri ile
ilgileniyorlar.

o 5G teknolojisi

Dlinyada ilk kez 2009'da kullanima agilan
4G'nin devami niteliginde olan 5G'nin teknik
standartlari henliz diizenlenmedi, ancak
saniyede 10 gigabit veri aktarmayla 4G'den 100
kat daha hizli olmasi bekleniyor.

e Siiriiciisiiz araclar

Her gecen glin daha fazla trafikteyiz ve otonom
araglarn en buyuk artisi gtivenli stiriis. Otomobil
Ureticileri tek basina strticlsltz otomobil
teknolojilerinin yaninda yenilikci arag ici
tasarimlar konusunda da rekabet ediyor.

o Televizyonun gelecegi: MicroLED, 8K

Gectigimiz yillardaki CES 2016 ve CES 2017'de
8K TV'ler tanitildi ancak higbiri tiketici Grlnleri
degildi. CES 2018'de ¢okca goérecegimiz OLED
tanitimlan olacak ancak artik MicroLED adli yeni
bir ekran teknolojisi var.

o Kullanisli robotlar

Robotlar uzun zamandir CES fuarinda bir
dayanak noktasi oldu ancak genellikle gercek
bir Griinden ziyade bir yenilik oldular. Bu

yil yapay zeka, ses araylzleri ve gelismis
sensorler sayesinde robotlar kullanisli olmaya
yaklasiyorlar.

© aiyilebilir teknolojiler

2017 giyilebilir teknoloji acisindan pek verimli
bir yil degildi. Kullanicilar akilli telefonlarini
bileklerine takmak konusunda ¢ekimser oldugu
icin cok yayginlasamayan bu kategoride
bambaska kalemlerin gelismesi bekleniyor

Saglik ve spor alaninda yasanacak bu gelismeler
uyku sensorleri, akilli taraklar ve tartilarin yani
sira kalp sagligini kontrol eden ve kan sekerini
olcen cihazlara yapilacak iyilestirmelerin 6n
plana ¢ikmasi tahminler arasinda.
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Otomotiv devlerinden
1 milyar dolarlik fon

Renault-Nissan-Mitsubishi ittifaki, yeni
nesil mobiliteye dncelik veren girisimler
icin dnumuzdeki bes yilda 1 milyar

dolara kadar yatirm yapmayi planlayan
Alliance Ventures adli bir kurumsal girisim
sermayesi fonu olusturdu.

R enault-Nissan-Mitsubishi, gelecek bes yil icinde inovasyo-
nu desteklemek Uzere 1 milyar dolara kadar yatirm yap-
may! planlayan yeni bir kurumsal girisim sermayesi fonu olan
Alliance Ventures'i kurdu.

Fon, ilk yiinda genc ve yenilikci sirketlere ve elektrikli aracla-
ra gecis, otonom sistemler, baglanabilirlik ve yapay zekanin da
aralarinda bulundugu yeni mobiliteye odaklanan yeni teknoloji
girisimcileri ile inovasyon ortakliklarina 200 milyon ABD dolarina
kadar yatinm yapmay! planliyor. Ik yilda gerceklestirilecek bu
yatinim, Ittifak Gyelerinin toplam yillik arastirma ve gelistirme ya-
tinmlarini olusturan 8,5 milyar euroya ek olarak planlandi.

Renault-Nissan-Mitsubishi Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’su
Carlos Ghosn yeni gelismelerle ilgili olarak sunlarn sdyledi: “Ino-
vasyon yaklasimimiz, Ittifak’in global élgeginden en ¢ok fayda-
lanacak olan genc yenilikci sirketler ve teknoloji girisimcilerine
yatinm yapmamiza ve onlarla is birligine imkan saglayacak. Bu
yeni fon, Ittifak'in génliinde yatan is birligi ruhunu ve girisimci
disidnce yapisini yansitiyor. Bu yatirim inisiyatifi, otomotiv tek-
nolojisinde diinyanin en umut vaat eden genc yenilikci sirketle-
rini cekmek Uzere tasarlandi.”

Yeni fon, potansiyel ortaklara tim bUylk otomotiv pazarlarin-
daki varligi ile 2017'de 10 farkli markasi altinda 10 milyondan
fazla arac satan Renault- Nissan -Mitsubishi'nin global élcek ve
kapsamina da erisim sunuyor.

Alliance Ventures, ilk anlasmasini yapti

Alliance Ventures, kobalt icermeyen kati haldeki batarya malze-
meleri gelistiren ABD merkezli lonic Materials sirketine yapila-
cak stratejik yatinm ile ilk anlasmasini yapti. Merkezi ABD'nin
Massachusetts eyaletinde bulunan lonic, otomotiv ve diger
bircok uygulamada yUksek enerji yogunluklu bataryalarin perfor-
mansi-  nin gelistiriimesi ve maliyet etkinligini artiran 6éncu kati
polimer elektrolitin gelistiricisi olarak galisiyor.

Alliance Ventures, mevcut arastirma ve
gelismis muhendislik ekipleri ile calisarak
inovasyon alanlari ve yatirim igin cografi

pazarlari belirlerken, platformu gelistir-
mek icin girisim sermayesi uzmanlarini
da saflarina katacak. Kurulusun, Silikon
Vadisi, Paris, Yokohama ve Pekin olmak
Uzere, Ittifaka Uye sirketlerinin teknoloji ve
arastirma merkezlerinin yani sira gugli
inovasyon ekosistemlerine sa-
hip alanlarin  yakininda
merkezleri olacak.

www.taysad.org.tr
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I Workinn Hotel, iilkemizde bir sanayi bolgesinde yer alan
YESIL BINA LEED GOLD sertifikal ilk oteldir.

I Workinn Hotel, deniz ve orman manzarasi, dikey bahge ve peyzaj
uygulamalari ile dikkat cekmektedir.

I Servis kalitesi ile HIP (Highly Invidual Places) yani kendine 6zqii
tarzini yaratabilmis otelimiz, TEM otoyoluna 3 km, D-100 karaycluna
7 km ve Sabiha Gokgen Havaalanina 12 km mesafede olup trafikte

uzun zaman kaybetmeden ulasilabilecek bir konumdadir.

I Konaklayan misafirlerimizin islerine ding ve zamaninda
yetisebilmeleri i¢in, sabah kahvalti servisimizi her sabah 06:45'te
baglatiyor ve yakin gevremizdeki belirli organize sanayi bolgelerine
licretsiz servisimiz ile firmalanina ulasmalarint sagliyoruz.

I Workinn Hotel, bir yandan galisirken bir yandan ginliik hayatindan
adiin vermek istemeyen konuklar icin gevreci, dingin, konforlu ve
sanat dostu bir yasam alani olarak ideal bir ortam sunmaktadir.

TOSB Otomotiv Yan San.ihtisas Org. Sank
3, Cad. No¥ii Gayirovd / Kocaeli /T
elefon¥90 (850) 201 40 00 (30 hat) ™ T —
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Bugtn geldigimiz noktada Sanayi 4.0 ile insanlar, uluslararasi
sinirlari asarak dijital ortamda kontrol edilebilen makinelere
baglanabilmeye basliyorlar.

Bosch, Sanayi 4.0’in daha kolay anlasilmasini saglamak icin

7 temel ozellik belirledi. Bu ozellikler deger yaratan entegre uretim
aglarini, bunlarin sistemlere ve ekipmanlara uygulanmasini, sunulan
yazilim ve ¢coézumleri temsil ediyor. Ayrica, bu kavramlar Sanayi 4.0
urtnlerini gelistirmemizde temel ilkeler olarak yer aliyor. Uygun
sembollerle gosterdigimiz bu 7 ozelligi burada sizlerle paylasiyoruz.

sanayidegelecek.com ‘H” BOSCH

Yasam igin teknoloji



