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Tum yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
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Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir
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EDITORDEN

Tasarim, yatirnm yapilan
ve yonetilen bir stire¢

Urtin 8mur déngulerinin kisalmasi, artan ve gesitlenen miisteri ta-
lepleri ve yuksek kalite beklentileri gibi olgular, tedarikcilerimizin
yeni rekabetci stratejileri olusturmasini gerektiriyor. Urin gelistir-
me sureglerinin kisalmasiyla 6nemi artan tasarim ve yenilikgi trtn
gelistirme etkinlikleri de rekabet gucunu artiran etkenler icinde
yUkselen yénelimler olarak goruluyor.

Bu sayimizda, tedarikgilerimizin ve sektérun tasarm ve urun ge-
listirme kavramlarina nasil baktiklarina ve rekabetcilik ile ilgili du-
sUncelerine yer verdik.

Tedarik¢ilerimizin géruslerinden yola cikarak sektordmuizin én-
ceki yillara gére tasarim ve urun gelistirme faaliyetlerine cok daha
onem verdiklerini gérdlk. Tasarim ve tasarim dogrulama calis-
malarinin, Grun ve teknoloji gelistirme calismalarina temel olus-
turdugu da bir baska 6nemli sonug olarak karsimiza ¢ikti.

Bunun yani sira géruslerine yer verdigimiz tedarikgilerimiz; “oto-
motiv ana ve tedarik sanayinin hedefi, tasarim ve tasarim dog-
rulama konularinda kazanilacak yetkinlik ile uluslararasi alanda
rekabet edebilecek katma degeri yuksek urtnlerin Uretilebilmesi
olmalidir" gérusunde birlesiyorlar.

Otomotiv tasarim ve tasarim dogrulama alaninda gézlenen yeni
egilimler, ana sanayi isletmelerinin artan oranda trtn tasarim ve
dogrulama calismalarini tedarik sanayi firmalarindan istemeleri
yonunde gelisiyor. Bu nedenle, otomotiv tedarik sanayii isletme-
leri tasarim,tasarim dogrulama, teknoloji gelistirme ve arastirma
islevleri temelinde stratgjilerini belirlemeleri, yenilik¢i Grun Urete-

bilmek icin teknolojiye ve bu alanda
egitim almis insan kaynaklarina ya-
tinm yapmalilar.

Tasarim yonetimi isletmelerin reka-
bet Gstunluglnu etkileyen énemli
bir faktér. Rekabet Ustunlugl sag-
layan bir tasarim, yatirm yapilan ve
yonetilen bir streg haline geliyor.

Bir sonraki sayimizda gérismek
Uzere...
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TAYSAD'DAN MESAJ

TAYSAD Yoénetim Kurulu
Baskani Alper Kanca:

Tasarnm yetkinligimizi
gelistirerek farklilasmaliyiz!

TASARIM

Valeo Otomotiv Genel Muduru
Tuna Arinci
“Yeni uriin gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak artik bir
zorunluluk”

Beycelik Gestamp
Genel Muduru Engin Meydan:

“Yeni projelerle
Ar-Ge tecriibemizi
zenginlestirdik”

40

iCINDEKILER

SUER

SULUN
[MERCEDES-BENZ TURK
DIREKTORLER KURULU|

BASKANI

PROF. DR. GULAY
HASDOGAN

ODTU, ENDUSTRI
URUNLERI TASARIMI

BOLUM BASKANI

Sinai Mulkiyet Kanunu,
otomotiv tedarikgilerinin tasarim
¢alismalarina nasil etki edecek?

Kemal Yamankaradeniz

Destek Patent
Yonetim Kurulu Bagkani

74

OTOMOTIV SEKTORU
VE INSANLAR

“Calisma hayatimin birikimlerini
paylasmaya devam edecegim”

Fatih Tamay

TAYSAD'DAN HABERLER

“Yeni yatinmlarla iiretimde
kendi rekorlarimizi kirmay!
hedefliyoruz”

“Akill sehirler ve akilli ulasimin
gelisimi icin yetkin tasanmcilar
gerekiyor”

Sektorliin 2017 ihracat hedefi
27 milyar dolar

Tasarim Merkezi olmak
ciddi bir avantaj

Erdem Kaya
Erdem Kaya Patent
Marka & Patent Vekili

48

Magna Seating Turkiye
Genel Mudur( Serdar Eren:

“Yeni teknolojiler dogru
Ar-Ge ve inovasyon siirecleri
gerektirir”

Kale Oto Radyator
Ar-Ge Merkezi Direktoru
Ahmet Hulusi Perut:

“Par¢a bazinda tasarnm yerine,
sistem tasanim ¢alismalarina
onem verilmeli”

Hexagon Studio Endustriyel
Tasarim Ekip Lideri
Ali Zengin:
“Rakiplerinize gore daha
yenilik¢i olmalisiniz”

[ Mart-Nisan 2017

PROF. DR.
SUHA ERDA

MIMAR SINAN GUZEL SAN. UNiV,

“Yenilikei iiriin geligtirme
ekosisteminde liniversiteler
onemli bir ortak”

KURUMSAL
SOSYAL]
SORUMLULUK|

KIZLAR
GELECEKLERINI
KODLUYOR

BENIM YOLUM,
BENIM KIiTABIM

Mavi Okyanus Stratejisi

Ahmet Ankan
Arikan Automotive
Genel Muduri

KUZEY AMERIKA'DAN
HABERLER

GM-PSA Anlasmasi:
Kiresellesme mi,
odaklanma mi?

Varol Karslioglu

ENDUSTRI 4.0

Endustri 4.0 ve Urlin Yasam
Dénglsu Yonetimi Konusunda
Ege Universitesi Konsepti

UYELERDEN HABERLER

ElringKlinger AG elektrikli ara¢
icin harekete gegcti

Supsan Motor Test Merkezi
hizmete acildi

www.taysad.org.tr
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TAYSAD’DAN MESAJ

Tasarim

yetkinl

oOw o ®

igimizi

gelistirerek
farkhlasmaliyiz!

Degerli Okuyucularimiz,

u sayimizda otomotiv tedarik sanayinde tasa-
B rim konusunu ele aldik ve rekabetgiligimizde
tasarimin etkisini islemeye calistik. Ben de ya-
zimda, Ulkemizin ve otomotiv tedarik sanayimizin
tasarim galismalarinda ne noktada olduguna degi-
necegim.

2009 yilinda, Glkemizin klresel arenada rekabet
glclnU artirmak igin tasarim stratejilerinin belir-
lenmesi, uygulama alt yapisinin olusturulmasi ve
nihayetinde katma degeri ylksek tasarimlar yara-
tilmasini saglamak Uzere, Tirk Tasarim Danisma
Konseyi kuruldu. Konsey, gecgen yil yUrGtllen ¢a-
lismalar ile Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani
taslagini tamamladi.

Bu cgalismada 6ne ¢ikan bazi carpici rakamlari siz-
lerle paylasmak istiyorum.

Ulkemiz, tasarm basvuru sayisi acisindan diin-
yada onemli bir yere sahip. Dlnya Fikri Mulkiyet
Teskilati'nin gecgen yilki raporunda Turkiye, 2015
yilinda ulusal dlzeyde tasarim basvuru perfor-
mansl agisindan dlinyada 5'inci sirada yer aliyor.
Ote vyandan Tarkiye, Tasanmlanin Uluslararasi
Tesciline lliskin Lahey Sistemi'ni de en cok kul-
lanan Ulkelerin basinda. 2014 yili verilerine gore
Turkiye, Lahey Sistemi kapsaminda koruma talep
edilen ulkeler siralamasinda 3'UncU sirada, bu sis-
tem Uzerinden yapilan basvuru siralamasinda ise
12'inci sirada yer aliyor.

Peki, TAYSAD Uyelerinin tasarim basvurulari ve
tescilleri ne dlizeyde gergeklesiyor? Bildiginiz gibi
her yil Genel Kurul Toplantimizda belli kategoriler-

ALPER KANCA

TAYSAD YONETIM KURULU BASKANI

de basarili olan Uyelerimizi 6dudllendiriyoruz. Bu ka-
tegorilerden biri de Patent — Faydali Model ve En-
dustriyel Tasarim. Bu alanda 6ddl alacak firmalari
Turk Patent ve Marka Kurumu'nda temin ettigimiz
basvuru ve tescil sayilarini siralayarak belirliyoruz.

2013 yilinda Uyelerimiz toplam 51 adet tasarm
tecili alirken; 2014 yilinda bu rakam 286 adede
ylkselmis. 2015 yilinda da 2014 ile benzer bir di-
zeyde gerceklesen tasarim tescili sayilarl, gecen
yil ise bUyUk bir dislis gostererek toplam 65 adet
seviyesinde gergeklesmis. 2014 ve 2015 vyillarini
inceledigimizde, birkag Uye firmamizin ylksek
adette tescil almasi sonucu rakamlarin da bu ka-
dar yUkseldigini gérlyoruz. Ancak alinan toplam
tescil sayisini bir yana birakarak, tescil basvuru-
sunda bulunan firma sayilarini dikkate aldigimizda,
her yil ortalama 20-25 Uye firmamizin basvuruda
bulundugu gorultyor. Yani Uyelerimizin sadece
ylzde 7'lik bir bolimU endUstriyel tasarim basvu-
rusu yaplyor.

Tasarim konusunda son ddnemlerde sunulan
desteklerden daha cok firmamizin yararlanmasi
gerekliligi de boylece bir kez daha ortaya ¢ikiyor.

Otomotiv sanayimiz, 1 buguk milyon adetlik Gre-
timi ile dinyada 14. sirada yer aliyor. Sanayimiz
buglnkl konumuna kaliteli is¢ilik, hizmet-teslimat
performansi, esnek Uretim ve uygun fiyat yapisi
ile ulasti. Her yil ihracatta yeni bir rekora imza ata-
rak da bu basarisini perginliyor.

Ancak mutlaka Ar-Ge ve tasarm konusunda
daha aktif olmali ve bu alanlarda farklilasmayi
saglamallyiz.m

www.taysad.org.tr
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SEKTOR ANALIZi

OTOMOTIiV SANAYi FIRMALARININ 2017 YILI iKi AYLIK URETIMLERI

FORD OTOSAN 3.993 2

TURK TRAKTOR

TOPLAM
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Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliytik, M. Truck: GVYW 12 Ton And Up

Otomotiv Uretimi ylizde 22 artti

OSD, 2017 yili Ocak ayinda 93 bin 683'u otomobil toplam
128 bin 121 adet otomotiv Uretimi gercekleserek tarihi
rekor kirdigini acikladi. Bu verilere gére otomotiv uretimi,
2016 yili Ocak ayina goére toplam Uretimde yuzde 31,
otomobil Uretiminde de yluzde 61 artti.

tomotiv Sanayii Dernegi tarafindan
hazirlanan ‘2017 Subat ay! Gretim,
ihracat, raporu’
aciklandi. Buna goére 2017 yili Ocak-Su-
bat doneminde bir 6nceki yilin ayni do-

satis degerlendirme

nemine gore, toplam Uretim ylzde 22,
otomobil Uretimi ise ylzde 46 oraninda
arttl. Bu donemde, toplam Uretim 266
bin adet, otomobil Uretimi ise 191 bin
adet dlizeyinde gergeklesti.

2017 yil Ocak-Subat déneminde toplam
pazar ylUzde 4 oraninda daralarak 84 bin
adet dlzeyinde gerceklesti. Bu dénem-
de otomobil pazari ise ylzde 6 oraninda
daraldi ve 60 bin adet olarak gergeklesti.

Ticari ara¢ grubunda, 2017 yili Ocak-Su-
bat doneminde Uretim ylzde 13 ve hafif
ticari ara¢ grubunda yizde 16 oraninda
azalirken, agir ticari ara¢ grubunda ise
ylUzde 49 seviyesinde artti. Agir ticari-

deki bu degisim baz etkisi kaynakli olup
2015 yili Ocak-Subat dénemine gore
Uretimde ylUzde 40 azalma gerceklesti.
Ayni dénemde ticari ara¢ pazari ise ge-
cen yilin ayni dénemine paralel sonuc-
landi. Pazar, hafif ticari ara¢ grubunda
ylzde 2 artarken, agir ticari ara¢ grubun-
da ise ylzde 17 geriledi.

2017 yili Ocak-Subat déneminde bir 6n-
ceki yiin ayni dénemine gore, toplam
otomotiv ihracati adet bazinda yUlzde
31 oraninda artarken otomobil ihracati
ise ylzde 60 oraninda artis gosterdi. Bu
dénemde, toplam ihracat 219 bin adet,
otomobil ihracati ise 158 bin adet dlze-
yinde gerceklesti.®

*13

TICARi ARAG URETIMi
2017 yil Ocak ve Subat
aylarninda ticari arag
grubunda, Uretim ylizde
13 oraninda azaldi.

10 Mart-Nisan 2017
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SEKTOR ANALIZi

Ihracat 2 milyar dolar barajini asmayi
son 5 aydir surdurayor

o ] B
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BINEK OTOMOBILDE YUZDE 60 ARTIS

OIB Subat ayi verilerine gére mal gruplari bazinda
Binek Otomobil ihracati ytzde 60 artarak 932 milyon
dolara ulasirken, Otomotiv tedarik sanayi ihracati ise;

ylzde 3 azalarak 735 milyon dolar, Esya Tasimaya

Mahsus Motorlu Tasitlar ihracati da yuzde 18
duserek 384 milyon dolar oldu.
Otobus-Minibus-Midibus ihracati da gecen yil ile ayni
seviyede kalarak 127 milyon dolar olarak gerceklesti.

OIB verilerine gdre; Subat ayinda tlke bazinda en
bUyulk pazar olan Almanya'ya ihracat ytuzde 1
azalarak 335 milyon dolar olurken, ikinci btyuk
pazar italya'ya ise; yiizde 32 artisla 258 milyon
dolar, ardindan Fransa'ya yuzde 16 artisla 249
milyon dolar olarak gerceklesti.

italya'ya yénelik basarili performansta binek
otomobiller inracatinin ylzde 57, Esya Tasimaya
Mahsus Motorlu Tasitlar ihnracatinin da yuzde 27
artmasi etkili oldu.

lll|||||\
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SEKTORUN
ULKE
iHRACATINDAN
ALDIGI PAY

% 20

Uludag Otomotiv Endustrisi
Ihracatcilari Birligi (OiB)
verilerine gore; otomotiv

endustrisi ihracati Subat ayinda
yuzde 12,5 artisla 2 milyar 230 milyon dolar
oldu. ihracatta 2 milyar dolar barajini asmay!
bes aydan bu yana araliksiz surdiren
endustrinin, Turkiye ihracatindan aldigi pay
da yuzde 20 olarak gerceklesti.

AB ULKELERINE YUZDE 90 ARTIS

Turkiye otomotiv endustrisinin Ulke grubu bazinda ytzde 78
pay ile en blyiik pazari olan Avrupa Birligi Ulkelerine
ihracat ytizde 9 artisla 1 milyar 746 milyon dolar olarak
gerceklesti. Alternatif pazarlardan Amerika Ulkelerine
ihracat yiizde 60, Orta Dogu Ulkelerine ylizde 19, Asya-Ok-
yanusya Ulkelerine ylizde 50 ve Diger Avrupa Ulkelerine
ylzde 54 artt.

Subat 2017'de otomotiv endustrisi %12,5 ihracat artisi ile
Turkiye ihracatinda ilk sirada yer almistir. Subat 2017'de
otomotiv endustrisi 2 milyar 230 milyon USD'lik ihracata
imza atmistir. Endustrinin Turkiye ihracatindan aldigi pay
%20 olmustur.

Otomotiv ihracati 2.2 milyar USD ile 2008 yilindan sonraki
en iyi Subat ayl performansina imza atmistir. Otomotiv
endustrisi EKim 2016'dan bu yana Ust Uste bes aydir aylik
2 milyar USD'nin Uzerinde ihracata imza atmaktadir
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- NORM Kalitesi var;
' Guvendiginiz markalar
NORM kalitesine giveniyor.
Otomotiv alaninda motor blodundan

ékﬁesu ara birgok pargay: NORM baglant
elemanlan birlestiriyor.

www. normcivata.com.ir




SEKTOR HABERLERI

Otokar, Ar-Ge'ye 10 yilda
388 milyon TL harcama yapti

Kurulusundan bugune sektérde bircok ilke imza atan Otokar,
son 10 yilda cirosunun yuzde 4,1'ini Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetlerine ayirdi. Otokar, toplamda son 10 yilda 388 milyon TL
Ar-Ge harcamasi gerceklestirdi.

tokar, tasarladigl
o Urin ve alt sistemler
icin son 10 yilda toplam
269 patent, faydali model
ve endustriyel tasarim
basvurusunda bulundu.
Sadece 2016 yilinda 30
adet patent basvurusu
gerceklestirildi. 2016 yili
sonu itibariyla toplam Ar-Ge
merkezi calisan sayisi 526
olarak gerceklesti.

Otokar, 2016 yilinda

Borsa Istanbul'un

belirledigi "Endeks Sec¢im
Kriterleri” kapsaminda
degerlendirmeye tabi
tutularak, 43 sirketten
olusan BIST Surdurulebilirlik
Endeksinde yer alan tek
otobUs / kara araglari
Ureticisi oldu.

Otokar'in Kurumsal
Ydnetim uygulamalarindaki
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faaliyetleri ve yapilan
iyilestirme calismalari
sonucunda Saha Kurumsal
Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri
AS tarafindan "Kurumsal
Yoénetim Derecelendirmesi
Raporu" gercevesinde
derecelendirme notu 9,33'e
yUkseldi.

"Teknoloji ihracatina
basladik"

Otokar Genel Mudurt
Serdar Gorglc, ekonomik,
siyasi ve dis iliskileri
etkileyen pek ¢ok
gelismenin yasandigi
2016 yilinda Otokar'in
faaliyet gosterdigi
pazarlarda yasanan
daralmalara ragmen
basarill bir performans
sergiledigini belirtti.
Gorgulg, sunlari kaydetti:

"Kullanicilarimizi odak
noktamiza tasiyarak
ihtiyac ve beklentilere
uygun Urettigimiz Grtnler,
Ar-Ge ve mUhendislik
kabiliyetimiz, deneyimli ve
yetkin insan kaynagimiz,
glcll satis agimiz 2016
yilinda bizi basarili finansal
sonugclarimiza tasidi.

2 bin 990 arac Ureten
Otokar, Tirk savunma
sanayisinde en buyuk 6zel
sermayeli kurulusu ve
faaliyet gosterdigi otobls
segmentleri toplaminda
liderlik konumunu korudu.

Teknoloji ihracati alaninda
otobUs ile atilan adimlarin
2017 yilinin basinda
savunma sanayisinde de
devam ettigini ifade eden

Gorglg, Birlesik Arap
Emirliklerinin 8x8 zirhli arag
ihtiyacl dogrultusunda,
yerel ortaklariyla birlikte
kurulan Al Jasoor ortak
girisim sirketinin gecen

ay Birlesik Arap Emirlikleri
Silahli Kuvvetleri ile 661
milyon dolarinda anlasma
imzaladigini hatirlatti.

Urln, teknoloji transferi,
danismanlik ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde Uretim gibi
konulari iceren sézlesmenin
ayni zamanda TUrkiye

savunma sanayisinin tek
kalemde imzalanan en
biytk anlasmasi olduguna
vurgu yapt. |

OTOKAR
MUHENDISLERI
TARAFINDAN

TASARLANA URUNLER

KURESEL ALANDA

BASARILAR ELDE EDiYOR

Otokar, 2016 yilinda Sultan

otobuslerinin teknoloji transferi
ile yurt disinda Uretilmesine
yonelik bir anlasma yapti.
Otokar, 2017'de bu anlasmanin
sonugclarini alirken, Avrupa
otobus pazarindaki buyumesini
es zamanli surdurmeyi

amacliyor.

www.taysad.org.tr
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SEKTOR HABERLERI

Tofas, ABD'ye en fazla ihracat yapan kurum oldu
Doblo'nun ABD'ye ihracat basarisi

Bursa'da gelistirilerek uretilen Fiat
Doblo'’nun Ram markali versiyonunu
ProMaster City ismiyle ABD'ye ihrag

eden Tofas, 2016 yiinda ABD'ye en ¢cok
ihracat yapan Turk sirketi oldu. 275 milyon
dolarlik ihracat rakamiyla, Turkiye'nin
ABD'ye yaptigi toplam ihracatin yuzde
4.2'sini tek basina Tofas gerceklestirdi.

ofas, Uretim ve
T ihracatta yaptig
hamlelerle Ulke
ekonomisine 6nemli
katkilarda bulunmayi
strdurdyor. Gegtigimiz yil
3.2 milyar dolar toplam
ihracata ulasan ve 1 milyar
dolar dis ticaret fazlasi
yaratan Tofas, 2016 yilinda
Turkiye'den ABD'ye en
cok ihracat yapan sirket
unvanini kazandi. Fiat
Doblo'nun Ram markali
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versiyonunu ProMaster

City ismiyle ABD'ye ihra¢
eden Tofas, Ram ProMaster
City ihracatinda gosterdigi
basariyla “ABD'ye en fazla
ihracat yapan kurum” oldu.

Konuyla ilgili gorislerini
paylasan Tofas CEO'su
Cengiz Eroldu, Ram
ProMaster City'nin
Bursa'dan ABD'ye uzanan
yolculugunun Ulkemiz
ihracati icin dnemli bir gérev
Ustlendigini soyledi. 2016

TOFAS CEO'SU CENGIiZ EROLDU

yilinda tim Tark otomotiv
endustrisinin ABD'ye

700 milyon dolar ihracat
yaptigina deginen Eroldu,
“Tofas olarak gecen yil
ABD'ye 20 bin adede yakin
Ram ProMaster City ihrac
ettik. Bu rakam, Tofas'in
toplam ihracatinin yizde
7'sini olusturuyor. ABD'ye
olan ihracatimiz 275 milyon
dolarla Turkiye'nin, ABD'ye
yaptigi toplam ihracatinin
ylzde 4.2'sini olusturarak
ilk sirada yer aldi.” diye
konustu. Doblo'nun pazara
sunuldugu 2000 yilindan

bugline, bircok kez ihracat
sampiyonu olduguna da
deginen Eroldu; “Doblo,
Tofas'in en ¢ok satan
modelleri arasindaki yerini
hep korudu. Turkiye'nin
kiresel ticari arac Uretim
UssU haline gelmesinde kilit
rol Ustlenen Doblo'yu, 2014
yilinin son ceyreginde Ram
Promaster City markasi ile
ABD ve Kanada'ya ihrac
etmeye basladik. Ik kez
Amerika'ya gerceklesen

bu ihracatimiz Tofas tarihi
icin de bir mihenk tasidir”
ifadelerini kullandi. ™

www.taysad.org.tr
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SEKTOR HABERLERI

Hyundai, SUV uretimi icin karan
son ¢eyrekte verecek

izmit Fabrikasi'nda ticlincti model olarak SUV Uretme karari alan
Hyundai, hangi modelin uretilecegini son ¢ceyrekte aciklayacak.
Yillik 50 bin adetlik tretimle kapasite tam dolacak.

Uney Koreli otomotiv

devi Hyundai, Izmit
Fabrikasi'nda i10 ve i20'den
sonra Uglncl model SUV
Uretme karari aldigini
aciklamisti. Yeni Nesil
Hyundai i30'un lansmaninda
konusan Hyundai Assan
Baskani ve CEQ'su Mong
Hyun Yoon, hangi modelin
Turkiye'de Uretilecegine son
ceyrekte karar verilecegini
soyledi. Turkiye'deki
yoneticilerin gonlt B-SUV
modellerdan yana. Ancak
asil karari GUney Kore'deki
merkez verecek.

Uretilmesi planlanan
SUV'un mevcut iki model
arasindan secilmesi ve
yillik 50 bin adet Uretilmesi
hedefleniyor. Hindistan'da
Uretilen Creta ile Kore'de
Temmuz'da satisa cikacak
yeni B-SUV modelleri
arasindan tercih yapilmasi
bekleniyor. Yeni modelle
birlikte tesisin 245 bin
adetlik Uretim kapasitesi de
dolmus olacak. Uretimin
2019'dan sonra baslamasi
planlaniyor. Uglincti model
Avrupa ve Ortadogu
Ulkelerine ihrag edilecek.

adedi de deneyecek.
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Mong Hyun Yoon, "lzmit
fabrikasindan i10 ve i20'nin
yaninda GglncU arag

olarak Uretimi kesinlesen

B segmenti yeni SUV'un
modeli konusunda Kore

ile henliz tam bir karara
varilmamis olmasina
ragmen bu yil son ¢eyrekte
kesinlikle aciklanacak.
Ancak, Eylil ayinda Kore'de,
Ekim ayinda da Turkiye'de

Yeni Uretilecek SUV icin ilk etapta 50 bin adetlik Gretim planladiklarini
kaydeden Hyundai Assan Baskani ve CEO’su Mong Hyun Yoo, daha
onceki demecinde de mevcut kapasite icinde kalmayi deneyecekle-
rini, ancak i10 ve i20 modellerine yogun talebin stirmesi halinde ikinci
bir tesis yatinminin giindeme gelebilecegini séylemisti. izmit tesisi-
nin 235 bin adetlik kapasitesi bulunuyor. Fabrika, bu yil icinde 245 bin

satisina baslayacagimiz
yeni bir B segmenti SUV
aracimiz olacak. Bu arag
Kore'de Intrado Consept'i
baz alinarak Uretiliyor. Ben,
Turkiye'de Uretimi planlanan
yeni aracin, hem i¢ piyasayi
tatmin etmesini, hem de
gonul rahathgiyla Avrupa'ya
ihrac edecegim bir arag
olmasini istiyorum. Satisina
baslayacagimiz bu yeni SUV
bizim icin adeta bir deneme
olacak" diye konustu.

Yeni i30'da satis hedefi 5
bin adet

Hyundai'nin C
segmentindeki basarili

oyuncularindan i30'un
yenilenen modeli Izmir'de
basin mensuplarina
tanitildi. Yeni tip 1zgarasi ve
tamamen farkli bir tasarim
anlayisiyla dizayn edildi.
Hyundai Assan Genel
Miidiri Onder Goker,
teknoloji ve glvenligin 6n
planda tutuldugunu soyledi.

Hyundai, yeni i30'da
verimliligi ve disUk yakit
tlketimini gelistirmek igin
dUsUtk hacimli turbosarjh
motorlara yer veriyor. Yeni
i30, Apple CarPlay, Android
Auto baglanti 6zellikleri ile
bir takim teknoloji yenilikleri

sunuyor.

www.taysad.org.tr
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OTOMOTIV SEKTORU

Mercedes-Benz Turk Direktorler Kurulu Baskani

SUER SULUN:

“Yeni yatinnmlarla uretimde kendi
rekorlarimizi kirmayi hedefliyoruz”

50 yil dnce Otomarsan adiyla kurulan
sirketimiz, bu sene 50.yasini kutluyor.
Bu 50 yillik gurur dolu hikayemizin
temelini 8 Subat 1967 yilinda
Davutpasa'da attik. Sirketimizin yarim
asirlik tarihinde bircok 6nemli kilometre
tasi oldu.

0 302 URETIMi

1968 yilinin Haziran ayinda
imalata baslayan Davutpasa
OtobUs Fabrikamizda bizim
icin cok 6nemli olan O 302
otobUsimuzUin Uretimine
basladik.

250.'NCi 0 302 KURULUYOR

1973 yilinda ise banttan
250. Mercedes-Benz
0 302 otobUslimzU indirdik.

OTOMARSAN MERCEDES-
BENZ TURK ADINI ALIYOR

1990 yilinda ise Otomarsan olarak
kurulan sirketimizin adi Mercedes-
Benz Tlrk olarak degisti.

1993 yilinda, artik yogunlasan ihracat
faaliyetlerimizden dolayr Davutpasa

Hosdere'de ikinci otobis fabrikamizin
temellerini attik.

; Fabrikamizin yani sira Istanbul,

AKSARAY'DA URETIM 1SO 9002

P ' 1986 yilinda Aksaray'da ' 1994 senesinde Aksaray Kamyon Fabrikamiz,
ILKIHRACAT i+ kamyon fabrikamizi agarak agir i+ 1SO 9002 kalite belgesini alarak Tiurk otomotiv
1970 yilinda Misir'a ' sinif kamyon, Unimog, motor ' ana sanayinde bu belgeyi almaya hak kazanan ilk
® satilan O 302 @ Ve ks Uretimine basladik. @ (Uretim tesisi oldu.

otobuslerimiz ile

ihracat faaliyetlerimizin 1995 yilinda artik Hosdere OtobUs Fabrikamiz

1987 yilinda O 303 tipi

temelini attik. sehirlerarasi otobistimiizin hizmete girdi.
retimine basladik ve bu 1996 yilinda Mercedes-Benz Turk olarak
aracimiz ile Bati Avrupa ilk kez kiguk kamyon Uretimine basladik.
ulkerine de ihracatimizi Ayrica Tlrkiye Futbol Federasyonu ana
baslatmis olduk. sponsorluguna basladik.
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Tam 50 yildir TUrkiye'de faaliyet gosteren; toplu tasima ve
servis araclanyla insanlari sevdiklerine kavusturan, kamyonlari
ile Tarkiye'nin yukanu tasityan ve otomobilleriyle yuzlerce
hayalin gerceklesmesine vesile olan ve bugun itibariyle

1 milyar Avro'yu asan yatirnmiyla Turkiye'nin en buyUk yabanci
sermayeli sirketlerinden biri olan Mercedes-Benz Turk bu yil

50. yasini kutluyor.

Mercedes-Benz Tiirk'iin 50. yilinda
50 startup’a destek kampanyasi

ercedes-Benz Turk olarak 50 yil-

dir yenilikgi ¢ézimlerle vyalnizca
kendi isimize degil, Turkiye'nin gelece-
gine ve potansiyeline yatinm yapiyoruz.
Turkiye'ye inaniyoruz ve Ulkemizle birlik-
te blylyoruz. Bu ilkemiz dogrultusunda
50. yilimizda 50 startup’i destekleme ka-
rar aldik. Bu cercevede yenilikgi, strdu-
rUlebilir ve yaratici fikirlerle topluma ve
cevreye fayda saglayan, pozitif sosyal
etkisi olan ve hayati kolaylastiran ¢c6zim-
ler Ureten startup’lari destekleyecegiz.

Projemizin en belirgin ve ayristirici 6zel-
ligi bu destegi tamamen bir hibe olarak
vermemiz. 50 startup’a 500.000 TL'lik
destek verecegiz ve bunun icin bir kar-
siik beklemiyoruz. Ayrica segtigimiz
startuplara destegimiz sadece maddi
olmayacak; bunun yanisira onlari egitim
kampina davet ederek, ihtiyac duydukla-
r egitim ve ydnlendirmelerle de destek
olmay1 hedefliyoruz.

“B0. Yilda 50 Startup” projesine tekno-
lojiyle bagli olan, pazar degeri olan, fikir
asamasini gegmis, is plani galismasi yap-
mis ve prototip asamasina gelmis veya

prototip Uretmis startuplar basvuru yapi-
labilecek. Basvurular, proje icin olusturu-
lan mikrosite (www.startup50mbt.com)
Gzerinden vyapilacak. Proje siresince
tim duyuru ve asamalar bu site Uzerin-
den takip edilebilecek.

“50. Yilda 50 Startup” projesi kapsamin-
da uzman juri Gyelerinin destegini aliyo-
Startup’lar konusunda 6ncl basin
temsilcileri Ahmet Can Sit ve Timur Sirt
juride yer aliyor. Ayrica juride sivil top-
lum kuruluslarini temsilen Yasama Dair
Vakfi, sosyal girisimi destekleme aglarini
temsilen Starters Hub ve Impact Hub Is-

ruz.

tanbul bulunuyor.

Mercedes-Benz Tiirk’iin gelecek
hedef ve projeleri

Yarim asirdir Tarkiye'de gururla var olu-
sumuzun en 6nemli sebeplerinden olan
calisanlarimiza, egitime, Uretim tesisleri-
mize ve Arastirma-Gelistirme'ye yaptigi-
miz yatirimlara yeni yilda da hiz kesme-
den devam edecegiz.

2001 yilinda Conecto tipi otobUslerimizin

kamyon Axor aracimizin Gretimini hayata

Uretimine basladik. Ayrica Aksaray Kamyon
Fabrikamizin yatirimlarini tamamladik ve agir

gecirdik. 2001 yilinda ayrica Turkiye Basketbol
Federasyonu resmi sponsorluguna basladik.

’ 2004 yilinda sirketimizin Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda Uretip ihrag ettigimiz Axor
cekicilerimizin sayisi 1.000'e ulasti ve 1.000'inci
Axor ¢ekicimizi Polonyo'ya ihrag ettik. TUm
dinyaya ihra¢ edilen Global Cockpit 6n gogus
taslyicisinin imalatina basladik ve Axor ve Atego
araclarimizi yeniledik. Ayrica, Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi ile isbirligi ile suan da hala
daha devam ettirdigimizHer Kizimiz Bir Yildiz"
sosyal sorumluluk projemizi baslattik.

ATEGO KAMYON URETIMi
BASLADI

2000 yilinda sirketimizin uzun
vadede ihtiyaclarina cevap
verebilecek nitelikte bir tesis
olan Pazarlama ve Yedek
Parca Merkez Tesisimiz,
istanbul-Hadimkéy'de

hizmete girdi. Ayrica Aksaray .

Kamyon Fabrikamizda Atego
kamyonumuzun Uretimine
basladik.

2007 yili sonunda Davutpasa’daki fabrikamizin
kapanmasiyla otobUs Uretimimizin tamamini
Hosdere Fabrikamiza kaydirdik ve sirketimizin
Genel Mudurltk Binasini Hadimkdy'e tasidik.

100 BiNiNCi KAMYON, 50 BiNiNCi OTOBUS

2008 yilinda Aksaray Kamyon Fabrikamizda Uretilen
100.000'inci kamyonumuzu sahibine teslim ettik ve
50.000’inci otoblsumuzu Urettik.

®

2010 yilinda Mercedes-Benz Turk
olarak rekor kirip Turkiye kamyon
pazarinda ilk 100 adetlik kamyon
teslimatimizi gergeklestirdik.

OTOMOTiV MUHENDISLIGi
PROGRAMI

2005 yilinda Mercedes-Benz
yeni Travego otoblstmuzU

kamuoyuna tanittik. Hacettepe .
Universitesi’nde, Otomotiv
Mihendisligi Programi“ni
hayata gecirdik.

GELECEéiN
YILDIZI PROJESI

2014 yilinda ise
EML'miz Gelecegin
Yildizi adh sosyal
sorumluluk projemizi
hayata gecirdik

2013 yilinda bir diger ¢cok
onem verdigimiz sosyal
sorumluluk projemiz
MobileKids Trafik

Egitim Projemizi hayata
gegirdik.

www.taysad.org.tr
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Mercedes-Benz Turk olarak, Turkiye'deki tedarik sanayi
kuruluslarindan Grunlerimizi tedarik ederek kendilerini
destekliyoruz ve bu yolla da bir ¢cok yerli tedarik sanayimizin
Daimler firmasinin tedarikgisi olmasinda ufakta olsa katkimiz

oldugunu dusuntyoruz.

2016 Subat ayinda acikladigimiz yeni
yatirimla Aksaray Kamyon Fabrikamizda
olusturacagimiz yeni tesisler ve Uretime
dahil edecegimiz yeni makine ve ekip-
manlar sayesinde Uretim kapasitemizi
ikiye katlayacagiz. 2018 yilina kadar Ak-
saray Kamyon Fabrikasinda 3 vardiyali
Uretime gegerek calisan sayisini da yUk-
seltmeyi planliyoruz. Bu yatinmla birlikte
Uretimimiz ve ihracatimiz ciddi bir ivme
kazanacak. Yeni yatirimlarimizla Uretim-
de kendi rekorlarimizi kirmayi hedefliyo-
ruz.

Istanbul'daki Ar-Ge Merkezimize ek ola-
rak 2017'nin bahar aylarinda Aksaray
Kamyon Fabrikasi'nda da yeni bir Ar-Ge
Merkezimizin temelini atacagiz. Ar-Ge
Merkezimiz agirlikli olarak test merkezi
olacak ve global olarak bitin Mercedes-
Benz kamyonlarinin testinden sorumlu
olacak. Bu merkez, dinyada dUretilen
tim Mercedes-Benz marka kamyonlarin
test merkezi olacak. Bdylece yalnizca
arag degil, hizmet ihracatimizi da blydk
Olclde artirmayi planlyoruz.

Dijitallesmenin  hizlanmasi, surdurile-
bilirlik politikalarinin  yayginlasmasi ve
musteri tercihlerindeki degisimler oto-
nom sirls, elektrikli araglar ve "con-
nectivity” gibi teknoloji bazlh trendleri
glndeme getiriyor. Lojistik faliyetlerinin
verimliligi icin canli veri aktarimi oldukga
onemli hale geliyor. Biz de bu konuda

hem global hem lokal alanda yatirmlar
yapiyoruz. Orta vadede hem binek hem
ticari araclarimizin kullanicilar ve cevre
birimler ile bagli hale getirmeyi, bu alan-
da uygulamalar gelistirmeyi planliyoruz.

Satis adetlerine gelecek olursak; Glkemi-
zin icinde bulundugu cografyada siyasi
ve ekonomik istikrarin saglanmasi, buna
bagl olarak dis ticaret ve turizmin artma-
si halinde 6nlimuzdeki 5 yil icerisinde
satis adetlerimizin en az iki katina yuk-
selmesini bekliyoruz.

2017 ve sonraki yillarda otomotiv sekto-
rinln her paydasl ve kademesi ile geli-
serek glclenmesini umuyoruz. Yarattigi
istihdam, Uretim ve ihracat hacmi ile
Turkiye ekonomisi iginde ¢ok kiymetli bir
yerde olan otomotiv sektdrl, Arastirma-
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Gelistirme'ye yapilacak yatinmlarla gok
daha hizli bir gelisim gosterecektir.

Teknoloji ve dijitallesme ¢cagindayiz

Otomotiv sektdrl gelisen teknolojilerle
birlikte Grln tasarimlarinda da kendini
glncelliyor. Biliyorsunuz ki artik teknoloji
ve dijitallesme c¢agindayiz ve her sekto-
rin ayakta kalmak icin buna uyum sag-
lamasi gerekiyor. Glnlmuzde kendine
kendine gidebilen, suriclye ihtiyag duy-
mayan otonom araglardan, surlclisinun
uyuya kaldigini hissedip uyandiran, akill
aktif park sistemleri ile park yerini algiya-
bilen ve siricuye ihtiyac duymadan ken-
dini park edebilen araglardan bahsediyo-
ruz. Mercedes-Benz marka otomobil,
kamyon, otobls ve hafif ticari araglarin
tasarimlarinda da bu gibi teknolojik gelis-
meler ¢ok blyuk bir rol oynuyor.

Tedarik sanayinin Uriin tasarimi ve
yenilikgilik konularindaki calismalari

Tedarik sanayinin Urlin tasarimini ve ye-
nilikci konulardaki calismalarini son dere-
ce basarili buluyoruz.

Turk yan sanayisinin gercek basarisi,
ihtiyaca ve beklentilere uygun, hizli,
yaratici ve ekonomik c¢dzimler suna-
biliyor. Mercedes-Benz Tirk olarak,
Tarkiye'deki yan sanayi kuruluslarindan
UrUnlerimizi tedarik ederek kendilerini
destekliyoruz ve bu yolla da bir cok yerli
yan sanayimizin Daimler firmasinin te-
darikgisi olmasinda ufakta olsa katkimiz
oldugunu dustnulyoruz.

Turk tedarik sanayinin, dlinyada rekabet
konusunda esit sekilde yarisabilme-
si icin teknolojik gelismeleri her daim
takip etmesi ve tasarimlarinda da ge-
lisen teknolojiyi kullanmasi gerektigini
dislntyoruz.m
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Otomotiv tedarik sanayinin uretim ile yetinmeyerek trun tasarimi yapma yetkinligini artirmasi, sektériin sur-
durulebilir kalkinmasindaki 6nemli adimlardan biri olarak karsimiza cikiyor. Firmalarin Gretim alaninda elde et-
tikleri Gstunlukleri koruyarak gelistirmesinin yaninda, tasarim merkezi olmanin benimsemesi ve uygulamaya
gecirebilmesi icin gerekli stratejilerin de olusturulmasi gerekiyor. Bu sayimizda otomotiv tedarik sanayinde
tasarnm konusunu ele aldik. Sanayicilerimize ve Universitelere konuyla ilgili goruslerini sorduk. Géruslerine bas-
vurdugumuz konuklarimiz; tasarim ve teknoloji gelistirme ile ilgili belirlenmis katma degeri ylksek alanlarda
calismalar yapilmasi konusunda hem fikir oldular.

Tedarik sanayi

rekabet ustunlugu
icin tasarm yapiyor

URUN TASARLAYAN VE GELIiSTIREN iSLETMELER OLMAK GEREKiIYOR

Sektorin ana hedefi, Grtin know-how'ina sahip ve uluslararasi alanda teknolojiye dayali katma degeri yuksek
urdnler ile rekabet eden bir otomotiv tedarik sanayinin olusturulmasi olmalidir. Otomotiv tedarik sanayiinin
sadece Uretim yapan degil, ayni zamanda Urtin de gelistirebilen nitelikte isletmelere dénusmesi gerekmekte-
dir. Urlin tasarim ve gelistirme siirecinde, tedarik sanayi isletmelerinin yer almasi diinyada gittikce artan oranda
destek bulmaktadir. Bu baglamda tedarik sanayi isletmeleri sadece uretim yapan degil, ayni zamanda Urln de
tasarlayabilen ve gelistirebilen isletmelere dénusmek zorundadir.
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ODTU, EndUstri Urtinleri Tasarimi BolUm Baskani

Prof. Dr. Gillay Hasdogan:

“Akilh sehirler ve akilli ulasimin gelisimi
icin yetkin tasarimcilar gerekiyor”

Sanayiciler Urlun ve sureglerinde tasarima énem verdikge,
sirketler icin arastirma ve gelistirme rekabetin olmazsa
olmaz kosullarindan biri hali gelince, endustriyel tasarim
gundemimize girmis oldu. Bu konuda yapilan devlet des-
tekleri de bu sUrecin hizlanmasina yol acti.

Endiistriyel tasarima yonelik
farkindalik artiyor

Urkiye'de endUstriyel tasarim mes-

leginin 40 yili asan bir gecmisi
var. Ben, ODTU EndUstri Mdihendisligi
BolimU'nden 1985 vyilinda mezun ol-
dum. O glinden bugline meslegimiz yeni
yeni kabul gérmeye basladi. Ulkemizde
endUstriyel tasarim gecmis vyillara gore
nispeten 6nemli asamalar kaydetti.

Sanayiciler Urin ve slreclerinde tasa-
rima 6nem verdikce, sirketler icin aras-
tirma ve gelistirme rekabetin olmazsa
olmaz kosullarindan biri hali gelince,
endUstriyel tasarim giindemimize girmis
oldu. Bu konuda yapilan devlet destek-
leri de bu slrecin hizlanmasina yol agti.
Gerek Ekonomi gerekse de Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanhgi'nin bu konudaki
atiimlariyla tasarim ofislerine ya da tasa-
rim projelerine tesvik alabilmek mumkun
oldukga, Uretimde endustriyel tasarim
konusu hak ettigi ilgiyi gdrmeye basladi.

EndUstriyel tasarim egitimi ilk kez Gniver-
sitelerde verilmeye baslandi. Sanayide
bu meslegin ve endustriyel tasarimin ka-
bul edilmesi uzun bir strece yayildi. Bu-
glin geldigimiz noktada buytk endustri
kuruluslarinda bu konudaki farkindaligin
arttigini gézlemliyoruz. Bir cok blylk ve
orta dlgekli kurulusun ya tasarim hizmeti
aldigini ya da tasarim ekipleri olusturdu-
gunu gorlyoruz. Fakat bunu yeterli bul-
muyorum.

KOBI'ler tasarima ilgisiz

Ulkemizdeki KOBI'lerde endustriyel ta-
sarima yonelik farkindaligin henlz olus-
madigini diisiintyorum. KOBI'lerin Griin
tasarimi konusunda devlet tesviklerin-
den daha fazla yararlanarak bu konuya
yonelmeleri, yeni Urln Uretme konusun-
da daha bilin¢li olmalari gerektigini soy-
leyebilirim.

KOBI'ler marka degeri olan katma degeri
ylksek Urdnler yaratmak istiyorsa, tasa-
rim konusu bunlarin olmazsa olmazidir.
KOBI'ler arasinda tasarm konusunda
farkindaligi artirmak icin STK'lar, devlet

ve Universiteler isbirligi ile belki bir bilinc-
lendirme calismasi yirGtebilir.

Ticari araclarda tasarim miisteri
beklentilerini karsilamada 6nem
kazaniyor

Ulkemiz otomotiv sektoriine baktigimiz-
da, binek otomobil Ureticilerinin parga ve
GrGn tasarimlari genellikle kiresel mer-
kezlerinden gelmektedir. Binek otomo-
bil Ureticileri Grin gelistirmek igin kendi
tasarim ofislerini kullaniyorlar. Ticari arag
Uretiminde ise bu sirecin farkl isledigini
gbrlyorum. Ticari aragla musteri beklen-
tilerini karsilamak icin Uretim surecinde
tasarim énemli bir yer tutuyor. Bu agidan
ticari arag Ureticileri yerel dizeyde teda-
rikcilerinden tasarim hizmeti bekliyor.

Ayrica tasarim, savunma sanayi Uretici-
leri icinde dnemli bir stire¢. Savunma sa-
nayine yapilan yatirimlarin yiksek olmasi
nedeniyle bu slrecte yer alan Ureticilerin
ve tedarikgilerin ciddi anlamda tasarim
ekipleri olusturdugu gorlyoruz.

lyi tasariminin ne oldugu bilincinin
artirlmasi gerekiyor

Ulkemizde inovasyon ve Ar-Ge kiltiri-
ndn gelistirilmesi, tasarim konusunun
Urln gelistirme sireglerinde yer almasi
konusunda ciddi cabalar ve girisimler
var. Tasarim slrecini 6zendirmek igin
bazi 6nemli etkinlikler yapiliyor. Endist-
riyel Tasarm Odiilleri bunlarin basin-

Endustri Grtnleri tasarimcisi, ihtiyaclarin belirlenmesine, belirlenen
ihtiyaclarin yeni trtinlere dénismesine ya da yapilacak degisiklikler-
le mevcut Urunlere yansimasina, Grunlerin kullanim émrunu tamam-
ladiktan sonra degerlendirilmesine kadar bircok asamaya katkida

bulunur; tasarim strecinde hem Uretici kurulusun tretim olanaklari,
maliyet, pazar payi, hedef kitle gibi kaygilarini hem de kullanicinin
kultarel degerlerini, estetik begenisini, kullanim kolayligi ve guvenlik

gibi intiyaclarini gozetir.
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da geliyor. Benim de icinde bulundu-
gun Endustriyel Tasarimcilar Meslek
Kurulusu'nun (ETMK) kurguladigi bu pro-
je Ekonomi Bakanligi ve TiM isbirligi ile
iki yilda bir dtzenleniyor.

Bana gore bu tlr 6dul sistemleri, Ulke-
mizdeki iyi tasarimin ve bunun hakkinda
bilincin artirimasi anlaminda énemli is-
levler Ustleniyor. Bir tasarimi iyi yapan ol-
gularin ne oldugunun anlatilmasi agisin-
dan da bu girisimleri deg@erli buluyorum.

Tesvikler tasarimei istihdamina katki
saglamali

Tasarim konusunda yeni tesvikler var, bu
tesviklerin yeterince anlasiimadigini du-
stndyorum. Katma degeri yUksek Grdn
yaratmak amaciyla bu tesviklerin kullanil-
masini saglamak cok énemli. Bu tesvik-
lerin kullanimi, isletmelerde tasarimci is-
tihdamini artirmaya katki da saglayabilir.

Tasarim konusunda uzmanhk
gelistirilmeli

Universitelerde lisans diizeyinde verilen
egitim ¢ok cok 6nemli. Son yillarda egi-
tim kuruluslarinin sayisi ¢ok artti. Bunun-
la beraber bir kavram kargasasi da olus-
tu. Tasarim kelimesini bir cok disiplin
kullanmaya basladi.

Son vyillarda endustriyel tasarim adini
taslyan iki yillik meslek egitim okullari
kuruldu. Bu ismi tasiyan meslek liseleri
acildi. Bunun yani sira 30 farkli Univer-
sitede bu egitim verilmekte Bu acidan
Ogretim elamani  sikintisi  yasanmaya
baslandi.

Belki bu kadar cok sayida tasarimci ye-
tistirmeyi hedeflemek yerine, daha az
saylda uzman ve endUstriyel tasarimci
yetistirmek ve bunlarin istihdam edil-
mesini saglamak gerekiyor. Yetismis,
uzmanlasmis insan kaynagini sanayide
istihdam edemezsek, hemen kaybediyo-

ruz. Dolayisiyla daha az sayida Universi-
tede lisans dizeyinde egitim ve daha az
sayida ama kaliteli uzman yetistirmeliyiz.

ODTU Endiistri Uriinleri Tasarimi
Bélimii

ODTU'de 1969 yilinda Mimarlik Balimii
programi icinde ABD'li endustriyel tasa-
rimci David K. Munro tarafindan verilme-
ye baslayan endustri Grtnleri tasarimi
dersleri, Turkiye'de bu alanda acilan ilk
derslerdir. 1979 yilinda lisans programini
acan ODTU Endustri Urtnleri Tasarimi
BolimU, 1981 yilinda Uluslararasi En-
dustrivel Tasarim Orgiitleri Konseyi'nin
(ICSID, International Council of Societi-
es of Industrial Design) Tirkiye'den ilk
Uyesi olmustur. Bugin bolimimiz, dort
yillik lisans programi, Etkilesim igin Tasa-
rnm Arastirmasi alaninda Delft Teknoloji
Universitesi ile ortak uluslararasi yiiksek
lisans programi, disiplinlerarasi ylksek li-
sans programi ve doktora programindan
olusan kapsamli bir egitim programina
sahiptir.

Yaptigimiz projeler ile firmalar gen¢
tasarimcilarin yenilikgi fikirlerini
ahiyorlar

ODTU Endiistri Urtinleri Tasarimi Boli-
mU olarak her yil dordincl sinifin birinci

Prof. Dr. Giilay Hasdogan

déneminde otomotiv ile ilgili bir endst-
riyel tasarim projesi yapiyoruz. Gegtigi-
miz dénem final projemizi Anadolu Isuzu
isbirligiyle gerceklestirdik. Bu “ODTU
Kampisl icin Otonom Otobls Tasarl-
mi"” projesiydi.

Akilli sehirler, akilli arag uygulamalari Gl-
kemizde de yavas yavas basladi. Biz de
ODTU kampiisii icin strlclsiiz bir arag
tasarimi projesi gelistirdik. Bu projenin
final jurisini Ocak ayinda gerceklestirdik.
Bir 6nceki yil Ankara'da faaliyet gdsteren
Karba firmasi igin itfaiye araci tasarimi
yaptik. BUtln itfaiye slrecini inceleye-
rek, Ankara'daki itfaiye servisleri ile go-
rlserek slrecteki sorunlari saptayarak
arag Uzeri ekipmanlar gelistirdik.

2014 yiinda yine Anadolu Isuzu ile
Turkiye'de Uretilen ticari D-Max aracinin
kullanicilar tarafindan kisisellestiriimesi
projesini dgrencilerimiz yarGtttler. Bir
doénem Hidromek firmasiyla bir baska
proje yurattik. Hidromek icin de kazici
ylkleyici kabin projesi gelistirdik. Bu ka-
bindeki bazi ergonomik sorunlari ¢dzduk.

Her sinifta ortalama 40 &grencimiz olu-
yor. Son sinifta endUstri ile isbirligi yapa-
rak, onlarin bize getirdigi ya da tanimla-
digl tasarim problemlerine yonelik ekip
calismasi ile tasarimlar gelistiriyoruz.
Dort bes kisilik ekipler kurarak, her yil
dokuz ila on iki arasinda tasarim ¢6zimu
Uretiyoruz. Bu projeleri yil sonunda hem
yayinliyoruz, hem de sergiliyoruz. Firma-
lar geng tasarimcilarin fikirlerini almis
oluyorlar. Hem onlarin dustnce tarzini
o6grenmis oluyorlar hem de yeni insan
kaynagini tanimis oluyorlar. Bazen de bu
fikirleri kullanmak igin Universite ve 6g-
renciyle anlasma yapiyorlar.®

1985 yilinda ODTU Endustri Urlinleri Tasarimi Bélimunden (EUTB) mezun oldu.
Yiksek lisans derecesini ODTU Yapi Bilimleri Ana Bilim Dalindan, Doktora de-
recesini Londra'da Central Saint Martin's College of Art and Design'dan ald.
Kurucularindan oldugu Endustriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusunda (ETMK)
1996-98 ve 2006-2010 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskanligl, 1998-2004
yillari arasinda ODTU EUTB Baskanligi yaptl. 2008 ve 2010 yillarinda, ETMK'nin
proje ortadi oldugu, Design Turkey Endustriyel Tasarim Odullerinin icra Kurulu
Uyesi olarak &d(il sisteminin gelistirilmesi ve degerlendirme stirecini koordine
etti. Halen, ODTU EUTB Baskanidir. Tasarim arastirma yéntemleri ve mezuniyet
projesi derslerini vermektedir. Turkiye'de endustriyel tasarimin kurumsallas-
masi, tasarim egitimi ve tasarimda kullanici modelleri Gzerine yayinlari vardir.

28 Mart-Nisan 2017

www.taysad.org.tr



i
11

1 amddni LI T
o 4 EE e 4
5 o K I I - -— . |

Kauguk Ekstrider Hatlan

MK serisi Raucuk Ekstroder Hallarn: ekstrizyvon Biliminin TUrgive'deki Snclk dreticisi
Movomo torofindon EFDM, MBR, NEOPREM, SBE, BR, VARAC |IE, FEM, VOM

ve benzer t0m koucuk cesitlerini, hortum, fitil, profil, kérdk, otoamobil tnmler,
conta, serit, kablo, kayis, singer gibi ekstrizyon uvgulomalanm midkemmol
hassasivette Gretebilmanie icin fasarlanyor

Dretayl bilgi icn; 212 879 09 30, navama.com.tr




|
TASARIM

Valeo Otomotiv Genel Muduru

Tuna Arinc::

“Yeni urun gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak artik bir zorunluluk”

Otomotiv tedarik sanayinde ileri teknoloji konusunda s6z
sahibi olabilmek icin Ar-Ge'ye ve 6zellikle Ar-Ge persone-
line ciddi yatinmlar yapilmasi gerekmektedir. Cunku ileri
teknoloji Uretebilmek icin yenilik¢i dusunebilen, nitelikli

Firmalarin uluslararasi pazar-

Ar-Ge personeline ihtiya¢c duyulmaktadir.

Teknoloji dayali katma degeri yiksek
tirtinlerle rekabetci olabiliriz

tomotiv tedarik sanayi, Uretim ka-
O pasitesi, Urln cesitliligi ve ulastig
standartlar itibariyle, Glkemizde Uretilen
tasit araglari igin gerekli olan parcalarin
en az ylzde 80'ini karsilayabilecek dize-
ye erismistir. Otomotiv tedarik sanayinin
Uretim alaninda elde edilen UsttnlUkleri-
ni korumasi ve gelistirmesinin yaninda
tasarim yeteneklerini de gelistirmesi ve
uygulamaya gegirmesi blydk bir énem
arz etmektedir.

Otomotiv tedarik sanayi firmalarinin
uluslararasi arenada yasamlarini srdire-
bilmeleri icin teknolojik altyapilarini gelis-
tirmeleri ve yeni Urlin gelistirmeye yone-
lik calismalar yapmalari bir zorunluluk
haline gelmistir. Tedarikgilerin, ana
sanayilerin yeni ara¢ projelerinde
yer alabilmelerini, blyUk olclide
arag tasarimiyla birlikte ona uy-
gun Urlin tasarimini yapabilme-

leri yani “co-designer” olmalari
ve Uretimde farklilik yaratabilme
yetenekleri belirlemektedir. Bu
yetkinlige ulasabilmek icin teda-
rik sanayi firmalarinin, arag Ureti-

cilerinin beklentilerini karsilayacak
tasarim ve tasarim dogrulama yete-
neklerine sahip olmasi gerek-
mektedir. Tedarik sana-
yi firmasinin ana
hedefi, Urtn
“know-
how"ina

sahip ve
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teknolojiye dayali, katma degeri ylksek
UrUnlerle uluslararasi alanda rekabet
eden bir firma haline gelmek olmalidir.

Parca bazinda tasarim yerine, sistem
bazinda tasarim 6nem kazaniyor

Otomotiv tedarik sanayi firmalarinin,
tasarim sdreglerini gelistirmek igin ta-
sarimla ilgili konularda ve teknoloji ge-
listirme alaninda bilgiye erisim, sunum
ve paylasimin kolaylastiriimasi i¢in olus-
turulan gesitli isbirligi aglarina katilmalari
faydali olacaktir. Bu esnada iletisim alt
yapisinin gelistiriimesine yonelik calis-
malar da yapiimalidir. Firmalarin ulusla-
raras| pazarlarda rekabet edebilmek icin,
tasarim calismalarinda katma degeri yik-

sek, teknolojiye dayali Grlnlere
odaklanmalar gerekmekte-
dir. Firmalarin tasarim ¢a-
lismalarinda bilim ve
teknoloji 6ngorileri
ile belirlenen, kat-
ma degeri ylksek
alanlar dikkate al-

Otomotiv tedarik sanayi firmalarinin,
tasarnm sureclerini gelistirmek icin tasarimla
ilgili konularda ve teknoloji gelistirme
alaninda bilgiye erisim, sunum ve

paylasimin kolaylastirilmasi
icin olusturulan cesitli isbirligi

larda rekabet edebilmek icin,
tasarim calismalarinda katma
degeri yuksek, teknolojiye

dayali uruinlere odaklanma-
lari gerekmektedir. Firmalarin
tasarim calismalarinda bilim
ve teknoloji 6ngodruleri ile be-
lirlenen, katma degeri yuksek
alanlari dikkate almalari ve bu
alanlarda uzmanlasma sag-
lamalari en temel hedefleri
olmalidir.

malari ve bu alanlarda uzmanlasma sag-
lamalari en temel hedefleri olmalidir. Ay-
rica Ar-Ge calismalarinda ana ve tedarik
sanayinin sahip olduklari yetenekleri bir-
lestirerek parca bazinda tasarim yerine,
sistem bazinda tasarim galismalarina yo-
nelerek birlikte ¢alisma mekanizmalarini
olusturmalari gerekmektedir. Bunlarin
yani sira Universitelerle yakin isbirlikleri-
ne giderek lisans ve lisansUstl seviyede
tasarim ve teknoloji Gretme konusunda
egitilmis arastirmaci muhendislerin ye-
tistirilerek sektdre kazandiriimasina des-
tek olmalari bu yarista 6nemli bir destek
sag@layacaktir.

aglarina katilmalari faydali
olacaktir.

www.taysad.org.tr
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Ar-Ge Merkezlerinde inovasyon
iklimi olusturulmahdir

lleri teknoloji konusunda sz sahibi ola-
bilmek icin Ar-Ge'ye ve dzellikle Ar-Ge
personeline ciddi yatinmlar yapilmasi ge-
rekmektedir. Clnkd ileri teknoloji Urete-
bilmek igin yenilik¢i distnebilen, nitelikli
Ar-Ge personeline ihtiyac duyulmaktadir.
Ar-Ge personelinin yurt ici ve yurt disl
egitimlerle, seminer ve sempozyumlara
katiimiin saglanmasiyla bilgi seviyesi-
nin arttirnlmasi gerekmektedir. Bunlarin
yani sira gesitli inovasyon egitimleri ile
Ar-Ge personelinde inovatif dlstnce
yapisi olusturularak Ar-Ge merkezi igin-
de bir inovasyon iklimi olusturulmalidir.
Ancak bu sayede, ylksek teknoloji se-
viyesinde Urdnlerin ve slreclerin gelis-
tirilmesi mimkUn olacaktir. Sirketimiz-
de Ar-Ge Merkezi personelinin, Ar-Ge
faaliyetlerine katiimini tesvik etmek igin
firma ici mevcut tesvik sistemi; patent
basvurusu, TUBITAK-SANTEZ Projeleri,
makale ve yayin gibi kriterler géz 6nidne
alinarak yeniden yapilandinimistir. Firma
ici bilgi transfer glnleri, Universitelerle
karsilikli ziyaretler, proje pazarlari, patent
egitimleri, patent basvuru calismalari,
TUBITAK projeleri basvurulari, makale
calismalari tim hiziyla devam ederek Ar-
Ge personelinin bilinglenmesine katkida
bulunmustur.

Valeo Gic¢ Aktarma Sistemleri 6zelinde
konuya bakarsak, yeni bir teknoloji olarak
Cift Katleli Volan gelistirme projesi basla-
tilmis olup ¢alismalar devam etmektedir.
Hibrit araclar icin Tork Limitleyici, Pen-
dulumlu Tork Limitleyici, Titresim Izola-
torQ, klasik araclar igin Pedal YUk Sabit
Tutma Teknolojisi, Esnek Volan projeleri,
traktorler icin SRSC tipi (Single Release
Safety Clutch) traktor debriyaji ile DRSC
(Double Release Safety Clutch) tipi deb-
riyajlar Ar-Ge Merkezi olarak gelistirilen
yeni teknolojik Grlnler kategorisinde yer
almaktadir.m

ORS Ar-Ge Merkezi Muduru

Hamdullah Merdane:

“Bir cok musterimize
co-designer olarak
hizmet sunuyoruz”

arca tasarimi yapan

firmanin ana faaliyeti-
nin ve sahip oldugu deneyimlerine
konsantre oldugunda, ortaya c¢ikan
Urinin benzerleriyle teknolojik ye-
terlilige sahip olmasi ve musterilerin
isteklerinin en iyi sekilde karsilamasi,
dolayisiyla rekabette Ustlnlik sag-
lamasi sansi artmaktadir. Tek elden
komple bir ¢6zim olusturulabilme-
si proje yonetimini verimli kilar ve
Urlndn pazara sunumunu da hizlan-
diracagindan ek bir rekabet avantaji
saglar. Bunlarla birlikte tasarimdan
Uretime ve pazara sunuma kadar
firmanin deneyimlerine dayanarak
ortaya koydugu Urtin teknoloji 6n-
celigine, kalite glivencesine ve Urin
glvenliligine de sahip olacaktir.

Tasarim ve gelistirme faaliyetleri-
ne ait masraflarin bir Grlinin ortaya
clkmasindaki tim masraflarin sade-
ce ylzde 10'unu olusturmasl, buna
karsilik Grintn fonksiyonunu yerine
getirmesini, Uretim  proseslerini,
kullanilacak malzemeyi, isletim mas-
raflarini, geri donisimuani de tayin
ettiginden, tasarimin UrGn toplam
maliyetinin ylizde 70'ini etkiledigini
soyleyebiliriz. Bu dikkate alindiginda
bu slregte metodik tasarim yontem-

lerinin uygulanmasi énem
arz etmektedir.

ORS Ar-Ge Merkezi msterileriile ge-
listirdigi bircok projede co-designer
olarak yer almaktadir. Rulman émar
test laboratuvarlari, boyutsal 6lglim-
ler icin ¢ok hassas profilometreler
ve CMM gibi birgok élgiim cihazi,
temel metalurjik inceleme ve kalinti
gerilmelerin élcimleri icin XRD ana-
lizi ve metalografi laboratuvarlarina
sahip, disiplinlerarasi c¢alismalarin
yarattldagu farkh mihendislik alan-
larindan doktorali ve ylksek lisansli
arastirmacilarin bulundugu bir Ar-Ge
Merkezi'ne sahiptir.

Universite-Sanayi is birligi kapsamin-
da son 3 sene igerisinde 2 adet TEY-
DEB ve 3 adet SANTEZ projesi basa-
ri ile tamamlanmis olup halen 3 adet
TEYDEB projesi devam etmektedir.

2016 yili sonu itibari ile 58 adet Ar-
Ge projemiz tamamlanmis, 22 proje-
miz ise devam etmektedir. Bu pro-
jeler sonucunda, 1 adet patentimiz,
8 adet patent basvurumuz, 13 adet
faydali model belgemiz ve patent
basvurularimiz paralelinde 7 adet
WIPO / PCT basvurumuz olusmus-
tur. ®
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Dr. Tanik Ogiit:

“Tasarim yetenegi rakiplerin

arasindan siyrilmayi saghyor”

FIGES kurulusu itibariyle bir Ar-Ge sirketi olmasi nedeniy-
le, Teknopark istanbul'da ve Uludag Universitesi kampui-
sunde bulunan ULUTEK Teknoparkinda ofisleri ve bir de
Ankara'da Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. 110 kisilik perso-
nelinin yaklasik ylzde 10'u doktora derecesine sahiptir.

Tasarimin rekabetcilik yarisinda
yarattig: fark

tomotiv tedarik sanayimizin son

50 yilda Uretim alaninda buytk yol
kat ettigi bir gercektir. Tedarik sanayimiz
dlinyanin Ust dizey otomotiv firmalarina
Ustln kalitede pargalar ve alt sistemler
Uretmekte ve bu alanda 20 milyar dolar
asan bir ihracat hacmine sahiptir.

Son vyillarda, tedarik sanayimiz artan
oranda co-design faaliyetleri adi altinda
tasarim faaliyetlerine 6nem vermeye ve
bu alanda yatinm yapmaya baslamislar-
dir. Onceleri, ana sanayinin yurt disinda-
ki baska bir tedarikgisi tarafindan gelis-
tirilmis ve Uretilmekte olan bir pargasini
firmalarimiz “tersine mihendislik” yon-
temiyle Uretmekteyken, simdilerde bu
yaklasim hizla degismektedir. Yeni bir
arac tasariminin hentz basin-

da, otomotiv ana sanayi sir-

ketinin tasarim bolimda, -+
sectigi bir yerli tedarikgi-
siyle bir masaya oturup
s6z konusu parcgayl veya
alt sistemi birlikte tasar-
lamaktadir. Tedarikgimiz,
parcanin ana sanayi Sir-
ketinden teknik verilerini
almakta ve tasarimini kendi
tasarim  boliminde, ama
ana sanayi ile kakin
temas iginde yU-
ritmektedir. Bu
sekilde gelisti-
rilen bir siste-
min, tersine
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mUhendislik ile Uretilen bir sisteme gore
katma degeri elbette cok daha fazla ol-
maktadir. Ayrica, bu tasarim yetenegine
kavusan tedarikgilerimiz rakipleri ara-
sindan daha kolay siyrilmakta ve global
oyuncu olabilmektedir.

Tedarikgeiler tasarim siireclerini nasil
gelistirmeliler?

Klasik tasarim gelistirme sUreci; tasarim,
prototip, test safhalarindan ibarettir. Test
sonuglarina gore tekrar basa donulir ve
bu dongu test sonuclari sartnameye uy-
gun sonuclar verene kadar tekrarlanir.
Her tasarim degisikliginde yeniden test
etmek Uzere bir prototip Uretmek mali-
yetli ve zaman alici bir istir.

GUnUmuzde analiz ve optimizasyon yon-
temlerinin gelismesiyle “Sanal Prototip”
kavrami ortaya c¢ikmistir. Testler once
\ sanal prototip Uzerinde simdlasyon
yontemleriyle bilgisayar ortamin-
da gergeklestiriimekte ve dnemli
hata ve eksiklikler bu safhada
hizh ve disuk maliyetli olarak
giderilmektedir. Fiziksel proto-

tip imalat ve testinin sayisi bu sekilde
onemli dlglide azaltiimis olmaktadir.

GUndmizde analiz yazilimlarinin kullani-
mi son derece konforlu hale gelmistir.
Burada en kritik konu, analiz mthendisi-
nin ¢alistigr alana gére mukavemet, dina-
mik, akiskanlar mekanigi, elektromanye-
tik, akustik gibi alanlarda iyi bir teorik alt
yaplya sahip olmasidir. Analiz modelinin
dogru kurulmasi ve cikacak sonuglarin
dogru yorumlanmasi bu isin en can alici
noktalaridir.

Yenilik¢iligin odak noktasi:
Ar-Ge ve inovasyon

FIGES'in kurulusu itibariyle bir Ar-Ge
sirketi olmasi nedeniyle, Teknopark
Istanbul'da ve Uludag Universitesi kam-
plsinde bulunan ULUTEK Teknopar-
kinda ofisleri ve bir de Ankara'da Ar-Ge
Merkezi bulunmaktadir. 110 kisilik per-
sonelinin yaklasik ylizde 10°u doktora
derecesine sahiptir. Analiz ve tasarim
alanindaki tecrlbelerini son vyillarda fikri
haklari kendisine ait olan fiziksel Grlinlere
donlstlirmus ve bu Urlnlerden bazilari-
nin 2017 yil icinde seri imalatina gec-
mesi planlanmistir. Tlrkiye genelinde
sirketler fiziksel Urlinden yola ¢ikarak za-
man icinde Ar-Ge 'ye gecis yapmaktadir.
Firmamizda ise bu slre¢ tam tersine is-
lemektedir. Ar-Ge faaliyetlerimiz; savun-
ma sanayi, katmanl Uretim teknolojileri
ve medikal alanlara yogunlasmistir. ®
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Mimar Sinan GUzel Sanatlar Universitesi
ETAM Endustri Urunleri Tasarimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Prof. Dr. Suha Erda:

“Yenilik¢i trtiin gelistirme ekosisteminde
universiteler onemili bir ortak”

Sanayide, giderek artan sayida olusan Ar-Ge birimleri, fir-
ma arastirma merkezleri icinde ya da bagimsiz bélum hali-
ne getirilmis organizasyon yapilari icinde endustri tasarimi
faaliyetlerine yer verilmekte oldugu gérulmektedir.

Teknoloji dayali katma degeri yiksek
drinlerle rekabetci olabiliriz

anayi ve Universitelerde endistri
S GrGnleri tasarmi ile “karsilasma”
anlaminda -karakter olarak birbirlerinden
cok farkli olmakla birlikte- yapilan calis-
malari yedi baslik altinda incelemek ge-
rekir:

eFirma ve lhracatci Birliklerinin dizenle-
digi yarismalar,

eFirma ve kurumlarin sagladigi staj ola-
naklari,

eFirma ici/kurumsal (inhouse) tasarm
faaliyetleri,

*Bagimsiz tasarim danismanlik firmala-
rindan alinan (outsource) tasarim hiz-
met alim,

eBeklenen ya da olmasi gereken dlzey-
de gerceklesmeyen- Universite-sanayi
isbirlikleri,

e isansUstl calismalar tezler, az sayida
olsa da SANTEZ tezleri, sanayi kurulu-
su ve Universite ortakliklarindan olusan
kimi TUBITAK projeleri,

eETAM* gibi, Universite arastirma mer-
kezlerinde sanayi kurum ve kurulusla-
rindan gelen talep Uzerine gercekles-
tirilen vaka calismasi nitelikli endUstri
UrUnleri tasarimi arastirma-gelistirme
projeleri ve temel tasarim arastirmalari.

Universite - sanayi isbirlikleri hakkinda
yaygin olumsuz alginin arka planinda, yU-
ritllmek istenen calismalarin verimliligi
Uzerinden bakildiginda, yukarida tanim-
lanan kategori basliklarinin her birinden
ne beklendigi ile ilgili net bir politikanin

Ar-Ge ve tasarim kulturdnin gelismesi icin yapi-
lacaklarin basinda, endustri Grtnleri tasarimi bilim
alani icinde gerceklestirilen calismalarinin Ar-Ge
nitelikli calismalar kapsamina alinmasi gelir. Ar-Ge
kapsami altinda, uzun zamandir sadece temel bi-

limlere dair calismalarla, mihendislik calismalarini
kapsiyor oldugu algisi ve uygulamalari Uzerinden
degerlendirmeler yapilmaktadir.
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olmamis oldugu sonucu goézlemlenebil-
mektedir.

Sanayide, giderek artan sayida olusan
Ar-Ge birimleri, firma arastirma merkez-
leri icinde ya da bagimsiz bdlim haline
getirilmis organizasyon vyapilari iginde
endUstri tasarimi faaliyetlerine yer veril-
mekte oldugu gorilmektedir.

Bir isletmede endUstri tasarimi faali-
yetlerinin, Grln gelistirme ve arastirma
gelistirmenin bir kdltdr oldugunu, en-
dustrilesmede d6grenme slrecinde olan
Ulkemizde bu kultlrin o6grenilebilmesi
ve benimsenmesi icin bir dgrenme slre-
cine, bir tasarim politikasina ve kararliiga
ihtiya¢ oldugunu kabul etmek durumun-
dayiz.

Firmalarin tasarim faaliyetinde bulunma/
tasarim yapma yeteneklerini gelistirme-
leri, yenilikgi UrGn Uretebilmenin temel
kosuludur. Bu kosul icin de, sanayi ku-
rum ve kuruluslarinin Universitelerle di-
yalogunun giderek artan o6l¢ide surdU-
rilmesinin 6nemli olduguna inaniyorum.
Zira 6ncu yenilikgi Ulkelerin yenilikgilik ve
yenilikgi Urtin gelistirme ekosisteminde
Universitelerin énemli bir partner oldugu
bilinen bir modeldir.

Tasarim ve muhendislik iliskisi

EndUstri drinleri tasarimi alani ile mu-
hendisligin tim dallari/alanlari, isin doga-
sl gibi i¢ ice olmak durumundadir. Her iki
disiplin de, Ar-Ge nitelikli calisma yUrit-
mekte oldugundan, yenilik¢i Griin anlayi-
sl ve yeni Urln gelistirme sUreglerinde,
taze Urdn fikirlerinin ortaya konulmasi ve
tasarim konseptinin belirlenmesi asama-
sinda dzellikle tasarimin “Urtinlesmesi”
slrecinde ¢ok katmanli ve cok disiplinli
bir modele ihtiyag duyulur. Her iki alanin
da kendisine &zel sinirlari olup bu sinir-
larin birbirini engellemeden, ortmeden
endUstrinin gerektirdigi kurumsal 6rgit-
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lenme vyapisi icinde ve kendilerine veri-
len gorev tanimlar icinde sure¢ iginde
karsilasilan kesisim noktalarinda sonuc
odakli bir modeli strdirmeleri gereklidir.

Ar-Ge ve tasarim kiiltiiriiniin
gelismesi icin neler yapilabilir?

Ar-Ge ve tasarim kdltirinin gelisme-
si icin yapilacaklarin basinda, EndUstri
Urinleri Tasarimi bilim alani icinde ger-
ceklestirilen galismalarinin Ar-Ge nite-
likli calismalar kapsamina alinmasi gelir.
Ar-Ge kapsami altinda, uzun zamandir
sadece temel bilimlere dair ¢alismalarla,
muUhendislik ¢alismalarini kapsiyor oldu-
gu algisi ve uygulamalari Gizerinden de-
gerlendirmeler yapiimaktadir.

Yakin zamana kadar (son zamanlarda
clkan tesvik/kararname metinlerinde
bazi sinirli iyilesme ctmleleri gortlmek-
le birlikte) uygulamada endustri Grdnleri
tasarimi galismalarinin Ar-Ge nitelikli ¢a-
lismalar niteliginde olduguna dair “iade-i
itibar” anlaminda netlik kazanmis bir du-
rum henlz izlenmemektedir.

|
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sanayi kuruluslar ile projeler gercekles-
tirilmektedir. Bu kapsamda otomotiv fir-
malari ile de son soruda ayrintilari verilen
calismalar gerceklestiriimistir.

Lisanslstl calismalarda ise yurGtilen
yUksek lisans ve doktora galismalarinda,
sektdére Ozel konular, gerceklestirilen
arastirmalar ve tez yoluyla ele alinmak-
tadir.

Ur(in gelistirme ve
Ar-Ge bir Kalturdur

Bir isletmede endustri tasarimi faaliyetle-
rinin, Grun gelistirme ve arastirma gelistir-
menin bir kultur oldugunu,

endustriles-

mede 6grenme surecinde olan Ulkemizde
bu kaltarin égrenilebilmesi ve benimsen-
mesi icin bir 5grenme surecine, bir tasarim
politikasina ve kararliliga ihtiya¢ oldugunu
kabul etmek durumundayiz.

Egitim ve 6grenme araci olarak
sanayi kuruluslari ile projeler
gerceklestiriyoruz

Bolumiimiizde Endustri Uriinleri Tasa-
rimi bilim alaninda dort yillik Gniversite
dlzeyindeki lisans programinda egitim-
ogretim programi sirddrtlmekte, Fen
Bilimleri Enstitiisinde ise lisansisti
egitimler sUrdUrldlmektedir. Bolim egi-
tim-6gretim programinda bir taraftan
ogrencilere alanin gerektirdigi kuramsal
ve uygulamali egitimler verilirken, bir ta-
raftan da egitim ve 6grenme araci olarak

ETAM Endustri Uriinleri Tasarimi Uy-
gulama ve Arastirma Merkezinde ise,
sanayiden gelen taleplere gore sektorel
arastirmalar ya da temel endistri tasari-
mi arastirmalari yapilmakta cogu zaman-
da talep edilen konular Uzerinde yenilik-
¢i UrUn fikirleri yaratiimakta, Grtn ya da
Urln parcalari gelistiriimektedir.

Akilli ulagim sistemleri

Akilli, (smart) teknolojiler olarak tanimla-
nan blydk glncel ve gelecek kimeleri
icinde, transport-design Ust bashginda

ulasim araclarini ilgilendiren arastirma
konu basliklari endUstri Grinleri tasarimi
alaninin da arastirma konulari icinde yer
almaktadir. Temel arastirmalarin yonlen-
dirdigi radikal teknolojik inavasyon ca-
lismalari sonucunda gerceklesen oncu
teknolojiler yaninda, anlamsal inovasyo-
na (meaning inovation)yonelik calisma-
lari da yakindan izlemekteyiz. Ozelligi ve
misyonu geregi, gelecek yonetimi icinde
de etkin olarak rol alan bir disiplin olan
endulstri Urdnleri tasarimi arastirmalari-
miz icinde; kullanilagelen araclar “akil-
" kilan/kilacak ana teknolojiler ile yan
teknolojilerin ardasik kullaniimasi érn.
autonom- self driving teknolojileri ve
map-driverless teknolojileri gibi elektro-
nik/mekatronik, uydu-agl ve navigasyon
teknolojilerinin  kullaniminin  yeni  Grin
fikirleri, yeni hakimiyet alanlari ve dogal
olarak yeni pazarlar yarattigi izlenilmek-
tedir.

Bu baglamda, Bolimizde uzun yillardir
otomotiv endustrisi ile ilgili calismalar
ylratilmekte olup, Fiat Tarkiye firma-
sl ile gergeklestirdigimiz koltuk projesi,
uluslararasi Fiat yonetimiyle gercekles-
tirdigimiz “One Step Ahead” projesi,
Hidromek firmasi gelecegin is makinele-
ri tasarimlari, Ford firmasi ile gecekles-
tirdigimiz “Mobility” projeleri ile drnek-
lenebilecek ¢ok sayida projeyi sanayi
ile "egitim-6gretim projesi” ornekleme
olarak sayilabilir. ®

*ETAM Endiistri Uriinleri Tasarimi Uy-
gulama ve Arastirma Merkezinde ise
elektrikli hafif aragc modelleri ve kabuklari
lizerinde ve robotik mobil araclar (izeri-
ne calismalar gerceklestiriimekte, binek
aracglarinda kullanilabilirlik testlerine yo-
nelik calismalar ydrdtilmektedir.
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Beycelik Gestamp Genel Muduru
Engin Meydan:

“Yeni projelerle Ar-Ge
tecrubemizi zenginlestirdik”

Otomotiv sanayinde tasitlarda yaratilan katma degerin
onemli bir kismi marka sahiplerinden tedarikgilere ve araci
entegre eden firmalara kaydi. Gelecekte aracin degerinin
yuzde 75'ten fazlasi otomobil tedarik zinciri tarafindan ya-
ratilacak. Dolayisiyla tum aracin tasarimi ve gelistirme su-
reci dunyanin farkli Ulkelerindeki tedarikcilerin operasyon-
lari arasindaki ortak bir etkinlik olarak gerceklestirilecektir.

Tasarim kabiliyetimizi katma degerli
liretime yonelik gelistiriyoruz

irmalar, rekabet glglerini artiracak
F etkenler olarak halen maliyet ve
ylksek kalite standartlarini gérmekte-
ler. Ancak 6zgun tasarim kabiliyetinin de
onemli olarak nitelendiriimesi, tasarimin
rekabet edehbilirlige etkisinin gorilmeye
basladigini  yansitmaktadir. Firmalarin,
katma deger yaratan parcalarin rekabet
glcunu artirdigini kavramaya basladiklari
da gorultyor. Ancak “stil tasarimi” gibi
kavramlardan cok yenilik¢i teknolojileri-
nin tasariminin daha rekabetci ve katma
deger yaratan etkinlikler olarak degerlen-
dirildigi goézlenmekte. Bu baglamda 6zel-
likle otomotiv yan sanayi firmalarinin, re-
kabetci alanlar olarak gordukleri “dUustk
maliyet” ve “ylksek kalite” gibi hedefle-
re ulasabilmeleriicin atacaklari adimlarda
tasarim ve yenilikci Grdn gelistirme faali-
yetlerinin katma deger yaratma niteligini
g6z 6nlinde bulundurmalari ve 6n planda
tutmalari gerektigi aciktir.

Biz de Beygelik Gestamp olarak tasarim
kabiliyetimizi katma degerli Uretime yo-
nelik gelistiriyoruz. Bu kapsamda sicak
sekillendirme kaliplarini da tasarlayabili-
yoruz. Volvo'nun tim yeni modellerinin
kaliplarini yaklasik iki yildir biz Gretiyoruz.
Volvo, kabul proseddri zor ve uzun olan
bir misteri yapisinda. Ama son iki yilda
kalip yapma slrecinde bizi de gelistirdi.
Volvo'nun karoseri pargalari kaliplarinda
ana tedarikgisi olduk. Ford, Fiat, Tofas,

Renault, Dacia, Toyota gibi ana sanayi-
lerin 6zel projelerinde de yer aliyoruz.
Fiat'in Maserati'si, Tofas'in Egea'si ile
Ford'un bazi modellerine sicak sekillen-
dirme teknolojisiyle yasam huicreleri tre-

tiyoruz.

Kalip ihracatinda da katma degerli Ureti-
me yoneldik ve ihracattaki kilogram de-
gerini arttirdik. Kalip ihracatinda kilogram
degerimiz 20 dolar civarinda. Turkiye
otomotiv endUstrisinin ortalamasi 5 do-
lar, tedarik sanayi ortalamasi 4, ana sa-
nayinin ortalamasi ise 7 dolar diizeyinde.

Tasarim kabiliyetimizi sirekli
gelistiriyoruz

Sicak sekillendirme kaliplarini tasarlaya-
bilen kadromuz var. Kalip devreye alma
konusunda 30 mihendis ile calisiyoruz.
Global pazarda cesitli bdlgelerde kalip
devreye allyoruz. Kalip alaninda Demir-

tas OSB'deki 20 bin metrekarelik fabri-
kada Uretim yapiyoruz, baslica ihracat
pazarlarimiz Avrupa ve Kuzey Amerika.

Firmalar sahip olduklari temel
yetenekleri stratejik bir degere
doniistiirebilmeliler

Sektorinde ilk Ar-Ge merkezi olan Bey-
celik Gestamp Ar-Ge merkezi 2009 yilin-
da Demirtas organize sanayi bolgesinde
kuruldu. Belgenin alinmasini takip eden
doénemler icerisinde toplamda 75 yeni
proje gergeklestirerek Ar-Ge tecribemizi
zenginlestirdik.

Beycelik Gestamp'in genel olarak faa-
liyet alani sac metal sekillendirmedir.
Uzman kadromuzla birlikte, tasarlayip
gelistirdigimiz Urlnler, yeni teknolojik
arastirmalar ve test yontemleri konusun-
da projelerimizi sanayi—Universite isbirlik-
leriyle basarili bir sekilde surdurtyoruz.
Gergeklestirdigimiz projeler sonucunda
elde ettigimiz bilgi birikimi; yaygin etki
saglamasl amaclyla konferans, sempoz-
yum, kongre gibi etkinliklerde sunuyor,
seckin dergilerde yayinliyoruz. Kazandi-
gimiz Ar-Ge tecrUbeleri gesitli organizas-
yonlarda paylasiyoruz.

Ar-Ge merkezlerinin basarisi, Ar-Ge fa-
aliyetlerine ayrilan altyapi ve yatirimlar
kadar, bu kaynaklari kullanma becerisine
ve performans yUkseltimini temel alan
yaklasimlarin gelistirmesine de baghdir.
Ar-Ge merkezlerini rakipleri karsisinda
basaril kilacak en énemli unsur; temel
yeteneklerinin  ve Ustdnliklerinin  far-
kindaligiyla, bilgiye ve 6z yeteneklerine
dayali Ar-Ge yonetimi faaliyetleri gercek-
lestirmeleri, sahip olduklari temel yete-
nekleri stratejik degere donustlrebilme-
leri ve bu faaliyetler sonucunda insanliga
ve toplumsal refaha katki saglayabilecek
yenilikleri ortaya koyabilecek bir olgunluk
seviyesine ulasmalaridir.m
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Tasarim Merkezi oimak

|
TASARIM

ciddi bir avantaj

Ar-Ge imkanlari ve/veya kabiliyetleri kisitl olsa dahi,
KOBI'ler mevzuattaki siparise dayali tasarimi da kapsayan
‘tasarim projesi” tanimi kapsaminda tum bu faaliyetler si-
rasinda yaptiklar harcamalari vergi muafiyetine konu ede-

bilecek.

Turkiye, tasarim ve tescil sayisinda
diinya dordiincisii

IPO istatistiklerine gore Turkiye'de

2014 yilinda toplam 10 bin 251 en-
dUstriyel tasarim basvurusu ile diinyada
5., 2015'te ise 10 bin 133 basvurusu ile
dlinyada 7. sirada yer almaktadir. Bu bas-
vurularin 8 bininden fazlasi Tirkiye'de
ikamet edenlerce yapimis, kalani ise
yurtdisindan Tirkiye'ye giris yapilmak
suretiyle gerceklestiriimistir. Yine WIPO
istatistiklerine gore Tlrkiye'de 2014 yi-
linda toplam 9 bin 472, 2015'te ise 10
bin 462 tasarim basvurusu tescil edil-
mistir. Buna gore Tlrkiye, tasarim tescil
sayisinda 2014 ve 2015 yillarinda diinya
dordincust olma basarisini gostermistir.

Istatistiksel olarak bakildiginda bu veriler
Glkemizin tasarim agcisindan yuksek far-
kindalik ve performansa sahip oldugunu

1MILYON TL'LIK TASARIM
GELiSTIRME HARCAMASI
YAPAN FIRMA

VERGi AVANTAJI
SAGLAYACAK

KOBI'ler mevzuattaki siparise
dayal tasarimi da kapsayan
"tasarim projesi* tanimi

kapsaminda tum bu faaliyetler
sirasinda yaptiklar harcamalari
vergi muafiyetine konu
edebilecek.
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gostermektedir. Ancak bu basvurularin
bir kisminin aslinda diinyada var olan
Urtnlere iliskin oldugu da bilinmektedir.
Eski mevzuatta tasarim basvurulari igin
bir yenilik arastirmasi da yapiimadigin-
dan, bir itiraz gelmemesi durumunda
yenilik kriterinden yoksun tasarim bas-
vurularl tescil edilmekteydi. Dolayisiyla
tescil istatistikleri de esas acisindan tam
dogru resmi verdigini disinmemekte-
yim. Diger taraftan yeni ¢ikan 6769 sayili
Sinai Mlkiyet Kanunu'nda tasarim bas-
vurularina yenilik arastirmasi zorunlulugu
geldiginden, éntmuzdeki yillarda ortaya
cikacak tasarim tescil sayilarinin Glkemi-
zin performansini daha da dogru sekilde
yansitacagini disinmekteyim.

Tasarim Merkezi destegi, otomotiv
tedarik sanayi acisinda ne gibi
faydalar getiriyor?

Tasarm Merkezi desteginin KOBI sta-
tlstnde olan ve Ozellikle siparise dayali

10 tam zaman esdeger tasarm
personeline sahip olan bir
KOBI diger birkac basit sarti
da saglamasi durumunda
Tasarim Merkezi olabilecek ve

boylelikle 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunun sagladigi
vergi muafiyetlerinden
yararlanabilir hale gelecek

tasarim gerceklestiren otomotiv tedarik
sanayi i¢in guzel bir imkan oldugunu
dlUsinlyorum. Sonugta 10 tam zaman
esdeger tasarim personeline sahip olan
bir KOBI diger birkac basit sarti da sagla-
mas! durumunda Tasarim Merkezi olabi-
lecek ve boylelikle 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanunun sag-
ladigr vergi muafiyetlerinden yararlanabi-
lir hale gelecek. Ar-Ge imkanlari ve/veya
kabiliyetleri kisith olsa dahi, KOBI'ler
mevzuattaki siparise dayall tasarmi da
kapsayan “tasarim projesi” tanimi kap-
saminda tim bu faaliyetler sirasinda
yaptiklari harcamalari vergi muafiyetine
konu edebilecek.

Bununla ilintili olarak, yaptigimiz analizler
gostermektedir ki bir Tasarim Merkezi
firmaya yaptigi tasarim faaliyetlerine ilis-
kin harcamalarinin ylzde 25-35'i arasin-
da vergi muafiyeti saglamaktadir. Bunu
bir 6rnekle anlatirsak, yilda 1 milyon TL
tasarimn gelistirme harcamasi yapan
bir firma Tasarim Merkezi olmasi saye-
sinde ortalama 300 bin TL'lik bir vergi
muafiyeti elde edecektir. Yizde 5'lik bir
kar marjiyla galistigini var sayarsak, bu
firmanin 300 bin TL'lik bir kar elde et-
mek icin 6 milyon TL'lik bir satis yapmasi
gerekmektedir. Bu basit analiz goster-
mektedir ki; disUk karlarla calisan oto-
motiv tedarik sektorl icin Tasarim Mer-
kezi olmak ciddi bir avantajl binyesinde
barindirmaktadir.m
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VAKUM HATTI EGR HATTI

Akiskan
Transferinde

Yenilikei
Goziimler

HAVALANDIRMA HATTI YAKIT HATTI

KONTROL HATTI DPF HATTI

Dunyarnin onde gelen otomobil markalari, genis urun yelpozemiz icindeki inovatif
akiskan transfer sistemlerimize her zaman glveniyor.
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Maysan Mando AS Genel Muduru

Anil Yucetiirk:

“Uriin gelistirme ve tasarima
odaklanmis durumdayiz”

Maysan Mando olarak, kuruldugumuz gunden bu yana Ar-
Ge ve inovasyon odakli Uretim modeli benimseyerek, trlin
gelistirme ve tasarima odaklanmis durumdayz.

Grekli bir yaris halinin oldugu ku-
S resel piyasa kosullarinda, firmalar
hangi sektorde faaliyet gdsteriyor olursa
olsun; rakiplerine gore rekabette 6ne
¢ikmak adina birbirinden farkli stratejiler
Uzerine yogunlasmaktadir.

Ozellikle Endistri 4.0 ile birlikte sik sik
karsimiza ¢ikan ve Uretim faaliyetlerin-
deki verimlilik esasli, g¢evreyi Oncele-
yen, katma degere sahip, islevselligin
6n planda oldugu ve yenilikgi tasarima
odaklanan vyaklasimlarin, mdusteri/son
tUketici nezdinde cok daha fazla tercih
edildigi gorultyor.

Nitekim sUrdurdlebilir basariya énem ve-
rip, kendi markasini uluslararasi diizeyde
hep daha iyi seviyede konumlandirmak
adina yenilikgi galismalar yUrtten firma-
lar, bu inovatif bakis acisi sayesinde fark-
lilasmayi basarmaktadir.

Rekabetin en yogun yasandigi sektorle-
rin basinda gelen tedarik sanayi agisin-
dan da streci ele aldigimizda, markalas-
maya agirlik vermek suretiyle, Ar-Ge &
inovasyon oncelikli calismalara yonel-
mek, bu noktada &ncelikli kriterler ara-
sinda yer aliyor.

Yani sira; Urln gelistirme, yazihm tek-
nolojileri, proses gelisimi, verimlilik,
katma degerli Uretim ve kaliteden
asla 6din vermeme gibi etmenleri
mutlaka g6z 6ntnde bulundurmak
ve mevcut slrecleri bu faktorlere
gbre sekillendirmek de blylk énem
tasimaktadir.

TUm bu etmenler, rekabette farklilas-
mak ve kiresel piyasalarda kararl bir
durus sergileyerek var olabilmek nokta-
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sinda, firmalara hedefleri dogrultusunda
orta ve uzun vadede 6nemli kazanimlar
saglamaktadir.

Ote yandan, Tirkiye'nin ilk ve en biyuk
amortisor Ureticisi olan ve yenilikgi bakis
acisl sayesinde de sektore ciddi katma
deger saglayan Maysan Mando olarak,
kuruldugumuz giinden bu yana Ar-Ge
ve inovasyon odakli Uretim modeli be-
nimseyerek, Urtn gelistirme ve tasarima
odaklanmis durumdayiz.

Toplam kalite yonetim bicimiyle birlikte,
Uretimde sifir hata prensibi, ylksek oto-
masyona dayall rekabet glicl ve mus-
terilerimizle kurdugumuz memnuniyete
dayall glclu etkilesim sayesinde, bugl-
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Urtin gelistirme, yazilim
teknolaojileri, proses gelisimi,
verimlilik, katma degerli
Uretim ve kaliteden asla 6dun
vermeme gibi etmenleri
mutlaka goz énunde

bulundurmak gerekiyor. ¢+

‘,_n'_;_ L

ne dek klresel diizeyde 6nemli calisma-
lara imza attik. Bu cercevede oOzellikle
patent/faydall model calismalarina da
blylk 6nem verdigimizi ifade edebilirim.

Oyle ki aftermarket ve OEM'de market
lideri, klresel market oyuncusu olmak
gibi hedeflerimiz dogrultusunda, Ure-
timlerimizde tasarim ve kaliteye dncelik
vermeye devam ederek, guvenligi ve
konforu bir arada sunmaktayiz.

Ozellikle bilytk énem verdigimiz Ar-Ge
faaliyetleri dogrultusunda, Turkiye'deki
ilk 10 Ar-Ge Merkezi arasinda yer almak
adina calismalarimiz tim hiziyla strdyor.

Blnyemizde yer alan Ar-Ge Merkezimiz,
global rekabetcilik anlayisimiz, proses
kabiliyetimiz, seckin tedarik¢i ve bayii
agimiz ve genisletilmis Grin gamimizla
birlikte, Maysan Mando olarak Ulkemize
ve sektore deger katacak galismalara de-
vam etmeyi amagliyoruz.®

www.taysad.org.tr
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Farplas stratejilerindeki temel unsur inovasyon ve tasarim
kabiliyetidir. Kalicl ve saglikli buymemiz tasarim, Ar-Ge ve
inovasyona yaptigimiz yatirrmla dogru orantilidir.

|
TASARIM

Omer Burhanoglu
Farplas A.S. CEO, Yoénetim Kurulu Uyesi

Farplas inovasyon Direktori

Iffet Iyigiin Meydanh:

“Yenilik¢i cozimler gelistirerek
surdurulebilir buyiime saglanabilir’

inovasyon stratejimizi; musteri odakl, is birligine dayall,
butunsel ve sistematik inovasyon yonetim modelini olus-
turmak ve is sonuclarina dénusturmek olarak ozetliyoruz.
Tekrarlanabilir inovasyon basarilari icin olusturdugumuz
kurumsal bir inovasyon yonetim modeli ile calismalarimi-
zin timunde “acik inovasyon” prensibi ile ¢calisiyoruz.

tomotiv; tim Ulkelerde teknoloji

degisimlerine liderlik eden; ihracat,
istihdam ve mihendislik uygulamalari
acisindan stratejik bir sektor olmustur.
Teknolojideki degisimler, bu sektoérdeki
uygulama ve gelismeleri de son vyillar-
da hizla degistirmistir. Bundan sonraki
10-20 yila baktigimizda sadece teknoloji
degil, sehir yasami ve tlketici aliskanlik-
larindaki degisimler daha da fazla otomo-
tiv ana ve yan sanayilerini etkileyecektir.

Elektrikli araclar, otonom araclar, pay-
lasimli ara¢ kullanimi yakindan takip et-
memiz gereken trendler olarak ortaya
cikiyor. Nesnelerin interneti, yapay zeka
uygulamalari ve ilintili teknolojiler oto-
mobili hizla bir “akilli platforma” dénis-
tirmektedir.  Yeni Uretim teknolojileri
("additive manufacturing” gibi), yeni ve
hafif malzemelerin kullaniminin yaygin-
lasmasi, guvenlik unsurlari, cevreci yak-
lasimlar otomotiv alaninda rekabetgilik
adina takip etmek gereken diger baslik-
lan olusturuyor.

Boyle bir degisim iginde olan sektoru-
miuzde, yenilikgi ¢dzlimler gelistirerek

strdurdlebilir  blydmemizi saglayaca-

gimizin farkindayiz.  Bu nedenle do-
nisimu saglayan teknolojilere yatirm
yapacak sekilde; inovasyon ve Ar-Ge
calismalarimizi yapilandirdik. Ar-Ge ¢a-
tisi altinda yonettigimiz faaliyetlerimizi
malzeme ve proses odagindan, daha
genis bir perspektifte tim slregler ba-
zinda inovasyonu devreye alacak sekilde
genislettik.

Bu cercevede Inovasyon ve Ar-Ge énce-
liklerimizi su sekilde 6zetleyebiliriz:

® Bugln ve yakin gelecek igin sanayimi-
zin ortak 6nceligi olan arag hafifletme ko-
nularinda glincel bilgi ve teknolojiyi hazir
hale getirmek,

e Bir sonraki adim icin, “akillh hareketli-
lik” (smart transportation) konusunda
calismalar yuritmek ve bu yeni gelisim
alaninda 6nemli oyunculardan biri olmak,

e Operasyonel mikemmeliyet igin dijital
dénusum olarak anilan teknolojileri is-
letmemizde hayata gecirmek ve bunun
icin slireg inovasyon calismalarina agirlik
vermek.

Inovasyon stratejimizi; miisteri odakl, is
birligine dayall, bltlnsel ve sistematik
inovasyon yonetim modelini olusturmak
ve is sonuglarina dénlstlirmek olarak
Ozetliyoruz.

Tekrarlanabilir inovasyon basarilari igin
olusturdugumuz
yon yonetim modeli ile ¢alismalarimizin
tUmUnde “agik inovasyon” prensibi ile
calisiyoruz. Bu baglamda, bugiine kadar
kurdugumuz agirlikli olarak yerel firma
ve Universiteler ile olan isbirligi agimizi
yurtdisindaki 6nde gelen Universite, te-
darikci ve enstitllerle de pekistiriyoruz.
Inovasyon yoénetim modelimiz iginde;
calisanlarin katihmei kaltart, — farklilik-
lara ve yenilige acik bir calisma ortami,
onemli bir yer tutuyor. Bu calismala-
rimiza ek olarak, kurum ici girisimciligi
destekleyen anlayisimiz ile yine otomo-
tiv alaninda yeni fikirlerin denenmesi igin
de ortam olusturuyoruz.®

kurumsal bir inovas-
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Y_ETKiNL_iKLERi
BiRLESTIRMEK

Ana sanayi firmalar,
calistig tedarik sanayi
firmasindan, “Tasarm

dahil proje ve Uretim

hizmeti" almaya
basladiginda, risklerini de
paylasmis olur.

|
TASARIM

YOLA ERKEN

Tasarim, firmanizin
digerleri ile rekabet

etmek yerine, bu yarista

kendinize yeni bir kulvar

yaratmasinda énemli bir
rol oynar.

Farplas Ur-Ge Muduru

Evren Baris Alicr:

“Size 6zgu tasarim, oyunu degistirmenizi
saglayacak, karlihginizi artiracaktir”

Tasarim kabiliyetiniz, firmanizin butun yetkinligini, 6zgtve-
nini ve prestijini artiracaktir. Tasarim yapabiliyor olmaniz,
otomotiv yan sanayi olarak faaliyet gosteren firmalar daise
musterisi tarafindan tercih edilme nedeni olacaktir.

asarim, firmanizin digerleri ile reka-

bet etmek yerine, bu yarista kendi-
nize yeni bir kulvar yaratmasinda énemli
bir rol oynar. Sirekli rakiplerinizin tasa-
rimlarini takip ediyorsaniz, sinirli bir alan-
da satis ve karlilik saglarsiniz. Yola erken
¢ikmis firmalar, oyunun kurallarini goktan
belirlemistir.

Size 6zgl tasarim, oyunu degistirme-
nizi saglayacak, karliliginizi artiracaktir.
Dogru arastirmalar ile baslayan, detayli
analizler ile devam eden, slregleri sis-
tematik gézden gegirilen ve galismanizin
bUtlnlnlU yansitan 6zgln bir tasarimin,
rekabette fark yaratacagi kesindir.

Tasarim kabiliyetiniz, firmanizin bitin
yetkinligini, dézglvenini ve prestijini ar-
tiracaktir. Tasarim yapabiliyor olmaniz,
otomotiv yan sanayi olarak faaliyet gos-
teren firmalar da ise misterisi tarafindan
tercih edilme nedeni olacaktir.

Ana sanayi firmalari, calistigi tedarik sa-
nayi firmasindan, “Tasarim dahil proje

ve Uretim hizmeti” almaya basladiginda,

risklerini de paylasmis olur. Kendi yetkin-
likleri ile tedarik sanayisinin yetkinliklerini
birlestirerek, daha kisa stirede daha dog-
ru bir tasarima ulasmis olur. Dogrulama
strecinde c¢ikan revizyon sayisi dise-
ceginden, muhendislik maliyetlerine ve
slrelere pozitif etkisi olur. Bu tip calis-
malarda, ana sanayi ve tedarik sanayi
firmalarinin ikisi de kazanmis olur.

Basta, slrecin dogru bir sekilde yapilma-
sini standart hale getirmelisiniz.

Sonucta amag, musteriniz ile olusturdu-
gunuz tasarim girdileri (talep) ile proje
sonunda olusan Urintn ayni beklentiyi
saglamasidir. Bunu saglayabilmek igin,
tasarim girdilerini olusturduktan sonra
DFMEA vyaparak, projenin bir risk ha-
ritasini olusturup, bu riskleri nasil bir
kontrol plani ile elimine edeceginizi olus-
turmaniz ve bu plani sistematik olarak
glincellemeniz gerekir. Planda, en erken
asamada, en dogru kontrol metodu belir-
lemis olmak ¢ok 6nemlidir.

Proje sonunda, planlanan & gerceklesen
durumunu analiz ederek, kayiplarinizi
bulmalisiniz. Kayiplarin bir daha tekrar-
lanmamasi igin, gereken sistemsel re-
vizyonu yapmalisiniz. Ornegin burada
dizeltmeniz gereken, slreciniz, egitim
manduellerinizi ya da kontrol listeleriniz
olabilir. Ekibinizin yetkinligi, kontrol siste-
matigi, tasarim asamasinda test & analiz
yetersizligi ve bunlar gibi cesitli kayip
merkezleriniz olabilir.

Sireciniz lyilestirdikce, tasarm & kalip
revizyon adetleriniz, streleriniz yani mu-
hendislik maliyetleriniz azalacak, musteri
memnuniyeti artacaktir. ™
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Magna Seating Turkiye Genel Muduru

Serdar Eren:

“Yeni teknolojiler dogru Ar-Ge
ve inovasyon surecleri gerektirir”

Alternatif malzeme calismalari, musteri ihtiyaclarini kar-
silayacak 6zel ¢ézumler, hafifletilmis ve cevreye duyarli
malzeme gelistirmeleri ile inovasyon kultarunun surekli
olarak canli tutup, ulkemiz ve sirketimiz icin katma deger
saglayacak yenilikci proje calismalar yapmaktayiz.

Hem yenilik¢i hem de verimli
olmahliyiz

Uresellesmenin etkisi ve bas don-

dirtct teknolojik gelismeler, is-
letmeleri kiyasiya rekabetin yasandig
ekonomik bir vyarisa suriklemektedir.
Isletmeler uzun dénemde varliklarini de-
vam ettirmek, sUrddrdlebilir rekabet Us-
tinligu elde etmek icin rekabet temelli
bir stratejiye sahip olmalidirlar. Rekabet-
¢i guc elde etmek igin ise hem yenilikgi
hem de verimli olmak zorundayiz.

Musterinize sundugunuz Urln size kim
oldugunuzu gosterir, siradanliktan kur-
tulmanin yollari da tasarim, teknoloji ve
yenilikten gecmektedir. Tasarladiginiz
GrGndn gorselligi ve fonksiyonelligi, Gri-
ndn nihai kullanici tarafindan secilmesini
saglamaktadir. GunUmduzde kullanilan
endUstriyel malzemelerin sinirli yete-
neklere sahip olmasi nedeni ile misteri
ihtiyaclarina yonelik degisiklikleri cogun-
lukla tasarimla yapmamiz, farklilik ve
rekabetgilik yarisinda yenilik ve inovas-
yonun temellerini olusturuyor. Urliniin
nihai kullaniciya hitap ediyor olmasindan
dolayr gorsellik blytk planda olmasina
ragmen Uretilebilirligi ve kullanilabilirligi
endUstriyel bir Grtn olabilmesi i¢in bu-
ylk énem tasiyor.

EndUstriyel Tasarim ile Muhendislik ta-
sarimini_harmanlayabilen firmalar reka-
betcilik yarisinda rakiplerinden bir adim
One geciyor ve gelistirdikleri inovatif
projeler ile surekli bir rekabet ortami ya-

Kalite, teknoloji ve yenilikgilik
faktorlerinin bir arada olmasi
gerekiyor

554 numarali “Endustriyel Tasarimlarin
Korunmasi Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname"de “tasarm”, bir Grdnin
tUmU veya bir pargasi veya Uzerinde-
ki stslemenin, cizgi, sekil, bicim, renk,
doku, malzeme veya esneklik gibi insan
duyulari ile algilanan cesitli unsur veya
Ozelliklerinin olusturdugu butin olarak
tanimlanmistir.

Teknolojinin her gegen gin gelismekte
oldugu ginimuzde nihai kullaniciyl he-
defleyen firmalarin rekabet kosullarina
baktigimizda tasarim, kalite, teknoloji ve
yenilikgilik faktorlerinin bir arada olmasi
gerekmektedir. Tedarik sanayi firmalar
nihai kullaniciyi iyi tanimali ve analiz ede-
bilmeli, karsilasilabilecek sorunlari én-
gorebilmeli ve musterilerin ihtiyaclarina
zamaninda yanit verebilmeli, fikirlerini ve
dUstncelerini Grintn Ustlinde gercege
dondstirmek igin tasarim faaliyetlerine
blylk 6nem vermelidirler. Nihai Grin
ortaya gikana dek sayisiz érneklemelerle

olmasi gerekmektedir.

Teknolojinin her gecen gun gelismekte
oldugu gunumuzde nihai kullaniciy he-
defleyen firmalarin rekabet kosullarina
baktigimizda tasarim, kalite, teknoloji ve
yenilikcilik faktorlerinin bir arada

mUsterilere kolaylikla secme sansi suna-
rak, arzu edilen ve Ustlnde fikir birligine
varilmis yenilikgi GrGnler ile tasarim su-
reclerini gelistirmelidirler.

Ar-Ge ve inovasyon fikirlerini
destekliyor, basarili calismalari
odullendiriyoruz.

Yeni teknolojiler ve teknolojik trdnler an-
cak dogru Ar-Ge ve inovasyon slrecleri
ile gelistirilebilir.

Ar-Ge ve inovasyon ayni zamanda re-
kabetciligin de en temel bilesenidir.
Magna Seating olarak sektor igerisinde
inovasyona onctlik ediyoruz. Projeleri-
mizin fikir asamasindan Grtine dontsine
kadar olan streglerde strekli olarak sinir-
larimizi zorluyor, inovatif algilari yansit-
maya calisiyoruz. Tasarlanan ve Uretilen
Urdnlerin cok fonksiyonelli olmasi gerek-
tiginin bilinci ile MAGNA Seating olarak
tecrUbelerimizi gelecegin ilhami ile har-
manlayip; ergonomik, cevreye duyarli
yenilikgi Grdnleri ortaya cikarmayi hedef-
liyoruz. Akilli, hafif, glvenli ve cevreye
duyarl olarak 4 ana inovasyon hedefle-
rimizden yola gikarak musterilerimize en
iyi Grdnd en iyi fiyat ile saglamak icin cali-
siyor, glinden gline hem kendimizi hem
de mdusterilerimizi gelistiriyoruz. MAG-
NA Seating icerisinde Ar-Ge ve
inovasyon fikirlerini destek-
liyor, basarili galismalari
odullendiriyoruz. m

",.-F"

4

ratiyorlar.
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TASARIM

Kale Oto Radyator Ar-Ge Merkezi Direktoru

Ahmet Hulusi Perut:

“Parca bazinda tasarim yerine, sistem
tasarim calismalarina onem verilmeli”

Firmalar tasarim sureclerini gelistirme asamalarinda 6n-
celikli olarak gecmis tasarim tecrubelerini aktarma meto-
dunu, benzer sistem ve Urunlerin incelenmesi, elde edilen
bilgilerin dogru yorumlanmasi, kullanilacak ara¢ - gerec,
malzemeler ile yéntem tekniklerinin belirlenmesi ve Ure-
tim sinirlarinin limitlerinde olmasina dikkat etmelidir.

Miusteri tasarimdan lretime
¢oziimler sunanlar rekabette 6ne

geciyor

asarim alt yapisi gii¢ll, tasarm ka-

biliyetine sahip ve tasarim hizmeti
sunan sirketler ulusal ve uluslar arasi
projelerde bir adim 6ne c¢ikmaktadirlar.
Buradaki temel unsur, firmanin ¢6zim
ortagi olarak projede yer almasi tasarim
merkezinin bu ihtiyaca karsilik vermesi,
projenin yUrttilmesinde ve degerlen-
dirmesinde sizin bir fark olusturmaniza
sebep olmaktadir. Rekabetgilikte, hizla
gelisen ve agresif artan pazar kosullarin-
da, bu temel faaliyetleri yerine getiren,
musterisine tasarimdan dretime ¢6zim
sunan sirketler, bu yarista 6ncllik etme
firsatini yakalamis olmaktadirlar.

Bu farki olusturmak icin; tasarm ve ta-
sarim dogrulama ile teknoloji gelistirme
alanlarinda isletmeler arasi isbirliklerinin
gelistirimesi, ana sanayi ile tedarik sa-
nayi arasinda entegrasyonun saglanmasi
gereklidir.

Bunun yani sira; Urlin tasarim ve Grln
gelistirmede fark olusturmak acisindan
ortak parga tasarlanmasi; Otomotiv
tedarik sanayi isletmelerinin  mikem-
meliyet merkezleri ve bilgi merkezleri-
nin olusturulmasi; Teknoloji gelistirme
merkezleri, Ar-Ge merkezleri ve tasarim
merkezlerinin kurulmasi ve gelistiriime-
si; Tasarim dogrulama testleri icin ortak
merkezler olusturulmasi; Parca bazinda
tasarim yerine, sistem tasarim calisma-

larina 6nem verilmesi; Tasarim ve tek-
noloji gelistirme konusunda veri tabani
olusturulmasi, bilgi paylasiminin saglan-
masl da gereklidir.

Tasarim siireci nasil gelismeli?

Firmalar tasarim sdreclerini gelistirme
asamalarinda 6ncelikli olarak gecmis ta-
sarim tecrUbelerini aktarma metodunu,
benzer sistem ve Urlnlerin incelenmesi,
elde edilen bilgilerin dogru yorumlanma-
sI, kullanilacak arac - gereg, malzemeler
ile yontem tekniklerinin belirlenmesi ve
Uretim sinirlarinin limitlerinde olmasina
dikkat etmelidir. Bu kapsamda kullanila-
cak yazilim ve similasyon teknikleri ile
tasarimi slrecini en islevsel haline do-
ndstirmelidir.

Ayrica tasarimimiz; amaci, yapisal 6zel-
likleri, teknik konsepti ile kimin icin tasar-
landigl, nerede kullanilacagi ve hangi ise
yarayacagini net olarak ifade etmelidir.

Modsteri taleplerinin dogru analiz edilme-
si, beklentilerin anlasiimasi ve yapilacak
olan tim faaliyetlerin tasarim konsepti
icerisinde yer almasi muUsteri tabanli ileti-
simin saplanmasi 6ncelikli alan olmalidir.
Tasarim surecinin diger etkin bir faaliyeti
ise yetkin tasarimcilarin, tasarim faaliyet-
lerini kusursuzlastirma adina yapilacak
olan egitim, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle gelistiriimesi, tasarm ekibi-
nin yetkinliginin artirlmasi ve birbirleri ile
konusan ekiplerin olusturulmasi énemli
bir husus haline gelmistir.

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz

Kale Oto Radyatdr, Ar-Ge ve Inovasyon
calismalari kapsaminda oncelikli hedef
olarak, Ulkemizde bulunmayan tekno-
lojilerin gelistirilerek Ulke ekonomisine
fayda saglanmasini hedeflemektedir.
Bu kapsamda son dénemde, TUBITAK
TEYDEB 1501, 1505, 1509 ve SANTEZ
projeleri ile Universite sanayi isbirligi cer-
cevesinde Nano akiskanli Radyatorlerin
gelistiriimesi, Evaporatér gelistirme pro-
jesi, Yiksek Gugte Cok Amacl Traktor
Sogutma Modili Gelistirimesi ve [HA
(Insansiz Hava araclar) icin sogutma
moddul gelistirme projeleri yapilmistir.
Ayrica, TUbitak ile "Elektrikli araglar igin
Sogutma Modulia” gelistiriimesi konu-
sunda konsorsiyumda yer almakta ve
proje calismalari yapmaktadir.

Ar-Ge ve Inovasyon projeleri kapsamin-
da Ulkemizde yerlesik Universite ve yur-
tigi/yurtdisi bilim kuruluslari ile siki bir
Ar-Ge Inovasyon faaliyetleri ortak proje
kapsaminda ydratilmektedir. Tim bu
gelistirme faaliyetleri kapsaminda 6n-
celikli hedef olarak yeni teknolojilerin
kazandirilmasi, Utlkemizde bulunmayan
GrUnlerin imal edilerek ithalatin 6nidne
gecilmesi ve millilestirme hedefi dogrul-
tusunda Ar-Ge faaliyetleri blylUk 6nem
arz etmistir.m
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TASARIM

Pimsa Otomotiv Genel Mudur Yardimcisi

Omiir Seyman:

“Tasarlanan uruinler firmanin
is stratejisidir”

Tedarik sanayi firmalari, bu yarista 6ne gecebilmek igin ta-
sarim yaparken musteri taleplerini 6n planda tutup kendi
bilgi ve tecrlbelerini de ortaya koyarak musteri memnu-
niyetini saglamall hatta musterinin isini kolaylastirabilme-
lidir. Boylelikle hem tedarik¢i hem de musterinin cok daha
rahat calismasi mumkun olacaktir.

asarim rekabetgilik yarisinda cok
T(’jnemli bir parametredir. Tasarim,
bir ktltlr yaratmak; kullanicilann, tike-
ticilerin ve Ureticilerin beklentilerini, di-
stincelerini anlayarak onlara kendilerine
uygun bir tasarimin olabilecegini hisset-
tirmektir. Tasarimin amaci sadece piya-
sanin ihtiyaclarini karsilayan bir Grin or-
taya koymak degil, o Grlint daha ileriye
tasimaktir. Tasarlanan trtnler firmanin is
stratejisidir.

Tasarimda bir Grinl ortaya koyarken,
tasarimcinin - kendi  know-how'ini kul-
lanmasi firmayi rakiplerinden ayirir, ona
basari saglar. Bir yandan mdsteri bek-
lentisi karsilanirken, diger yandan da
tasarimcilarin bilgi birikimleri sayesinde
daha kullanisgli, estetik, Uretimi daha ko-
lay Urlnler tasarlayarak, rakiplerinden bir
adim 6ne gegmeleri mUmkunddr. Ayrica
olusturduklari tasarimlarla bilgisayar or-
taminda mdasteriyle ayni dili konusmayi
saglamalari da ¢ok o6nemlidir. Boylece

TASARIM BIiR
YONETIM SURECI

Tasarim bir Grtnu ortaya
koyabilmek icin diger
departmanlarla ayni

strateji dogrultusunda
iliski kuran ve organize
edilen bir yonetim
surecidir.

musteri daha efektif olabilecek bu da
rekabet ortaminda bir adim 6nde olmayi
saglayacaktir.

Tedarik sanayi firmalari, bu yarista 6ne
gecgebilmek icin tasarim yaparken mus-
teri taleplerini On planda tutup kendi
bilgi ve tecrlbelerini de ortaya koyarak
musteri memnuniyetini saglamali hatta
muUsterinin isini  kolaylastirabilmelidir.
Boylelikle hem tedarikgi hem de mus-
terinin ¢ok daha rahat galismasi mim-
kin olacaktir. Bunun yaninda Tedarik
firmalar tasarim slrecini yonetirken bir
takim yeteneklere sahip olmalidir. Bu ye-
tenekler istenilen ozelliklerdeki tasarimi
analiz edebilme, benchmark kabiliyeti,
pazar arastirmasi, sektor takibidir. Ayri-
ca tasarim bir Grlnd ortaya koyabilmek
icin diger departmanlarla ayni strateji
dogrultusunda iliski kuran ve organize
edilen bir yonetim strecidir. Bu slireg ne
kadar iyi yonetilirse o kadar ¢ok rekabet

Ustlnligu elde edilir. Pimsa Otomotiv'in
stratejisi, otomotiv yan sanayinde katma
degeri ylksek, yenilikci Urlnler ortaya
cikarmak, ithal edilen Urlnlerin ikame-
sini saglayip Glkemizin disa bagimlhihigini
azaltmaktir. Bu strateji dogrultusunda,
yaraticihgl ve bulus faaliyetlerini tesvik
etmek ve ortaya c¢ikan fikirlerin sanayide
uygulanmasini saglamak, bilim insanlari
ile paydas olmak, projeler gelistirmek ve
isbirlikleri yapmak, sektére bilimsel katki
saglamak amaglanmaktadir.

Bu sebepler goéz 6ninde bulundurarak
Temmuz 2016'da Ar-Ge merkezi olduk.
Sektordeki karbondioksit emisyonlarinin
azaltilmasina bagl olarak arac hafiflet-
menin 6n plana ¢iktigi bu ddnemde arag
tasarimlarini yaparken kompozit Urinler
de calismalarimizin énemli bir kismini
olusturmaktadir.

Yaptigimiz projeler arasinda musterileri-
miz igin glneslik tasarimi, NVH (Noise
Vibration and Harshness) &zellikli motor
kapag@l tasarimi, matfloor (taban pas-
pasl), torpido, dashboard, preg Urtinler
gosterilebilir. Yaptigimiz ve yapacagimiz
Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla strate-
jimizi uygulayarak, otomotiv sektoriinde
poliiretan Urdnleri denildiginde diinya-
da ilk akla gelecek yerlerden biri olmayi
amaclamaktayiz.®

REKABETTE
ONE GECEBILMEK

Tasarimcilarin bilgi
birikimleri sayesinde
daha kullanisli, estetik,
Uretimi daha kolay trtnler
tasarlayarak, rakiplerinden
bir adim éne gecmeleri
mumkunddr.
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TASARIM

Alkor Makina Ar-Ge Genel Mudur Yardimcisi

“Katma degerli Uriin sayimiz
her gecen yil artiyor”

Ar-Ge ve Ur-Ge vyetkinligimizi gelistirmenin yani sira ino-
vatif Tasarim ve Endustriyel Tasarim kabiliyetlerimizi de
gelistirmeliyiz. Yani, distnen tasarimlar mantiginda olma-
liyiz. Hedeflerimizin icerisinde Ar-Ge Merkezi olmanin ya-
ninda Tasarim Merkezi olmayi da katmaliyiz; biz de firma

olarak bunu hedefliyoruz.

Miisterilerimize anahtar teslimi
projeler sunuyoruz

r-Ge departmanimizda tasarim

kabiliyetimizin olmasi, mdusterileri-
mizin Ar-Ge departmanlarina ulasmanin
en 6nemli anahtari. Ayrica, stratejik yol
haritamiz ve pazarin musteri beklentile-
rini de yakinen takip etme imkanina da
ulasiyoruz.

Musterilerimiz ihtiyac duyduklarn Grtnle-
rini veya Urlnlerinde yasadiklari problem-
leri firmamizla paylastiklarinda, icimizde
tdm muhendislik ekiplerimizin katildig,
ardasik iki yogun sulreg¢ isliyor. Birinci
stirec; Urtin CAD tasarimindan mihen-
dislik analizleri, testler ve uygun prototip
imalatina kadar gegen tasarim sdreci.
Ikincisi, teknik resmin yayinlamasindan
sonra seri imalata kadar olan kalip tasa-
rim ve APQP proje yonetim metodlarinin
da isin icine girdigi ve calismalari seri
imalata kadar devam eden silrec. Tama-
mini Ar-Ge mihendislik streglerimiz ola-
rak tanimladigimiz bu hizmet sayesinde
musterilerimize anahtar teslim ¢cozimler
Uretip, iliskilerimizi her zaman sicak ve
canli tutmay! basarabiliyoruz. Misterile-
rimiz, sundugumuz kaliteli muhendislik
hizmetinin karsiligi olarak, firmamizi her
zaman glvenebilecekleri bir is ortagi ola-
rak goérlyor ve bizimle isbirliklerine her
zaman aclk oluyorlar.

Tasarim ve muihendislik hizmeti kalite-
mize bir de fiyat avantajini ekledigimizde
Ozellikle yurt disindaki musterilerimizden
Avrupa'da baska firmalara Urettirdikleri

pek cok Urlndn Tarkiye'de bizim tara-
fimizdan Uretilip Uretilemeyecegi  yo-
ninde tekliflerle geliyorlar ki, bu da bizi
cok mutlu ediyor. Ulkemizin ihracatinin
artisina da bu vyolla katkida bulunmus
oluyoruz.

Tasarim merkezi haline gelebilmek

TAYSAD'In 2016'nin basinda yayinladi-
g1 cok onemli bir calismayi hatirlatmak
isteriz. TAYSAD Raporu, dinyada ve
Tlrkiye'de otomotiv sanayinin ihtiyag-
larini ve gelisimini takip edebilmek icin
cesitli analizlerle yol gosterici pek ¢ok

Tark tedarikgiler olarak, Akilli

Sistem Tasarimi ve Bilgisayar
Destekli Uriin Tasarimi ko-

nularinda eksiklerimizi hizla
gelistirmeli ve degisen global
pazara ayak uydurabilmeliyiz.
Ar-Ge ve Ur-Ge yetkinligimizi
gelistirmenin yani sira inovatif
Tasarim ve Endustriyel Tasa-
rim kabiliyetlerimizi de gelis-
tirmeliyiz.

bilgiyi iceriyor. Bu kapsamda bakacak
olursak, diinya genelinde Akilli Sistem
Modiilleri ve Hafifletme Pargalarinin 6n
plana ciktigini goriyoruz. Bizlerde Turk
Tedarikgiler olarak, Akilli Sistem Tasari-
mi ve Bilgisayar Destekli Uriin Tasarim
konularinda eksiklerimizi hizla gelistirme-
li ve degisen global pazara ayak uydura-
bilmeliyiz. Ar-Ge ve Ur-Ge yetkinligimizi
gelistirmenin yani sira Inovatif Tasarm
ve EndUstriyel Tasarim kabiliyetlerimizi
de gelistirmeliyiz. Yani, dislnen (smart)
tasarimlar mantiginda olmaliyiz. Hedefle-
rimizin icerisinde Ar-Ge Merkezi olmanin
yaninda Tasarim Merkezi olmayi da kat-
mallyiz; biz de firma olarak bunu hedef-
liyoruz.

Baskasinin ayak izini takip etmekten
vazgecmek gerekiyor

Alkor olarak sunun ¢ok acik bilincindeyiz
ki; inovasyon temelli Ar-Ge yap(a)madigi-
nizda sadece Ur-Ge yapmis oluyorsunuz
ve mali olarak katma degerli Grlin Urete-
miyorsunuz. Oysa herkes bilir ki, on0-
nizdekinin ayak izlerini takip ederseniz
asla onu gegcemezsiniz. Bu sebeple, her
yil mimkdn oldugunca fazla calisanimi-
zin ve Ust yonetimimizin katildigi strateji
toplantilar dizenleyip, 5 yillik stratejik
yeni Urlin gamimizi belirliyoruz. Bu top-
lantilarda sadece kisisel vizyonumuzdan
degil ayni zamanda dlnya ve TUrkiye'de
yayinlanmis raporlardan ve Ar-Ge destek
cagrilarindan da beslenerek kararlar ali-
yoruz.

Ornegin, gelisen teknolojik stirecleri kap-
sayan katma degerli yeni Urin sayimizi
her yil artiriyoruz. Ayrica, sirket i¢i ino-
vasyon kulttrimzd gelistirmek amagl
calisanlarimiz icin egitimler duzenleyip,
Ar-Ge calismalarini yarattigimuz Grin
tasarim sUregclerine bir inovasyon fikri
ile katki saglayan arkadaslarimizi tesvik
ederek, oduller veriyoruz.m
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TASARIM

“Tasarim, marka gucuniin en onemli
bilesenlerinden biri”

OZGUR YAVUZ
TOPCUOGLU

CMS JANT MUHENDISLIK
HiZMETLERI VE
AR-GE DIREKTORU

MS Jant Ar-Ge Merkezi olarak, dni-

versitelerle, diger Ar-Ge Merkezleri
ve kendi binyemizde ayr ayri calismalar
yarutayoruz.

Universitelerin lisans son sinif égren-
cileri/dgrenci gruplari ile lisanststl 6g-
rencileri ile Ar-Ge calismalari gergekles-
tiriyoruz. Firmamiz Ust yonetiminin de
destegi yayinlanan tesvik sistemlerimiz
sayesinde faaliyet konumuza paralel ola-
cak sekilde belirlenen calisma konulari
kapsaminda tez 6grencilerine part-time
olarak c¢alisma imkani sunuyoruz. Bu
calismalarda ogrenciler kendi bilimsel
tezlerine yonelik laboratuvar ve test ¢a-
lismalarini strddrtyor. Bu slre iginde
ogrencileri gézlemleyerek mezun olan
ogrenciler icinden uygun oldugunu du-
sundlklerimizi istihdam ediyoruz. Istih-
dam edilmeyen o6grenciler ise 6zellikle
daha mezun olmadan proje yonetimine
yonelik tecribe kazanma sansini yakala-
mis oluyor.

Ulkemizin 6nde gelen firmalarinin Ar-Ge
Merkezleri ile yUrattigimuz calismalar,
Ozellikle Tibitak destekleri kapsaminda
projelendiriimekte olup nihai Grdn ve
proseslerine yonelik yapilan inovasyon
yonU ylksek konulari ele almaktadir.

UMIT ONUR
YUKSEL

CMS JANT
AFM IS UNITESI VE TASARIM

KIDEMLI MUDURU

Son olarak da kendi blinyemizde yapilan
laboratuvar esasli Ar-Ge calismalarinda,
Ozellikle sirketin gelecek ddénemlerine
yon verecek stratejik konulari esas ali-
yoruz. Yapl igerisinde tane inceltmeye
yonelik calismalar, kompozit malzeme-
ler, cesitli seramik kaplamalar, jant sek-
torinde kullanilmayan farkli alasimlara
yonelik prototip calismalar, nihai Urin-
de kisisellestirmenin artirilmasi devam
eden Ar-Ge Merkezi projelerimizin genel
basliklarini olusturuyor.

Fiyat ve kalitenin rekabet avantaji sagla-
dig donem ¢ok gerilerde kaldi. Artik ka-
resel markette girisilen fiyat rekabetinin
bir slire sonra yikici bir hal almasi kagli-
nilmaz. Firmalarin is alaninda devamliligi
sagliyabilmeleri, farkli ve yeni deger 6ne-
rileri sunabilmelerine bagli. Bilindigi gibi
glincel rekabet ortaminda odaklaniimasi

Sonu olmayan verimlilik
calismalari ile dolu
gundemde gbzden
kacirilmamasi gereken
konu, taklit edilemeyecek
deger dnerileri
yaratmaktir. Firmalar icin
tasarim surecinde ¢6zim
ortagi olmak stratejik bir
hedef olmalidir.

gereken en dnemli yetkinlikler, baskalari
tarafindan kolayca taklit edilemeyecek
olanlardir. Tasarim, firmalarin ihtiyag
duydugu ayrismay! saglayarak, rekabet
avantaji yaratan taklit edilemez yetkinlik-
lerdendir.

Kisalan Grln émdirleri ve artan Urdn ge-
sitliligi Uretimde hiz ve esneklik ihtiyacini
arttiriyor. Uretim firmalari Endustri 4.0
konsepti icerisinde yeni duruma uyum
saglama cabasi icerisindeler. Ote yan-
dan hizla gelisen 3D printer teknolojisi
bir cok Uretim biciminde koklU bir degi-
sim vaad ediyor. Bu degisim trendi ta-
sarim yetkinligini ve ihtiyacini daha da
onemli kiliyor.

Tasarim cogunlugun anladiginin 6tesin-
de sadece form yaratma slreci degildir.
Formun yani sira fonksiyonlarin, kulla-
nim bigiminin, ihtiyaclarin, kullanicida
olusan algi ve duygularin da tasarlandigi
bir strectir. Gelisen teknoloji bir cok re-
tim bicimini ve Urlnd yok edip, bugtn
icin gok degerli sayilan yetkinlikleri yok
ederken, bir rekabet glicl olarak tasarim
yetkinliginin énemini artiracaktir. ®

Urettigi Griintn en belirgin ézelligi tasarim olmayan firmalarda da bu-
tancul bir yaklasimla tasarim yetkinliginden faydalanmak miumkuin-
duar. Bir Grtinn ham madde tedariginden son kullanici deneyimine,

hatta kullanim émru sonrasi geri donustmune kadar tim sureclerin-
de yaratilabilecek degerler icin, yaratici ve alisilagelmis normlarin di-
sina cikabilen fikirler Gretmek bu firmalarin tasarimcidan azami fayda
saglamalarina imkan tanir.
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Hexagon Studio Endustriyel Tasarim Ekip Lideri

Ali Zengin:

“Rakiplerinize gore daha
yenilikci olmalisiniz”

Sirketin her kademesinde ve her bélumunde bu kulttra
canli tutmak ve projelere bu bakis acgisini yansitmak zor
ve zaman alan bir sure¢ olsa da, inovasyon kultaru, sirket
kaltaranun bir parcasi haline geldiginde bazi seyler artik

kendiliginden gerceklesiyor.

Tasarim, rekabetgilik yarisinda nasil
bir fark yaratiyor?

B enzeri gordlmemis firsatlarin  ve
olasiliklarin  oldugu bir dinyada
yaslyoruz. TUm bunlari yakalayip deger-
lendirmek, yasadigimiz diinyayi daha ya-
sanabilir bir ortam kilsa da, cagimizin en
biytk sikintilarindan birisi olan “karma-
sikhig” da beraberinde getiriyor. Karma-
siklik strecleri yavaslatan, fazladan mali-
yete sebep olan, degerli kaynaklar israf
eden ve en Onemlisi insanlarin firsatlari
gérmesini engelleyen bir durumdur. Bu
sorunun ¢o6zimdi tasarim yaklasimi ve
ddstnce bigiminin iceriginde bulunmak-
tadir. Bu yaklasim sadece Urln tasarimi
ya da grafik tasarimi ile ilgili degil, bir
firmanin tim faaliyetlerini ilgilendiren si-
reclerde bulunmasi gereken bir
yaklasim, distnce bigimi ve
kaltardar.

Tasarim dlstnce bicimi
bir firmanin yeni bir Grin,
yeni bir hizmet, slreg
iyilestirmesi ve herhangi
baska bir faaliyeti ile ilgili
olursa olsun, yapilan
isin en Onem-
li ogelerine
odaklanmayi
gerektirir.
Yapilan
ise en
onemli
etkiye
sahip

islevler

ve Ozellikler Uzerinde duran ve odakla-
nan firmalar sunabildikleri ¢ézimler ile
alanlarinin blylk ve o6nemli markalari
veya organizasyonlari olarak algilaniyor.

Tasarm odakl sirketler tasarimin bu
gliclnU kavrayarak, tasarim bilgisini ve
tasarimcilari nasil kullanacaklarini, bu-
nunla islerini nasil daha surdartlebilir
kilabileceklerini ve fark yaratacaklarini
anlamiglardir.

Tedarikciler tasarim streclerini nasil
gelistirebilirler

“Kullanicilari - gézlemleyecek kullanici
g6zliinden tasarm kullanim senaryola-
rina bakilacak, daha genis acidan bakip
yaratici yaklasim gelistirerek c¢ozilmesi
gereken tasarim problemlerini belirleye-
cek, yeni ¢dzimler bulmak icin kabulleri,
var olani saglikli bir sekilde sorgulayacak,
fiziksel maket ve modeller yaparak test
edebilecek” bir takim asamalar ve bu-
nunla ilgili kullanilabilecek teknikler tasa-
rim sUreglerinin icerisine eklenmeli.

Ayrica bu disUnce bigiminin sirket iginde
yayginlasmasi ve zenginlik olusmasi igin

bu streclere konunun ilgili tim taraflari-
nin katilarak katki sunmasini saglayacak
bir takim ortamlar ve bir araya gelmeler,
calistaylar organize edilmeli.

Yenilik¢iligin odak noktasi olan
Ar-Ge ve inovasyon calismalari

Odagini yenilikei Grlinlere yoénelik arastir-
ma ve gelistirme projelerine yogunlasti-
ran Hexagon Studio; kavram olusturma
adimindan baslayarak muhendislik ¢o-
zUmlerinin gelistirilmesi, sanal Grin ve
fiziksel prototipler Uzerinde dogrulama-
larin gergeklestiriimesi ile devam eden,
Urtn/platform/sisteme yonelik tasarim
ve gelistirme slrecinin tamaminda hiz-
met verebilecek yetkinlik ve yeterlilige
sahip bulunmakta.

Bu dogrultuda, projelerimizi Ar-Ge ve
inovasyon sdureclerinin Gzerine kurulu
bir sekilde gergeklestirmeyi hedefle-
mekteyiz. Ar-Ge ve tasarim; firmamizda,
tasarim odakli disinme metodolojisi
temelinde birbirini destekler nitelikte bir-
likte yuratilmekte ve bunun bizi benzer
bircok Ar-Ge sirketinden farkl kildigina
inanmaktayiz.

Sirketin her kademesinde ve her bolU-
munde bu kdltdrG canl tutmak ve pro-
jelere bu bakis acisini yansitmak zor ve
zaman alan bir sUrec olsa da, inovasyon
kaltard, sirket kaltlrinan bir pargasi hali-
ne geldiginde bazi seyler artik kendiligin-
den gergeklesiyor. B

lyi tasarim yapma, marka imaji olusturma ve marka strateji-
sine katki sunma, hentz karsilanmamis kullanici ihtiyaclarini
¢coézme, daha iyi bir musteri deneyimi gelistirme, kullaniciyi

anlama ve yeni kullanici profili gelistirerek pazar genislet-
me, maliyet disurme ve her anlamda yalinlasma ile tasa-
rnmci dustince bicimi ve yaklasimi firmalarin faaliyetlerinin
timune etki eden farklar ve Gstunlukler yaratir.
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Sinai Mulkiyet Kanunu,
Otomotiv tedarikgilerinin tasarim
calismalarina nasil etki edecek?

Sinai Mulkiyet Kanunu 10 Ocak 2017'de resmen yururlu-
ge girdi. Guclu bir sinai mulkiyet sistemi; basvuru ve tescil
sureclerinin hizlanmasi, Turk Patent ve Marka Kurumu'nun
ulusal ve uluslararasi arenada etkinliginin artmasi, vekil-
lik sisteminin ilkeli calisma sistemine dahil olmasi, ihtisas
mahkemelerinin daha hizli calismasi anlamina geliyor.

Tasarim basvurulan ve tescillerinde
Turkiye'nin durumu

Urkiye'de tasarim basvurularinda

farkli sektorlerde artislar bulunmakta-
dir. Otomotiv tedarik sanayinde tasarim
merkezlerimizin kurulmasinin 6nl acila-
rak tasarim sayilarinin artisinda énemli
katki saglanmistir.

Tasarim basvurulari, Uretilen yeni tasa-
rimlarin korunmasi ve lisansli kullanimi-
nin artinlmasi amacina yonelik calismalar
hizlanmistir. Tasarim sayilarinin artma-
si Ulke sanayinin yenilik g¢alismalarinin
gostergesidir. Urlinlerinde katma deger
artisini hedefleyen ulke politikasi, yenilik
calismalarini da ayni duslinceyle gelistir-
mektedir. Tasarim, yeniliklerin en kolay
ve en az maliyetle uygulanmasini sagla-
digindan tasarim adetlerinin daha da art-
masina ihtiyac bulunmaktadir. Ulkemiz-
de var olan Universitelerimizin, Tasarim
veya Endustriyel Tasarim bolim sayila-
rini arttirip, daha nitelikli tasarimlar yapil-
masinin énind agmalarina ihtiyag vardir.

KEMAL

YAMANKARADENIZ

YONETIM KURULU BASKANI

Otomotiv ve otomotiv tedarik
sanayi icinde, 6zellikle
farkl cizgileri, gelecegin
otomobillerini tasarlayan
tasarimcilara ihtiyag var.

Tasarim ve Ar-Ge Merkezi ihtiyaci

Otomotiv tedarik sanayinde tasarim, ge-
lecegi ifade ediyor. Dolayislyla gelecegin
konforunu, guvenligini saglayacak olan
tasarimlar otomotiv tedarik sanayinin
ana hedefi olmalidir.

Otomotiv tedarik sanayisinin gelisimini
bu noktadan ele aldigimizda ana sanayiyi
gelistirecek 6nemli tasarimlari yapabilen
Tasarim ve Ar-Ge Merkezlerini hizlica ha-
yata gecirmeleri gerekmektedir.

Ekonomi Bakanliginin 6zellikle otomotiv
tedarik sanayinin katma deger olusumu-
na yonelik yaptigl destekler ve tesvikler
Tasarim ve Ar-Ge Merkezlerini farkli bir
boyuta tasimistir.

Nitelikli istihdam ve nitelikli tasarimlar
bu merkezlerden gikacak olup, Uretilme-
leriyle drUnlerdeki yenilik ve rekabetci
olma 6zelligi daha da yukarilara tasinmis
olacaktir. Buglin gelinen nokta, yeni ne-
sil otomobillerin hem teknik hem tasa-
rimsal fonksiyonlarinin daha da yukarila-
ra tasinmasi ihtiyacini ortaya ¢ikartmistir.
Bu nedenle otomotiv tedarik sanayi daha
cok sayida tasarim Uretimi i¢in daha ¢ok
sayida nitelikli tasarimci istihdam etmek
durumundadir.

Sinai Miilkiyet Kanunu neler
getiriyor?

Sinai Mlkiyet Kanunu 10 Ocak 2017'de
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PATENT

Yeni Sinai ve Mulkiyet
Kanunu'nda patentlerle
ilgili buyuk bir reform

 gerceklestirildi.
ltiraz islemleri belge
sonrasina alindigiicin 3 yildan
daha fazla stiren sureclerin
yaklasik 18 aya inmesi
sagland.

resmen yarlrltge girdi. GUclU bir sinai
mdlkiyet sistemi; basvuru ve tescil sU-
reclerinin hizlanmasi, Tirk Patent ve
Marka Kurumu’'nun ulusal ve uluslara-
rasl arenada etkinliginin artmasi, vekillik
sisteminin ilkeli galisma sistemine dahil
olmasi, ihtisas mahkemelerinin daha hiz-
I calismasi anlamina geliyor. Sinai Mul-
kiyet Kanunu, bu ve daha bircok sartin
yerine gelmesi icin gerekli zemini olus-
turdu.

Sinai Mulkiyet Kanununda tasarimlarla
ilgili stireclerde ciddi degisiklikler vardir.
Basvuru sahiplerine kolaylik saglamak ve
blrokrasiyi azaltmak igin tasarim basvu-
rusunda tasarimi anlatan tarifname sun-
ma zorunlulugu kaldirlmis ve biltende
ilan siresi 6 aydan 3 aya indirilmistir.

TUm basvurular igin yenilik incelemesi
getirilerek daha nitelikli ve 6zgin tasa-
rimlarin tescil edilmesine olanak saglan-
mistir. Dolayisiyla bilinen ve herkes tara-
findan Uretilen tasarimlarin ilan strecine
gecmeden ret edilmesi mimkin hale
gelmistir. Etkin slre¢ yonetimi ve hak

TASARIMLAR
Tasarimlarla ilgili streclerde ciddi degisiklikler vardir. Tasarim tarifname-
si verme zorunlulugu kaldirilmis ve bultende ilan stiresi 6 aydan 3 aya in-
dirilmistir. Tim basvurular icin yenilik incelemesi getirilerek daha nitelikli
ve 6zgun tasarimlarin tescil edilmesine olanak saglanmistir. Etkin strec
yénetimi ve hak kaybi yasanmamasi icin basvuru sahipleri ile vekilleri ara-
sinda guclu bir koordinasyon gerekecektir.

|
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BULUSLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Calisanlarin buluslarinin
degerlendirilmesi ve ekonomiye
kazandirlmasi halinde elde
edecegi haklar yénunden kanunda
6zel maddenin yer almasi Ar-Ge
merkezlerinde calisan muhendislerin
bulus yapmaya ézendirilmesi
bakimindan énemli bir ayricalik
getirildi.

kaybl yasanmamasi igin basvuru sahip-
leri ile vekilleri arasinda gugli bir koordi-
nasyon gerekecektir.

Coklu tasarim basvurularinda kapsam
genisletilmistir.

EndUstriyel Tasarimlar Dairesi Baskanli-
ginin ismi Tasarimlar Dairesi Baskanlig
olarak degistirilmistir.

Yeni kanunda otomotiv tedarik sanayini
ilgilendiren 6nemli maddeler bulunmak-
tadir.

FAYDALI

Uzun yillardan beri glivensizlik ve
tedirginlik olusturan faydali model
muracaatlan gercek hak sahiplerini

etkin koruyan bir yapiya kavusturuldu,
10 yIl koruma saglayan faydali model
belgesi icin kiiguk buluslar koruma
altina alinirken bu buluslar icin faydal
model muracaatt ile beraber yenilik
arastirmasi zorunlulugu
getirildi.

Bilesik Urtndn goérinimine bagl olan
pargalarin, onarim amaci ile tasarimin pi-
yasaya surlldigu tarihten 3 yil sonra kul-
lanimi ihlal sayllmayacaktir. (Bilesik trdn,
sokUlup takilma yoluyla yenilenebilen ve
degistirilebilen birden ¢ok parcanin olus-
turdugu Granddr.)

Ornegin, otomobil tamponu otomobile
bagimli olup baska bir modelde kullanil-
masl mdmkUin degildir. Birlesik Grindn
go6rinidmune bagimli olan pargalarin, bir-
lesik Urdne orijinal gorinimdnd yeniden
kazandirmak i¢in onarim amaciyla ve bu
parcalarin  kaynagl konusunda yaniltici
olmamak sartiyla tasarimin piyasaya ilk
sUrdldtugu tarihten Gg yil sonra kullanimi
hak ihlali olmayacagi dizenlenmistir.

Bilesik Grln olarak arabanin farlari koru-
ma kapsamindayken, bilesik Grindn nor-
mal kullanimi esnasinda gorinmeyen
motor, termostat kisimlari korumadan
faydalanamayacaktir.

Otomotiv tedarik sanayicilerini yakin-
dan ilgilendiren bir baslik olarak es de-
ger pargalarin kullanimi tasarim koruma
kapsamindan cikartiimasi ile otomotiv
tedarik sanayi sektorlndn gelistiriimesi
ve tlketicilerin bu Urlnlere daha gabuk
erismesinin ond aciimistir. Es deger par-
ca kapsami Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan belirlenecektir. (Es-
deger Urln: Orijinal yedek parca yerine
gecebilecek, muadil drin.)

Kisaca su an igin otomobilin gérinimu-
ne bagl tasarimlar tescil edildigi takdirde
25 yil koruma elde edecek; ancak, ya-
yimlanan torba yasa ile yedek pargalarin
muadilleri olan ve Tlrk Standartlari Ens-
titdsi tarafindan belgelendirilen esdeger
parcalarin  kullanimi, tasarim koruma
kapsamindan ¢ikarilarak otomobil yedek
parga Ureticileri es degerligi belgelenen
parcalari istedikleri gibi kullanabilecek. ™
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Ekol Lojistik Ar-Ge Direktoru

Erdem Ozsalih:

“Her gecen yil Ar-Ge ve teknoloji
butcemizi artinyoruz”

inimUzde rekabet Ustlnligld sag-

layacak en énemli unsurlardan birisi
tasarim. Artik, teknoloji ve tasarimi birbi-
rinden kesin ¢izgilerle ayirmak mumkun
degil. Ancak, teknolojiyle birlikte tasa-
rimla yUksek katma deger yaratip, reka-
bette Ustlnlik elde edilebilir.

Tasarim, inovasyon becerisi ve Ar-
Ge'nin stratejik bir bakis acisiyla irde-
lenmesi gerekiyor. Yapilan arastirmalar,
Ar-Ge ve inovasyonu ydnetim slrecleri-
ne katan sirketlerin tartismasiz daha hizli
blyldugini ve ticari hedeflerine daha
kolay ulastiklarini gdsteriyor. Uzun vadeli
disince yapisi ile teknoloji ve tiketim
trendlerinin zamaninda fark edilerek, bu
alanlarda yatinmlarin geciktiriimeden ha-
yata gecirilmesi zorunlu bir ihtiyag.

Bu alanlara “Kim, ne kadar uyum sagla-
di?” sorusuna verilecek cevap, firmalarin
gelecekteki yerini konumlandiracaktir.
Surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda
gelecege yatinm yapan sirketlerin ino-
vasyona butgelerinden ciddi pay ayirma-
lari olmazsa olmaz bir kosul haline geldi.
Sirketlerin cirolarindan Ar-Ge'ye ayirdik-
lari payin arttirilmasi uzun vadede kendi
gelecekleri icin katlanarak artan bir etki
yaratacaktir.

Ekol Lojistik olarak biz de bu bilingle her
yil Ar-Ge ve teknoloji bltgemizi artiriyo-
ruz. Ciromuzun vyaklasik yizde 1,5'luk
kismini Ar-Ge igin harciyoruz ve hedefi-
miz bunu ylzde 3 seviyesine ¢ikarmak.

2012 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayi ile Teknoloji Grubu catisi
altinda kurulan Ekol Ar-Ge Merkezi'miz
ile lojistik sektdrinde bir ilke imza attik.
Bugline kadar katma degeri ve rekabet
glcuU yulksek, ileri teknolojiiceren 130°un
Uzerinde projeyi hayata gecirdik. Ekol
Ar-Ge Merkezi'miz ile yUrittigimiz
projeler is sireclerimizi olumlu yonde

etkiliyor, mdsterilerimiz ile daha gugld
isbirlikleri kurmamiza fayda sagliyor.

Ekol olarak sirekli insana ve teknolojiye
yatinm yapiyoruz. Ar-Ge'de istihdamin
sinirn yok. Ekol operasyonlarinda 120 ki-
sinin galistigi Ar-Ge merkezinden c¢ikan
yazilimlar kullaniliyor. Lojistikte ciddi bir
teknoloji yatinmi var. Siparisler geldik-
ce hizla teslim edilmesi, denetlenmesi
ancak gelistirdigimiz yazilimla mimkuan.
Simdilerde tim slreclere “mobil uygu-
lamay!” dahil edecek bir sisteme gegme
hazirliklarini strdrtyoruz

Ekol, sektorimuzin inovasyon liderligini
yapiyor. Biz Ekol Lojistik olarak, inovas-
yona Ar-Ge Merkezi'miz kurulmadan
cok oncesinde, sirketimizin ilk kurulus
yillarindan itibaren inanmis ve hep is
modellerimizi sorgulayan, yeni ¢6zim-
leri gelistirmek, teknolojileri tasarlamak
igin galismalar ydritmus bir sirket olduk.
90l yillarda kendi operasyonel yazilimla-
rimizi gelistirmeyle basladigimiz bu yol-
culukta bugin gabalarimizin meyvelerini
de topluyoruz. Ar-Ge kiltdrimazin tim
Ekol’e yayllmasi icin caba gosteriyoruz.

®

getirilmelidir.

rumlara 6nerimiz is modelinizi,
sureglerinizi, UrUnlerinizi, tek-
nolojinizi surekli olarak sor-
gulamalari, gelisim firsat-
larint aramali ve imkanlar
olcustuinde bunu sistematik
ve profesyonelce yapmak
icin kaynak ayirmalaridir.

Ar-Ge bir sirket kulturia haline

Ozel sektérde hizmet veren ku-

CIRONUN

%1,5'u

AR-GE BUTCESINE
AYRILIYOR

Ar-Ge Merkezi ile yUrttilen
projeler Ekol Lojistik is
sureclerini olumlu yonde
etkiliyor.

Son dénemlerde Ekol Lojistik gibi hizmet
sektorinden cok daha fazla firmanin Ar-
Ge merkezi kurmaya basladigini gortyo-
ruz. llk etapta sanayi kuruluslarinin Griin
tasarimi ve gelistirmeleri icin disutndlen
yapillanmanin yavas yavas hizmetin ge-
listirilmesi ve ihracina yoénelik Ar-Ge fa-
aliyetlerini de kapsar hale geldigini gor-
mek bizleri de memnun ediyor. Biliyor
ve inaniyoruz ki bu alanda tlkemizde gok
ylksek bir potansiyel mevcut.®
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Tirsan Treyler Ar-Ge Koordinatér
Tugay Yilmaz:
“Yenilik¢i cozumlerle bugunun degil
gelecegin ihtiyaclarini da karsiliyoruz”

Tirsan icin Ar-Ge merkezi kuresel rekabetcilik icin cok
onemli stratejik bir olusumdur. Adapazari fabrikamizda ku-
rulu sektérantn itk Ar-Ge merkezinde gelistirdigimiz ino-
vatif drlnlerimiz ile yuksek teknolojiye sahip gelismis ulke
pazarlarinda rekabet etmekteyiz.

T|rsan, 55'den fazla Ulkeye biinye-
sinde bulundurdugu 3 farkli marka
ile Urdn dreterek tasimacilik ¢dzimleri
sunmaktadir. Avrupa’nin en genis Grdn
gamina sahip treyler Ureticisi olan Tir-
san, en son teknolojiyle Uretilen Grdn
gami ve Ozel ¢dzlmleri ile adindan s6z
ettirmektedir. Tirsan farkli cografyalar ve
farkl tasimacilik modelleri icin ¢dzimler
gelistirmektedir. Tasima verimligini arti-
ran, toplam sahip olma maliyetini en aza
indiren Urtnleriile Tirsan farkli pazarlarda
ylksek rekabet glcul ile 6ne c¢ikmakta-
dir.

Tirsan Adapazari fabrikamizda bulunan
Ar-Ge merkezimizde yUrittigimiz tasa-
rim ve gelistirme faaliyetlerimizle yaratti-
gimiz, musteri odakli, 6zgtin teknolojiler
ile sadece ulkemizde degil diinyada da
rekabetci Urlnler tasarlayip Uretmekte-
yiz.

Yenilikgi ¢ézlimlerle, sadece buginin
degil gelecegin ihtiyaglarini da karsila-
yan, musteri odakli, inovatif, cevreci
GrUnler tasarlayarak yarattigimiz deger-
lerin global rekabette bizi bir adim &éne
cikardigini distnlyoruz.

Rekabetin yogun vyasandigi otomotiv
sektorlinde, tasarim vyapilirken Grdn
fonksiyonu ve maliyeti her zaman bir-
likte dustnalmelidir.  Urin  tasarimi
yapilmaya baslamadan &énce maliyet
tasarimi “'Design to Cost" galismasi ya-
pilip, hedef maliyete gére o fonksiyonu
yerine getirecek Urln tasarlanmalidir.
Ayni zamanda hali hazirdaki Grlnler icin
yeniden maliyet tasarimi “'Re-Design to
Cost" calismalari ile tasarimlar gdzden

gecirilmeli ve Urtn fonksiyonuna bir za-
rar vermeden hatta gelistirerek maliyet
iyilestirmeleri yapiimalidir.

Ayrica surekli bir sekilde rakip Urln
benchmarklan yapilarak, ayni Grindn
naslil daha az maliyetle yapilabilecegi ko-
nusunda yeni tasarimlar gelistirilmelidir.
Ancak bu sayede rekabetgiligimizi korur
ve Urlnlerimizi gelecege tasiyabiliriz.

Bu arada yeni malzemeleri, inovasyon
ve teknolojileri yakindan takip ederek,
daha kaliteli ve daha az maliyetli Grunleri
kullanmak da her zaman oOnceligimizde
olmali ve bu calismalari rutin prosesleri-
mizin bir pargasi haline getirmeliyiz.

TUm bu calismalar yapilirken, musteriler
ile diyalogumuzu cok iyi seviyede tut-

mali ve iyilestirmeler konusunda onlari
surekli bilgilendirmeli, onlara onerilerde
bulunmaliyiz. Eger mdusterinin verdigi
teknik resimler ile calisiyorsak, yukarida
belirttigimiz islemleri uygulayarak ms-
terilerimize bunlari dnermeli, onaylarini
almall ve onlarla iyilestirmeleri paylas-
maliyiz. Bizlerin bu tlrden proaktif ¢alis-
malari sayesinde, musterilerimizin bize
olan baglliklari 6nemli 6lglide artacaktir.

Tirsan icin Ar-Ge merkezi global reka-
betcilik icin cok dnemli stratejik bir olu-
sumdur. Adapazari fabrikamizda kurulu
sektorinin ilk Ar-ge merkezinde gelis-
tirdigimiz inovatif Grlnlerimiz ile yUksek
teknolojiye sahip gelismis Ulke pazarla-
rinda rekabet etmekteyiz.

Tirsan'da inovasyon, arastirma gelis-
tirme faaliyetleri icerisinde sistematik
bir yaklasim olarak ele alinmaktadir. Bu
yaklasimin sonucu olarak da mdusterile-
rimize; yenilik¢i, verimli, gevreci Urlnler
sunmaktayiz. Tirsan Ar-Ge glcU ile ge-
listirilen yenilikgi Grlinler ve teknolojilerle
global dlgekte birbirinden dnemli 6duller
alan bir treyler Ureticisidir. Bu 6dllerden
en onemlilerinden biri de, 2016 yilinda
yapilan, |IAA — Ticari Araglar Fuari kapsa-
minda dlzenlenen Trailer Innovation ya-
rismasinda aldigimiz birincilik 6ddltdar.
Tirsan, kendi Ar-Ge merkezinde gelistir-
digi Késsbohrer Yiksek Guvenlikli Bitim
Tankeri ile yarismada ‘Glvenlik’ dalinda
birincilik ddiiline layik gérilda. Odil, Tir-
san tarafindan gelistirilen bitim tasima
operasyonunda glvenlik konseptinin ve
konseptin treyler Uzerindeki uygulama-
sinin, treyler muhendisliginin is guvenli-
gine sagladigi yenilikci katkisi dolayisiyla
verildi.

Tirsan, bu faaliyetlerin diger énemli ¢ik-
tilarindan biri olan patent ve endUstriyel
tasarim basvurularinda sadece bulundu-
gu sektdrde degil tim Ulke siralamasin-
da da Ust siralarda yer almaktadir.®
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Teknik Kimya

adding value &

* Poligratan hommaddeler icin tm renklendariles = Pigmend pastes for the coloration of pelyurethane systems

* Foligretan sisternler itin s v solveat bazli kobp 6a hoyalor * Water and sehent based in mold consings for polyurethane syttems
* Polisretan yiizeyler icin boyedar ve vernikder * Paints and vornishes for polyurethare moterials

* Foligraban sistemler itin se ve solvead bozli kobp ayisedar = Woter and sehent bosed release agents for polyurethane systems

+ Kaip temizleyiciler ve kol ahshnales = Mold cleaners nnd meld pre preporieg producs
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SKT Yedek Parca ve Makina Ar-Ge Merkezi Sorumlusu

Ismail Sarac:
“Tasarim yarisinda dogru hamileleri

zamaninda yapabilmeliyiz”

SKT Yedek Parca, Ocak 2015 yilindan itibaren Sanayi Ba-
kanligi onayli bir Ar-Ge Merkezi olarak faaliyetlerini sGrdur-
mektedir. Ar-Ge merkezi olunmasi ile birlikte firmamizda
Ar-Ge faaliyetleri surdurulebilir bir yapiya kavusmus ve fir-
mamizin rekabet gucunun arttirilmasi konusunda 6nemli

rol oynamistir.

Tasanm; pazarin ihtiyaclarini karsila-
yabilecek bir Urin ortaya koymak
olarak adlandirimaktadir. Dolayisi ile
rekabet ortaminda avantaj elde edebil-
mek icin Oncelikle muUsteri ihtiyaglarini
karsilayabilecek bir tasarimin gelistirile-
bilmesi gerekmektedir. Firmamiz, tek-
nik bir arln gelistirdiginden dolayi; trtn
geometrisi, malzeme karisimi, yardimci
malzemelerin secimi, calisma sartlari ve
test kosullari gibi pek ¢ok unsuru icinde
barindiran 6zgin bir tasarim faaliyeti ger-
ceklestirmektedir. Bu baglamda, ozellik-
le sizdirmazlik elemanlari konusunda, ta-
sarim asamasinda, yukarida bahsedilen
unsurlarin géz éntinde bulundurulmama-
sI durumunda pazarda rekabet glcintz
de kalmamaktadir.

GUnUmUzde rekabet sartlarinin kiresel
ortama goére sekillenmesi ile birlikte
yarista 6ne gecmek ile yarista kalmak
kavramlari aslinda i¢ ice gegmis bulun-
maktadir. Diger bir ifade ile, yarista 6ne
gecebilecek hamleleri yapamadiginizda
otomatik olarak yarisin disinda da kalma
tehlikesi ile karsi karsiya bulunmaktasi-
niz. Aslinda tasarim; kendi icerisinde ¢ok
fazla alt baslgi bulunan bir konu.

Tasarim yarisinda 6ne gecebilmek adina
oncelikle bu konuda glinimuzin sartla-
rini karsilayabilecek sonlu eleman analiz
yazilimlarina, proses simuilasyon yazi-
limlarina, prototip gelistirebilmek igin
gerekli ekipmanlara, drine 6zgl mal-
zeme gelistirme kabiliyetine ve tUm bu
unsurlart kullanabilecek nitelikli perso-

nellerden olusan kadrolara sahip olmaniz
gerekmektedir. Ayrica, gelisen kadrolar
ile birlikte elde edilen bilginin kalicihiginin
ve sUrdUrUlebilirliginin - saglanabilmesi
icin kurumsal hafizanin da calistiriimasi
gerekmektedir. Aksi takdirde her yeni
kadro ile birlikte yeniden bastan baslama
riski ile karsi karslya kalir, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri gerceklestirmeni-
ze ragmen oldugunuz noktadan cok da
fazla ilerleyemezsiniz.

SKT
AR-GE MERKEZI

SKT Yedek Parca, Ocak
2015 yilindan itibaren
Sanayi Bakanligi onayli
bir Ar-Ge Merkezi
olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

SKT Yedek Parca, Ocak 2015 yilindan
itibaren Sanayi Bakanligi onayl bir Ar-Ge
Merkezi olarak faaliyetlerini sUrdirmek-
tedir. Ar-Ge merkezi olunmasi ile birlikte
firmamizda Ar-Ge faaliyetleri sdrdurlle-
bilir bir yapiya kavusmus ve firmamizin
rekabet glcundn arttirlmasi konusunda
onemli rol oynamistir.

SKT Ar-Ge merkezi, toplam 1.060 m2 ka-
pali alan Uzerine kurulu ve 5 farkli lokas-
yondan olusan bir yapilanmaya sahiptir.
Bunun yaninda firmamiz TUBITAK des-
tekli Ar-Ge projeleri ile sektorimuzde ve
Ulkemizde birgok yenilige imza atmakta-
dir.

Yine SKT Yedek Parca olarak TUBITAK'In
SANTEZ projeleri kapsaminda da, lisan-
sUstd egitim goren personellerimiz ile
birlikte arastirma ve gelistirme faaliyetle-
ri yaratGlmektedir. SKT blnyesinde Ar-
Ge faaliyetleri ile ilgili dogrudan calisma
yapan 43, dolayli olarak calisma yapan 4
kisi olmak Uzere toplamda 47 personel
gbrev almaktadir.m
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1 GELECEK iCIN MOBILITE

KENTSEL MOBILITE

Gelacekte insanlar nasil seyahat edecek? Peki, Orinler nasil sevk edilecek? Hangi kaynaklan
kl_.llar.a-:.’q::l.-'. ne kadaiina ||'|!i'-|l.:||'_..'|||g olacegk? Yolew ve ik 1r.¢fi;.',-i cekitrl higla gEiEﬁ.i\l-:_:-l W
biz, yenilik ve hareket igin gic saglivoruz, Hig olmadigi kadar gevrecl ve verimii calisan ighen
yanmdali motorlsr icin komponentler ve sistemler gelistirnporuz. Aynica, Szel, kurumsal ve
kamu kullamimi igen hibnd araglara ve alternatil taheik sistemlerine yeni bir boyul kazandiran
teknalojiler] daha ileri tasiyoruz. Zoriuklar bibylk Fakat biz ¢Bzlim sunwyoruz.

schaeffler-mobility.com
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Avrupa'nin En Modern Parlak Celik Tesislerinden
IS0 / TS 16949 ve OEM Sertifikali
170.000 tonfyil Uretim Kapasiteli

Tiirkiye'nin En Blyiik Parlak Celik Ureticisi

%100 Yiizey Hata Kontrollii Uretim

% HASPARLAK

Parlak Celik Uretir...

NQSCEIIK

hasparlak

Sofuk islem garmis ve yuoey
hata kontrallu karbon  we
alasimb celikler

hasotomat

5||~j~.-: 1ISIEmM QOrmus
yuziy hala kanlrally atomal
coliklar

vl

F.



IS0 / TS 16949 Sertifikals

Avrupa’nin En Modern Sicak Hadde Tesislerinden Biri
250.000 ton/yil Uretim Kapasitesi

9,100 Ultrasonik Ic Hata ve Yizey Hata Kontrolii

8,100 lzlenebilirlik

iz HASCELIK

Vasifli Celik Uretir...
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prime

hasmil

Sicak haddelenmis vasith

celix cubukiar



TAYSADinfografik

CEO'lar, Inovasyon kiiltiirii olusturmann

gerekliligine vurgu yapiyor.

KPMGC'nin yillik olarak yayimladigr arastirmmada bu yil 10 Ulkeden, 11 endustride faaliyet gosteren

sirketlerden bin 300 CEO'nun gorUslerine yer verildi.

Q SIBER RiSK
Listede Ust siralara
tirmanan siber gtivenlik,
6numuzdeki 3 yilicinde
birinci dncelikli risk
olacak CEOQ'larin ylzde
72'si, bir siber tehdide
karsi tam olarak
hazirlikl
olmadiklarini

dU§Uan

&y INOVASYON
CEO'larn tyuk bir
cogunlugu (yuzde 77),
ozellikle inovasyonu acik
hedeflerle ve amaclarla
isletme stratejilerine dahil
etmenin énemli oldugunu
soyluyor.

& KIRILMA

CEOQ'lar, sektorler arasindak
cizgilerin bulaniklasmaya
basladigini kabul ediyor.
YUzde 65'i, pazara yeni giris
yapanlarin, isletme modellerini
sekteye ugratmasindan
endise ederken, CEQ'larin
yarisindan fazlasi (yuzde 53),
sirketlerinin sektoérdeki is
modellerini yeteri kadar
zorlamadigini dsunuyor.

€ TEKNOLOJ
Degisim hizli olacak ve teknoloji bunu
daha da artiracak. CEO'larin ylzde
77'si, kurumlarinin yeni teknolojilere
ayak uyduramayacagindan endise
duyuyor. Veri analitigi, onUmuzdeki 3
yilicinde 6ncelikli yatinm alani olacak
(ylzde 25).

«88

@) KRITIK DEGiSiM

CEOQ'larn ylUzde 41,
sirketlerinin dnimuzdeki 3 yil
icinde ciddi bir donustim
gecirecegini tahmin ediyor.

&y GUVEN

CEO'larin buyuk bir
cogunlugu, sirketlerinde
donusum
saglayabileceklerini
dusuntyor. Dolayisiyla yuzde
89'u gelecekte sirketlerin
buytyeceginden emin.

-+ MUSTERIi ODAKLILIK
CEO'larn yuzde 88'i, musterilerinin
sadakati konusunda endise duyarken,
yuzde 82'si trlnlerinin veya hizmetlerinin
uygun olup olmadigindan endiseli.
Neredeyse yarisi (ylzde 45) mUsterilere
ulasmak icin kullanilan dijital araclari
gelistirebileceklerini dusuntyor.



BUYUMEYE OLAN GUVEN OLDUKGA YUKSEK

Kuruluslari zorlayan degisikliklere ragmen CEO’lar 3 yillik biiyiime tahminlerinden olduk¢a emin.

cEOLARIy
ENTiLEp, .

+80-

Ulkelerinin bilyiime
beklentisini sirdirecegini
soyliyor.

,89.

Sirketlerinin 3 yil boyunca
buytiyeceginden emin.

Sektorlerinin
% | bl'.iyﬁme“ )
beklentisinine -
gliven duyuyor. % 1
Kuresel ekonominin
blyilyecegine inaniyor.

YA SIMDI YA HIC

Yaklasik 1.300 kiresel CEO, sirketlerinde ve diinya ekonomisinde yasanacagi tahmin edilen ve daha

once esi benzeri gériilmemis degisim ile ilgili gorislerini paylasti.

CEO deneyimi 6nemlidir
CEOQ'lar arasinda, mevcut
gorevlerinde 5 yildan uzun
suredir bulunanlar, 5 yildan
az deneyimi olan CEO'lara

GELECEK 3 YIL

nazaran ekonomiye daha
az guven duyduklarini
ifade etti. Buna ragmen
veya belki de bundan
dolayi, inovasyon
konusunda daha stratejik [ ]
bir yaklasim gelistirme

egilimi tasiyorlar.

KRITiIK SORUNLAR

CEO'larin yuzde 69'u cozmeleri gereken
ancak daha dnce deneyimlemedikleri kritik
sorunlarin sayisindan endiseleniyor.

[3
b
L=
VERIi ANALITIGi
CEOQO'larin blyuk bir
cogunlugu (ylzde
63), veri analitigini
etkili bicimde
kullandiklarini
dusunurken, sadece
ylzde 30'u
bulunduklari
sektorde veri analitigi
lideri olduklarina
inaniyor.

CEO'larin yuzde 72'si gelecek 3 yilin
sektorleri icin gectigimiz 50 yildan
daha kritik olacagina inaniyor.

MUSTERi BEKLENTILERI
CEOQO'lar, musterilerin
beklentilerinin
karsilanmasinin surekli bir
caba oldugunun farkinda.
Nitekim, CEO'lar musteri
sadakatinin birinci oncelikli
endiseleri oldugunu ifade
ederken (yUzde 88), riin ve
hizmetlerinin Gnumuzdeki 3
yilicin gecerliligine iliskin
endise de bunun arkasindan
geliyor (yuzde 82).

«88

iS MODELLERI

CEO'larin yuzde 65'i, pazara yeni giris yapanlarin, isletme
modellerini sekteye ugratmasindan endise ederken,
yarisindan fazlasi (%53), sirketlerinin sektérdeki is modellerini
yeteri kadar zorlamadigini dusuntyor.

Kaynak
KPMG KURESEL CEO ARASTIRMASI



OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

Fatih Tamay

“Calisma hayatimin birikimlerini

paylasmaya devam edecegim”

37 senedir Anadolu Grubunda farkli kademelerinde gérev alan, son olarak Anadolu Isuzu
Satis ve Pazarlama Direktoérlugi gorevini yuriuten Fatih Tamay 10 Mart 2017 tarihi itibariyla
Anadolu Grubu yas yonetmeligi geregi goérevinden ayrildi.

957 yilinda Istanbul’da dogan A.Fatih

Tamay, 1974 vyilinda Haydarpasa
Lisesini, 1980 yilinda ITU Makina Fakiil-
tesi Ucak Mihendisligi BoIUmUinU bitir-
mistir. 1980 yilinda Anadolu Otomotiv
Sanayi’'nde Satin Alma Muhendisi olarak
basladigi calisma hayatina 1982 yilinda
askerlik gorevi nedeniyle ara vermis, as-
kerliginden sonra Ttrkiye'deki ilk Tark Ja-
pon Joint Venture girisimi olan Anadolu
Isuzu'da sirasiyla Satinalma Sefi, Uretim
Planlama ve Stok Kontrol Muddrd, Sati-
nalma MUdurl olarak gorev yapmistir.

Ayni donemde OSD blnyesindeki Sati-
nalma Komitesi Baskanlgi gorevini de
ylrGtmis bu dénemde OSD Yan Sanayii
Kalite Gelistirme, OSD Yan Sanayii Ba-
sari Oduli projelerinin hayata geciriime-
sinde dnemli gorevler Ustlenmistir. 2001
yili basinda ekonomik krizin baslamasiyla
birlikte firmanin yeni yapilanmasinda Sa-
tis, Servis ve Yedek Pargadan sorumlu
Satis MUdUrl olarak atanmis ve Bayi ve
Servis Teskilatinin yeniden yapilanmasi,
ihracatin artirlmasi, yurtici ve yurtdisi
Servis Teskilatinin kurulmasi projelerini
yurGtmustdr. Ayni donemde OSD biinye-
sindeki Pazarlama Komitesi Baskanligi'ni
da yUrGtmdistlr. Son olarak 2006 yilinda

Fatih Tamay: "Dun dunle
birlikte yasandi gitti
cancagizim. Artik yeni bir
seyler séylemek lazim."
demis Mevlana. Kisacasi,
daha 6zgur bir insan
olabilecegim; aileme,

ulkeme ve 6zellikle de
ulkemizin ihtiyaci olan
Surduarulebilir Kurumsal
Yénetim ve is Etiginin
gelisimine daha fazla
katkida bulunabilecegim
bir hayat yasamak
istegindeyim.”

Satis ve Pazarlama Direktorligi gorevine
atanmis olup Satis, Pazarlama, Servis ve
Yedek Parca Operasyonlarindan sorumilu
olarak gorevine devam etmistir.

Kogluk ve mentorluk egitimleri almis
olup Anadolu Grubu binyesindeki orta
kademe yonetici gelisiminde mentor ola-
rak gorev yapmistir. Yer aldigi gorev ve

Otomotiv sektoruniin Glkemizdeki gelisiminde
aktif rol almis olmanin gururu ile dopdoluyum.

Gorev aldigim ilk gunden bu yana gerek firma-
mizda gerek muhtelif sektérel ve sivil toplum orgutle-
rinde aldigim gorevlerle otomotiv sektérinun tlkemiz-
deki gelisiminde aktif rol almis olmanin gururu
ile dopdoluyum. Eger basarili olabildiysem

ne mutlu!
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projeler nedeniyle basta Japonya olmak
Uzere cesitli Ulkelerde fuar, konferans,
egitim vb calismalara katilmis olup bu ka-
tilimlara devam etmektedir.

2013 vyilinda Istanbul Sanayi Odasi
Meclisine secilmis olup SO Meclis
Uyeligi ve I1SO Otomotiv ve Yan Sana-
yi Komitesi Baskan Yardimciligi, TOBB
Otomotiv Meclisi Uyeligi ve ITO Ulasim
Intisas Komitesi Uyeligi gérevlerini siir-
didrmektedir.

Eyltl 2015 tarihinden itibaren Tlrkiye'de
Bakanlar Kurulu karariyla kurulmus olan
lIk Uluslararasi Kurulus olan IPRU (Inter-
national Passanger Road Transportation
Union) Yonetim Kurulu Baskanligi'na ve
TOBB Karayolu Yolcu Tasimaciligi Mecli-
si Uyeligi'ne secilmis olup bu gérevlerine
halen devam etmektedir.®
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TAYSAD’DAN HABERLER

T

“sizsiz olmaz”

TAYSAD, Turkiye'nin basarisinin, gen¢ neslin basarisina bagli oldugu bilinciyle, iyelerinin gérev ve sorumluluk
alan yeni nesil aile bireylerinin ve profesyonel lst diizey genc yoneticilerin donanimlarini, motivasyonlarini ve

TAYSAD'a bagliliklarini giiclendirmek amaciyla yepyeni bir platform olusturdu.

Platform Y fikri nasil dogdu,
kimler yer alabilir?

Ertan Demirdlizen

Platform Y, basta TAYSAD Baskani Al-
per Kanca ile bu donem yonetimde yer
alan bizlerin, Tiirkiye otomotiv tedarik
sanayinin gelecedinde etkili olacak
yeni nesil temsilcilerini bir araya getir-
me fikrinden dogdu. Yarattigimiz Plat-
form Y organizasyonu ile yeni neslin
birlikteligine, gelisimine ve paylagimi-
na katkida bulunmak istiyoruz.

Calistigr sirketlerin gelecegine yon
verecek, bunun igin gerek ydnetimsel
gerekse sosyal yonlerden gelisime sii-
rekli agik, sektdriin yeni nesil temsilci-
leri ile birlikte olmayi isteyen, kendini
geng hisseden, 45 yas alti herkes Plat-
form Y iiyesi olabilir.

Genc profesyonellerin ve 6zel-
likle yeni nesil aile Gyelerinin,
dernek icerisindeki faaliyetle-
re katiimlarinin saglanmasi ve
olusacak sosyal ag ile hem ken-

di sirketlerine fayda saglama-
lari hem de dernek catisi altin-
da projeler ureterek, ulkemizin
sosyal, kulturel ve ekonomik re-
fah dizeyinin arttirabilecegine
inaniyoruz.

Platform Y’nin amaci ve uzun
vadeli hedefleri nelerdir?

Yakup Birinci

Platform Y, dernegimize {iye, yeni
nesillerin, birbirlerini tanima, sosyal-
lesme, sektorel ve yonetimsel egitim-
leri alabilme, tecriibelerden faydala-
nabilme ve sosyal sorumluluk projeleri
icinde bulunabilme firsatini yaratan,
tilkemiz sanayisi ve TAYSAD'in ge-
lecek nesil yoneticilerini bir araya
getiren bir platform. Aslinda bu proje
ile, gecmiste biiyliklerimizin bizleri
dernek yasantisina alistirmak ve belki
de onlarin nezaretinde siireclere tanik
olmamizi saglamak amaciyla yapmis
olduklar dogal oryantasyon siirecini,
daha planl bir sekilde deneyimlenme-
sini amagliyoruz.

Kisa vadeli hedeflerimizde iletigim ku-
rabildigimiz azami liye sayisina ulas-
may! amagliyoruz. yil igin 3 bulugma
planladik; ilki Mayis ayinda istanbul
yakinlarinda, ikincisi yaz déneminde
izmir-Alagati'da, igiinciisii ise kis
aylarinda Bursa-Uludag’'da olacak.
Bu etkinliklerde, planladigimiz pro-
jeleri tartisip birlikte karar verecegiz
ve daha da dnemlisi birbirimizi daha
da yakindan tanima firsati bulacagiz.
Odaginda gengleri tutan, egitim etkin-
likleri ve caligtaylar gerceklestirmeyi
arzu ediyoruz. Tamsma siirecinde
birbirimizi daha sik ziyaret edip, farkh
tecriibeleri de paylasiyor olacagiz. Bu
yil ki, hedeflerimizin arasinda en az bir
adet sosyal sorumluluk projesine imza
atmak da var.

Son olarak ilerleyen donemlerde, he-
niiz lise ve Universite ¢aginda olan
yeni nesil TAYSAD genglerini de bir
araya getirecek bir

Platform Y'de yer almak
isteyenlerin neler yapmasi
gerekiyor?

Ozge Ozen Kural

Sektoriin en geng ve lider sivil top-
lum platformunda yer almak igin, tiim
tiyelerimize gonderdigimiz Platform Y
bilgilendirme mailinde ya da TAYSAD
web sitesinde yer alan linke tiklaya-
rak, kayrt yaptirmak yeterli.

Her ne kadar adi “Platform Y” olsa
da; tiim dyelerimizin katiimi ve katkisi
bizler igin siiphesiz ¢cok kiymetli ancak;
TAYSAD iiyesi firmalarin yeni kusak
yoneticilerinin birbirini tanima, sosyal-
lesme ve yonetimsel egitimler alarak
ve pek gok cesitli deneyimlerden fay-
dalanmasi, sosyal sorumluluk projeleri
icerisinde yer almalan ve elbette bu
vesile ile birbirlerini taniyip sosyalles-
meleri, hem firmalari hem de kendileri
icin cok faydali ve verimli olacagindan;
45 yas alti tiim dyelerimizin aktif katili-
mi ve katkisini dncelikle bekliyoruz.

Platform Y portalindan linki tiklayarak
kolaylikla katihm saglayip; haberler-
den, gelismelerden ve toplantilardan
haberdar olabilecekleri gibi; kendileri
ile ayni konumda olan diger genclerle
de sosyallesmenin ve iletisim kurma-
nin keyfini siirebilecekler. Aslinda tam
da bu nedenle adi: “Platform Y Sizsiz
Olmaz”... Bizlere katilacak her bir yeni
nesil bizler igin ¢ok degerli. Amacimiz
onlarla beraber sektorii daha da ileri-
ye tagimak.

Basvuru icin
sevgi@taysad.org.tr
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TAYSAD'dan
katma degere odul

Patent - Faydali Model -

Endistriyel Tasarim, ihracat,

Egitim ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk konularindaki
en basarili TAYSAD uyesi kuruluslarin édullendirildigi
TAYSAD 39. Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklesti.

AYSAD 39. Olagan Genel Ku-

rul Toplantisi, TAYSAD Baskani
Alper Kanca'nin ev sahipliginde, Ko-
caeli Valisi Hasan Basri Glzeloglu,
Gebze Teknik Universitesi (GTU)
Rektord Prof. Dr. Haluk Gorgln,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
Danismani Pertev Cinalioglu, Ulu-
dag Otomotiv Endustrisi Ihracatcilar
Birligi (OIB), Otomotiv Distriblitorleri
Dernegi (ODD), Otomotiv Yetkili Sa-

KOCAELI VALIiSi HASAN BASRi GUZELOGLU

ticilari Dernegi (OYDER), Otomotiv Sa-
tis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Dernegi
(OSS), TOBB Otomotiv Meclisi, TTGV,
TOSB gibi paydas kurumlarin baskan ve
temsilcileri ile cok sayida isadaminin ka-
tilimiyla gerceklesti.

2016 yilina yonelik genel bir degerlen-
dirmeyle acilis konusmasina baslayan
TAYSAD Baskani Alper Kanca, ‘Tasa-
rim-Teknoloji-Tedarik glclyle dinyada

ilk 10" hedefi kapsaminda yurt ici
ve yurt disinda yUrUttlen ¢alismalari
aktardi. Yurtdisinda Turkiye algisinin
korunmaya ve gelismeye muhtag
olduguna dikkat ceken Kanca, “Biz
TAYSAD olarak Turkiye'nin mevcut
Ulke algisini kuvvetlendirmek ve dl-
kemize yeni yatinmlar gekmek icin
yurtdisindaki temaslarimizi strdUre-
cegiz. Bu kapsamda sik sik kiresel
ana sanayi firmalariyla bir araya ge-
liyoruz" dedi.

Son yillarin en cazip tesvik
ortami

Gilndemdeki basliklarin  otomotiv
sektorine etkisine deginen Kanca,
“Toplu is sozlesmeleri, 2017'nin en
dnemli konularindan biri olacak. Bu
slrecte, firmalarimizin planlamalarini
tedarik zincirinde herhangi bir kesin-
tiye yer vermeyecek sekilde kurgu-
lamalari oldukga 6nemli. Bu yilin bir
diger gindem maddesi ise elektrik
zammi. Enerji Uretici ve dagiticilari
gizli zam yapiyorlar ve zam oranlari
bolgelere gore degisiklik gdsteriyor.
Onemli bir maliyet kalemi olan enerji
fiyatlari ile ilgili olarak devletimizden,
kendi yapmadigi zammin elektrik
Ureticileri tarafindan yapilmasina en-
gel olmasini istiyoruz. Buna karsilik
devletimizin sundugu istihdam, Ar-
Ge ve yatirim konularinda son yillarin
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en cazip tesvik ortamina sahibiz. Bu
tesviklerin yakindan takip etmesi, ya-
tinm planlarimizda birgok seyi olum-
lu manada degistirebilir. Ozellikle
Ar-Ge tesviklerini degerlendirmede
daha aktif ve girisken olmaliyiz. Ar-
Ge merkezi kurmayan tedarikgiler,
kararlarini tekrar gézden gegirmeli.
Turkiye'de Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgl onayll 363 Ar-Ge merke-
zi var. Ar-Ge merkezleri iginde en
blylk pay, otomotiv sektorline ait.
Sektoriimlzde, 78'i TAYSAD Uyele-
rine, 15'i ana sanayi firmalarina, 10'u
TAYSAD Uyesi olmayan firmalara ait
tam 103 Ar-Ge merkezi bulunmakta.
Bu rakam, Turkiye'deki tim Ar-Ge
Merkezleri'nin ylzde 28'inin otomo-
tiv sanayinden oldugunu gosteriyor”
diye konustu.

Vali Glizeloglu: Turkiye, diinyada
ilk 10" hedeflemesini hak eden bir
ulkedir

TAYSAD Genel Kurulu Toplanti'na

80 | MartNisan 2017
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39. nmﬁm

katilan Kocaeli Valisi Hasan Basri GU-
zeloglu ise konusmasinda otomotiv
sektérindn, Uretimin bilgi ekonomisine
dondstirilmesi sirecinin  ¢gok 6nemli
bir hazirlayicisi ve saglayicisi oldugunu
belirtti. Vali Glzeloglu “Tirkiye, gegcmi-
sinden, tarihinden, birikiminden, derin-
liklerinden aldigi glcle, blylk hedeflere
kararlilikla yol alan bir tlke. TAYSAD'In
“Tasarim, Teknoloji, Tedarik gucu ile
dinyada ilk 10" hedeflemesi, sliphesiz
Turkiye'nin Ulke hedeflemesidir. TUrkiye
her alanda ve her sektérde, bdlgesinde
ve kuresel dlgekte sahip oldugu zengin-
likler, derinlikler ve dinamiklerle bunu
hak eden bir llkedir” diye konustu.

Istihdamda reel sektoriin talepleri dog-
rultusunda bir modellemeyi Kocaeli'de
baslattiklarina dikkati ceken Glizeloglu,
“Bir bltln olarak aslinda bir tek seyi
amagcliyoruz. Uretimin ihtiyac duydugu
nitelikli insan glctnl yetistirmek ve ta-
lebe gore insani egitmek. Yeni mesleki
egitimde bu anlamdaki dizenlememiz,

TAYSAD BASKANI ALPER KANCA

mesleki egitimi bastan asagiya ta-
mamen reel kesimin ve Uretim
kesiminin talepleri dogrultusunda
sadece okulla degil, Uretimle bulus-
turacak radikal dontstmler iceriyor”
dedi.

“TAYSAD Basari Odiilleri”
sahiplerini buldu

TAYSAD Basari Odiilleri her yil
oldugu gibi bu yil da Olagan Ge-
nel Kurul'da sahiplerini buldu. Pa-
tent kategorisinde birincilik Ege
EndUstri'nin olurken, ikincilik 6duld-
nd HEMA Endustri, Gglinculik 6dU-
|0 Tirsan Treyler aldi. Faydali Model
alaninda Vestel Elektronik birinci,
ORS ikinci ve Makersan Uclncl
oldu. Endustriyel Tasarim alaninda
ise birincilik 6dulu Yigit Aku'ye, ikin-
cilik 6dult Grammer Koltuk ile Asas
Aliminyum’a ve Ugunculik o6duald
Tirsan Treyler'e verildi. 2015 yilinda
en cok ihracat yapan Bosch Sanayi
birincilik 6dlind alirken, Maxion Inci
Jant ikincilik ve CMS ise Ugunculik
odulintn sahibi oldu.

TAYSAD tarafindan organize edilen
egitimlere en cok katiim saglayan
Kanca Dévme Celik, bu alanda birin-
cilik 6dulinG alirken; ikincilik 6dult
Bodycote Istas'a, Uglncullik odall
ise Ark Pres Emniyet Kemeri'ne
verildi. Sosyal Sorumluluk kategori-
sinde ise, Atma Degerlendir Meslek
Okullarini Glglendir projesine yaptik-
lart katkilar nedeniyle, birincilik 6dU-
[Gni SES3000 CNC, ikincilik odult
Hexagon Studio ve Uglincllik 6duli-
nu ise Berner firmalari aldi. ™

www.taysad.org.tr
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Sektorun 2017 ihracat
hedefi 27 milyar dolar

|
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43'Uncusu gergeklestirilen Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
Olagan Genel Kurulu'nda konusan Yénetim Kurulu Baskani
Kudret Onen, “2016 yilinda 1.5 milyon adetlik Uretim ve 1.1
milyon adetlik ihracat rakamiyla yeni bir rekora imza atan
Tark Otomotiv Sanayii, 2017'ye tUm zamanlarin en buyuk

ihracat hedefi ile basladi” dedi.

lagan Genel Kurul'da 2016 yilina

iliskin  degerlendirmeler  yapan
OSD Yonetim Kurulu Baskani Kudret
Onen “Sanayimiz, son yillarda kapasite
ve yeni Urldn yatinmlarina hizla devam
etmesi sonucunda, 2016 yilinda da Ure-
timdeki blylmesini strdirdd ve gururla
sOyleyebiliriz ki 2015 yilinda kaydettigi
tarihi rekorun Uzerinde bir performans
gosterdi. Gegtigimiz yil Uretilen her 100
aracin 77'si yurt disina génderildi ve sa-
nayimiz ilk kez ihracatta 1 milyon adet
esigini asti. AB pazarlarindaki istikrarli
bldylmenin devam etmesinin yani sira
otomobil sinifinda Uretimine basladigi-
miz yeni Urlnlerin etkisiyle sanayimiz
hem Uretim hem de ihracatta rekorlara
kostu. Rakamlarla ifade etmek gerekir-
se, ihracatimiz adet bazinda yilzde 15,
dolar bazinda da yizde 12 artti. Otomo-
tiv. Sanayiimiz, tek basina Turkiye'nin
toplam ihracatinin yizde 16,8'ini olustu-
rarak sektor siralamasinda 11'inci yilinda
da ilk siradaki yerini korudu” dedi.

2016 yilinin rekor ihracati takiben 2017
yilinda da tim zamanlarin en yiksek
ihracat hedefi ile yila basladiklarini soy-
leyen Onen, “Ancak yilin ilk aylarinda
baslayan ic pazardaki daralma bu sekilde

2016 yilinin rekor ihracati takiben 2017 yilinda da
tim zamanlarin en yuksek ihracat hedefi ile yila
basladiklarini séyleyen Kudret Onen, “Ancak yi-

lin itk aylarinda baslayan i¢c pazardaki daralma
bu sekilde devam ederse Uretimimizin negatif
etkilenmesi kacinilmaz olacaktir” ded..

devam ederse Uretimimizin negatif etki-
lenmesi kaginilmaz olacaktir” dedi.

2016 yilinda birgok yeni otomobil pro-
jesinin hayata gegirildigini hatirlatarak
otomotiv sanayiinin Ulke ekonomisine
sagladigl katkiya dikkat ceken Onen,
"Uzun bir stre Avrupa’'nin 6nde gelen
ticari arag Uretim UssU olarak anildigimiz
konumumuzu asarak, yeni binek otomo-
bil projeleriyle birlikte toplam otomotiv
Uretiminde 6nde gelen bir Gretim mer-
kezine donustuk.

2016 yiinda kapasitemiz 1,7 milyon
adetten 1,9 milyon seviyesine, ana sa-
nayi istihdamimiz 48.700 c¢alisandan
53.400 calisan seviyesine yiikseldi. Ul-
kemizin dis ticaret dengesine ve vergi
gelirlerine sagladigimiz  olumlu katki,

OTOMOTIV SAN AY|
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sanayimizin stratejik 6nemini 6n plana
cikartiyor. Tesvikler ile desteklenen yeni
projelerin etkisi ile 2017 yilinda ihracat
bazli Gretim artisina devam edecegimi-
ze inaniyoruz. Bu noktada hep ifade et-
tigimiz gibi, sanayimizin rekabetgiligini
surduartlebilir kilmak icin istikrarli bir ic
pazarin yani sira ekonomide yatinm ve
satin alma kararlarinin olumsuz etkilen-
meyecedi bir seyrin blyltk énem tasidi-
gini hatirlatmakta yarar var” dedi.

Onen: “Sanayimizin gelecegi icin
onerilerimizi dile getiriyoruz”

2016 yilinda ihracat ve Uretimde ulasi-
lan rekorlara karsin yurtigcinde meydana
gelen gelismelerin i¢c pazar dogrudan
etkiledigini belirten Onen, “2016 yilinda-
ki Uretim rakamlarina bakildiginda ticari
ara¢ grubunda Uretimin bir énceki yila
gbre ylzde 6 oraninda daraldigl ve ha-
fif ticari ara¢ grubundaki daralmanin da
ylzde 2 seviyesinde oldugu goruliyor.
Diger taraftan agir ticari ara¢c grubunda
bu oran ylizde 44 seviyesinde. Pazar ra-
kamlarina bakildiginda ayni dénemde ti-
cari araglarda ylizde 12 oraninda daralma
oldugu gorultyor.

RNEGI

OSD BASKANI KUDRET ONEN
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Hafif ticari ara¢ grubunda bu oran ylzde
6, agir ticari ara¢ grubunda ise ylzde 44
seviyelerinde"” dedi ve Sanayinin slrdu-
rllebilir gelecegi icin tedbirlere ydnelik
Onerilerini G¢ gruba ayirdiklarini sdyleyen
Onen, “Tiirk Otomotiv Sanayii'nin giicli
konumunu hem iceride hem de diinyada
koruyabilmesi icin Hiklimetimize kisa;
orta ve uzun vadeli énerilerimiz oldu.
Kisa vadede i¢ pazarin istikrarli blyu-
mesini slrdirmesinin énemli oldugunu
biliyoruz. Bu konuda 6zellikle ticari arac
pazarinda yasanan ciddi daralma dikkate
alinmali. Ticari arac pazarinin canlanma-
slyla saglanabilecek Uretim artisi icin
kiralama sisteminin acilmasina ydnelik
dizenleme yapilmasi son derece 6nem-
li. Otomotiv pazarinin canlandiriimasiigin
yasli araglarin bir hurda tesviki cerceve-
sinde yenilenmesi de ¢ok énemli bir fir-
sat olacaktir.

Sektériimzin uzun vadedeki slrdurd-
lebilirligi icin 6zellikle otomotiv sanayin-
deki kuresel teknolojik dénlstme dikkat
etmemiz gerekiyor. Kiresel otomotiv
sanayii Dijital Donlsim slrecinde gok
hizl ilerliyor ve yeni yatinm cekebilmek
adina rakiplerimiz ¢ok calisiyor. Elbette
Turkiye'de de Dijital Dontsim Platformu
gibi olusumlarla bu konuda atilan énemili
adimlar var. Ancak bunlarin verimli calis-
mas! konusunda hep birlikte daha fazla
caba sarf etmeliyiz. Sanayimizin énemli
bir strecin arifesinde oldugunu dikkate
almamiz gerekli ” dedi.

Onen: “Otomotiv Sanayii dev bir aile
ve bityiimeye devam ediyor”

11 yili askin slredir otomotiv sanayinin
Turkiye ihracatinin lideri oldugunu ha-
tirlatan Onen, “Otomotiv Sanayii artik
Turkiye'nin en buyuk ailesi diyebiliriz.
Direkt ve dolayli istihdam olarak bakildi-
ginda 450 bin kisiye gelir saglayan sekto-
rimdaz, yeni Urin ve fabrika yatinmlariyla
blylmesini strdurdyor.

|
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OSD TEDARIK SANAYii
BASARI ODULU
KAZANAN FIRMALAR
+ Matay Otomotiv Yan
Sanayi ve Ticaret AS
- Diniz Adient Oto
Donanim Sanayi ve
Ticaret AS
- Farba Otomotiv
Aydinlatma ve Plastik
Fabrikalar AS

2016 yilinda yasanan toplumsal ve siyasi
gelismelere ragmen hedefleri cerceve-
sinde calismalarini strdiren sanayimiz,
Ulkemiz insanina ve gelecegine yatirm
yapmay! sdrddrlyor.

2016 yilinda bir 6nceki yila gore, toplam
otomotiv ihracati adet bazinda ylzde 15
oraninda artarken otomobil ihracati ise
ylzde 23 oraninda artis gosterdi. Bu do-
nemde toplam ihracat 1 milyon 141 bin

Kudret Onen, “AB pazarlarindaki istikrarli blyimenin devam
etmesinin yani sira otomobil sinifinda Utretimine basladigimiz
yeni Urunlerin etkisiyle sanayimiz hem uretim hem de ihracatta
rekorlara kostu. Rakamlarla ifade etmek gerekirse, ihracatimiz

adet bazinda yuzde 15, dolar bazinda da ylzde 12 artti. Otomo-
tiv Sanayiimiz, tek basina Turkiye'nin toplam ihracatinin ytzde
16,8'ini olusturarak sektdr siralamasinda 11'inci yilinda da ilk si-
radaki yerini korudu” dedi.

TAYSAD Baskani Alper Kanca, OYDER Baskani
Z. Alp Glilan ve ODD Baskani Mustafa Bayraktar,
basari 6dlilli kazanan tedarik sanayicileriyle birlikte.

adet, otomobil ihracati ise 746 bin adet
dlzeyinde gergeklesti. 2016 yilinda bir
onceki yila gore toplam otomotiv ihraca-
t1 dolar bazinda ylUzde 12, Euro bazinda
da ylzde 13 artti. Bu dénemde toplam
otomotiv ihracati 24,2 milyar dolar olarak
gerceklesirken otomobil ihracati yili yiz-
de 21 artisla 8,3 milyar dolar seviyesinde
kapattl” dedi.

ihracat, Teknoloji ve Yan Sanayii
Basari Odiilleri sahiplerini buldu

2016 yilinda ihracat yapan OSD duyele-
rine Ihracat Basari Odulleri verildi. Veri-
len Ihracat Basar Odulleri Platin Plaket,
Altin Plaket, Altin Madalya ve Gimds
Madalya seklinde 4 ana kategoride si-
niflandinldi. 1 milyar dolarin Uzerinde
ihracat yapan firmalar Platin Plaket, 500
ve 1 milyar dolar arasinda ihracat yapan
firmalar Altin Plaket, 100 ila 500 milyon
dolar arasinda ihracat yapan firmalar Al-
tin Madalya, 30 ile 100 milyon dolar ihra-
cat yapan firmalar ise GimUs Madalya
ile 6dullendirildi.

Ayrica kalite ve teslimat glvenilirligi,
teknoloji gelistirmedeki isbirligi ve reka-
betcilik gibi kriterleri esas alinarak OSD
GUyeleri tarafindan yapilan degerlendirme
ile Yan Sanayi Basari Odiilleri de sahiple-
rine teslim edildi.

Bu yil ikincisi dizenlenen Teknoloji Ba-
sari Odiilleri kapsaminda ise Tiirk Patent
Enstitlisi verilerine gére 2016 yilinda
patent tescilleri bulunan OSD Uyesi fir-
malar 6dul almaya hak kazandi.m
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Tiirkiye’deki ISIL ISLEM Ortaginiz...

“Yenilenmis son teknoloji il islem finnlanmiz ve artan kapasitelerimizie hizme inizde i
“Our enhanced high-tech heat treatment furnaces and increased capacities are at }rl:mr sﬂ y

HIZMETLERIMIZ | Our Heat Treatment Service in Turkey
» VAKUM ALTINDA SERT LEHIMLEME(Brazing) X
Vacuum Brazing
s VAKUM ALTINDA SERTLESTIRME \

Vacuum Hardening !
= VAKUM ALTINDA YASLANDIRMA
Vacuoum Aging
= CORR-1-DUR®
DDRH-I-EH.IH ®

= NITRASYON / NITROKARBURIZASYON
Nitriding / Nitrocarburizing

» KARBONITRASYOM
Carbonitriding

» SEMENTASYON
Carburising

s |SLAH
Hardening & Tempering

= NORMALIZASYON
MNormalizing

= |ZOTERMAL TAVLAMA
Isothermal Annealing

= GERILIM GIDERME
Stress Relieving

» SIFIRALTI ISLEMI

Sub-zero Trealmgy

'r ction "I':"r“.':':".:-'.;-— fo
| AMS 2759, MIL - H - 6875, TPS 382
~ STA 100 - 81 - 40 Standartlarinda Isil Islem Yapiyomz,

Tiirkiye'nin AS / EN 9100 C Havacilik
Kalite Belgesine Sahip Tek Isil islemcisiy ‘=~

Bodycole Istas Isil Islem Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez: Kemalpasa 0SB, lzmir Kemalpasa Asfalti No:17/1 Kemalpasa / IZMIR
Tel +90 232 877 03 00 Faks: 490 232 877 03 M

www.bodycole.com  e-mail: info-tr&@bodycole.com . d c t
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AHMET ARIKAN:

BENIM YOLUM, BENIM KIiTABIM

“Kitaptaki prensipler pazar sinirlarinin yeniden

nasil yapilandirilacagini, buyik resme nasil odaklanilacagini, mev-
cut talebin Uzerine nasil gecgilecegini, stratejik siranin dogru sekilde
nasil yonetilecegini, organizasyonel engellerin Ustesinden nasil ge-
linecegini anlatmaktadir. Sirketlerimizin geleneksel stratejilerini alt

Ust eden, ¢igir acici bir kitap...”

MAViI OKYANUS
STRATEJISI

W. CHAN KIM - RENEE MAUBOURGNE

K itabi 6zellikle sirkete yon veren, viz-
yonunu ya da gelecekteki islerini
belirleyen Yonetim Kurulu Uyelerine ve
oOzellikle aktif calisan ikinci kusaga tavsi-
ye ediyorum. Kitabi okudugumda sirketi-
mizin mevcut pazar payi icerisinde nasil
anlamsiz bir catisma igerisinde oldugunu
fark ettim. Ne icin mucadele ettigimizi
anlamaya calistim. Nasil kérli alana ¢ceke-
bilecegimi, bambaska stratejiler gelistir-
mem gerektigini dusindim.

Kitap yasanmis harika 6rmekler ile sirket-
lerin ginUmuUzde asir kalabalik endUst-
rilerinde, rekabet ve gitgide daralan kar
havuzu ugruna savasan rakiplerin nasil
kizil okyanusta bogulduklarini anlatiyor.

Yazarlar yUz yildan daha uzun bir sireyi
ve otuz endUstriyi kapsayan, ylzelli stra-
tejik hamleyi incelemis ve cekismesiz
pazar alanina sirketini taslyan ‘mavi ok-
yanuslar’' yaratan strateji ya da kisilerin
hikayelerini anlatmislar. Deger yenileme
adi verilen boyle stratejik hamleler, rakip-
leri cag disl ve yeni talebi serbest biraka-
rak, rakipsiz kaldiklari ortamda nasil hizl
sigramalar yaptiklarini gostermis.

Kitapta, Cirqgue du Soleil gibi batmak
Uzere olan geleneksel sirk gosterisinin,
naslil tiyatrodan farkli canl bir eglence
anlayisina donUtstigunt ve bu icadi ile
rakipsiz bir alan yarattigini okuyacaksiniz.
Ya da yuzlerce sarap markasinin icinden
Yellow Tail'in nasil bir stateji ile diinya-
da en cok satan marka oldugunu, nasil
bir strateji tuvali cizdigini goéreceksiniz.
Texas'ta kurulan bir fitness sirketinin,
frenchising uygulamasi baslatarak altibin
noktaya ulasma ve iki milyon Uye ile na-
sil bir milyar dolarlk ciro elde ettiklerine
inanamayacaksiniz. Kendi sirketlerimizin
cirolarini ve karliliklarini diistindikge fark-
I stratejiler yaratmak icin ¢alisacaksiniz.

Carpici bir 6rnek daha... Nova Nordisk,

1985 yilinda gelistirdigi Nova Pen ile
mavi okyanusunu yaratiyor. Instlin kul-
lanimi uygulamasi utancini ve gicligini
ortadan kaldirmak icin dolmakaleme ben-
zer bir sinnga tasarlyor. Iginde bir kartus
ve kaleme entegre kilitli bir mekanizma.
Hastalar kalemi yaninda taslyip siringa,
ilac ve ignelerin utandirici karmasikligi ol-
madan, insilini kolaylikla ve givenle en-
jekte edebilmeye basliyorlar. Rakip yok!
Butln Avrupa pazarinin yuzde 60°ini ele
gegiriyorlar.
Bloomberg, Swatch,
Apple, Phizer,

The Body Shop,

QB House, EFS,
Samsung Electronics
hikayeleri okudukca
sorgulamaya
baslayacaksiniz.
Gelir, karlilik, pazar
pay! gibi sirketinizde
konustugunuz
konulara bir slre
farkli bakacaksiniz.

MAVi OKYANUS
STRATEJISI

Sayfa Sayisi : 240
ilk Baski Yili :2005
Dili: ingilizce
Yayinevi: CSA Yayin Ajansi
ISBN: 9789758828203
Yazarlar: W. Chan Kim,
Rene Mauborge

AHMET

ARIKAN
ARIKAN AUTOMOTIVE

GENEL MUDURU

Bizler farkli kaynaklara odaklanmak ye-
rine hep kendi isimizin kaynaklarini, de-
gerlerini arttirmaya konsantre oluyoruz.
Kitabi bitirince, isinizin mavi okyanusunu
nasil yaratacaginizi dislneceksiniz.

Son alintim tabii ki otomotiv ile olmaydi:
1900'lerin basinda otomobilin ilk ¢ikisin-
dan sonra Amerika’da siparisle otomobil
Ureten ylzlerce otomobil yapimcisi orta-
ya ¢ikiyor. O zamanlarin otomobilleri liks
ve yenilik¢i; glivenilmez ve pahaliydilar.
Bir ailenin vyillik kazancinin 2 kati olan
1.500 dolara satiliyordu. Araba karsiti
gostericiler arabalari yollarda parcaladi.
Halkin otomobillere duydugu kizginlik o
kadar blylkmUs ki zamanin en onemli
dergisi Literary Digest “Tipik atsiz binek
arabasi, su an zenginler icin bir ItkstUr ve
gelecekte muhtemelen fiyati disecek
olmasina ragmen higbir zaman bisiklet
kadar yaygin kullanilmayacaktir* diye
yazmis. Son sbéz: ve hemen arkasindan
1908 yilinda Henry Ford Model T'yi pi-
yasaya slrer. Sanirim bu dergiyi okuyan
kimseye hikayenin bundan sonrasini an-
latmama gerek yok!

Kitap kendi isinizi, kendi stratejinizi, daha
dogrusu ayni stratejik grupta hayatta
kalma cabanizi sorgulamanizi, alternatif
endUstri ve egilimlere bakmanizi sagla-
yacak. |

T
ONYANUS
STRATEJiSI

[y o
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GM-PSA Anlasmasi:
Kuresellesme mi, odaklanma mi?

eneral Motors'un (GM) doksan vyil-

dir sahibi oldugu Avrupa kolu Opel-
Vauxhall'u Fransiz PSA Grubu’'na Peugeot,
Citroen ve DS Automobiles markalarinin
Ureticisi) satisi hi¢ kuskusuz dinya otomo-
tiv sektortinde yilin en énemli gelismesi.

Bu yazimizda, bu anlasmayi 6zellikle GM
acgisindan degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Bir zamanlar dinyanin en buylk firmasi
olan GM'un, 2008’de iflasiyla sonuglanan
ve ABD, Kanada ve Ontario hikimetlerinin
mali destegiyle hayata donmesini saglayan
kiresel finansal krizden blyuk dersler ¢r-
kardigini, bu son anlasmayla bir kez daha
g6érmek mumkdn.

Bir dlinya sirketi olarak GM'un, Avrupa gibi
onemli bir pazardan ¢ikma karari vermesi
hi¢ de kolay olmadi.

Opel ve Vauxhall markalari icin PSA Grubu
GM'’a 2,3 milyar dolar 6deyecek. Bu kaynak
sayesinde GM, 14 milyar dolarlik, kendi his-
se senetlerini satin alma programini (buy-
back) daha kolay sirdirecek. GM, sadece
bir sonraki krizde gucli bir likidite hedefle-
mekle kalmiyor, hisse degerini ylkselterek
ve temmettu 6demelerini arttirarak, hisse-
darlarini daha ¢cok mutlu etmek istiyor.

Ancak GM bu anlasmayla, Opel ve
Vauxhall'un emeklilik fonuna, belli bir za-
man slrecinde Ug¢ milyar dolardan fazla
kaynak aktarmayi da kabul etti. Bu rakam-
lari birlestirdigimiz zaman, Detroit’in en bu-
yUk otomotiv firmasinin kisa vadede nakit
girisi sagladigini ancak bu anlasmanin, bir
satistan cok Opel’in getirdigi mali riskler-
den kurtulmak icin atilmis stratejik bir adim
oldugunu sdyleyebiliriz.

VAROL
KARSLIOGLU

1862'de bir dikis makinesi Ureticisi olarak
dogan Adam Opel'in sirketi, 1886'da bisik-
let Uretimine basladi. 1899'da ik otomo-
bilini Greten Opel’in gogunluk hisselerini
1931'de GM satin aldi. Ozetle, neredeyse
doksan yildir Opel GM'un bir parcasi.

Ancak ne vyazik ki, uzun “ortaklik” doéne-
mi boyunca Opel, cok kaliteli otomobiller
Uretmesine ve Avrupa'da yaklasik ylzde
6 gibi 6nemli bir pazar payina sahip olma-
sina ragmen karlilik acisindan pek basari
gosteremedi. Opel'in ingiltere kolu olan
ve aslinda sagdan direksiyonlu Opel mo-
delleri Gretmek disinda bir ¢zelligi pek kal-
mayan Vauxhall ise zaten kiresel bir mar-
ka olmaktan ¢ok uzakti. Birlesik Kralligin,
gecen yilki referandumdan sonra Avrupa
Birligi'nden ayrilma surecinin baslamasi ise,

PSA Group CEQ’su Carlos Tavares
E GM CEQ'’su Mary Barra

Avrupa'da, yollarin daha dar
ve virajli olmasi, daha yuksek
hiz limitleri ve daha siki yolcu
ve yaya guvenlik olgutleri
gibi faktorler, otomobil
tasarimi ve Uretiminde, daha
ileri standartlar gerektiriyor.
Avrupali araglar, Kuzey
Amerika'ya gore daha iyi
sasi, daha iyi frenler ve daha
hassas kalibrasyonlara sahip
direksiyon sistemlerine sahip.
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GM'’un kararini ancak kolaylastirmis olabilir.
Avrupa’da, yollarin daha dar ve virajli olma-
sl, daha yulksek hiz limitleri ve daha siki yol-
cu ve yaya glvenlik olcUtleri gibi faktorler,
otomobil tasarimi ve Uretiminde, daha ileri
standartlar gerektiriyor. Avrupal araclar,
Kuzey Amerika'ya gore daha iyi sasi, daha
iyi frenler ve daha hassas kalibrasyonlara
sahip direksiyon sistemlerine sahip.

GM, Opel sayesinde sahip oldugu, bu paza-
ra uygun otomobiller gelistirme ve Uretme
yetenegini giderek vyitirebilir. Ayrica, Buick
gibi Kuzey Amerika ve Cin'e odakli ancak
Avrupa pazarinda satilmayan bir GM mar-
kasi, Opel mimarisine dayaniyor. Bu gecis
surecinde bu teknik isbirligi de devam ede-
cek. Ayrica GM, Torino'daki muhendislik
merkezini, 6zellikle Kuzey Amerika'da da
kullanilan dizel motorlar acisindan elde tu-
tacak. GM'un aciklamalarina gore, Opel’in
yakin gelecekteki rin portféylinde yer
alan araglarin ancak ylzde 20'sinin, Kuzey
Amerikan modellerinde kullaniimaya elve-
risli.

Yine de, Marry Barra'nin liderligindeki yeni
dénemde GM'un karlilik ve odaklanma igin
kiresel rolinl 6nemli oranda feda ettigini
soylemek mUmkin. Sadece Avrupa paza-
rinda satisi devam edecek olan Cadillac ile
Chevrolet'nin spor ve nis modelleri olarak
Camaro ve Corvette'ten olusan bir portfoy
ile; GM'un kayda deger satis rakamlari ya-
kalamasi, en azindan yakin bir gelecekte
s6z konusu degil.

PSA'nin projeksiyonuna gére Opel'in faali-
yet karlihgr 2020'de ylzde 2, 2026'da ise
ylzde 6 olacak. GM ise, Kuzey Amerika'da
son iki yilda elde ettigi ylzde 10'luk marjini,
bu yil da gerceklestirmeyi hedefliyor. Bu ra-
kamlar da GM'un bakis acisini dogruluyor.

Donald Trump'un mustakbel korumaci po-
litikalarinin bu karara etkisi konusunda ise
GM, dogrudan bir yorum yapmaktan kagi-
niyor.

GM, Avrupa’da daha ¢ok mobilite hizmet-
leri alaninda blyUmeyi hedefliyor. Ancak
bu, baska bir yazinin konusu olacak kadar
genis.

GM’un Avrupa pazarindan c¢ikma kararin-
da, bu pazarla ilgili bylime beklentilerinin
cazip olmamasi da bir etken. Ihracat ve
blylme stratejilerini sadece Avrupa odakli
yapan otomotiv yan sanayi firmalarimiz aci-
sindan da bu bir mesaj ya da uyari olarak
kabul edilmeli.m

www.taysad.org.tr
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Endiistri 4.0 ve Uriin Yasam
Dongusi Yonetimi Konusunda
Ege Universitesi Konsepti

Prof. Dr. Semih Otles, Ege Universitesi EGEPLM Milkemmeliyet Merkezi Mudura
Prof Dr. Hasan Yildiz, Ege Universitesi EGEPLM Mikemmeliyet Merkezi Mudur Yardimcisi
Doc. Dr. -Ing.Sami Sayer, Ege Universitesi EGEPLM Mukemmeliyet Merkezi Mudur Yardimcisi

1 kinci Dlinya Savas! sonrasi, blyUk bir

enduUstriyel kalkinma hamlesine kal-
kan Federal Almanya, endustriyel anlam-
da Avrupa’nin Endustri Lideri konumuna
gelmistir. Cin'in ekonomik anlamda diin-
yada liderlige oynamaya baslamasina
karsin 2011 yilinda Hannover Fuari ile
Almanya'nin ortaya attigi Endustri 4.0
konsepti, Ulkemizin de icinde bulundugu
bir ¢ok Ulke tarafindan benimsenmis ve
kalkinma hedefleri igine yerlestirilmistir.
BMW, Siemens ve Bosch gibi dev firma-
lar bu konuda 6ncu liderler olarak ortaya
cikmaktadir.

EndUstri 4.0; tasarim, lretim, islemler ve
Uretim sistemleri ve Urlnlerin hizmetinde
hizli dénlsim gruplarina uygulanan bir
terimdir ve 4. Sanayi Devrimi olarak ka-
bul gérmektedir. Endustri 4.0; endUstri,
Uretim zincirini ve is modellerini donls-
tlrecek yeni teknoloji cagi kolaylastirmak
icin gomull sistemler ve akilli Gretim
islemlerini baglamaktadir ve nesnelerin
birbirleriyle konusmasi olarak vurgulan-

maktadir. Bu yeni, dijital endlstri evri-
mi, Uretimde esnekligi, mUsteriye dayali
Uretimi artirir, Uretim hizini artinr, daha
iyi kaliteli ve verimli Gretimi saglamakta-
dir. Ancak, bitlin bu olumlu etkilerinin
yani sira, isletmelerin ekipman, bilgi ve
iletisim teknolojilerine yatirm yapmalari
gerekmektedir. Avrupa birligi, onun en-
dUstriyel politikasi ve arastirma ve altyapi

kanaliyla endustriyel degisimi destek-
lemektedir. Uye devletler, Almanya'da
“Industrie 4.0", Fransa ve italya’da “the
Factory of the Future” ve Birlesmis Mil-
letlerde “Catapult Centres” gibi ulusal
girisimler ile de desteklenmektedir.

Uriin gelistirme, disiplinler arasi isbirligi
gerektiren ve takim calismasina dayanan
karmasik bir etkinliktir. PLM ise, firmala-
rin Urdnleri ve/veya hizmetleri hakkinda-
ki bilgi, stre¢ ve kararlarini “Grtnin ve/
veya hizmetin fikir ve hayal asamasindan
tlketiciye ulastirma slrecine kadar veya
arzini ydrdrlikten kaldirana kadar” tim
yasam donglslU slresince ve kiresel
Grin agl capinda yonetmeleridir. PLM
ile Urlne ait tUm bilgiler merkezilesti-
rilebilmekte, bilginin yeniden kullanimi
optimize edilebilmekte, daha iyi iletisim
ile tim paydas ekiplerin kesintisiz isbirligi
yaparak yaraticiliklari artirilabilmekte, ye-
rel ve uluslararasi mevzuatlara uyumluluk
saglanabilmekte ve en 6nemlisi pahali ve
hatalara yol acan gereksiz bilgi yiginlari
ortadan kaldirilabilmektedir. PLM'in en
onemli uygulama alanlarindan birini oto-
motiv sektorl olusturmaktadir.

EnduUstri 4.0; tasarim,

NOASYINWIS

Uretim, islemler ve Uretim
sistemleri ve UrUnlerin
hizmetinde hizli donusum
gruplarina uygulanan

bir terimdir ve 4. Sanayi
Devrimi olarak kabul
gormektedir.
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Ege Universitesi'nde ilk PLM faaliyetleri,
2012 yilinda konusunda lider olan ulus-
lararasi firma yoneticileri ve akademis-
yenler ile yapilan goérismeler sonrasin-
da baslatiimistir, 6zellikle Almanya’daki
onemli PLM merkezleri ziyaret edilerek
ortak galisma platformu arastiriimistir.

Ege Universitesi icinde farkli disiplinler-
den olusan bir galisma grubu kurularak
aktiviteler  hizlandirlmistir.  TUBITAK
tarafindan, “2014 Turk-Alman Egitim,
Arastirma ve Bilim Yili" 2223-D Isbirligi
ve Oncelikli Alanlarla llgili Etkinlik Du-
zenleme Destegi kapsaminda destek-
lenen PLM calistayl, 13-14 Kasim 2014
tarihlerinde  Izmir'de  gerceklesmistir.
Calistayin 6nemli ¢iktilarindan biri, Ege
Universitesi'nde Uriin Yasam Doéngiisl
Yonetimi konusunda bir arastirma ve uy-
gulama merkezinin kurulmasi olmustur.
Merkezin amaci, PLM alaninda mihen-
dislik egitimini ve endUstriyi destekle-
mek olarak belirlenmistir.

3 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete ya-
yini ile Turkiye'nin ilk PLM merkezinin
kurulumu Ege Universitesi biinyesinde
gerceklestirilmistir. 04 Eylal 2015 tari-
hinde Uriin Yasam Déngiisii Yoénetimi
Mikemmeliyet Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin acilisi  gergeklestiriimistir.
Merkezin Vizyonu; Sanal muhendislik
ortaminda drlin gelistirmek, mihendis
ve tasarimcilar yetistirmek, sanal Urln
ve proses gelistirme araclarini ve uygu-
lamalarini yayginlastirmak; Misyonu ise
endUstri ile ishirligi icinde arastirma ve

m
ENDUSTRI 4.0

Uriin gelistirme, disiplinler arasi isbirligi gerektiren ve ta-
kim calismasina dayanan karmasik bir etkinliktir. PLM ise,
firmalarin Urunleri ve/veya hizmetleri hakkindaki bilgi, su-

re¢ ve kararlarini “Grandn ve/veya hizmetin fikir ve hayal
asamasindan tuketiciye ulastirma surecine kadar veya ar-
zini yururlukten kaldirana kadar” tim yasam déngusu su-
resince ve kuresel Urun agi capinda ydnetmeleridir.

Kuresel anlamda rekabet
gucunu arttirmayr amaclayan
Ulkemizdeki kuruluslarin Uriin

Yasam Dongusu Yonetimi

sistemini 6zimsemis bir
sekilde kullanabilmeleri ve bu
konuda yetismis muhendisleri

istihdam etmeleri 6nem
kazanmaktadir.

egitim faaliyetleri yoluyla PLM'in gelisti-
rilmesini ve uygulanmasini tesvik etmek
ve desteklemektir.

Avrupa Birligi Erasmus Plus Programi ta-
rafindan finanse edilen “Raising Aware-
ness on Product Lifecycle Management
via Education and Industrial Strategic
Collaboration within Europe” (RAPRO-
MISE) projesi 1 Eylul 2015 tarihinde ka-
bul edilmistir. Ege Universitesi'nin yi-
rGtdcdldgindeki  projede Almanya’dan
Kaiserslautern Teknik Universitesi ve

CAD/CAE/VIS

TASARIM

CAS/VIS

CAS Computer-Aided Styling

CAD Computer-Aided Design

CAE Computer-Aided Engineering
CAM Computer-Aided Manufacturing
VIS Visualization

— PIM .
CAD/CAM

iMALAT

PLM

PLM
PIM

CIs

ERP
MIS
Qullle: Prof. Ovtcharova, Iniversitat Karisruhe (TH)

PAZARLAMA
KULLANIM

Product Lifecycle Management
Production Information Management
Customer Information System
Enterprise Ressource Planning
Marketirg Information System

Stuttgart Universitesi, Avusturya’dan
Viyana Teknik Universitesi, Turkiye'den
Vestel ve CMS firmalari yer almaktadir.
Uc farkli tlkede dizenlenen egitim ve
aktivitelerle egitimcilerin egitimi ve PLM
konusunda farkindalik yaratiimasi hedef-
lenmektedir.

Merkezin 6nemli aktivitelerinden birisi de
tlkemizde ilk olarak Urlin Yasam Déngi-
st Yonetimi Yiksek Lisans Programi'ni
hazirlamasidir, Yiiksek Ogretim Kurumu
tarafindan onaylanan programa ilk 6g-
renciler alinmistir. Programin ana hedefi,
Ozellikle endUstride calisan muhendis,
teknik eleman ve uzmanlara PLM yetkin-
ligi vermek ve endustriye kazandirmaktir.
EGE PLM Merkezi, farkli sektorlerle olan
isbirliklerini proje bazli calismalar, egitim-
ler, seminerler ve tanitimlarla strdirmeyi
hedeflemektedir.

TUrk endustrisinin dahil oldugu buyuk
uluslararasi mihendislik hizmeti kullani-
cllarinin, Uriin Yasam Dénglisii Yonetimi
uygulamalarini kullanmalari, teknisyenler
ve miihendislerin Uriin Yasam Doéngii-
st Yonetimi metotlarina hakim olmalari
gerekmektedir. Otomotiv ve havacilikta
biytk firmalar (Renault, Toyota, Boeing
ve benzerleri gibi) entegre tedarik zinciri
olmak icin basvuranlardan Uriin Yasam
Donglsi Yonetimi sertifikasl talep et-
mektedirler. Bu nedenle global anlamda
rekabet guiclnl arttirmayl amagclayan
Ulkemizdeki kuruluslarin Urlin - Yasam
Dongusi Yonetimi sistemini 6zimsemis
bir sekilde kullanabilmeleri ve bu konuda
yetismis mihendisleri istihdam etmeleri
onem kazanmaktadir.

Ulkemiz sanayisi, Endistri 4.0 idealini ya-
kalamak istiyorsa, Urlin Yasam Déngust
Yonetimi konusunda tim sektorlerde far-
kindalik yaratmali, hizli bir sekilde uygu-
lamaya koymali ve uluslararasi arenada
aktif bir rol Gstlenmelidir.m

Detayli bilgi igin: http.//egeplm.ege.edu.tr/
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Borusan'in kadinin ekonomik

ve sosyal hayattaki konumunun
guclendirilmesi icin baslattig
“Haydi Kizlar Kodlamaya” projesi
kapsaminda Gemlik, Sefakéy/
Halkali lokasyonlarindaki fabrika
calisanlarinin 7-14 yas arasi
yaklasik 200 kiz cocugu kodlama
egitimi ald.

orusan fabrika calisanlarinin gocuk-
larina bilgisayar kodlama yetkinligi
kazandirmak ve onlarin hayattaki sanslari-
ni artirmak icin Mart 2016'da “Haydi Kiz-
lar Kodlamaya” adli bir proje baslatti. Bu
programda Ozel bir sosyal girisim olarak
kurulan KizCode platformu ile isbirligi ya-
pildi. Ingiltere’de akademik kariyer yapan
Mujde Esin tarafindan Londra’da yasayan
gdéemen geng kiz ve kadinlarin Ingiltere'ye
entegrasyonunu saglamak ve onlara is
imkani yaratmak icin hayata gecirilen ‘Kiz-
Code’ projesi, Ingiltere Igisleri Bakanligi ve
Universiteler Birligi tarafindan 2015 yilinin
en iyi sorumluluk girisim oduliint kazana-
rak basarisini ispatlamis bir galismadir.

Haydi Kizlar Kodlamaya ile simdiye kadar
yaklasik 200 kiz cocuguna kodlama egi-
timi verildi. Proje kapsaminda, ilk olarak
Borusan Gemlik fabrika calisanlarinin 7-14
yas arasindaki 60 kiz cocuguna 8 hafta
boyunca elektronigin temel prensipleri,
oyun, animasyon ve hikaye programlama,
basit elektronik moduller ve 3D printing
entegrasyonunu kullanarak basit robotlar
tasarlama egitimleri verildi. Projenin deva-
mi Istanbul'a da tasindi. Borusan'in, Sefa-
koy ve Halkall fabrikalarindaki calisanlarin
100’'e yakin kiz cocuguna daha bilgisayar
programlama egitimi verildi.

|
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

COCUKLAR TEMEL KOD YAZMA
EGiTiMi ALIYOR

"Haydi Kizlar Kodlamaya" projesi ile kiz cocuklarinin
dunya cocuklariyla esit sartlarda hayata atilmasini
hedeflediklerini belirten Borusan Holding Kurumsal
iletisim Direktéri Sule Yacebiyik, "ABD ve Avrupa'da
uzun zamandir cocuklar temel kod yazma egitimi
aliyor. Programlamayla erken yasta tanisan ¢cocuklar
olaylar arasindaki baglantiyi farkli acilardan gérerek
en kestirme sonucu kolaylikla uygulayabiliyorlar.
Biz de bu noktadan hareketle baslattigimiz

“Haydi Kizlar Kodlamaya" projemizle daha fazla
kizimizin esit firsatlarla gelecege adim atabilmesini
saglamayi hedefliyoruz seklinde konustu.

Borusan, bu proje ile Uluslararasi Geng Girisimciler ve
Liderler (JCI) platformu tarafindan dizenlenen

2. Uluslararasi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiilleri'nde
“‘Buyuk Sirket" kategorisinde édule layik géruldu.






UYELERDEN HABERLER

ElringKlinger AG
elektrikli arac
icin harekete

gecti

Almanya'da
buyuk bir tasarim
muhendislik
firmasini satin
alan ElringKlinger
AG, elektrikli

arac konusunda
farkli bir olusuma
giderek, Tesla'nin
yaninda bir fabrika
kurma karari ald.

Imanya merkezli olup,
sagladigl 8 bin 200
kisilik istihdam ile 27 tlkede

toplam 1.5 milyar euro
ciroya ulasan Elringklinger
AG, Turkiye'deki tek
yapllasmasi olan Bursa'da
blylmesini strdurdyor.
Gegen yil 35 milyon TL'lik
yeni fabrika yatirmini
devreye alarak yili 67 milyon
TL ciro ile kapatan sirket,

15 Temmuz sonrasi grubun
diger firmalarindan is
transferleri yapmayi basardi.
Tirkiye, Isvicre, Slovakya
ve ltalya ile is baglantilari
saglayan ElringKlinger
Tarkiye, yaklasik 8 yillik
Ar-Ge calismasi neticesinde
Uretilen arag hafifletme
parcasini da Uretim gamina
alip, elektrikli arag icin de

harekete gegmek istiyor.15
Temmuz slrecinin hemen
akabinde glizel is transferleri
olusturmay!i basardiklarini
soyleyen ElringKlinger

TR Genel Midurl Yavuz
GUnaydin, "15 Temmuz
sonrasi Macaristan'dan
yaklasik 2 milyon avroluk

is transferi gerceklestirdik.
Subat basi da Isvigre ve
Slovakya'ya gittik. ltalya'ya
da gidecegiz. Bu Ug Ulke ile
toplamda 5 milyon euroluk
is transferi yapacagiz"

dedi. ElringKlinger Grubu
igerisinde, Isvigre'deki
yaklasik 200 milyon avroluk
ciroya sahip 1si kalkan Uretici
firmanin beklentilerinden
hizli blylimesi nedeniyle
Gretimin bir kisminin
Turkiye'ye kaydirildigini
belirten Glnaydin, "Bu yil
itibari ile buradan, diger
fabrikalara is transferleri
yapilmasi karari alind.
Fransa, Macaristan, Ispanya
ve Tlrkiye olmak Uzere 4
fabrika secildi. Turkiye'ye
buradan 10 milyon avroluk is
kaydirilmasina karar verildi"
bilgisini verdi.

Tesla ile anlasma
yapmaya hazirlaniyor

Uretimlerinin yiizde 96'sinin
1sI kalkanindan olustugunu,
ayrica 6zel conta ve kaucuk

Turkiye, isvicre, Slovakya ve italya ile is baglan-
tilari saglayan ElringKlinger Turkiye, yaklasik 8

yillk Ar-Ge calismasi neticesinde Uretilen ara¢
hafifletme parcasini da Uretim gamina alp,
elektrikli arag icin de harekete gecmek istiyor.
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Tirkiye'de Ar-Ge merkezi kurmak istiyor

Yaklasik 8 yillk Ar-Ge calismasi neticesinde Urunun ilk
denemelerinin 2015'te yapildigini anlatan Yavuz Gunay-
din, “Patentine de sahip olunan Urinun 2017 itibari ile
Kanada ve Cin'de Uretime baslandi, siparisleri aliniyor. El-
ringKlinger Turkiye olarak da bu urtinu ana sanayiye tani-
tip, Bursa'da da uretimini gerceklestirmek istiyoruz” dedi.
Diger yandan, Turkiye'de de bir Ar-Ge Merkezi kurmak
istediklerini ifade eden Gunaydin, 9 milyon birim 1si kal-
kani Uretim kapasitesi ile 22 bin 400 metrekarelik alanda
200 Kkisi ile faaliyet gosterdiklerini soyledi. Gunaydin, EL-
ringKlinger AG'nin 2016 yili Ar-Ge harcamasinin 35 milyon

Avro oldugunu bildirdi.

imalatini da strdurduklerini
ifade eden Gunaydin,
"ElringKlinger AG, elektrikli
arag alaninda harekete
gecti. Almanya'da buytk
bir tasarim mihendislik
firmasini satin ald.

Elektrikli ara¢ konusunda
farkli bir olusuma giderek,
Tesla'nin yaninda bir fabrika
kurma karari verildi. Arac
hafifletme konusunda

Ozel bir Grtin gelistirildi.
ElringKlinger'de torpido
traversi dedigimiz aracin

on konsoluna yerlestirilen
bir pargasi uretiliyor. Bu
parcanin muadilleri ¢elik
borudan Uretiliyor ve
Uzerindeki metal braketlerse

o boruya kaynak yapilyor.
Agirhg cok oldugu gibi
Uretimi de sikintili. Ayni
zamanda kaynagin atmasi
durumunda drinde sakat
orani yUkseliyor.

Biz bu parcayi
aliminyumdan drettik ve
braketleri de metal yerine
plastikten yapiyoruz.

Tek hamlede dretiliyor
olup hata orani sifira
iniyor. Hafifletildigi icin
emisyona katkisi var ve
cevreci bir Grdn. Bu Urdn
Elringklinger'in en popller
Urtnd. Bu Grtn grubunu
Tesla'ya da biz verecegiz.
Anlasma yapilmak Uzere"
diye konustu.l

www.taysad.org.tr
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Motor parcalarini deneyip, performansini 6lcecek

Supsan Motor Test Merkezi

hizmete acildi

Supsan Motor Test Merkezi Sefakdy'deki Uretim tesislerinde hiz-
mete acildl. Motor supaplari i¢in tasarim yetkinligi cercevesinde
malzeme tespit becerisi kazanabilmek amaciyla kurulan merkez,
TUBITAK projesi kapsaminda istanbul Teknik Universitesi isbirligi
ile hayata gecirildi. Supsan bu merkezde istedigi motor parcasini
deneyip sonugclarini raporlayacak ve performansini 6lgcecek.

orusan Holding
B sirketlerinden
Supsan, musterilerinin
ihtiyaclarini karsilayabilmek
amaciyla TUBITAK projesi
kapsaminda, Istanbul
Teknik Universitesi isbirligi
ile Sefakoy'deki tesisinde
Motor Test Merkezi kurdu.
Supsan A.S. bu merkezle
supap icin tasarim yetkinligi
cercevesinde malzeme
tespiti yapabilecek, istedigi
motor parcasini deneyip
sonuglarini raporlayacak
ve performansini 6lgecek.
Motor Test Merkezi
sayesinde mdusterilerine
hatasiz Urlin vermeyi
amaclayan sirket ayrica,
otomobil fabrikalarina supap
gelistirme calismalarinda da
yardimci olacak.

Urettiginin tamamim
satti, tarih yazdi

2016 yilina iliskin
degerlendirmelerinin

yani sira 2017 yilina dair
hedeflerini de aciklayan
Supsan. Genel Muduri
Salih Alson, “2016 yili
bizim igin oldukca farkl bir
yil oldu, &zellikle ihracatta

SUPSAN GENEL MUDURU
SALIH ALSON

yuksek adetli talepler aldik.
Italya, Rusya, Amerika ve
Almanya gecen yil ihracat
performansimizi belirleyen
Ulkeler oldu. 2016 yilinda
ilk kez 10 milyona yakin
supap Urettik ve tamamini

sattik. Bu nedenle 2016 yili
bizim icin oldukca verimli
bir yil oldu ve hedeflerimizi
tutturduk” dedi. 2017 yilina
baslarken de hedefleri
ylksek tuttuklarini ifade
eden Salih Alson, 10

milyon adetlik Gretime
karsilik ayni oranda bir satis
beklediklerini vurguladi.

1 milyon avroluk kalite
kontrol yatirimi

Yeni Urlnler igin kalite
kontrol yatirnmi yaptiklarini
aciklayan Salih Alson,
“Olclim sistemlerimizi daha
da ileriye gétlrmek istiyoruz
clnkU transformasyon

ciddi bir kontrol edebilme
isi. Urtinleri cesitli
tedarikgilerden alabilir ya

da bunlari imal edebilirsiniz
ancak kontrol edemiyorsaniz
hicbir anlami olmaz.

Biz sadece bunun icin
yaklasik 1 milyon avroluk
kalite kontrol yatirmi

yaptik. Bu yatinmimizla
artik tim parametreleri
Olgebilecegiz” dedi. 2 yil
icerisinde musterilerinin
ihtiyaclarini daha yiksek
oranda karsilayabilecek
konuma gelmek istediklerini
soyleyen Salih Alson,

"Bir yandan bu hedef
dogrultusunda calisirken,
diger yandan da bircok

yeni Urlinl devreye

almaya basladik. Referans
cesitliligimizi artiryoruz.

Bu gline kadar piyasaya
sunmus oldugumuz tim
UrGn gamlar mUsterilerimiz
tarafindan olumlu karsilandi
ve bu geri bildirimler
dogrultusunda, Grldn
gamimiza 17 yeni Urln daha
ekleyecegiz” dedi.l

YILLIK URETIM

10 MILYON
ADET
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TOPLAM URUN ADEDI

3.907

YENi URUN cAMI

17ADET

KALITE KONTROL YATIRIMI

MIiLYON
AVRO

www.taysad.org.tr
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New York’tan inci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Perihan Inci'ye 6dlil

inci Holding
Yénetim Kurulu
Uyesi Perihan
inci, New York'ta
gerceklesen
2017 TOA (Turk
of America)
Odulleri'nde,
'‘Otomotiv
Sektoérunde
Mukemmellik’ juri
Ozel édulune layik
gérulda.

u yil Gglncasu

duzenlenen Turk
of America odillerinde
inci Holding Yénetim
Kurulu Gyesi Perihan Inci,
"Otomotiv Sektoriinde
Muikemmellik” juri 6zel
6dullne layik goraldu.
Gecede, topluma ve is
dinyasina katki saglayan
kisilere verilen jri 6zel
odulleri disinda, ABD'de
basarisiyla adindan s6z
ettiren 40 yasin altindaki 40
is insanina odul verildi.

Inci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Perihan

Inci, ayni zamanda konuk
konusmaci oldugu gecede,
6duld almaktan duydugu
mutlulugu dile getirdi.

artirarak onlar i¢in drnek
olun. Onlara dokunun

ve onlara 6gretin.
Deneyimlerinizi paylasin,
onlari destekleyin ve motive
edin. Genglerin
sizlerden
ogrenmelerine

Gelecegin, buglin yetistirilen
genclere 6gretilen
degerlerle sekillendigine
dikkat ceken Perihan Inci, iyi
ve dogru degerlerle yetisen
genclerin daha iyi
ve bariscil bir
gelecek insa

PERIHAN iNCi

inci Holding YK
Uyeliginin yani sira PBA

edeceklerine A.S. YK Baskanligrni firsat yaratin.”
dikkat ¢ekti. yurtten Perihan Inci dedi.
ayni zamanda otomotiv
inci, tedarik sanayi icin Amerika'da
" . onemli calismalar yapan
Buradaki 40 TAYSAD'da Baskan veya
geng insana Yardimciligi gérevini Tirkiye'de

sesleniyorum surdurmektedir.

sizler iyi birer
rol modelsiniz. Lutfen
genclerle iletisiminizi

bulunduklar
topluma ve is
dlnyasina katki saglayan
kisilere verilen juri 6zel

TOA Consulting: 2002'de Amerika'da yasayan iki Turk girisimci tarafindan ku-
rulan TOA Consulting sirketi, uluslararasi sirketlerin Amerika'da tim potansi-
yellerine ulasmalarini saglamaya yardimci olan ve bunu sirket etkinlikleri, is

goérusmeleri, toplantilar, konferanslar ve networking etkinlikleri ile hedefle-
yen bir danismanlik sirketi. Ayni zamanda yilin her ceyreginde, Amerika'nin 50
eyaletinde okuyuculara ulasan TOA Dergisini de cikaran sirketin merkezi New
York'ta bulunuyor.
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odulu gectigimiz yillarda
Leyla Alaton ve Mehmet
Oz'e verilmisti. Agirlikli
otomotiv sektoérinde olmak
Uzere, her biri konusunda
oncl olan akd, jant,

minibar ve lojistik dahil 9
sirketi, 2400 calisani ve

65 yillik deneyimiyle Inci
Holding, Brezilyali ve Japon
ortaklariyla strdurdlebilir
blylme hedefinde hizla
ilerleyen, Urettiginin
yarisindan fazlasini ihrag
ederek Turkiye ekonomisine
blylk katki saglayan bir aile
sirketi.

Holding'in kurucusu

Cevdet Inci'nin kizi olan ve
2013-2016 yillari arasinda
Holding'in Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni yapan Perihan
inci, bu gérevini 2016 yilinin
basinda ailenin Uglncu
kusaktan baskanlik yapan ilk
ismi Nese Gok'e devretti. B

www.taysad.org.tr
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Sangozoglu, hedef pazar olarak
Almanya'yi belirledi

Binek, hafif ve agir ticari araglar ile beyaz
esya sektorune seri parca imalati yapan
Sarigézoglu, dnumuzdeki donem hedef
pazar olarak Almanya'yi belirledi.

o tomotiv ve beyaz esya
sektorlerindeki diinya

devlerine kalip ve seri parca
Uretimi yapan Sarigdzoglu,
Ontimuzdeki donem hedef
pazar olarak Almanya'yi
belirledi. Yurtigindeki
geleneksel musterilerinin
taleplerini takip etmeyi
sUrddrduklerini ifade eden
Sarigbzoglu AS Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa
Sarigbzoglu, "Hedef

pazar olarak sectigimiz
Almanya'da Uriin dongusi
dogrultusunda yeni devreye
girecek olan modellerin
kaliplarini Gretmek

Uizere pazarliklarimiz ve
teknik gérismelerimiz
devam ediyor. Eskiden
mUsterilerimiz bir kalip
bittikten sonra ikincisini
siparis ederlerdi. Simdi
durum degisti. 4 kalibr arka
arkaya siparis ediyorlar. Bu
siparisler, teslimi 2018'e
sarkacak uzun vadeli
projeler. Bu firmalarin kisa
listelerinde adimiz gegiyor.
Yeni bir model ve onlarin
kaliplari gindeme geldiginde

disaridan kalip alacaklari
zaman bizden de teklif
istiyorlar. Simdi yeni islerin
gorusltlimesi safhasindayiz"
diye konustu.

4 tesisle faaliyet
gosteriyor

ikisi Manisa, digerleri

Bursa ve Aksaray'da

olmak Uzere 4 tesisle
faaliyet gosterdiklerini
anlatan Sarigdzoglu,
"Manisa'daki tesisimizde
sadece otomotiv sac kalibi
Uretiyoruz. Son teknoloji

ile tasarim ve Uretim
yaptigimiz bu tesiste hem
musterilerimiz, hem de seri
parga uretimi yaptigimiz
diger tesislerimiz igin kalip
Uretiyoruz. Dlnya otomotiv
devlerine hizmet veriyoruz.
Su anda Mercedes'in
Aksaray'da Uretecegi

yeni kamyon modelinin
kabin grubunun presli sac
pargalarinin tamamina yakini
ve sasi grubunun tamaminin
kaliplarinin tasarlanmasi ve
seri Uretimine 6nUmuzdeki
glnlerde baslayacagiz" dedi.

Kalip Uretiminde Turkiye artik bir esigi asmis
durumda. Turkiye'nin goéreceli olarak avan-
taj sagladigi, Ustin oldugu bir alan. Dlnya 6l-

ceginde uretim yapiyoruz. ABD'ye de Cin'e de
ihracatimiz var. Kalibin ana girdisi olan dékim
konusunda basarili firmalarimiz var. Bizim mus-
terilerimiz de artik Turkiye'yi kesfetti.

SARIGOZOGLU A.S. YONETIM KURULU

BASKANI MUSTAFA SARIGOZOGLU

Sarigbézoglu, yatinmin son derece pahall ol-
dugunu, ama en 6nemli yatinmin isgucu ol-
dugunu vurgulayarak, “Cirak konusunda ken-
di kaynagimizi yarattik. Manisa OSB'deki her
iki fabrikamizda 90'In Uzerinde &grencimiz
var. ilk mezunlarimizi gecen sene verdik. Bu
ogrencilerimiz ayni zamanda acik liseye de
devam ediyorlar. Bunlarin arasindan muhen-
dislik egitimi alacaklar da ¢ikacak” dedi.

Ford Otosan'in yeni
kamyon projesinde de
gorev aldiklarini vurgulayan
Sarigézoglu, "Bir yil dnce
Uretime baslayan Tofas
Fiat'in Egea projesinde ciddi
kalip siparisleri aldik. Aracin
sag ve sol yan panellerinin
kaliplarinin Gretimini yaptik"
dedi.

Sirada Ar-Ge ve tasarim
merkezi var

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi
kurmak icin calismalarinin
surdigind, TIM'in
yarittigl inovasyon
rojesinin katilimcilarindan
olduklarini anlatan

www.taysad.org.tr

Sarigézoglu, su bilgileri
verdi: "Aksaray tesisimizi
2016'da ylzde 150
biaydttik. Yeni makinelerle
kapasitemizi artirdik. Binek,
hafif ve agir ticari araglar

ile beyaz esya sektoriine
seri parca imalati yaplyoruz.
Beyaz esyada da iyi bir
noktadayiz. En dnemli
mUsterimiz olan Bosch'a
hem kalip, hem de seri
parca hizmeti veriyoruz.
Otomotiv sektérliinde en
onemli misterilerimiz

Ford, Fiat, Renault.
Mercedes'e de slrekli parga
gonderiyoruz." l
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3 boyutlu yazici kullanarak
buytik otomobil parcalarinin
3 boyutlu baskisini test eden

Ford, gelecekte Uretecegi

otomobillere yonelik

"k|§|selle.§t.|r|lm|§ parga.lar (Q)

uretmek icin de potansiyel

uygulamalari arastiriyor.

3 BOYUTLU YAZICILAR

OTOMOTIV SEKTORUNU
NE KADAR DEGISTIRECEK?

SANAL GERGEKLIKTEN FiZiIKSEL GERGEKLIGE
Masanizda ya da ofisinizde dayanikli, termal olarak kararli

V
€D, 3D
baskiyla otomobil
parcasi Uretim
testlerine basladi

3D baski teknolojileriyle Uretilen
otomobil parcalari hem Uretici
hem de musterilere buytk fayda

sagliyor. Geleneksel yéntemlerle
uretilen otomobil parcalarindan
daha hafif olan bu parcalarin yakit
verimliliginin artirilmasinda énemtli rol
oynayabilecegdi 6ngoruluyor.

eni 3D baski sistemi,

Ford'un ABD’deki
arastirma ve inovasyon
merkezi Dearborn’da yer
aliyor.

Ford'un Uretim
Arastirmasindan

Sorumlu Teknik Lideri
Ellen Lee, konuya iliskin
degerlendirmesinde,
Infinite Build teknolojisiyle
otomobillerin blytk
aksesuar, alet ve pargalarinin
baskisini yapip, tasarm
streclerini daha hizlh
yirGtebileceklerini bildirdi.

Lee, "Stratasys’'in bu

yeni teknolojisine erken
erisimimizle birlikte
otomotivde bulytk dlcekli
baskinin gelisimini
yonlendirmek bizim icin ¢cok
heyecan verici.” ifadesini
kullandi.

cok cesitli malzeme seceneklerimizle, kullanilmak Uzere
calisan parcalar, gorsel yeterlilik, uygunluk ve dogruluk
testi amacli fonksiyonel parcalar Uretebilirsiniz. Son de-
rece dlzgun bir yuzey kalitesiyle, pazara temin edilen
en Uust seviye hassasiyet ve dogruluga sahip 3 boyutlu
yazicilarimizla guvenle Uretim yapabilirsiniz.

Hizli prototipleme ve 3 boyutlu baski (3D Printing) yon-
temi olarak uzunca bir zamandir kullanilan teknolojinin
endUstrilesen haline Katmanl Uretim (Additive Manu-
facturing) diyoruz. Katmanli Uretim, 3 boyutlu bir CAD
modelin Ucgensel kafes yuzeyli bir modele (STL) do-
nusturulerek 6zel yaziimlarla katmanlara dilimlendikten
sonra 3 boyutlu yazicl vasitasi ile tabandan baslayarak
katman katman urunun olusturulmasi islemiyle gercek-
lesmektedir.

3D baski sistemi, prototip parcalarin
yani sira Ford'un performans araclari
veya kisisellestirilmis otomobil
parcalari gibi disuk hacimli Gretimin
daha verimli ve ekonomik bir sekilde
gerceklesmesi icin de bir dénim
noktasi olabilecegi distnuluyor.

URETIME ESNEKLiIK KAZANDIRACAK

Bir otomobil fabrikasinda Smart TV Uretemezsiniz. Cln-
kU otomobil uretmek icin gereken makineler Smart TV
uretmek icin gereken makinelerden farklidir. Ancak 3
boyutlu yazicilar oyunun kuralini degistiriyor. Plastik ve
metal basan birkac farkli yazici kullanarak, bir gun icin-
de ayni fabrikada hem tabak hem tukenmez kalem hem
de anahtarlik basabiliriz. Bu da KOBI'lere biiyiik esneklik
kazandiriyor.

Uretim siirecini birkag
gune indirecek

3D baski teknolojileri,
ylUksek hacimdeki UGretimler
icin henuz yeteri kadar
hizli olmasa da otomobil
pargalarinin prototipleri
ve Ozel pargalarin Uretimi
gibi duslk hacimli parcalar
icin ekonomik bir ¢6zim
sunuyor. Geleneksel Uretim
yontemleri kullanilarak
Uretilen bir otomobil parcasi
icin dncelikle bilgisayar
ortaminda bir model

TEKNOLOJIK INOVASYON VE URUN GELISTIRME

GUnumuz rekabet kosullarr altinda bir urtin gelistirilirken,
urtn, Uretim yontemi veya hizmetlerde yapilan inovas-
yon calismalarinda hedef, sirketin yarattigi degerin arti-
rilmasidir.

inovasyon ve Grin gelistirme slreglerinde Uzerinde
form, fonksiyon denemeleri yapilabilecek prototipler
ve modeller kullanilmasi; gelistirilen dUrdnlerin en kisa
strede tuketicinin kullanimina sunulmasi buyuk onem
tasimaktadir. Son yillarda sézkonusu model ve proto-
tiplerin uretiminde; son kullaniclya sunulacak urdnlerin
uretiminde kalip imalati gibi uzun zaman alan surecle-
rin ortadan kaldirlmasinda Katmanli Uretim Teknolojileri
(KUT) yayginlasarak kullanilan teknolojiler olarak dikkat
cekmektedir.

olusturuluyor ve prototipin
Uretilmesi icin aylarca
beklenmesi gerekebiliyor.
3D baski teknolojileriyle
Ford, ayni parganin ¢cok
kisa bir sirede baskisini
gergeklestirip, maliyetini de
ciddi oranda azaltabiliyor. ™
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Tim glirtiltiiler PechoM
ile sessizlesiyor

Okuyucularimiz i¢gin sirketinizden ve
kendinizden bahseder misiniz?

resmetal 1970 yilinda konserve ve
Psanayi makinalari Uretimi amaciy-
la kurulmustur. 1983 yilinda otomotiv
ana sanayi ile isbirligi yaparak otomotiv
sektdrline girilmistir. Presmetal olarak
temel is kolumuz olan soguk sac sekil-
lendirme ve birlestirme alaninda oto-
motiv ana sanayinin Tier 1 tedarikgisi
olarak basarili bir sekilde emin adimlarla
ilerliyoruz. Toplam 2 Uretim tesisi ve 1
Ar-Ge ofisinden olusan 21.700 m2 alan
Gzerine kurulu fiziksel yapimizda 350'ye
yakin personelimizle birlikte blylimeye
ve gelismeye devam etmekteyiz.

2004 yilinda kurulan Presmetal Tasarim
Aparat Kalip ve Makine LTD ile kalip ve
6zel makina imalati sektériinde de yillar
icerisinde edindigimiz tecribeyi daha
Ozel tasarim ve Uretimlerle harmanlaya-
rak 6zel makina ve aparat imalatinda da
basarili bir sekilde ilerlemekteyiz. 2012

PRESMETAL A S. i$ GELISTIRME
MUDURU OZAN ERYILMAZ

yilinda Oyak-Renault sirketinin pres cev-
resine gurdltl kesici kabin yapimi talebi
Uizerine, Ozel akustik malzemeler kulla-
nilarak yapilan sessizlestirme calismasi
sonucunda endustriyel gurdlti kontroll
calismalarina baslamis bulunmaktayiz.

2015 yilindan beridir yirittigim Is Ge-
listirme MuadurlGglu gorevimle birlikte,
17 yildir farkli ana sanayi ve ylizde 100
yabanci menseli sirketlerde elde ettigim
tecrlbeyi sessizlestirme calismalarina
ve bu calismalarin diger sektorlere de
yayllmasina aktararak slreglerin ve c¢a-
lismalarimizin basariyla ilerlemesi icin
calisiyorum.

PechoM markasi nasil ortaya cikti?

Presmetal metal ve 6zel Uretim sekto-
rinde oldukca bilindik ve saygi goren
bir sirket, ancak sessizlestirme calisma-

Su an Turkiye'de endustriyel akustik alaninda gerek teknik calisma-
larimizla gerekse gelisen tecribemizle, endustriyel gurultt kontro-
Ll konusunda uygulama 6ncesi garanti verebilen tek markayiz. Bu
alanda Presmetal bilinilirliginin ve sayginliginin yaninda markamizin
da ayni sekilde buyUyerek gelismesini hedefliyoruz.

larimizi potansiyel mdusterilerimize ak-
tarirken Presmetal’ in sektor tarafindan
bilinen is kollarl ile bagdasmadigi geri
bildirimlerini aldik. Bu asamada Genel
Mudirimiz Serkan ATAY ile birlikte
tim sessizlestirme ve gUrltd kontroll
calismalarimizi kapsayan Presmetal ruhu
asilanmis bir marka catisi altinda topla-
ma konusunda fikir birligine vardik.

PechoM adi Mitolojik Yunan ses tan-
risi Echo temeli Ustlne kurgulanmis ve
Presmetal’in orijinal logosunda bulunan
"PM" harfleri ile desteklenmistir. “PM"
harfleri arasinda bulunan seslerin (echo)
asla Presmetal’den kagamayacagini yani
gerceklestirdigimiz calismalarla garaltd
kaynaklarinin tamamen sessiz hale ge-
lecegi mesajini vermektedir. PechoM
olarak sloganimiz da markamizi destek-
lemekte; Garantili Akustik Coztmler.

PechoM markasi altinda hangi
sektorlerde calismalar yapiyorsunuz?

Sessizlestirme c¢alismalarina basladigi-
miz otomotiv Uretim sektdriinde hala ba-
sarili bir sekilde yurattigimiz calisma-
larimizin disinda ulasim, enerji, savunma
sanayi sektorleri basta olmak Uzere,
Uretim hatlari, trafolar, test ve kontrol
odalari, petrol/dogalgaz boru hatlari gibi
birgok alanda ve Urlnde sessizlestirme
calismalari yapmaktayiz. Yaptigimiz ca-
lismalar sadece yurtiginde sinirli kalma-
yarak, yurtdisinda da galismalarimiz de-
vam etmekte.

Sessizlestirme calismalarini hangi
adimlarla gerceklestiriyorsunuz?

Bir alanin, tGriinin veya makinanin ses-
sizlestirmesi sirasinda ilk adimda gurtl-
tinln ses frekans bazli yukinl belirle-
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- adi Mitolojik Yunan ses tanrisi Echo temeli Ustline kurgulanmis ve Presmetal'in
orijinal logosunda bulunan “PM” harfleri ile desteklenmistir. “PM” harfleri arasinda bulunan

seslerin (echo) asla Presmetal’ den kacamayacagdini yani gerceklestirdigimiz gallgmalarla
gurultli kaynaklarinin tamamen sessiz hale gelecegi mesajini vermektedir.
olarak sloganimiz da markamizi desteklemekte;

mek ¢ok 6nemli. Bu amagla blinyemizde
bulunan Class 1 tip frekans analizéri ve
Turkiye'de 6zel sektdrde sadece sirketi-
miz blnyesinde bulunan akustik kamera
ile gUrdltinun frekans analizini, dlgctlen
cihazin gerektirdigi standartlar cerceve-
sinde yapiyoruz. Cikan sonuglara goére
mdusteri istegine bagll olarak mantola-
ma, zirh, kabin, bariyer gibi pek ¢ok farkli
tasarimi, duruma en uygun ¢ok katmanli
akustik malzemeleri akustik sonlu ele-
manlar yazilimimiz ile sanal ortamda
gerceklestiriyoruz. Bu asamada mdisteri-
mize alternatif cdzim Onerileri ile birlikte
akustik analizleri ve tekliflerimizi sunuyo-
ruz. Istege bagl olarak, giriilti seviye-
lerini Uretim tesisleri icerisinde yasalar
cercevesinde belirlenmis en ylksek gu-
rultd seviyesi olan 85dB(A) limiti altinda
tutarak, Uretim tesisi icerisinde kulaklik
kullanimini sonlandirabiliyoruz. Miuste-
rilerimizin yanmazlik sinifi, kursungegir-
mez akustik cam, bakim kapilari, seksi-
yonel, giyotin veya personel kapilari gibi
6zel istekleri olmasi durumunda gerekli
calismalari da ayrica yapiyoruz. Teklifimi-
zin kabul edilmesi durumunda mekanik
tasarimi gerceklestirilen Urtnlerin Gre-
timini takiben montaji yapiliyor. Mon-
tajl yapilan sistemin eger varsa montaj

kusurlarini tespit etmek ve “Garantili
Akustik Cozimler” sloganimizi  onay-
lamak adina montaji yapilan sistemin
Class 1 tip frekans analizorl ve akustik
kamera ile ses olclimlerini yapiyoruz ve
proje 6ncesi taahh(t ettigimiz ses sevi-
yesine distigimuizt mdusterilerimizle
paylastiktan sonra ¢alismamizi tamamla-
mis oluyoruz. Sirketler sadece bahsetti-
gim gibi anahtar teslim projelerle degil,
akustik ¢6zUm ortakh@l yaptigimiz veya
Olclm hizmetimizden faydalanabilirler.
Akustik kameramiz, Uzerinde bulunan
128 mikrofon ile glrllttleri toplayarak
goruntu tzerinde termal kamera calisma

www.taysad.org.tr

prensibine benzer sekilde anlik glrtlti
haritasini bizlere saglamaktadir. Bu yolla
uzun slren akustik olcimleri cok daha
kisa zamanda yapmaktayiz.

PechoM olarak gelecek
planlarinizdan ve projelerinizden
bahseder misiniz?

Su an Tirkiye'de endUstriyel akustik ala-
ninda gerek teknik calismalarmizla ge-
rekse gelisen tecrlibemizle, endustriyel
glrdltd kontroll konusunda uygulama
oncesi garanti verebilen tek markayiz.
Bu alanda Presmetal bilinilirliginin ve
sayginliginin yaninda markamizin da ayni
sekilde blylyerek gelismesini hedefli-
yoruz. Bu kapsamda 2017 yili icerisinde
yurtici ve yurtdisi tanitim faaliyetlerimizi
arttirarak basarili galismalarimiza yenile-
rini eklemek istiyoruz. Ozellikle tlkemiz-
de glrlltinin is saghgr ve is glvenligi
acisindan 6nemi konusunda farkindalk
yaratarak, calismalarimizin  Ulkemizde
yayllmasini yirekten istiyoruz. Bu yol-
la Uretim tesislerinde calisma ve Ure-
tim kalitesinin artacagina inaniyoruz.
PechoM olarak daha sessiz ve saglikli
glnler igin dinamik kadromuz ve var gu-
clmuzle galismaya devam ediyoruz.m
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A PERFECTLY INTEGRATED
PRODUCTION PARTNER IN

ALUMINIUM EXTRUSION &
ALUMINIUM FLAT ROLLED

PRODUCTS

“Constant desire to invest in tech-
nology, integration and innovation"
is the best phrase to explain ASAS
vision. At the heart of ASAS is a fully
integrated manufacturing facilities.
This unique end-to-end capability of-
fers us an invaluable oversight of the
entire production processes;

e Custom Made Alloys

e Die Production

e Extrusion

e Anodizing

e Powder Coating & Sublimation

e Prefabricating & Assembly

e Aluminium Sheet

e Aluminium Foil

e Aluminium Coated Coil

IR1S 3
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ILETiSiM BILGILERI

(L) +90 (212) 680 07 80

ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS

ASAS is an ideal solution partner for
unique client projects worldwide mini-
mizing the number of interfaces re-
quired at various stages of supply chain;
avoiding unnecessary transportation ex-
penses; shortening delivery times; pre-
venting the problems associated with
the transfer of profiles between contrac-
tors, outsourcing all the essential other
accessories and reducing overall semi-
finished production costs.

PRODUCTS:

Flat Rolled Aluminium Sheets for ab-
sorbing exhaust systems, fuel systems,
engine components, heat and acous-

ASAS ALUMINYUM SANAYi VE TiCARET AS
Rizgarlibahge Mah. Kumlu Sok. No:2 Asas Is Merkezi 34810 Kavacik Beykoz / Istanbul

+90 (212) 680 07 81

Q www.asastr.com

z| ASAS

tics, custom slit unclad aluminium
foils/sheets for mechanically joint or
brazing applications in heat exchang-
ers. Such as; Aluminium sheets for
HVAC units, air filters, heat shield.

Extruded Aluminium Profiles for
Alu Railway Car Body and Automotive
Car Body structural profiles, Battery
Housing for Electrical Cars, Bumper
Beam, car crash management parts,
Interior Parts, ABS and ESP Pump
Housing, Anti-Vibration Components,
Sun Roof System Parts for Automo-
tive, Heatsink Profiles for Leds and
Other Applications.

CE-=-Q Ko B © L2

@ info@asastr.com
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ASSAN HANIL OTOMOTIV VE TiC. AS e <sanhanil

9001-2008, ISO/TS 16949, ISO 14001, ISO 27001, OHSAS
18001, Ford Q1 and Hyundai 4 Star Quality System certifi-
cates. With the support of Ministry of Industry and Trade,
It has been carrying out studies on innovative projects for
diminishing weight, cost optimization and quality increase
in the R&D center, established in 2011. It has 12 utility mod-
els, 7 industrial designs and 3 patents. In addition to this 22
patents applications under assessment phase.

Among Kibar Holding subsidiaries, Assan Hanil Automo-
tive and Trade Inc. and Turkish Airlines, THY Technic Inc.
have agreed to perform aviation seats production in Turkey
in 2012. Joint Enterprise Company established under the
name of “Aviation Seats Industry and Trade Inc.” has com-

One of the automotive investments of Kibar Group, Assan
Hanil was founded in 1997 with the partnership of South
Korean Seoyon E-Hwa and started its activity as Sub-Indus-

try Manufacturer in automotive sub-industry sector. pleted its first design by acquiring ADOA, POA and ETSO
While it was supplying spare parts only for Hyundai Assan certification and began mass production in 2014. Seats pro-
during the first years of its establishment, it was included duced for Boeing and Airbus has been used in aircraft.

among the significant suppliers of Ford-Otosan by 2005 as

) i Following the capacity increase and recent projects of its
well. Further undertaking manufacture of important parts of

clients with the investments completed in 2014, it manu-

M2 class minibus, which is the joint project of Karsan and factured the first functional prototype seat for the project
Hyundai Motor Company, Assan Hanil also added Isuzu and regarding the air suspension commercial vehicle driver
Honda in its customer portfolio. seat with a unique design, high export capacity, which was
In its 80.000 m2 facility in total, in three different locations, developed in its R&D department, founded within the cor-
two of which are in Kocaeli and the other one is in Bursa, porate, and that will enable the company to grow and en-
Assan Hanil makes production with high technology based hance.

on automation with more than one thousand specialist em- Prototype seats are now carrying on their trial excursions in
ployees. Driver and passenger seats, door panels, front and customers’ vehicles.

rear bumpers, instrument panels in particular, parts such
as blow parts, console, etc. are among the most requested
products.

The air suspension commercial vehicle driver seat is
planned to proceed with serial production until the end of
this year which launched 3rd quarter of 2016 at IAA Han-
Assan Hanil certified its manufacturing quality through ISO nover Commericial Vehicles.

—

iLETiSiM BILGILERI

ASSAN HANIL OTOMOTIV VE TiC. AS
Asim Kibar OSB Vatan Caddesi No:1 Izmit 41305 Kocaeli, Turkey

@ +90 (262) 317 68 00 +90 (262) 317 68 01 Q www.assanhanil.com.tr @ info@assanhanil.com.tr
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ASV SAN. VE TiC. KOLL. STi.
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ABOUT USs

OUR PRODUCT

ASV has a TUV ISO 9001:2008 and ISO/TS
16949:2009 Quality Certificated auto parts manu-
facturer, which mainly sevices to OEM and the
overseas after markets. ASV only uses the finest
raw material with state of the art technology for
manufacturing processes. From the initial design,
engineering excellence, processing, and assem-
bly though field inspections. ASV integrates the
state of art machinery and qualified personnel in
the whole production cvcle.

Quality is the foundation which ASV Corporation
stands on. Therefore, consistency and quality is
guaranteed under ASV.

ASV; your reliable partner for 50 Years...

e Exhaust Brake Units
e Exhaust Manifolds
® \Water Pumps

e Manuel Fuel Pumps
® Hubs

® Drums

® Flanges

e Filter Heads

e Filter Housings

® Bracket

e Gear Components

=
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iLETiSiM BILGILERI

(L) +90 212 886 73 87

ASV SAN. VE TiC. KOLL. STi.
Akcaburgaz Mah.72.Sok.No:14 Kirag Esenyurt / istanbul

+90 212 886 73 96

Q www.asv.com.tr

@ asv@asv.com.tr
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BODYCOTE ISTAS ISIL iSLEM SAN. VE TiC. AS

Global o6lgekte, 21 Ulkede 170'den fazla tesisi ve 5000'in
Uzerinde calisani ile lider konumda olan BODYCOTE; isll is-
lemler, metal birlestirme, sicak izostatik pres (HIP) ve ylzey
teknolojileri de dahil birgok teknolojik uygulamada musteri-
lerine hizmet sunmaktadir.

"Bodycote” ile 2006 yilinda ortaklik kurarak guglerini birles-
tiren “ISTAS lIsil Islem”; Turkiye'de “BODYCOTE ISTAS”
olarak Izmir (Kemalpasa OSB), Bursa (Niltiifer OSB) ve Geb-
ze (Dilovasi IMES OSB) fabrikalari ile otomotiv sektérii basta
olmak Uzere; havacilik ve savunma, makina imalat, tarim ve
is makinalari, kalip imalat ve genel endUstrinin pek ¢ok ala-
ninda musterilerine kaliteli, glvenilir ve zamaninda isil islem
hizmeti vermektedir.

Agustos 2014'te yaklasik 4 milyon Euro'luk yeni Gebze Fab-
rikasi yatimimiz sonrasinda, 2015 yili sonunda Bursa Fab-
rikamiza ilave kamarali firm yatirimi (0,5 milyon Euro) hayata
gecirilerek kapasite artisi saglanmis; ve en son lzmir Fabri-
kamiz igin de 2 milyon Euro’luk yeni kamarali firin/ekipman
hatti yatinmi Aralik 2016'da gerceklesmistir.

lleri teknoloji ve kapasitedeki atmosfer kontroll(i kamarali fi-
rinlarimiz (islah-sertlestirme/ sementasyon-karbonitrasyon/
gerilim giderme-normalizasyon-izotermik tavlama), vakum
firmlarimiz  (vakum sertlestirme/vakum brazing/yaslandir-
ma/sifiralti islem), Nitrasyon firinlarimiz (Corr-i-dur/Gaz Nit-

iLETISiM BILGILERI

BODYCOTE ISTAS - GEBZE

Dilovasi IMES 0SB (Gebze VI. Makina Ihtisas),
Imes Bulvari No: 12, 41455 Dilovasi / KOCAELI
Tel: +90 262 290 92 10 & Faks: +90 262 290 91 42
e-posta: gebze@bodcote.com

Q www.bodycote.com

BODYCOTE ISTAS - iZMIR

Kemalpasa 0SB Mah., Izmir Kemalpasa Asfalti,
No: 17/1, 357 30 Kemapasa / lzmir

Tel: +90 232 877 03 00 & Faks: +90 232 877 03 01
e-posta: izmir@bodycote.com

rasyon/NitrokarbUrizasyon/Arcor), Bantl/Rotary firinlarimiz
ve Induksiyon cihazlarimiz (CNC - orta/yiiksek frekans) ile
musterilerimizin ihtiyac duydugu tim isil islem proseslerini
yetkin ve tecrlbeli kadrolarimiz ile Turkiye'nin endustriyel
bélgelerinde yer alan fabrikalarimizda uygulamaktayiz.

Bodycote PLC kalite politikalariyla da entegre olan tim fabri-
kalarimizda ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi sertifikasyonlari standart olup; ay-
rica Gebze'de AS9100C Havacilik Kalite Yonetim sistemi,
|zmir ve Bursa'da ise TS16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sis-
temi sertifikasyonlarr ile CQI-9 normlarinda, misterilerimizin
beklentilerinin Gzerinde 1sil islem hizmeti sunulmaktadir.

BODYCOTE ISTAS - BURSA

Niliifer Organize Sanayi Bdlgesi, Niliifer Bulvari,
No: 18, 16140 Niliifer/BURSA

Tel: +90 224 411 22 60 » Faks: +90 224 411 22 65
e-posta: bursa@bodycote.com

@ info-tr@bodycote.com
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CEMTAS CELIK MAK. SAN. VE TiC. AS

CEMTAS

— GEL MAKEGA SANAYIVE TICARET A§. =

We “stabilize” your life with our special steel..

CEMTAS has been established in 1970 and currently produc-
ing special steel with 180.000 tons/year of crude steel capac-
ity, more than 300 different steel grades in over 1500 different
steel sections.

As an "Electric arc furnace based Special Steel Producer” Cemtas
is leading market by producing special steel as customer-driven,
compliant with the norms EN, DIN, AISI, SAE, ASTM and special
specifications.

CEMTAS is able to produce more than 300 different steel qualities
in different steel groups such as structural steels, carbon steels,
bolts steels, case hardening steels, tempered steels, heat treating
steels, cold work tool steels, boron steels, micro-alloyed steels,
free cutting steels, stainless steels and spring steels.

In addition to supplying special steel products to various custom-
ers and industries, CEMTAS is an approved raw material supplier
through its customers by OEM companies such as Mercedes,
BMW, Volkswagen, Volvo, Fiat, Ford, Scania. Also CEMTAS has
been supplying stabilizer bars directly to the production lines of
many OEM companies such as DAIMLER as TIER-1 Supplier since
2011.

CEMTAS founded the first R&D center in field on the purpose of de-
veloping special steel qualities for the industries mainly automotive,
defence, aerospace, railway, nuclear power plants in 2015.

“As a further matter, with the batch type furnace which has been
completed at the end of 2016 and quench and tempering system
(austenizing furnace, quench system, tempering furnace) which will
be completed in the second half of 2017, CEMTAS will be possess-
ing a heat treatment facility equipped with the latest technology.
By the 12 meters long atmosphere controlled batch type furnace,
CEMTAS will be able to operate soft annealing, stress relieving and
spheroidizing to the materials up to 12 meters long. Quenching and
tempering system will be composed of an austenizing furnace, a
quenching system and a tempering furnace.Cemtas heat treatment
unit will be able to perform austenization, normalization, quenching
and tempering operations to the bars up to 8 meters long.”

CEMTAS has reached respectively a leading position in the Global
Special Steel Market with its quality and innovations.

OUR PRODUCTS

Peeled Round Bars
013-80 mm (EN 10278)

Round Bars
015-100 mm (EN 10060)

Spring Steel Flat Bars
Profile A (EN 10092-1)

Spring Steel Flat Bars  Spring Steel Flat Bars
Profile B (EN 10092-1)

S
—
.

A

Stabilizer Bars
Profile C (EN 10092-1)

CONTACT INFORMATION
CEMTAS CELIK MAK. SAN. VE TiC. A.S.

Organize Sanayi Bolgesi A.0.S. Bulvari No:3 16140 Bursa/TURKIYE

() +90 (224) 2431230

+90 (224) 243 13 18

Q www.cemtas.com.tr

@ info@cemtas.com.tr
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DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS LTD. STi.

DELPHI: A WORLD-LEADING
TECHNOLOGY COMPANY

Delphi Automotive is a high-technology company that in-
tegrates safer, greener and more connected solutions for
the automotive sector. Headquartered in Gillingham, U.K.,
Delphi operates technical centers, manufacturing sites and
customer support services in 46 countries. Delphi’s global
revenue reached $16.7 billion in 2016.

Delphi presence in Turkey dates back in 1970 and today
Delphi has 2 Electrical/Electronic Architecture Plants, 1
Diesel Plant including Delphi Product & Service Solutions
(DPSS) Aftermarket Centre and 1 Training & Distribution
Centre in Izmir and 1 Aftermarket Sales office in Istanbul.

Delphi Diesel Systems Turkey in Izmir specializes in the
production of diesel fuel injection components as a leading
common rail factory. In December 2011, Delphi laid the fo-
undation of the new diesel facility in Izmir which started
production in July 2013 to strengthen the group’s position

BEr

CONTACT INFORMATION

&l od | B/ F
Pl e g g .
o NI oy

f_—'.#-'-'- o | = ==

by providing an efficient manufacturing base to support fu-
ture customer projects.

Trusted for Quality

For more than a century, Delphi has developed innova-
tive technologies for the automotive industry. And we're
still going strong. Today, we deliver advanced electrical
and electronic, powertrain and safety technologies to the
world’s largest vehicle manufacturers — helping make vehic-
les that are safer, greener and better connected. We bring
this same expertise to the aftermarket with a portfolio that
covers every area, from brakes to steering, air conditioning
to ignition, engine management to fuel systems — whether
the vehicle is a hybrid, or powered by gasoline or diesel. But
regardless of what it is, or indeed who it's for, one thing is
for sure...every Delphi part is manufactured to meet the
same standards of performance, consistency and durability
as the OE. And because we know the vehicle inside-out,
we offer the tools, training and technical support for effici-
ent, accurate and affordable repair too. For quality you can
trust, fit Delphi.

pal ==

DELPHI OTOMOTIV SISTEMLERi SAN. VE TiC. A.S.

Ege Serbest Bolgesi Yalcin Yolu No:10 Gaziemir 35410 izmir

(L) +90 (232) 488 72 00

+90 (232) 251 73 08

Q www.delphiautoparts.com

www.taysad.org.tr
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EKOL LOJISTIK

< KOl

EKOL LOJISTIK

Ekol, faaliyetlerine basladigr 1990 yilindan itibaren odak
noktasinda tuttugu mdisteri memnuniyeti ile Avrupa’da
sektorinin  oncl  markasl olmayl hedeflemektedir.
Uluslararasi tasimacilik organizasyonu ile baslanilan
noktadan itibaren, Uclncl parti lojistik hizmetlerini
de sunan butlnlesik sirket yapisina ulasan Ekol, uzun
yillarin verdigi bilgi birikimi, kalifiye insan kaynaklan
ve Ust dlzey teknoloji uygulamalariyla, farkli sektorl-
erdeki musterilerine lojistik ve tedarik zinciri ¢cozimleri
sunmaktadir.

Turkiye, Almanya, lItalya, Romanya, Fransa, Yunani-
stan, Ukrayna, Bosna, Macaristan, Ispanya, Polonya,
Bulgaristan, Cekya, Slovenya ve liran'da toplamda
750.000 m?'yi bulan tesisleriyle hizmet sunmaya de-
vam etmektedir. 5.500 araclik filosu, 6.500'U askin ¢ok
uluslu calisaniyla Ekol Lojistik; hem Turkiye'de hem
de Avrupa’da 6ncl entegre lojistik hizmet saglayicilari
arasinda yer almaktadir.

TUrkiye'deki ve Avrupa’daki en son teknolojiye sahip
dagitim merkezleri ve geng, cevreci filosuyla Ekol Lojis-
tik, degisen uluslararasi pazarlarin her tarll ihtiyaglarina
uygun hizmet icin galismaktadir. Ekol, ugtan uca tedarik
zinciri yonetimi ¢ézimlerini, en gelismis intermodal ve
tasimacilik ekipmanlariyla genis ve kapsamli depo ve x-
dock tesisleri ile sunmaktadir.

Daha verimli, surdrllebilir ve rekabetci ¢dzimler igin
Ro-Ro yatinmlarini gerceklestiren Ekol, en son teknolo-
jiye sahip her biri 240 treyler kapasiteli 6 Ro-Ro gemisi
ile; haftanin dort ginl Haydarpasa-Trieste limanlari ve
haftanin bir gin Izmir/Alsancak-Sete limanlari arasinda
seferlerini gerceklestirmektedir. Ayni zamanda, haftanin
bir gtind Almanya’'nin Trieste, KoIn, Ludwigshafen ve
Kiel sehirlerine, Cekya'nin Ostrava ve Fransa'nin Sete
ve Paris sehirlerine toplam 48 blok tren ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

iLETiSiM BILGILERI

Q www.ekol.com

@ info@ekol.com
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EXACT SYSTEMS KALITE KONTROL LTD. STi.

Exact\\ .

ystems

OUR COMPANY

OUR SERVICE

Exact Systems established in 2004. A leading provider of
solutions for quality control of parts, components and fin-
ished products for the automotive and manufacturing indus-
try. Exact Systems operating in 12 country with more than
5.000 experienced inspectors.

Exact Systems 2004 vyilinda kurulmustur. Otomotiv ve
Uretim endustrilerindeki rinlerin kalite kontrolinde lider
hizmet saglaycidir. 12 tlkede 5.000'in Gzerinde Kalite kon-
trol ekibiyle hizmetlerini strdirmektedir.

CONTACT INFORMATION

EXACT SYSTEMS KALITE KONTROL LTD. STi.

Our quality control service promise to provide solutions to
ensure the highest quality of production.

Some of our services are Sorting and Rework, Final Qual-
ity firewall, Resident Engineering, CSLII, VDA 6.3 Process
Audits.

Kalite kontrol hizmetlerimiz Uretimde en iyi Kalite seviyesi

icin ¢cozUmler sunmanin sozdnd verir.

Baslica hizmetlerimiz arasinda Ayiklama ve Tamir, Final Grlin
kontroll, Temsilci Muhendislik, CSLII ve VDA 6.3 slre¢
denetimi bulunmaktadir.

Akdeniz Mah. Vali Kazim Dirik Cad. No: 32A K:3 D:32 Konak Izmir - Turkey

() +90(232) 42510 77 +90 (232) 425 10 97

k www.exactsystems.com.tr @ office.turkey@exactsystems.com.tr

www.taysad.org.tr
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Erdemir'in tedarik zincirinin 6nemli bir halkasi olan Erdemir Celik Servis
Merkezi San. ve Tic. A.S. (Ersem) 2001 yilindan bu yana yassi celik sek-
tordnln en iyi hizmet saglayicisi olarak faaliyetlerini yUritlyor. Gebze,
Eregli, Iskenderun ve Manisa'daki tesisleriyle Tirkiye imalat sanayisinin
en yogun noktalarinda konuslanan Ersem, Erdemir Grubu'nu bir celik
Ureticisi olmanin 6tesine tasiyarak, musterilerine genis yelpazede etkin
¢ozUmler sunan bir ¢6zUm ortagi haline getiriyor.

Yillik 1 milyon 950 bin ton kapasitesiyle Tlrkiye'nin en blyUk celik servis
merkezi olan Ersem, musterilerinin ihtiyacina yonelik 6zel Gretim yapiyor,
hassas toleranslarda ebatlandirimis ¢eligi misteriye 6zel siparis ve tes-
lim sartlariyla, tam zamaninda (just in time) tedarik ediyor. Ersem otomo-
tiv ve beyaz esya sektorleri basta olmak Uizere genel makine ve imalat, Isi
sanayi, elektrik elektronik ve bunun gibi sanayinin gesitli kollarinda yurt
icinde ve yurt disinda faaliyet gosteren firmalara Ust standartlarda celik
servis merkezi hizmeti sagliyor.

Ersem, imalat sanayinin ihtiyaclar, musterilerinin beklentileri, Erdemir
Grubu'nun musterilerine her zaman daha yakin olma hedefi dogrultusun-
da, Uretim kalitesini ve kapasitesini surekli gelistiriyor.

Celik Servis Merkezi olarak temel fonksiyonlar olan; ana Uretici ile miste-
rilerimiz arasindaki malzeme akisini nihai Uretim streglerine zamaninda,
beklenen kalitede ve stok maliyetlerini minimize ederek sagliyor.

Ersem, satin alma talebinin olusmasi, ilgili hammaddenin siparisi, Gretimi
ve Uretilen Grlnlerin sevkiyatina kadar tedarik stirecinin birgcok asamasin-
da, malzeme ihtiyac planlamasi ile birlikte web tabanli bilgi islem altyapi
destegi ile musterilerine hizmet veriyor.

Kalite anlayisinin temelinde musterilerin beklentilerini en Ust seviyede
karsilamak ve maksimum miusteri memnuniyetini saglamak yer alan Er-
sem, verdigi her hizmette daha iyisini yapabilmek Uzere slrekli gelisimi
hedefliyor. Sadece Urlin satmanin 6tesinde, musterilerine satis dncesi ve
sonrasinda ihtiyac duyacaklari hizmeti vermeyi énde gelen amaci sayiyor.

Yaratilan Degerler

e Tam Zamaninda Teslimat

o Satis Oncesi ve Sonrasinda Teknik Destek

e Esnek Satis Politikasl

e Hassas Toleranslarda Uretim

e Stoktan Aninda Satis ve Teslimat

* MUsteriye Lojistik Destek

e Elektronik Ortamda Siparis ve Stok Takibi

e Kicuk Hacimlerde ve Farkli Cesitlerde Siparis Kabull

e Malzeme |htiyac Planlamasi ve Tedarik Zinciri Yénetimi Fonksiyonlarin-
da Destek

® Firesiz ve Hatasiz Mamul
o Uriinlerde Erdemir Kalitesi ve Glivencesi

Erdemir Steel Service Center (Ersem), an important member of Er-
demir’s supply chain, has been active as the best service provider in the
flat-steel industry since 2001. Located at the busiest spots of the Turkish
manufacturing industry with facilities in Gebze, Eregli, Iskenderun and
Manisa, Ersem helps Erdemir Group become more than a steel producer
and turn into a solution partner that provides a wide range of efficient
solutions for customers.

Turkey's largest steel service center with an annual capacity of
1,950,000 tons, Ersem manufactures custom products tailored to cus-
tomers’ needs, and undertakes the just-in-time production of precisely-
dimensioned steel parts, subject to customer-specific order and delivery
conditions. Ersem provides high-standard steel services for companies
active in Turkey and abroad in various fields of industry such as general
machinery and manufacturing, particularly automotive and white goods,
as well as the heat and electricity & electronics industries.

Ersem has continuously improved its production quality and capacity in
accordance with the needs of the manufacturing industry, customer ex-
pectations, and Erdemir Group’s commitment to establishing close ties
with customers.

The preliminary function of Steel Service Center is to enable the material
flow between main manufacturer and our customers in due time and
with the expected quality, while minimizing the inventory costs.

Ersem is rendering services to its customers at various stages of sup-
ply chain including forming of purchase request, order of relevant raw
material, production thereof as well as the delivery of the manufactured
products along with the materials requirement planning and web-based
IT support

Our creed regarding quality, relies principally on meeting customer

expectations at the highest level possible and ensuring maximum cus-

tomer satisfaction. We aim achieving continuous development to per-

form better at further stages in each service we provide. Going beyond

merely selling a product, our foremost goal is to render services to our

customers before sales and afterwards.

Values Created

e Just-in Time Delivery

e Technical Support Before and After Sales

e Flexible Sales Policy

e Production at Sensitive / Critical Tolerances

® Immediate Sales and Delivery from Stock

e | ogistics Support for the Customer

e Online Order and Stock Follow-up

e Accepting Orders in Small Quantities and in Wide Varieties

e Support in Materials Requirement Planning and Supply Chain Manage-
ment Functions

¢ Finished Product without scrap loss or Flaw

e Erdemir Quality and Assurance in Products

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi. 700. Sokak No: 724 Gebze / KOCAELI
Tel + 90 (262) 679 27 27 « Faks + 90 (262) 679 27 97 » www.ersem.com.tr

116

Mart-Nisan 2017 www.taysad.org.tr



FUAR OZEL SAYISI

ISTANBUL 06-09 NISAN 2017

OUR COMPANY

GREEN Chemicals is a multi-partnered company established in
1995. Providing service for;

e Water Treatment (WET-Treat®)

e \Waste Water Treatment (WASTE-Treat®)

e Metal Surface Treatment (MET-Treat®)

e Oil & Gas Technologies (OIL-Treat®)

e Adhesives (GREEN ADH-Tech®)

e Mining Technologies (MINE-Treat®)

e Geothermal Technologies (GEO-Treat®)

e Engineering Areas

Operating nationally and internationally, GREEN Chemicals is a
leader company always displaying continuous growth and high
performance. Our offices are located in Turkey, Europe, UK,
Brasil, Africa, Iran, Russia, Middle East and Azerbaijan. GREEN
Chemicals exports to 35 different countries.

With a strong R&D unit supported by universities and international
firms represented by the company as well as its local and foreign
engineers trained at doctorate level; our expert teams closely fol-
low up new technology. GREEN Chemicals reserves 6% of the
revenue to R&D activities. Within this direction, our high quality
environmentally-friendly products designed by our expert teams

GREEN Chemicals A.S.
TOSB OSB 2. Cad No:7 Sekerpinar Cayirova / Kocaeli

(L) +90 (262) 781 80 00 +90 (262) 781 80 70

are introduced to the industry through reliable and economic ser-

vices by means of our engineers whose first priority is customer

satisfaction.

GREEN Chemicals has;

® 12000 m2 factory & office area

* 50000 ton/year production capacity

® 7000 pallet capacity

Our purposes are;

® To keep a close watch on newest technology and to use it in our
processes,

e To decrease input cost of companies prioritizing / increasing the
quality at the same time,

® To protect process life and provide long life,

® To maximize process efficiency, minimizing operating cost at
the same time.

GREEN Chemicals has adopted a principle to provide the best

services to the industry in the most economic manner by means

of both its own expert team as well as national and international

dealer chain composed of 300 people.

All our products are produced in our factory that has ISO 9001,

ISO 14001, ISO 18001, TS 16949, QUALICOAT, Halal, Kosher,

NSF certificates.

GREEN Chemicals is awarded as the most successful chemical

company in 2015.

s

L www.green-chemicals.com @ green@green-chemicals.com
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HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TiC. AS

% haksan

OUR COMPANY

Haksan Otomotiv was founded at 1988 with the purpose of supplying rubber parts require-
ments of automotive sector. With it's self developing structure, quality perspective and
technological investments, Haksan has become globally one of the most valuable auto-
motive sub-parts manufacturer in it's area. In today, Haksan makes direct sales over 20
countries and realises it's turnover’s close to 50% amount by export sales. Haksan has
three production plants in Bursa classified according to their production types which are
rubber injection molding, rubber formed hoses and rubber extrusion and also has another
production plant in Manisa.

Since 2006 Haksan also continues production in it's Russia factory to serve this region. In
2013 Haksan removed Bursa headquarters plant to a new location to increase capacity.
For extending product range Haksan has also started plastic injection production with a
new machine park after this relocation. In 2014 to serve a better technical and commercial
service to customers in Europe and to use as a warehouse, a new office is organized in
Germany which is called Haksan Gmbh. Haksan has a wide range of products which are
mainly rubber anti-leakage and anti -vibration gaskets, engine air ducts, cable grommets
and bellows, radiator and turbo hoses, car window seals, silent blocs and others. Raw ma-
terial is prepared in Haksan’'s own compound production lines.

’

or®

CONTACT INFORMATION

HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi Sari Cadde No:10/A Niliifer / Bursa

@ +90 (224) 411 11 34 +90 (224) 411 11 43 L www.haksanotomotiv.com @ haksan@haksanotomotiv.com

Mart-Nisan 2017
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CONTACT INFORMATION

HEKSAGON MUHENDISLIK VE TASARIM A.S.
TAYSAD OSB 1. Cadde 15. Sokak NO.7 Sekerpinar - Cayirova / Kocaeli

@ +90 (262) 673 21 00 +90 (262) 646 33 10 L www.hexagonstudio.com.tr @ info@hexagonstudio.com.tr
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KALE BALATA OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS

OUR COMPANY

Kale Balata was established in 1976 in
Istanbul, Turkey engaged in the manufacturing
of friction materials like brake pads, brake
linings and brake shoes for passenger cars
as well as light, medium and heavy duty

q commercial vehicles.

Kale has steadily grown from it's very
beginning to a solid supplier of friction
materials to the local and international
markets .

The quality of Kale Balata products is based
" — on long term investment in research and
T development in conjunction with automotive
brake system manufacturers and the use
of modern and advanced manufacturing
equipments.

- Mixtures of Kale balata are prepared free

CONTACT INFORMATION

KALE BALATA OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
Cumhuriyet Mah. Istanbul Cad.No:3 41420 Yenimahalle -Gebze / Kocaeli

www. kalebalata.com

from human touch by automatic dosing lines
according to valuable fine recipes developed
by Kale Balata Laboratories and only Turkish
& European Union origin,ISO 9001 certified
raw materials are used in the production.

Kale Balata products are tested and approved
according to ECE-R 90 regulations at
independent prestigious Laboratories of
Europe to ensure that they perform +/- 15%
similar to the Original Parts.

60% of Kale Balata Products are produced
for OEM and OES markets, which are directly
assembled on the vehicle or distributed as the
replacement parts for vehicle manufacturer's
authorized service stations.

@ +90 (262) 744 03 86 +90 (262) 744 03 89 Q www.kalebalata.com @ kale@kalebalata.com

Mart-Nisan 2017
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KALIBRE BORU SAN. VE TiC. AS Kalibre Boru

FROM COIL TO FINAL COMPONENT... Kalibre Boru analyses each and every customer request
with a project team consisting of production, material and
R&D engineers.

Kalibre Boru is a reliable partner for worldwide OEM suppli-
ers concerning development, design, prototyping and cost
reduction activities with its long-term manufacturing experi- The aim of project management is to achieve right product
ence and know-how. at first trial; with this purpose Kalibre Boru shares all infor-
mation with the customer at each stage. After producing
the convenient product, second step is to increase efficien-
cy and minimize number of defective products by observing
process capabilities and customer needs continuously.

Kalibre Boru has an extensive knowledge on material sci-
ence and advanced production techniques which provides
a competitive advantage as a producer of long length preci-
sion tubes and further processed parts where traceability
and repeatability are highly important.

e U L — B =il e 1

ILETiSIM BILGILERI
KALIBRE BORU SAN. VE TiC. AS
Sanayi Mah. Yanki Sok. No: 32 41000 Izmit / KOCAELI / TURKEY

(L) +90 (262) 316 66 00 +90 (262) 335 07 92 (;g www. kalibreboru.com

L
www.taysad.org.tr Mart-Nisan 2017 121



automechanika

ISTANBUL 06-09 NISAN 2017

FUAR OZEL SAYISI

KALiIiBRE AL

iNYUM SANAYi ve TICARET AS

i

Kalibre Aluminyum

e

B alibre Aliminyum

T TR

Kalibre Aliminyum; Kalibre Holding binyesinde 12.10.2016
tarihinde kurulmustur. Uretim tesislerimiz Sakarya ili S6gut-
|U ilgesinde bulunan 3. Organize Sanayi Bolgesinde bulun-
maktadir. 4.050 m2 kapall alan 26.000 m?2 acik alan olmak
Uzere toplam 30.000 m? alanda faaliyet gdsteren firmamiz
aliminyum ekstrlizyon alaninda hizmet vermektedir. 1 adet
6" capinda 1200 ton ve 1 adet 7 capinda 1800 ton gu-
ctnde aliminyum ekstriizyon presleriyle Uretim yapilmakta
olan fabrikamizda otomotiv, beyaz esya, mobilya aksesuar,
insaat, havacilik, savunma sanayi gibi sektorlerin ihtiyaclari
karsilanmaktadir.

Aliminyum boru, profil ve cubuk Uretimi konularinda Ure-
tim yapan firmamizda Uretimi yapilan Urlinlere elektrostatik
toz boyama islemleri, eloksal ylzey islemleri ve mekanik

islemler de yapilmaktadir. Yurt icinde hizmet verdigimiz
kendi alanlarinda lider kuruluslarin yani sira tretimin %60’
Italya, Kanada, Fransa, Ingiltere, Cek Cumhuriyeti, Hollanda,
Almanya, irlanda, Belcika, Macaristan ve Azerbaycan Ulkele-
rine ihrag edilmektedir.

Uretimin tim basamaklarinda ve kontrol siireclerinde DIN
ve ISO normlarina uygun Uretim yapilmaktadir. Kalibre AlG-
minyum, cevreye olan duyarlihgl, 6zel hizmet sunma bece-
risi, yenilikci ve cagdas yonetim anlayisi esliginde tecribeli
ve kendi branslarinda uzmanlasmis yoneticileri liderliginde,
geng ve dinamik ekibiyle, is gorenine verdigi degerle, kendi
alanlarinda taninmis firmalardan olusan tedarikgi zinciri ve is
ortaklariyla, gelisen ve rekabetin arttigi kiresel diinya pazar-
larinda musterileri ile blylmeye devam etmektedir.

iLETiSiM BILGILERI

KALIBRE ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS

3. Organize Sanayi Bolgesi Sogucak Mah. No:30 SOGUTLU / SAKARYA

Firma yetkilisl: Irfan BOSTANCI « Tel: 0 533 301 98 29 « e-posta: ibostanci@kalibrealuminyum.com
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Automechanika Istanbul'da, bu vl da yerimizi aldik. UrGnlerimizi, patentlerimizi ve
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NORMSAY OTOMOTIiV METAL MAKINA SAN. TiC. AS

normsay

HORMSEAY OTOMOTIV METAL MAKIMA
IMALAT SAMAYI VE TICARET A.5.

2009 yilinda Otomotiv Sektorline parga Uretmek igin kurulan
Normsay, 2016 yilinda Kalibre Boru Holding blnyesine dahil
olmustur. ISO 9001 ve ISO 16949 sertifikalarina sahip olan
firmamiz boru&tel bikme, pres ve kaynak yapma kabiliyeti-
ne sahip, 2012 yilindan bu yana Ugak sektoriine de Uretim
yapar hale gelmistir.

Established in 2009 to produce parts for Automotive Sec-
tor, Normsay was incorporated into Kalibre Boru Holding in
2016. Having the ISO 9001 and ISO 16949 certifications,
our company has been able to produce in the aircraft sector
since 2012 with the ability to bend, press and weld pipes
& wires.

CONTACT INFORMATION

NORMSAY OTOMOTIiV METAL MAKINA SAN. TiC. AS

Pelitli Mahallesi Yeni Mezarlik Yolu Cad. No:46/1 Gebze/KOCAELI

(L) +90 (262) 751 49 02 Pbx +90(262) 7514905 ) www.normsay.com.tr
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KARDES ELEKTRIK SAN. VE TiC. AS

RARDES

Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

Founded in 1963, Kardes Elektrik, one of the leader manu-
facturers in Turkey for more than 50+ years is located in
Sefakody/lIstanbul and employs 150 people.

With its rich portfolio of more than 500 types of MEGA
automotive carbon brushes and over 160 types of MEGA
brush holders, Kardes Elektrik is a leading company in its
field not only in Turkey, but also in over 20+ countries, ex-
porting mainly in Europe, Russia, Middle East and North Af-
rica. Export share continues to increase with expansion of
carbon brush holder program, while meeting highest quality
standards using top quality raw material. Our customers
rely on our quality as much as our expertise of over 50+
years in excelling carbon brushes and brush holders.

CONTACT INFORMATION

KARDES ELEKTRIK SAN. VE TiC. AS

Kardes Elektrik also manufactures Kraus&Naimer rotary
switches for electrical switch cabinets and Cable lugs for
professional hand tools. In addition, Kardes Elektrik dist-
ributes following brands in Turkey and the Middle East:
Hellermann Tyton Cables ties &accessories, Iboco wiring
ducts,Cembre professional hand tools & marking printing
systems and Efen NH fuses & switchgears.

Eski Londra Asfalti No:6 Besyol 34295 Sefakdy / Istanbul

@ +90 (212) 624 92 04 (pbx) +90 (212) 541 35 59 L www.kardeselektrik.com.tr @ info@kardeselektrik.com.tr
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MAKTEL MAKINE VE TEL SAN. A.S.

Z MAKTEL
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SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SANAYIi VE TiCARET AS

SARIGOZOGLU

In 1957, Sarigdzoglu established by Ismail Sargodzoglu in
Izmir, Turkey. Sarigdzoglu serves to leaders of the automo-
tive sector such as Ford, Mercedes, Tofas, BMW with the
experience and knowledge. Sarigdzoglu built new plants in
Manisa (1976), Aksaray (1999) and Bursa (2009).

Currently, Sarigbézoglu is working on business segment of
stampings and die manufacturing with its 4 plants in 3 dif-
ferent locations with 850 employees and continues with
making investment.

Sarigézoglu is a supplier in automotive industry which
produces from chassis parts to big outer skin panel parts
called cosmetics of a car, and assembling of these parts by
robotic welding systems.

Even though Sarigdzoglu produces mainly for automotive
industry, but also produces white goods parts, especially
inner and outer combi parts to Bosch in Turkey, France,
Germany and UK.

X o=

g -1._,',._..'

@ www.sarigozoglu.com.tr

Sarigdzoglu has a customer based business culture and pro-
ceed each tool production as a project mentality.

A project begins with feasibility studies and simulations,
then continues with production planning and finishes pro-
duction with try- outs under press; includes also pattern
manufacturing.

Sarigdzoglu meets its domestic and foreign customer ex-
pectations with its quality ISO 9001, ISO TS 16949, ISO
14001 and Q1 Award.

Sarigdzoglu keeping human values above all, is a socially
responsible company which gives scholarship to students
and also emphasizes on internal and external employee
training opportunities. Recently an educationa | facility was
established , aimed at employment of technical personnel
with employment guarantee, within its own facilities.

@ info@sarigozoglu.com.tr

Mart-Nisan 2017
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SEGER SES VE ELEKTRIKLi GERECLER SANAYi AS

The sound of safety: Seger Horn

Established in 1981 in Bursa / Turkey as a family business
corporation, Seger Horn provides its high quality services
successfully with its 36 year worth of experience in the au-
tomotive supply industry.

With its production capacity of 15 million horns annually,
Seger Horn's reputation has transcended Turkey to make it
a renowned brand worldwide in the production of electric
and air horns and the company has become the brand of
preference amongst global passenger car manufacturers
such as Renault, Dacia, Audi, Volkswagen, Nissan, Honda,
and heavy vehicle producers such as DAF, Otokar and Kar-
san.

Today, with the capability of development and implementa-
tion of all the processes required for horn manufacturing
as well as product design in its two production facilities lo-
cated in Turkey and China with a total of 370 employees,

|III®

SEGER

Seger Horn sells its products to over 70 countries around
the world in the Americas, Europe, Africa and Asia.

Having produced 11 million horns in total for both foreign
and domestic markets in 2016, Seger Horn is a global brand
that has a strong presence in the OEM and renewal mar-
kets ranging from South America to Russia, and from the
Middle East to the Far East.

All SEGER horns undergo international quality and vehicle
compatibility tests. Manufacturing horns that respect hu-
man well-being, the environment and nature through its
production line and quality standards, Seger, deems it a
sectorial responsibility to prevent the negativities we have
come to face in traffic and in our daily lives elicited as a
result of under the counter manufacturing or manufacturing
that fails to meet the standards.

For more detailed information: www.seger.com

@ Facebook.com/segerkorna @ Instagram.com/segerkorna @ Twitter.com/segerkorna

iLETiSiM BILGILERI

SEGER SES VE ELEKTRIKLi GERECLER SANAYi AS

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Mustafa Karaer Cad. No.22 Bursa 16369 TURKIYE

() +90 (224) 26103 11

+90 (224) 261 03 17

Q www.seger.com

@ info@seger.com

www.taysad.org.tr
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TEKNO KAUGCUK SANAYIi AS

oTexno

COMPANY INFORMATION

OUR PRODUCT AND ENGINEERING SERVICES

Tekno Kauguk is one of the leading rubber part manufactur-
ers for automotive, home appliance and defense industry
since 1959. Besides its 17.500 m2 headquarter located in
Gebze Industrial Zone, it has two more facilities in Turkey, in
Manisa and TAYSAD Industrial Zone and one satellite plant
in Mexico. Tekno Kaucuk is exporting 70% of its production
to well-known global companies such as, Knorr Bremse,
ThyssenKrupp, Volkswagen, Audi, Wabco, ZF, Yazaki, Del-
phi etc. Its vision is “to be the leading technology manu-
facturer in its core businesses by encouraging innovation.”
Thanks to its advanced technical infrastructure and expert
human resource Tekno Kaucuk is serving its customers not
only with production but also with compound development,
advanced design, and testing.

i ;l“.ﬁ.
- [

CONTACT INFORMATION

e &,

Tekno Kauguk is producing wiring harness grommets, air
brake diaphragms, rubber-metal bonded suspension parts
for automotive industry; door gaskets and inlet-outlet hos-
es of washing machines for home appliance industry; and
vibration and shock mounts for defense industry. Tekno
Kaucuk has full competence facilities for design, simula-
tion, and analysis of total R&D activities with CAD mod-
ules. Tekno is also has one of the most high level capability
Shock and Vibration Test Centers in its own league. This
test center is equipped with three-axis hydraulic test ma-
chine, electromechanical shaker, torsional test equipment,
medium-weight shock test machine. Besides of its Test
Center, Tekno has also measurement laboratory with CMM
and laser scanner options, fully equipped compound devel-
opment laboratory and environmental durability test section
with climatic test chamber and salt spray cabinet.

Q

TEKNO KAUCUK SANAYIi A.S.

GOSB - Gebze Org San. Bélg. ihsan Dede Caddesi No:126 Dogan Lastik Fabrikasi Gebze / Kocaeli

(L) +90 (262) 999 21 00 +90 (262) 751 05 70

Ly www.teknokaucuk.com.tr @ info@teknokaucuk.com.tr

130 | Mart-Nisan 2017

www.taysad.org.tr




. -
FUAR OZEL SAYISI automechanika

ISTANBUL 06-09 NISAN 2017

TEKNOFORM BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VE TiC. AS

TEkNO[ORY]
Bieglanty Eleinaninrs Sen. veTic 4.5 \T{*

OUR COMPANY MAIN CUSTOMERS

TEKNOFORM was established in 2011 in Istanbul gathering VW Group, Porsche, Bosch, Keller&Kalmbach, Dresselhaus,

a team of experts who have the know-how, knowledge and Bufab, Isringhausen, Ubk, Ficosa, TrelleborgVibracoustic,
experience of over 20 years on cold forging engineering and Teknorot, Teknik Malzeme
production.

Our company is equipped with all in house process
such as cold forging and secondary operations, heat PRODUCT RANGE
treatment, tooling and design and a quality laboratory

which is constructed according to the requirements of the Special cold formed parts, Ball Joints, Wheel Bolts and
automotive industry and a hardware which can totally take Nuts, Bushes, High Quality Fasteners (Hexagon, Flange and
under control the manufactured parts' dimensional and Inbus Bolts, Single and Double Sequin Bolts, Studs)

hardness values.

Production capacity reaching up to 3000 tons which means
50 millions of special cold formed fasteners

TEKNOFORM quality policy focuses on post sale customer
satisfaction, target-oriented and method-based planning
organizational structure in accordance with the essential
principles of ISO/TS 16949 Quality Management System in

every phase of the production.
%

I
-

-

CONTACT INFORMATION

TEKNOFORM BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VE TiC. AS )
Adnan Kahveci Mah. inénii Cad. No:87 Posta Kodu : 34528 Beylikd{izii - istanbul - TURKIYE

(L) +90 (212) 482 6 482 +90 (212) 483 0 713 Gg www.teknoform.com (@ info@teknoform.com

www.taysad.org.tr Mart-Nisan2017 | 131
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1978 vyilindan beri otomotiv sanayine hizmet veren UNVER
GROUP 200 kisilik deneyimli kadrosu ile otomotiv sanayine
Radyatoér Hortumlar, Kalorifer Hortumlari, Hava Filtresi Hortum-
lar, Yakit Sistemi Hortumlari,metal ve plastik sekillendirilmis
turbo hava borulari tiretmektedir. UNVER GROUP ayni cati al-
tinda kauguk& silikon hortum ve metal&plastik boru Uretebilen,
ayrica bu hortum ve borularin birlesimi ile de komple sistem
olarak musterilerine tedarigini yapabilen nadir firmalardandir.

Musteri isteklerine uygun olarak, kendi know-how ve tecri-
besiyle AEM, ACM, EPDM PEROKSIT, CR, HNBR, NBR, ECO,
CSM, NR, FVYMQ(Flourosilikon), VMQ(silikon), FKM(Viton), gibi
cok cesitli hamur karisimlari hazirlanmaktadir. Modern test ci-
hazlarina sahip labaratuarda, misteri sartnamelerine talep edi-
len tim testler yapiimaktadir. Laboratuarimiz ana sanayiler tara-
findan denetlenerek onaylanmaktadir.

Surekli iyilestirmeyi hedef edinen Unver Group yapilan Silikon
hatti yatinmi ile de hem ekstrlizyon hem de Sarma (Wrapping)
yontemleriyle silikon hortum Ureterek bu hedefini devam etti-
riyor.

UNVER GROUP; ISO/TS 16949, I1SO 14001 ve OHSAS 18001
belgelerine sahiptir ve dizenli denetimlere tabi tutulmaktadir.
Modern tesislerinde yilda 12 milyon adet hortum Uretme kapa-
sitesine sahip UNVER GRUP kaliteli Gretim, disik maliyet ve
hizli teslimat ilkesi ile hareket etmektedir.

© e @

Otokar C4 ..o

CONTACT INFORMATION

-~

ISUZu

Mercedes-lene

MANN +
HUMMEL

UNVER GROUP is established in 1978 and has been produc-
ing Heating&Cooling systems(Radiator&Coolant), Turbocharger
systems, Air intake systems(Dirty&Clean), Low Pressure fuel
systems and Other drain and Vacuum hoses for automotive
sector. UNVER GROUP is serving to their customers with
200 qualified employees. UNVER GROUP is able to produce
Rubber&Silicone hoses, 3D Blow Mould Plastic&Shaped metal
pipes and their assemblies in same plant.

UNVER GROUP is capable of producing rubber hoses such as
AEM, ACM, EPDM PEROKSIT, CR, HNBR, NBR, ECO, CSM,
NR, FKM(Viton), FVMQ(Flourosilikon), VMQ(silikon) with its
own know how&experience according to customer spesifica-
tion. All test requirement according to customer spesifications
can be done by UNVER GROUP in its modern and well-equiped
test laboratories.

UNVER GROUP, which targets continuous improvement,
continues this target by producing silicon hose by both extru-
sion and wrapping production methods besides rubber hose,
plastic&metal pipes.

UVER GROUP; It has ISO / TS 16949, ISO 14001 and OHSAS
18001 certificates and is subject to audits regularly. Having the
capacity of producing 12 million hoses per year in its modern fa-
cilities, UNVER GROUP is moving with quality production, low
cost and fast delivery principle to its customers.
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UNVER GRUP OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS

Kayapa Sanayi Bolgesi Sari Cd.No:4 Niltfer / BURSA Kayapa Nillifer / Bursa

() +90 (224) 493 24 32

+90 (224) 493 24 35

Q www.unvergroup.com @ info@unvergroup.com
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Telform in 20th year. s

Having started with 10 workers on a 300 m® area in the early 1996, Telform A.S.
continues it's production on a 7.200 m* modern facility with 120 workers in Gebze
Plastics Organized Industrial Zone.

Automotive, White Goods, Electric, Electronic and Construction are the core markets.

Compression Springs, Extension Springs, Torsion and Double Torston Springs, Fiston O ik 1‘-{
Ring Springs, Garter Springs. Formed Parts from Wire and Strip Material, Screw and

Mon-5crew Type Hose Clamps and Pipe Clamps are produced wsing CHNC, PLC and

Mechanic Machines. EGE

Telform Bas 1S0/T5 169492009 and 150 2007:2008 certificates from 565, In the 20th
anniversary, in 2016, Telform is moving rapidly towards the planned targets.

Telform’ target is “to become leading company in Clamp and Spring businegss in
Turkey and to take place in the first 10 preferred companies in Europe” until 2020,

ey . Gebae Plastikgiler Crganize Sanayi Bolges),
iﬁ E i F Em Atatiark Blv, No: 30 Gebze - Kocaeli / TURKEY
. - Phone: 90,262 751 44 20 (phy) Fax: 290262 751 4510 fpned)
Hese Clamp ond Spring Co. infotelfarmoom.tr « wwoestelformucom e
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tesa BANT SAN. VE TiC. AS m.
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Faaliyet Konusu / Area of Prod.

tesa, 100 yili askin tecrlbesi ile, sanayi, perakende ve tiketi-
cilere yonelik kendinden yapiskanli bant ve sistem ¢ozimleri
konusunda, dinyanin 6nde gelen Ureticilerinden biridir. Fir-
ma, otomotiv, elektronik, kagit-baski gibi endustri kollarinin
yanisira profosyoneller, sanatkérlar ve boya ustalarina yone-
lik farkh Urin ve sistem ¢oziUmleri ile mUflterilerine hizmet
vermektedir.

tesa, with more than 100 years of experience, is one of the
world’s leading manufacturers of self-adhesive product and
sys- tem solutions for industry, trade, and consumers. tesa
serves clients in many industries like automotive, electron-
ics, paper & print as well as craftsmen and consumer, with
different products and system solutions.

Ek Bilgiler / Additional Information

Yenilikgilik tesa'nin basarisinin temelini olusturmakta ve
sirketin dinamik bir bicimde biylimesinde lokomotif gorevi-
ni Ustlenmektedir. Sirketin Almanya, Amerika Birlesik Dev-
letleri, Singapur ve Cin'de bulunan kendi laboratuarlarindaki
iki yUz calisan sUrekli olarak yenilikci fikirleri yeni Urinlere,
uygulamalara ve sistem ¢ozimlerine donUstirme ve mevcut
GrUnleri daha da gelistirme konusunda calismaktadir. tesa

her yil ortalama olarak yeni gelistirilen 70 Urln igin patent
basvurusu yapmaktadir.

Innovation is one of the most important key success factors
in company’s dynamic growth. 200 employees are work-
ing to create component, product and process solutions
from innovative ideas, also develop current product and
solutions, at company’s own R&D centers in Germany, US,
Singapore and China. tesa applies for 70 product patents
average per year.

Uriin Tiirleri / Type of Prod.

tesa’'nin dinya genelinde 8 fabrikasi, 54 irtibat ofisi vardir
ve Urtnleri 100'den fazla Ulkede tiketici ile bulusmaktadir.
Firma sanayi, perakende ve tiketicilere yonelik 7000'e yakin
kendinden yapiskanli bant ve sistem ¢6zimi sunmaktadir.
tesa ¢ozUmleri, otomobil, akilli telefon, tablet, dergi, beyaz
esya, mobilya ve solar modul gibi gunlik hayatimizda
kullandigimiz bircok Griinde yer almaktadir.

tesa has 8 factories, b4 affiliates and its products are mar-
keted in more than 100 countries worldwide. The company
offers approximately 7000 pressure sensitive adhesive
tape and system solutions for industry, trade and consum-
ers. tesa solutions are in many objects which we use in our
daily life like cars, smart phones, tablets, magazines, white
goods, furniture, solar modules etc.

CONTACT INFORMATION

tesa BANT SAN. VE TiC. A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. No:1 Nida Kule K:4 Goztepe Kadikdy / Istanbul

(L) +90 (216) 578 90 00

+90 (212) 483 0713

Q www.tesabant.com.tr

@ istanbul.info@tesa.com
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YENMAK OTOMOTIV AS

g 7 5T

Head Ciffice & Logistics
Yemamak, as a small ateller was founded In Komya In addithon, knowing that most bmportant of all
by Kohweclodlu family In 1965.0ver the years, components of the human factor YENMAK ghees
Yenmak constantly renewing and Improving considerable impartance and vales of customeer
itself regardbess of engine parts supplier on relationships,
domestic and abrad was one of the lagest WEMNAK; Bureau Veritag, 50 7 TS 169465,
suppliers worldwide. 1500 14001 ceriified.
fenmalk today KIT, FSTONS, FISTON PN, PISTON Todary, 2 factorles and 1 Head Office & Logistics
and CYLINDER EMGIME LINER production and building with a total of 50,000 square maters
with supply SEAL VALVE, ENGINE BEARIMNG: and i based in Komya 1, 2. 3 Organize ndustrial
these products are exported to mare than 95 BrEas.
different countries on 5 continents. Sabes and marketing activities in istanbul in
We see our valuable oustomers as a long-term YENMAK export office Is performeed,

busingss partnar, And in this consciousness, we
serve you all the engine parts in a package with . N SINCE
ultimiate confidence and the best quality " O 1965

reasonable price.

[

Lngine Cylinsder Liner Factony
SALES & MARKETING

Yildiz Posta Cad. Vefa Bey Sok. No: 9 Yesil Apt. A Blok Kat:5 Daire 10/11
Besiktas - istanbul / Tlirkiye

@ +90 (212) 267 06 13 +90 (212) 267 05 74 Q www.yenmak.com.tr @ yenmak@yenmak.com.tr
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TASIT ARACLARI YAN SANAYICILERI DERNEGI

TASARIM

"‘ TEKNOLOJi

TEDARIK

Diinyada i1k 10

367 &/-16

tiyesi bulunan TAYSAD,

150 binden fazla kisiye AR-GEM ERKEZi

istihdam saglamaktadir.

Ulkedeki Toplam
Ar-Ge Merkezi sayisi 363,

Otomotivde 104

TAYSAD [l_yelerinin
Toplam Is Hami

23

MILYAR DOLAR
TAYSAD 1978 yilinda 13 girisimci

tarafindan istanbul’'da kuruldu. G

TAYSAD Turk otomotiv tedarik sanayinin
tek ve en yetkin temsilcisidir.

Otomotiv tedarik sanayi Uretiminin ylzde 65'ini ve
ihracatinin da yuzde 70'ini temsil etmektedir.

Uyelerinin yGzde 25'i yabanci sermaye
ortakhgi ile Uretim yapmaktadir.

VIZYONUMUZ MISYONUMUZ
Turk otomotiv tedarik Uyelerine, birliktelikten aldigi glicle
sanayini, klresel destek vererek, Turk otomotiv sanayiini
otomotiv pazarinda bir butdn olarak gelistirmek ve Ulkemizi
Tasarim-Teknoloji- diinya otomotiv pazarinin énde gelen
Tedarik glicu ile, 2030 tedarik merkezlerinden birisi yapmak icin
yilinda itk 10'a tasimak. ortamlar ve kosullar yaratmaktir.

iLETiSiM BILGILERI

TAYSAD - TASIT ARACLARI YAN SANAYICILERI DERNEGI
TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No:10 Sekerpinar / Cayirova — KOCAELI

(L) +90 (262) 658 98 18 +90 (262) 6589839 £\ www.taysadorgtr (@ info@taysad.org.tr

Mart-Nisan 2017
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Tiirkiye'nin Lider Uluslararasi Otomotiv Endiistrisi Fuan

Turkey's leading international trade fair for the
automotive service industry targeting trade visitors
from Turkey, Eastern Europe, Asia and__Hurlh:é%!rica
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sizi DE HABERLERINIiz

AHAHIZD;A . TAYSAD Uyelerinin, basan haberlerini dergimiz
GCGORMEK ISTIYORUZ! sayfalannda Ucretsiz olarak yayinlyoruz

Yeni sayilanmizda sizl de aramizda gdrmek Istivoruz

ILANLARINIZ

TAYSAD Oyaleri ilan caligmalarivla dergimiz
sayfalaninda yer alarak sirket tanmimilanni
gerceklestiretailir

Okur Kitlermiz

Okarmatiy ana v tedark sanayl
firrnalammin Ust yoneticilen, Ankara elitier,
burokratlar, shvil toplum kuruluslan, sanayl
v ticaret odalan ve sekbdr temsilcilerine
ilatilen TAYSAD Dergi ayni Zamanda
Tav=aDin yurt il ve yurt disindakd
katildige pdrm etkinliklerde
daditilmaktadir,

TAYSAD DERGI

TURK OTOMOTIV SANAYININ SESI

[lan irtibat: Firtina Ansoy L D216 345 99 20 B firtina@mavitanitim.com.tr



3111 SAYILI
J SIGORTA

887 TESVIKLERI

BUTUNLESIK TASARRLIF

SISTEMLERININ (BTSHEARS

Her oy SGK islemilen kapsaminda, idletmelers va calisanlara;

tasidiklan sorumluluklarn, UWegun oldokian Bmterker cemave-
sinde balli tesviklarden yararlanma imkani werlmistir

S M

Stz konusu teswiklerin bazlan, belli scrumluluklann ve
isternlerin uygun  knterlerde yerine getirilmesine bafh
clarak, dogrudan ve kolayhikla elde edifmektedir

Ancak ban tegvik basliklannda sunulmus haklasdan varara-
nabilmek icin, karmank bircok hesaplama ve b5 yikd sdz
konusudur, Qrellikle waun tesvik bashiklanndan sacece
birinden yararlanabilme imkani veran tegviklenn ugulama-
sinda, en dofru ve en yuksek fayday tespit etme sdnec;
ciddt zaman v emek Eteyen, bununla beraber, hataya ve
gazden kacacak detaylara sahlp vapecladic,

Hasyotick -.;l_'-ll'_-.lir-:_!i-:;li Baligim tekreolojior ile bu r_;ll:_:-l fegwik
Bagliklan icin hor oy !_;r'.'-;_"l-:'l incelemeled firmamz adima
vaparak en dodr we f.1,-n:!.||| ik EJ.,'-';.I:{u:'ul,i.ln caliganiy
wonlnden tek ek ayrstinimas rapodan 8BTS kabiliyeti e
taraliniza sunar
BTS
HIZMET BASLIKLARI

BTS har ay calsanlar ve isyeriniz ydnldnden asagidakl tlm
tesvik baghklanni sizler adma hesaplayp en ylksek faydanin
stz konusu oldudu rapone olusturup besvikben yararlanma
islemierinizl saglamaktadr.

6111 veran Prim Pay Tesviki
4447 [ 17-18 Prim ve Gelir Vergisl Tesviks (KHE 68/
B6d 5 I5hag "_-:_;||:-|1| Pe-:_:l:_||.||1'|| Fegwiki

baslkiannda hazirladsp raporan bu tepdklenn igerisinde
en yuksek tasarruiu sadiman tesyik Bashgini vine dofgrudan
:,,l,_l,r.gri.:lnm:'u Imkam clan El."'.l:]-._'-=.|l Tu:i.'.'ikl r;|L'|i :E--'?.,'ni-c basliklan
ile karsdagtinp tarafiniza raporlamaktadir,

Rasyotek;

teswik takipleri, e alm, editim ve bordrolama hizmetler veren
bir fnsan Kaynaklam we vazilern flrmasidir,

Rasyotek, TAYSAD i kurumsal is ortadidir

TRYSAD lyesi Baz Referanslanmiz

fRollmech ﬁ'ﬂnﬂnﬂr

B3 (@ D /rasyotek

RASY

LT EK

TEENOLOJE INSAH KAYNAKLARI

EQH'TI'III'IE'. web sawarn::da—
yer alan formu doldurak
katilabilirsiniz.

«lsveren malivetlerini , ?

diigiirebilir miyim ?

sMevzuatta yer alan

SGK Primi 1
tum indirirmlerden
Gelir Viergisi ﬂ gTU yararlaniyor muyum?
Damga "-"Er{_ais{ » Calisanlara
yapilan ddemeler

i

]
Bordro Hizmeti

Hizl, Hatasiz, verimli ve teknolojik bordro hizmetimizden
yararlanmak ister misiniz ?

Yasal mevzuatin takibi,

Esnek raporlama,

Sarecin devamliiginin saglanmasi,
Bilgi gdvenligi

= - MAERSK

444 4 908 www.rasyotek.com.tr



) BOSCH

Yasam igin teknolaji

Kazaya Karsl en 1yl koruma,
KaZayl f.'}r"li'[—‘![T"IEri.lll’.

Kazayl ongoren surucu destek
sistemleri ile guvenle yolculuk yapin.

Kazay) Gngoren siriici destek sistemleri her zaman tetikte olarak siriictlerden
daha hizli harekete gecivor. Sistem kazalann olmasmiengallemesie birlikte, eger
carpisma kaciniimaz ise kagamin etkilanni en-aza indirmeye vardime oluyor, Steraa
kamera, sensor gibl ekipmaniaria hareket eden obieler aninda fark edebilivor

Sistem surcoyl uyanyor ve frenlemasine yvardimer oluyor, Slrico bu wyanya karsihk
varmez e sashem otomabik odarak kontrolu ele alipor, Aga Bagl akalli destek

sistemlen sifir kazamayonunu iste bdyie hayata gecirmeye yarchmae aluyor

www. bosch-mohility-solutions.com




