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EDITORDEN

Degisiklik, Zorluklar

ve Gelecek

OVID-19 salgini

sirasinda hareketlil-

1din aniden durmasi,
dijitallesmenin 6nemli bir
hizlandiricisi haline geldi.
Fiziksel diinya glivensiz-
ken insanlar dijital olarak
dinyaya evlerinden yeniden
baglandilar.

Kilitlenme sirasinda sosyal
platformlar olmadan
iletisim, akis olmadan
edlence ve gevrimigi

siparis vermeden aligveris
imkansiz olurdu. Sirketler,
is yerinde ofis ortamlarini
galisanlarinin evlerine
genisletmek igin dijital
platformlara giiveniyor.
CGaliganlar, tedarikgiler ve
misterilerle dijital olarak
yeniden baglanti kurmak,
sirketlerin daha 6nce pek
gogunun imkansiz oldugunu
distindtigl gegici bir
esneklik olusturmasina izin
verdi.

Dijitallesmedeki bu sigrama,
mobilite algimizi degistiriyor

ve fiziksel diinyadaki
yerleri ve alanlari nasil
gordiiglimiiziin daha genis
bir sekilde yeniden hayal
edilmesine yol agiyor.

Bugiin OEM'ler ve
tedarikgiler COVID-19'dan
kaynaklanan olumsuzluklara
odaklaniyor. Ancak ileriye
baktigimizda, hareketlilikteki
bir sonraki yikici dedisiklik
dalgasi biiytik olasilikla
elektrikli araglar ve otonom
arag teknolojileri araciligiyla
ortaya gikacak gibi
gorunuyor.

Hareketlilik teknolojileri
yaklasimi konusunda
otomotiv endiistrisi bugin
cep telefonu endiistrisinin
20 y1l 6nce oldugu yerde
olduguna isaret eden bir gcok
gorus bulunuyor.

OEM'ler ve tedarikgiler,
urlin stratejilerinin ne
olacagini hizl bir sekilde
karar vermeleri gerekiyor.
Gelecegin teknolojileri
alaninda aktif olmak
gindemimizde yer aliyor ve
bu gegisi hizlandirmamiz
gerekiyor.

Ote yandan hareketlilik
konusunda sektorin
yenilikgi ve ig birligi

ruhu, otomotivi yeniden
sekillendirmenin heyecan
verici bir gelecegine isaret
ediyor.

Gelecek sayida gorismek
dilegiyle...

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Vekili
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TAYSAD'DAN MESAJ

Akilli ve is Birligine
Bir Donem Basliyor

Mobilite i¢in tartisilan “yeni gelecek”, pandeminin 1s1ginda pek ¢ok kiginin
beklediginden daha hizh yaklasiyor. Zaman gercevesi dar olsa da, tedarikgiler
surdurulebilir bir strateji olusturup, bunu hizh bir sekilde uygulayarak

Dayali

6

rakiplerinin 6nune gecebilirler.

ALBERT SAYDAM

TAYSAD Ydnetim Kurulu Baskani
efisimin igsellestigi, hizla ete ve kemige biiriin-
digl sektorlerin basinda otomotiv geliyor. Yeni
trendlerin otomotiv sektoriinii alt tist ettigi gerge-
§i dinde kalan bir olgu.

Yaygin olarak kullanilan 'ACES/CASE' kisaltmasi, sektor-
deki dedisimin ana itici giiglerini ifade ediyor: Otonom
Siirlis, Baglantihi Olmak, Elektrifikasyon ve Paylasilan
Araglar. Yillardir tim bunlar, bilindik otomotiv pazarinin
yeniden sekillendirilmesine katkida bulunuyor. Degisi-
min hiz1 ve boyutu ilkemiz ve tedarikgiler i¢in firsatlan
barindiyor.

Pandemide yakin kaynak arayis1 6nem kazandi

Bir stiredir uzakdogu tilkelerindeki {ireticiler elektrifikas-
yon konusunda ¢ok biiylk bir avantaj sagladilar. Pande-
miyle birlikte bu da tartisilir hale geldi. Ticaretin

ve tedarigin daha yakin bolgelerden yapilmasi
gindeme oturdu. Elektrifikasyonun giderek
artti§i bir bolgeye yakinlifimiz nedeniyle
bizler de avantajli hale geliyoruz. Elektrikli-
lesme slrecinin yarattigi imkanlar tekrar
onlimiize geliyor.

TOGGun varligi ve Ford Otosanin yeni
elektrikli arag¢ yatirimi biz tedarikgiler igin
bir boy aynasi durumunda. Tedarik-
gilerimizin 60 yillik bir gegmisi
var, boylece bu boy aynasinda
neleri yapamadigimizi gor-
mek, bu konulara yogunlas-
mamiz1 ve yenilikgi fikirlerin
dogmasina neden olacak. Bu
acgidan oniimizdeki firsatlan
degerlendirmemiz gerekiyor.

Yenilikci galigmalar kiiresel
yatirimlarin

oniinii agabilir

Otomotivde yeni oyuncularin var-
g1 tedarikgilerimizin goziini kor-
kutmamali. Sektorde artik oyunun
kendisi de kurallarn da yeni bir
duruma isaret ediyor. O ylizden
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sektore yeni girig yapan sirketler ve bizim gibi altmis
yillik gegmisi olan tedarikgiler ayni ¢izginin Gizerinde-
yiz. Bu agidan tedarik sanayi 6nlemlerini alarak hareket
edebilmelidir. Simdi kim ilk 6nce pozisyon alirsa, daha
avantajli hale gelecek.

Pandemiden kaynaklanan olumsuz bir ortamda is yapi-
yor olsak da, diinyada nakit fazlalilig1 oldugu konusunda
herkes hem fikir. E§er dogru bir model gelistirebilirsek,
sadece tegviklere kalmadan yabanci yatinimcilar da l-
kemize gekerek kaynak yaratabiliriz.

Farkl diisiinmek ve akillh olmak zamani

Elimizdeki kaynaklarin da elbette bir sinir1 var. Bu agidan
yatinmlarimizi dodru yéne yapmamiz, dodru Uriinlere
odaklanmamiz lazim. Biitiin bunlari kaliplarn digina Gi-
kip, dilsinmeliyiz. Sadece tirettigimiz iirline yénelme-
miz, yanimizdaki tedarikgilerle bir araya gelip yeni
urinler ortaya ¢gikarmanin yolunu aramaliyiz. Yeni
urtinlere elektronik devre ya da bir yazilim katarak
dederini artirmanin yollarina bakmaliyiz.

TAYSAD, Tiirkiye'nin gururudur

TAYSAD'da her bakimdan bir bayrak degisimi ya-
saniyor. Bu degisim, esasinda bir dnceki baskanin
yukselttidi ¢itay1 daha da yukari tagimak igin
bir yang. TAYSAD, Turkiye'nin gururudur.

Sizlerin bize birakmig oldugu bu emane-
ti, bliytik bir sorumlulukla tistlenecegiz.

42. Genel Kurulumuz'da iiyelerimizin
tevecciihi ile Yonetim Kurulu Bag-
kani olmanin onurunu yasiyorum.
Bizleri bu goreve layik géren tim
tyelerimize tesekkiir ediyoruz.

Yeni donem stratejimizi ve
hedeflerimizi beraber yola gik-
t1§imiz Yonetim ve Denetleme
Kurulu tiyelerimiz ile birlikte der-
gimizin bu sayisinda konustuk. Keyif-
le okumaniz dilegiyle.. ®
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SEKTOR ANALiZzi

2021 MART AYI URETIM RAKAMLARI

Otomobil ﬁ K.Kamyunﬁ B.Kamyoni Kamyuneti Otobiis i Minibiis i Midibiis i Traktor ﬁ Toplam
ALOS. 586 683 W - 45 8 %] - 744
FORD OTOSAN 1281 08 2988 356 84641 718 14457 998 - - 103373
HATTAT TRAKTOR 1867 12.4 1867
HONDA TURKIYE 6811 33 B - B B B - P 6911
HYUNDALASSAN 40,600 192 40,600
KARSAN o o T T, 02 6 04 8 23 o 251
M. BENZ TORK o T T 642 T T o - - I 5,560
MAN TORKIYE - - - I - - - 375
OTOKAR 123 143 222 225 116 335 485
OYAK RENAULT 53999 218 I B < B B P = 58.999
TEMSA 149 174 133 135 133 384 415
TOFAS 34288 162 - T nes 2 - p = - 58.160
TOYOTA 69.798 329 _ p _ - - N I 69.798
TURK TRAKTOR i - P - P I 13208 818 13208
TOPLAM 211877100 858 100 8340 100 30611 100 987 100 14518 100 346 100 15075 100 360766

Yilin Uc Ayinda Uretim
345 bin 619 adetoldu

OSD verilerine gore 2021 yili Ocak-Mart doneminde toplam Uretim yiizde 1 artarken, otomobil Giretimi
bir dnceki yilin ayni donemine gore yiizde 10 oraninda azaldi. Bu dénemde, toplam tiretim
345 bin 619 adet, otomobil iiretimi ise 211 bin 877 adet diizeyinde gergeklesti.

549N 1558in 4 (5,26 ') { 206in
0
619 ADET 457 ADET / - *\. 997 ADET
|" L] L] Ll L] L] L] “ .
© ® ® ® O
TOPLAM OTOMOBIL OTOMOBIL TICARI ARAC
URETIM URETIMI THRACATI URETIMI
2021 yilinin Mart Bir onceki yilin 2020'nin ayni Yilin ilk ayinda Toplam pazar, gegen
ayinda toplam ayni donemine donemine gore ticari arag iretimi yila gore yltizde 61
uretim 345 bin 619 gore otomobil adet bazinda bir 6nceki yila gore artarak 206 bin 597
adet seviyesinde Uretimi yiizde 10 ylzde 19 azalarak ylizde 26 artis adet diizeyinde
gergeklesti. azalarak 211 bin 877 155 bin 457 adet gosterdi. gergeklesti.
adet oldu. olarak gergeklesti.
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Entegre Robotik Otomasyon

Sadece bir robot degdil, komple otomasyon ¢6zUmun bir parcasi

Yeni nesil sabit, mobil ve kolaboratif robotlarimiz, bir Gretici
clarak size esneklik ve verimiilik artisinda en gelismis kantrol
irkami sunan entegre otomasyonun bir parcas clmak icin ozel
olarak tasarland,

Otonom Mobil Robotlanimiz (AMR) filolanniza kolayca uyum
saglyor ve en dinamik ortamlarda bile insanlar ile birlikte glvenll
bir sekilde ¢alisyor. Hern insanlar hern makinelerle galismak
{izere tasarlanan Kolaboratif Robotlanmiz (Cobot) ise is
quciinizl tekrar eden gorevlerden kurtarip Gretkenliginizi
artinyor, Paralel, SCARA ve Eklemii (EndUstrivel) Robaotlanimiz ile
birlikte eksiksiz entegre robotik cozimiler saglaniyor.

Entegre Robotik Otomasyon gozdmierimiz hakkinda

daha fazla bilgi almak ster misiniz?
€ -co 8 55651 20
@ info-r@omron.com

industrial.omron.com.tr/entegre-robotik-otomasyon

Hizl adaptasyonu sadlayin ve is akisimizin
tim ayrintilarin serunsuz sekilde bir
araya getirerek sektariintzin
dinamiklerine yon verin.

Rekabet Gstiinliigl elde edin.



SEKTOR ANALiZzi

SEKTORUN MART AYI 2 MILVAR
PERFORMANG! 300 MILYON USD

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatgilan Birligi
(OIB) verilerine gore, Tiirkiye otomotiv
endiistrisinin ihracati Mart ayinda ylizde 40 artigla
2,9 milyar dolar oldu. Bu yil ihracat hedefi 30 milyar
dolar olan otomotiv sektoriiniin ilk geyrek ihracati
da ytizde 10 artigla 7,7 milyar dolara ulasti.

P
—\
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TEDARIK SANAYi
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Tiirkiye Otomotiv Sektérii Ocak-Mart 2021 Kiimiilatif Uriin Grubu itracat

2 MLYAR 0 MLYAR 1 MLYAR 35“ MiLYON
B3ABINUSD T35BINUSD S01BINUSD T9BINUSD
v v v v v
Tedarik Binek Esya Tasimaya Otobiis _Diger
Endiistrisi Otomobil Mahsus Tasitlar  Minibiis, Midibiis Uriinler

1MILYAR 927 MILYON 757 MILYON 688 MILYON 472 MILYON
101 MILYON 380 USD 896 BIN USD 611 BIN USD 356 BIN USD 31BIN USD
Otomotiv endistrisinin en bilytk pazar olan
Almanya'ya ihracat ytizde 48 artigla 432 5 MLYON aaa BiN 272 BiN 353 BiN
milyon dolar olurken, Fransa'ya yiizde 75,5 i
artisla 320 milyon dolar, Birlesik Krallik'a - __!5_"_“]'!'!@"___. ____ﬁ!]ﬁlrlﬁl!___ - ____W_“_s!]_u ________ {! !l_?_ll!i_ll__:__
ihracat da yiizde 55 artarak 280 milyon dolar AB AFRIKA ORTADOGU  KUZEY AMERIKA
ULKELERI ULKELERI SERBEST BOLGESI

oldu. Mart ayinda énemli pazarlardan
Italya'ya yiizde 109, Ispanya'ya yiizde 58,
Belgika'ya ytizde 40, Polonya'ya ylizde 67,
ABD'ye ylizde 47, Misir'a ylizde 35 ihracat
artis olurken, Israil'e yiizde 16, Romanya'ya
yiizde 15, Hollanda'ya ylizde 19 diigtis goriildii.
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SEKTORDEN HABERLER

130 BIN ADET

BATARYA MONTAJ
KAPASITESINE ULASILACAK

650 BIN ADET

TICARI ARAG URETIM
KAPASITESINE SAHIP OLACAK

18 BIN KISILIK
YEN IS ALANI
YARATILACAK

Ford Otosan'dan
2 Milyar Euroluk Yatirim

Ford Otosan'in elektrikli ve baglantili yeni nesil ticari arag
projelerini hayata gecirecegi 2 milyar euroluk yatirimi
kapsaminda Kocaeli fabrikalarinda gogunlugu ihracata
yonelik olan ticari arag Uretim kapasitesi 650 bin, batarya
montaj kapasitesi de 130 bin adede ulagacak.

lecek Vizyon Toplantisinda 2 milyar Euro'luk yeni

yatinmin ayrintilan paylasildi. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdodan, "Tlrkiye'yi kiiresel rekabette ileri-
ye tagima onemli bir adim daha atmis olacagiz. Ford Oto-
san 2 milyar yatinnm planini agiklamisti. Biz de proje bazli
devlet kapsamina alarak gereken her tiirlii destegi verdik.
Bugiinkl imza toreni devletimizin yatirimlarla ilgili des-
tek tavrina en giizel 6rnek. Ford Otosan 12 bin 500 insani-
miza istihdam sagliyor. Firma tilkemizin kalkinmasinda

C umhurbaskanhg Killiyesindeki 'Ford Otosan Ge-

gok kritik rol oynuyor. Ford Otosan Ar-Ge ihracat Uiretim
ve katma deger etkisi 10 yila yayilacak biiyiik vizyon or-
taya kalkmakta. Proje tamamlandijinda 440 bin olan
tretim kapasitesi 650 bine yiikselecek. Projenin devreye
alinmasiyla Ford disinda Volkswagen firmasi igin de bir
tonluk arag Gretimi gergeklestirilecek" dedi.

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Kog da,
Tlrk otomotiv sanayisinin en biiylik yatinmini gergekles-
tireceklerini agikladi. Kog, "2 milyar euro'luk Tuirk otomo-
tiv sektoriniin bugiine kadarki en biiyiik yatinnmini ger-
geklestirecegiz. Yeni yatinmimizla Kocaeli fabrikamiz,
Tirkiye'nin batarya dahil ilk ve tek elektrikli arag entegre

Ford'un "Yeni Nesil Transit
Custom” ailesinin dizel ve sarj
edilebilir, hibrit elektrikli PHEV
(Plug-In Hybrid) versiyonlari ile
tam elektrikli versiyonu, 2023

yili ortasi itibariyla kademeli
olarak seri Uretime hazir

hale gelecek ve musterilere
sunulacak. Volkswagen'in
stratejik ortaklik kapsaminda
yeni nesil Volkswagen 1 tonluk
ticari arag modeli de Ford Otosan
tarafindan Tiirkiye'de Uiretilecek.
Gecgen hafta agiklanan 1,4 milyar
euro tutarindaki proje fazi ile
Ford Otosan'in 1 tonluk orta ticari
arac kapasitesinin 405 bin adede
ytikselmesi planlaniyor.
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uretim tesisi haline gelecek”
dedi. Ali Kog, "Yeni yatirimi-
mizla Kocaeli fabrikamiz,
Tirkiye'nin batarya dahil ilk
ve tek elektrikli arag enteg-
re Uretim tesisi haline gele-
cek. Tarihimizin en buyik
otomotiv yatirimini yapiyor
olmak Toplulujumuzun ve
ortagimiz Ford Motor Com-
pany'nin Ulkemize inanci-
nin en biyik ispatl. 10 yil
slirecek bu yatinnmi ileriye
doniik stratejik bir hamle
olarak gorliyoruz" ifadeleri-
ne yer verdi. @

iHRACATA YONELIK URETiM ARTIYOR

Ford Otosan'in elektrikli ve baglantili yeni nesil
ticari arag projelerini hayata gegirmek amaciyla
duyurdugu otomotiv sanayisinin en biiyiik
yatirimi kapsaminda; Kocaeli Fabrikalari'ndaki
gogunlugu ihracata yonelik olan ticari arag
Uretim kapasitesi 650 bin adede gikacak

TiCARI ARAC URETIM UssU OLACAK

Tedarik sanayide olusacak ilave 15 bin kigilik
istthdam 6ngorisi ile toplam 18 bin kigilik
yeni ig imkani yaratilmig olacak.Yatinnm
tamamlandiginda Tiirkiye'nin elektrikli ticari
arag Uretimindeki 6neminin artmasi, ayni
zamanda Ford'un elektrikli ticari arag retim
tissline doniismesi hedefleniyor.

&

ELEKTRIKLi ARAC ENTEGRE URETIMi

Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari, ilk etapta
2022 yili itibariyla Ford'un tam elektrikli ilk
ticari araci E-Transit'in Avrupa'ya yonelik seri
Uretimini gergeklestirecek ve bataryalarini da
Kocaeli'de temin edecek.
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Hareketlilik Donustukece
Yeni Egilimler Gelisiyor

Glinliik hayatta kullanilan bir ¢cok nesnenin birbiriyle baglantili hale gelmesi
otomotivde hareketliligin gelisimini hizlandiriyor.

YK

@

MiKRO HAREKETLILIK

BiRLESME VE SATIN OTONOM SURUS
Salginin neden oldugu ALMALAR YDGUNLAsACAK Otonom stirligte seviye 3 ve 4 galigmalari
enfeksiyon korkusu, 2020'nin ilk yarisi giderek gelisiyor. Birlesmis Milletler'in

sehir sakinlerinin toplu tagima

araglarindan otomobillere,

e-bisikletlere ve e-scooterlara

tercihi glin gegtikge artiyor.

endustri igin son derece
zorlu bir donemdi. Bu

donemin toparlanmasi
birkag yil stirecektir.

otomatik gerit tutma sistemlerine iligkin yeni
yonetmelidinin hayata gegmesi otomotiv
Ureticilerine gereken yasal diizenlemeleri sunuyor.

Yolcular giderek yeni alternatiflere Ancak bazi isletmeler bu

yoneliyor. durumdan kendilerini
kurtaramayabilir.
Q Zorluk yagayan sirketler
- arasindaki birlesmeler igin g
i ) yeni olasiliklarin gelisimini g ..
e hizlandiracak. s
ﬂ'@‘
BAGLANTILI ARAGLARA ,=% ELEKTRIKLI ARAG
KATMA DEGERLI HIZMET =40 START-UP'LARI GELISIYOR

SUNULACAK

Ureticiler, baglantili

hizmetlere giderek daha

£

PERAKENDE VE SATIS

Uzun vadede otomotiv endustrisi elektrikli

arag platformu tedarikgileri igin yeterli
olmayacak. Elektrikli arag tireticilerinin agik
kaynak kullanimi sektore yeni girenlerin EV

fazla gecis yapacak. Dijital iglev
ylikseltme bunlardan biri olarak
degerlendiriliyor. Karliligi saglamak
ve kullanilan yazilimi uzun vadede
ana gelir kaynad: haline getirmek

SONRASINDA DEVRIM

Tesla, gevrimigi satiglari
basariyla gergeklestiren

yarisina katilmasini kolaylastiracak.

onemli bir girisim olacak.

Elbette buradaki ttim trendler,
otomotiv endiistrisindeki radikal

degisikliklere zemin saglayan
kapsay:ci bir siire¢ olarak
dijitallesmeye isaret ediyor.

Sadece araglara giren teknolojiyi
etkilemiyor. Djital ¢cag aynt zamanda

araglari kullanma bigimini de

ilk otomobil {ireticisiyken,
diger oyuncular bunda
pek bir deder gérmedi.
Ardindan bayi kapanislari
ile birlikte pandemi geldi.
Ureticilerin biiyiik bir
bolimii 2025 yilina kadar
araglarini gevrimigi olarak
satiga sunma hedeflerini
tanimlamasiyla birlikte,
gevrimigi satiglara daha
fazla odaklanilmasina yol
aglyor.

ARAC ARAYUZLERI
TEMASSIZ TEKNOLOJI

Dokunmatik ekranlar modern otomobillerde

zaten bulunuyor, ancak kullanimlarn siiriis
sirasinda tehlike yaratabiliyor. Temassiz galigtirma
yoluyla gesitli arag 6zelliklerinin kullanimini daha
givenli hale getirmek igin ses ve hareket kontroli
Uzerine galigmalar stiriiyor.

yeniden sekillendiriyor. ﬁ
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COVID-19 Her Seyi Hatta
Mobiliteyi Bile Etkiliyor

Kurgulayan ve tasarlayan bizlerin ilk vazifesi, -bugiinden tezi yok- tiim arag¢larimizi
atmosferimizi hi¢ kirletmeyen hale getirmektir. Oyleyse en temiz tahrik sistemi olan
elektrik motorlarinin enerjisini en temiz ve siirdiiriilebilir kaynaklardan elde edip

ulasim sistemlerine entegre etmemiz gerekiyor.

Saffet CAKMAK

Cadem )
Y6netim Kurulu Uyesi

]
I nsanoglu ve tim canlilar yaratilisindan

buyana siirekli doniisim iginde gelige-

rek ilerlemektedir. Tum evren sirekli
gelismekte, her bir varlik su andan bir son-
rasina doniisiim yasamaktadir.

Maalesef bu doniisiime en ¢ok direnen de
yine insan oglunun kendisi olmaktadir.
Konfor bdlgesinde, serin bir agag golgesin-
de huzur iginde oturmay1 tercih etmektedir.
Oysa bu dinya yatma yeri degil ¢alisma,
ilerleme, olgunlagma yeridir.

Ancak konfor alanimiz tehdit algiladiginda
doniismek, dedisimi hizlandirmak aklimi-
za gelmektedir. Teknolojiyi ziplatan, yikici
doniigimler getiren dénemler -maalesef-
bliylik felaketler ya da savas stiregleri ile
es zamanllk gostermektedir. Cin Seddi o
donemde durduk yere yapilmamis, Thlara
vadisi yeralti sehirleri can sikintisindan or-
taya gikmamis...

COVID-19 pandemisini de donlismeyi tetik-
leyen; sagligin, hijyenin, ¢cevreciligin, surdii-
rilebilirligin dinyamizin lokal bir problemi
olmadidini, bu viral hastalik gibi global ve
miicadelesi her kisinin vazifesi oldugunu
gostermekte. Olmasi gerektidi gibi, hepimiz
de -meslegimizin sorumluluguyla- gorevle-
rimizi gozden gegiriyoruz... sorguluyoruz.

Ulasim ve iletisim alaninin vazifelileri olan
bizler de sorguluyoruz.. ulagim bu kadar
kirli olmak zorunda mi, gevreyi yagsanama-
yacak hale getirerek mi ulasacagiz, gizelim
dinyamizi hatta uzayimizi hoyratga kir-
letmeye devam mi1 edecediz... deli sorular..
insan hatta tim canlilarin hayatini trafik
kazalarinda bu kadar ucuza harcamayy, te-
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lef etmeyi, acilar yasatmay: bitiremeyecek
miyiz..? Yorgun dalgin sorumsuz suriculer
araciligiyla canlara mallara kiymaya devam
mi edecegiz? Temiz hatta daha temiz arag-
lar.. akilli daha da akilli arabalar yapamaz
miy1z? Hatta ortak ve toplu olarak kullana-
rak tim bunlardan tasarruflar saglayamaz
miyiz?

Pek cok gorevimizi, eylemimizi, birikimi-
mizi, dederimizi rahatlikla dijital diinyaya,
onlarin arkasindaki bilgisayarlar ve yazi-
limlarna teslim ederken; ondan ¢ok daha
kiymetli olan canimizi, huzurumuzu, gele-
cegimizi neden bilgisayarlara ya da akill
sistemlere teslim etmeyelim.

Covid-19 pandemisi de bu sorulara bir daha
cevap aramak iizere bizleri diirtiiyor. Doni-
simu de ciddi oranda ivmelendiriyor.

SURDURULEBILIR
KAYNAKLAR SATIN
ALMA MALIYETiNi
DUSURECEK

En temiz tahrik

sistemi olan
elektrik motorlarinin
enerjisini en temiz
ve suirduriilebilir
kaynaklardan elde edip
ulasim sistemlerine
entegre etmemiz
gerekiyor ve sikiir
ki hizlandinyoruz.
Olsun, simdilik biraz
pahali olsun; tiretim
ve kullanim sayilar
arttikga elektrikli
araglar ¢ok daha
ucuza alinabilecek.
Sevindirici olan su ki;
kullanim maliyetleri
su anda bile oldukca
diismis durumdadir.

ARAGLARIMIZ ZEKi
VE AKILLI OLMAYA
BASLIYOR

Yiiriiyen birer
bilgisayar haline

gelen araglarimiz,
nerede ve nasil
durmasini kalkmasini
Ogreniyor... bizleri
-hem de en dogru
kullananlari- taklit
ederek 6grenen,

zeki araglar olmaya
bagladilar. Yakinda;
“sahip, sen zahmet
etme, beni istedigin
yerde birak sen igine
yetis... ben gider bir
kosede park ederim.
Gagirdigin zaman da
gelirim” diyecek.



Siirdiiriilebilirlik
odiilimiizi aldik.

Surdirulebilirlik konusundaki faaliyetlerimiz Gimus Madalya ile odlllendirildi. Kale Oto Radyator
olarak, tiim siireclerimizde strdirilebilirlik felsefesini benimseyerek, gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakmak temel hedeflerimizden biridir.

2020 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne insan haklari, caligma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla miicadele konularinda taahhidimizii beyan ederek, Uyeligimizi gerceklestirdik.

Dinyanin en biiylk ve en glvenilir strdirilebilirlik derecelendirme kurulusu olan Ecovadis, firmamizi
Gumiis Madalya ile odillendirmistir. Bu sonugla firmamiz Ecovadis tarafindan degerlendirilen firmalar
icinde, Ust dizey ilk % 25 arasinda yerini almigtir.

2021
ecovadis

Sustainability
Rating |

@ OTO RADYATOR

_  __ Abklasodgittmia
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Kaynaklan etkin ve verimli kullanmak igin
ulasim alt yapimizi daha akilli hale getiriyo-
ruz. Araglar temiz eneriji ile tahrik ederek,
yonetimini -uslu bilgisayarlara teslim edip-
dijitallestiriyor, en akilll en guvenli arag
kullanan siirlicli ve goforlerin deneyim ve
tecriibelerini otonom araclara aktariyoruz.
araclarimizi bizden akilli hale getiriyoruz,
ki onlar daha az kaza yapsin, kit kaynaklan
daha az tuketsin, gevreyi bizden korusun.

Kurgulayan ve tasarlayan bizlerin ilk vazi-
fesi, -buglinden tezi yok- tim araglarimizi
atmosferimizi hi¢ kirletmeyen hale getir-
mektir. Oyleyse en temiz tahrik sistemi olan
elektrik motorlarinin enerjisini en temiz ve
surdirtlebilir kaynaklardan elde edip ula-
sim sistemlerine entegre etmemiz gereki-
yor ve sikur ki hizlandinyoruz. Olsun, sim-
dilik biraz pahali olsun; Giretim ve kullanim
sayilan arttikca elektrikli araclar cok daha
ucuza alinabilecek. Sevindirici olan su ki;
kullanim maliyetleri su anda bile oldukga
dismius durumdadir.

Yiriiyen birer bilgisayar haline gelen ara-
balarimiz, nerede ve nasil durmasini kalk-

masini 6greniyor... bizleri -hem de en dog-
ru kullananlarn- taklit ederek 6drenen, zeki
araglar olmaya bagladilar. Yakinda; “sahip,
sen zahmet etme, beni istedigin yerde bi-
rak sen isgine yetis.. ben gider bir kdsede
park ederim. Gagirdigin zaman da gelirim”
diyecek. Hatta isinizi bitirecediniz zamani
tahmin edecek, isiniz erken biterse bir 1shi-
ginizla yaniniza gelecek.

Biz mi ne yapiyor olacagiz.. ya hayret icin-
de onlarn seyrediyor, ‘nasil da yapmis elin
oglu” diyor olacadiz ya da bunlan yapmis
olmanin hakl gururu iginde kullaniyor ve
kullandinyor. ®

Yeni Tedarikei Ag:

Olusuyor

Mahmut OZTURK

Norm Holding
Endiistri Grubu Bagkani

andeminin ilk giinlerinde gok
n hizh aksiyon alarak, is tanimla-

11 evden galismaya uygun olan
tim galisanlarimiz uzaktan galismaya
bagladilar. Onceden mutlaka yiiz ylize
yapmayl talep ettigimiz toplantilar,
goriigsmeleri artik dijital ortamlarda yi-
ritiiyoruz, evden galismalar bazi bolim-
lerde kalic1 ya da hibrit hale getirildi.
Bunlarla beraber servis isleyislerimiz-

de, toplu tagsima sireglerimizde bazi
kisitlamalara ve diizenlemelere gidildi.
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Sehirlerarasi ve yurtdisi seyahatlerimi-
zi durdurduk, misafir agirlama, misteri
ziyaretleri gibi slireglerimizi mimkiin
oldugunca dijitale yonlendirdik.
Elektrikli ara¢ mimarisi ile birlikte yeni
bir tedarikgi ag1 olusacak, hizli balik bii-
yuk baliklarn geride birakacak. Baglant:
elemanlan sektort olarak bizleri ciddi
oranda etkilemeyecek ancak yeni mi-
maride farkh firsatlan degerlendirmek
istiyoruz.

Ar-Ge galismalarinin artmast ile birlikte
gelecekte hizhi bir degisim bizleri bek-
liyor olacak. Norm Holding biinyesinde
teknolojik dedisim ve doéniisim birimi
olusturuldu ve yeni kurulacak olan NDi-
gital sirketimiz ile teknoloji merkezleri
ile olan bagimiz gliglenecek. ®




@ Ege Fren The Safer Way

@ /company/ege-fren @ @ legefrencom www.egefren.com.tr
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Sektor Gelecege Yonelik
Pozitif Beklenti Icinde

Covid-19 siireci otomotiv endiistrisinde fosil yakitlarin zamanla tiikkenmesine
paralel planlanan ve belki birkac¢ on yil siirecek doniigiimii hizlandirarak
oniimiizdeki 10 y1lda ¢ok koklii bir doniigsiime sebep olacak.

ALUMINYUM PARGAYA
YONELIM ARTACAK

Baglantili
araclar, otomotiv

sektoriindeki
aliminyum parga
adirhdini ve
yonelimini artiracak
diisiincesindeyim. Zira
birbiri ile baglantili
aracglarin kaza olasiligi
ortadan kalkar. Kaza
olasiligi ortadan
kalkan aracglarda gok
yliksek mukavemetli
ve gorece agirhdi fazla
gelik pargalar yerine
sartname isterlerini
karsilayan daha hafif
aliminyum pargalar
tercih edilebilir.

ARAC MIMARISINDEKI
DEGiSIME GORE
PLANLAR YAPIYORUZ

Canel Otomotiv

olarak bizim
avantajimizin,
sektorlin her iki
tarafinda siiregelen
faaliyetlerimiz
oldugunu
sdyleyebilirim. Ornegin
binek arag tarafinda
talep daraldiinda
kamyon ve otobiis veya
karavan sektoriindeki
faaliyetlerimiz ile bir
akig olusturabiliyoruz.
Otomotiv
endustrisindeki girket
ve grup stratejilerimiz
paralelinde arag
mimarisindeki
degisimlere gore
kisa-orta ve uzun vade
planlar yapiyoruz.
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Taha Ersel TAS

Qanel Otomotiv
Is Geligtirme Midiiri

ovid-19 ile birlikte bireysel mobili-

te maalesef sinirlanmak zorunda

kald1. Bu ister istemez aligkanlik-

larimizi da dedistirmemize sebep
oldu. Bununla birlikte bireylerde ve toplum-
da gevresel duyarhiliin artmasina da vesile
oldu diye diisiiniiyorum. Zira insanlar ey-
lemlerinin sonuglan oldugu gergedini me-
tazori olarak da olsa dogal bir viriis ile idrak
etti ve ellerindekinin kiymetini ellerinden
alininca fark etti.

Otomotiv endustrisi tarafinda ise toplu tasi-
madan bireysel ulagima dogru olusan talep,
arag sayilarinda pozitif yonli etki olugturdu.
Ancak zorunlu haller disindaki mobiliteyi
kisitlayic1 uygulamalar insanlarin arag sa-
tin alimlarini ertelemelerine sebep oldugu
icin otomotivdeki talebi negatif etkiledi di-
yebiliriz. Sonug olarak bugun igin bir denge
hasil olduysa da sektor gelecege yonelik po-
zitif bir beklenti igerisinde olabilir.

Cevreci araglar giderek 6nem kazaniyor

Gevresel duyarliliklann artig1 arag mimari-
sindeki degisimi daha gevreci araglara dog-
ru hem talep hem arz ekseninde zorladigini
soyleyebiliriz. Aslinda tam da eskilerin ta-
biri ile bir musibet bin nasihate bedel duru-
mu. Daha gevreci araglar, daha az fosil yakit,
daha gok elektrikli araglar... Elektrikli arac-
lar ise daha hafif arag mimarisi, daha uzun
batarya menzili denklemleri ile birbirini ta-
mamlamaktadir. Cevresel perspektif, elekt-
rikli araglarla birlikte, belirlenmis sinirlar
iginde yoOnetilebilir, verimli, baglantili ve
otonom araclar da kaginilmaz kilmaktadir.

Aslinda Covid-19 sureci otomotiv endustri-
sinde fosil yakitlarin zamanla tikenmesine
paralel planlanan ve belki birkag on yil stire-
cek donisimi hizlandirarak oniimiizdeki
10 yilda gok kokli bir doniistime sebep ola-
cak ve mobilitenin sinirlanmasi ile absorbe
ettigi enerjiyi diger tarafta donlisim siner-
jisi olarak stirece impuls olarak yansitacak
diye disiniiyorum.@



GERCEKTEN
HER SEY YOLUNDA MI?

Daha iyi bir gelecek Akademi Cevre ile mumkun.
Akademi Cevre olarak Entegre Atik Yonetimimizle calismalarimizi
otomotiv sektoriinde de hayata geciriyor,
daha iyi bir gelecek icin calismaya devam ediyoruz. :
Clnkd bizim dunya kadar sorumlulugumuz var.

#isinUcundaGelecekVar

Orta Mahalle, Demokrasi Cd.
No:92/1, 34956 Tuzla/Istanbul
(0850 888 2845
www.akademicevre.com
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Teknolojinin Gelisimi
Ticaret Savaslarini Tetikliyor

Aytekin CAGLAR

TI Fluid Systems
Ticaret ve Miihendislik Muduru

Sektoriin taleplerine her donemde
cevap vermeye c¢alisiyoruz

Unya tarihinde yuzyilda bir
gorilen pandemik sartlar,
sektorimiiziin - giindeminde
olan mobiliteye gegiste bir
katalizor etkisi yaparak, ara¢ sahipligi-
ni de arttiran bir trend ile beklenenden
gok daha oOnce etkilerini hissettirme-
ye basglamistir. Bir doniim noktasi olan
fosil yakitlardan stirdiiriilebilir enerji
kaynaklarina geciste gelecegin teknolo-
jisi olarak gosterilen elektrikli araglarin
gelisimi OEM’lerin vizyonlarini ve tim
stratejilerini degdistirmeye zorlamistir.

Covid-19'un sektort finansal olarak zor-
ladi§1 bu donemde, bunu firsat olarak
gbren ana sanayi ureticileri yeni diize-
nin parametrelerine uygun ig modelleri-
ni benimsemeye ve bu dogrultuda yeni
stratejileri gelistirmeye odaklanmiglar-
dir. Sabit maliyetlerin azaltilmasi,yalin
ve gevik yonetim bigimleri, sirket birle-
simleri, ortak gelistirme ve kullanimlar,
hizmet sektorli merkezli girisimler, re-
gulasyon ve gevreci yaklagimli taahhiit-
ler gibi...

TI Fluid Systems olarak; bu dénemde
ozellikle elektrikli arag teknolojilerinde
gerekli akigskan sistemlerinin gelistiril-
mesinde ve endustriyellesme siirecinde
aktif rol almaya ve bu déntisim iginde
kendimizi, sektortin taleplerine her do-
nemde cevap verebilecek sekilde hazir
tutmaya galismaktayiz. @

TI Fluid Systems, hali hazirda

Alman OEM’ler tarafindan sektdriin
doniistimiinde kilit tedarikgi secilmis

ve yakin donemde ¢ikacak yeni nesil
araglann gelistirilmesi yolculugunda rol
almus bir sirket olarak sektorde kendinden
50z ettirmeye devam edecektir.
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C1g1r agan
teknolojik
geligmeler ve sektore
girmeye galigan
yeni rakipler, arag
mimarisini etkilerken
sektorde de devrimsel
etkiler yaratmaya
baslamistir.

Baglantili ve
otonom araglar,

akiskan sistemlerin
kritik 6nem arzettigi
teknolojiler olacaktir.
Datanin toplanmasi,
islenmesi ile ilgili
yazilimsal ve
donanimsal sistemlerin
performans etkinligi
sebebi ile optimum
galisma sicakligina
getirilmesi gerekecek,
araglarda termal

bir yonetim sistemi
ihtiyaci olusacaktir.

Termal yonetim
sistemi ihtiyacini

en basit olarak
kullandigimiz cep
telefonlar, bilgisayar
gibi elektronik
cihazlarin 1sinmasinin
kaybettirdigi
performans ve trtin
omrini distinerek bir
aracta ne kadar kritik
bir gereklilik oldugunu
anlayabiliriz.

Teknolojinin
beklenenden hizli

geligmesi ile otonom
arac teknolojileri
simdiden Gizerinde
galistigimiz gelistirilen
teknolojiler iginde yer
almaktadir. Ne kadar
etkilenecegimizi
uygulamalarin
endistriyellik seviyesi,
tiketici aligkanliklari,
maliyet yapisi ve
tlkelerin genel

altyapi planlamasi
sekillendirecektir.

Elektifikasyon, hibrit teknojiler,
otonom ve bagh araglar gibi
geligtirmeler otomotiv sektorinii
bir ticaret savasginin igine iterken
mevcut tiim siirecglere de farkh
bir boyut kazandirmaigtir.

Otomotiv dlinyasi teknoloji, yazilim,
elektronik sektdrlerinin bir faaliyet alani
haline gelirken tiiketici taleplerinin de bu
dogrultuda geligsmesi ile geleneksel teknolojileri
Ureten sirketler bir degisim riizgarina maruz kaldi.

Degisime ayak uydurabilen ya da bunu

etkileyebilen firmalar yeni donemde kendine
sektorde bir yer bulmaya galisacak, atilimda yavas
kalanlar ise eski teknoloji tirtinleri ile sadece bazi
marketlere iiriin saglamaya devam edebilecek ya
da gegmisteki bilinen 6rneklerde oldugu gibi yagsam
omriini tamamlayacaklar.



HGO ile
Handling

sisteminde
en kolay
tasarim
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Komple sistem ¢oziimiine ihtiyaciniz var.
Daha az karmasa istiyorsunuz.
Biz, giivenilir ¢coziim ortaginiz olarak yaninizdayiz.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

Dogru handling sistemini bulmak bundan daha hizli ve daha kolay olamazdi:
Online Handling Kilavuzu(HGO) ile standart handling sisteminizi sadece lic adimda
yapilandirin ve siparis verin. Tiim sistemler tamamen test ve monte edilmis

olarak teslim edilir. Yeni yazilim aracimizi bugiin deneyin!
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Yeni Nesil Araclar Pandemiyle
Yeniden Tasarlanacak

Covid-19 icin uygulamalar gelistiren firmalar oldu. Kendi kendini dezenfekte
edebilen ve yapay zeka uygulamalarini entegre etmek isteyen firmalar hizla
degisime ayak uydurmaya ¢calismaktadir.

Ceyhun FINDIK

Sirena Marine
Otomotiv ve Rayli Sistemler
Grup Mudiri

Bireysel mobilite one ¢ikiyor

ovid-19 ile beraber diinyadaki bii-

tlin insanlarin tiiketim, seyahat ve

galisma aligkanliklan kokten hiz-

la dedismeye bagladi. Mobilite de
en onemli faktor yiiksek hizli olmaktan gii-
venlik ve saglik konularina yoneldi. insan-
larin mobilite de en 6nemli kriteri saglikli
olmak lizerine evrildi. insanlar toplu tasima
yerine bireysel seyahat yontemlerine yo-
neldi. Biitlin tireticilerin 6n plana gikardigi
dinyadaki kullanicilarin saghgini ve sir-
dirtilebilir glivenliklerini saglamak izerine
yeniden kurgulandi. Ayrica sifir emisyon
hedefi de bu agama da 6nceligini korur hale
geldi.

Gevresel etkisi olumsuz olan motorlarin yok
olma sureci hizlanacak ve elektrikli araca
gecis slireci ciddi anlamda hizlanacak di-
yebiliriz.

Bu duruma kendimizi ve firmalarimizi ha-
zirlarken gelecek trendleri gézoniinde bu-
lunduruyoruz. Ornegdin sehirleraras: ucak
seyahatlarn yerine arag ile seyahat etmek;
toplu tagima araglarini mecbur olmadi§imiz
zaman kullanmamak ve yiz ylze toplanti-
larn1 nerdeyse sifirlamak yoniinde tedbirler
uyguluyoruz.

Baglantili ve otonom araclarin gelisimi

Firmamiz ticari arag sektdriinde faaliyet
gosterdiginden bizleri ¢ok fazla etkilemeye-
cek diye disinliyorum. Bunun yaninda oto-
nom otobiisler {iretilmeye bagladi fakat bi-
zim tedarik ettigimiz Grlinler bu dedisimden
herhangi bir sekilde etkilenmedi. Gelecekte
ise Urettigimiz Grlinlerin 6zellikle malzeme
kisimlarinda iyilestirmeler ve daha kalitesi
yuksek; dayanimli hammaddelere
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yonelim olacagini disiniyorum. Firma-
mizda 6zellikle farkli malzeme alternatifleri
konusunda arastirma galismalar1 devam et-
mektedir. Kendi kendini yonetebilir araglar
pazarda payini alirken bunu destekleyecek
altyapr ¢galismalarina devletler hiz verme-
lidir. Yapay zeka uygulamalari, sarj istas-
yonlari, veri analizi, 5G gibi uygulamalar da
tlkelerin otonom arag ile es zamanh gelis-
tirmesi gereken konulardir.

Sonug olarak yeni nesil araglar yeniden
dizayn edilecek ve zaten baslayan bazi di-
jital uygulamalar hizl bir sekilde araglara
entegre edilecek. Bu hizli dedisime ayak
uyduramayanlar yok olmaya mahkum ola-
caklardir. Gelecekte rekabet her alanda gok
karmagik bir hale doniisecektir. @

KUGUK KOMPAKT
ARAGLAR 0N PLANDA

Pandemiile

birlikte arag
mimarisinde ciddi
degisimler olmaya
basladi. Kiigiik
kompakt tarzi araglar
on plana gikmaya,
ozellikle elektrikli
araglara yonelim
diinya tizerinde
artmaya devam
ediyor. Ayrica artik
otonom teknolojiler
de araglarda yer
almaya bagladu.
Araglarda otonom
kullanim uygulamalari
kullanicilar igin en
onemli tercih kriterleri
arasina girmeye
basladi.

Covid-19 igin uygulamalar geligtiren firmalar oldu. Kendi kendini

dezenfekte edebilen ve yapay zeka uygulamalarini entegre etmek
isteyen firmalar hizla dedisime ayak uydurmaya galismaktadir. Firma-
lar hijyen teknolojileri konusunda gelistirmeler yapmaya basladilar. Di-
jitallesme bu donemde yine arag mimarisi igin vazgegilmez unsur oldu.
Pandemi doneminin en 6nemli getirdigi dedisiklik; kullanicilar liks seg-
ment ile hijyen uygulamalarinin harmanlandid: ve birbirini tamamladigi

bir doneme sokmug olmasidir.
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Sektorun Ar-Ge Odakl

Yetkinliklerini Geligtirmesi
Onceligimiz
Standart iiriinler yerine kompozit plastik ve aliiminyum gibi hafif malzeme

kullanimini iiriinlerimizde yayginlastiriyoruz. Hem araglarin agirhklarinin
disiirilmesi hem de kullanim konforunun artirilmasi i¢in yeni iiriin gamlar:

yaratiyoruz.

SEKTORDEKI KOKLU
DEGiSIKLIKLER
Yapay zek3,

otomasyon,
elektrikli araglar gibi
en son teknolojilerin
ortaya gikardigi
degisimler, arag
mimarisinde kokli
degdisikliklere yol agmis
durumda.

YENi i$ YAPMA
BIGiMLERI

Sektcr,

salginin ortaya
gikardigi yeni ig
yapis modellerindeki
degisime ayak
uydurmak igin,
ozellikle dijital dinyay1
daha aktif sekilde
kullanmaya bagladi.

YENi URUNLER
GELISTIRIYORUZ

Otomotiv

sektoriindeki
trlinlerimize, ticari
aracglarin dingil
adirliklarin dijital
olarak 6lgen yeni bir
trlint daha dahil ettik.

AR-GE DDAKLI
YETKINLIKLER

Sektoriin diinyada
yasanan degisim
ve donlisim siirecine
kendini en iyi sekilde
hazirlamak ve miisteri
beklentilerin en
etkin gekilde yanit
verebilmesi i¢in Ar-Ge
odakli yetkinliklerin
gelistirmesi elzemdir.
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iskender ULUSAY

Aktag Holding
Icra Kurulu Bagkani

ovid-19 pandemisi, kiiresel oto-
motiv endiistrisinde de oOnemli
degisimleri beraberinde getirdi.
Sektor zaten yakin gegmisten bu
yana, pek ¢ok alanda yasanan hizli degisim-
lere uyum saglamaya galisiyor. Bu siregte,
sektorde yasanan trendlerin kiiresel oto-
motiv endistrisinin deger zincirindeki tim
bilegenlerine dogrudan yansimalari oluyor.

Diinyada oldugu gibi ilkemizde de otomotiv
endiistrisi, beraberinde gok genis bir yelpa-
zedeki yan sanayii ve bu yan sanayiyi besle-
yen hammadde Uretimini kapsiyor.

Dolayisiyla sektériin tim bu bilesenlerinin,
dunyada yasanan degisim ve doniisum su-
recine kendini en iyi sekilde hazirlamak ve
misteri beklentilerin en etkin sekilde yanit
verebilmek igin Ar-Ge odakl yetkinliklerini
gelistirmesi elzemdir.

Bu bilingle, Aktas Holding, sektérin Co-
vid-19 sonrasi yasadi§i dedisim siirecinde
de sahip oldudu global giicii efektif sekilde
kullanmay1 bagarmistir.

Aktas Holding olarak, pandeminin etkile-
11 ilk ortaya ¢iktigi glinden beri diinyadaki
gigli kiiresel organizasyonumuz ve Ar-Ge
yeteneklerimiz sayesinde, zorlu donemi fir-
sata gevirecek hamleler yapmaya odaklan-
mis durumdayiz.

Sirketimizde pandemi kosullarina erken
donemde uyum saglamamizin verdidi tec-
ribeyi, grubumuzun geri kalaninda da iyi
sekilde dederlendirip, zorlu siireci en az ka-
yipla atlatmaktayiz.

Kiresel kapasitemizi en verimli sekilde kul-
lanmak suretiyle, gevik yonetim felsefemizi
uygulamaya devam ediyoruz. Ayni zaman-
da, pandemi doneminde yapilandirdigimiz
dijital pazarlama ve online satig aktivite-
lerini daha da gelistirerek, uluslararas: is
birlikleri ile tamamlayici tirtin niteligindeki
trlinlere dair is gelistirme galismalarimiz
suruyor.

Otomotiv sektorindeki trlnlerimize, tica-
11 araglann dingil agirhiklarini dijital olarak
olgen yeni bir Urinl daha dahil ettik. Bu
Urinimuzin montaj c¢alismasi kolaylikla
yapiliyor ve dijital olarak arag iginde ya da
mobil cihazlar Gzerinden arag tzerindeki
yuk agirhdini takip edip, verimlilik artirici
gOzumler gelistirebiliyor. Bu yeni irinim-
zU c¢ok yakin zamanda pazara sunacagiz.
Sirket olarak, pandemi sonrasi ortaya gikan
degisimlere karsi kendimizi her an hazir
tutarak, hizli ve gevik sekilde sekttre deger
katmaktayiz.@
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Tedarik Sanayini Koklu
Bir Degisim Bekliyor

Pandemi birgok insan icgin trajik sonuclar dogurmus ve dogur-
maya devam edecek olsa da, daha siirdiiriilebilir, dayanikh ve
insan merkezli kentsel mobilite sistemlerine gecigimizin 6nini

actigini soylemek yanlig olmayacaktir.

Hakan OLEKLI

KPMG Turkiye
Otomotiv Sektér Lideri

COVID-19 mobiliteye nasil sekil veriyor?

enel hatlan ile Covid-19 hayatimiza
dair her seyi etkiledidi gibi diinya ge-
nelinde mobilite aligkanliklarini da
bliyiik 6lglide dedistirdi. Son donem-
de diunya genelinde yayginlasan mobilite hiz-
met saglayicilarinin ve biiyiik sehirler genelin-
de toplu tasimanin pandemiden negatif yonli
etkilenen alanlarin basinda geldigini soyleye-
biliriz. Pandeminin baglamasi ile birlikte diinya
genelinde biiylik sehirlerde toplu tagima kulla-
niminin ortalama ylzde 70-90 araliinda azal-
diin1 gordik. Mobilite hizmeti sadlayan sirket-
lerin misterilerinde de yiizde 60 — 70 araliinda
bir gerileme yasandi. Uber veya Lyft gibi biiyiik
oyuncular bu gerileme ile basa gikabilecek se-
viyede olsa da ekosistem dahilindeki dayanik-
l1h@g1 dusik bir gok sirket ve Start-up kapanmak
veya kliglilmeye gitmek durumunda kaldi. Do-
layisiyla pandeminin, dijitallesmenin de etkisi
ile donusmekte olan kiiresel mobilite ekosiste-
mini bir miktar yavaglattigini séyleyebiliriz.

Pandemi bir¢ok insan igin trajik sonuglar do-
gurmus ve dogurmaya devam edecek olsa da,
daha siirdiirtilebilir, dayanikli ve insan merkezli
kentsel mobilite sistemlerine gegisimizin 6nu-
ni agtigini soylemek yanlig olmayacaktir.

Arac¢ mimarisindeki degisim sektorii ne tarafa
dogru yoneltiyor?

Uzun sliredir devam etmekte olan elektrikli/
bataryali mobilite doniisimi 6zellikle stirdii-
rilebilirligin ve gevresel sorunlarin dinya ge-
nelinde en 6nemli gindem maddelerinden biri
haline gelmesi ile oldukga hizlandi. KPMG ola-
rak otomotiv ve tedarik sanayiinin dénisimi
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SEKTOR BUYUK BIR
DONUSUM ICINDE
Baglantili ve otonom
araglarin gelisimi tim
sektorii kokli bir bigimde
dedistirecek. Sadece
otomotiv sektoriini
dedil baglantili olan tim
alanlar etkileyecek. Bu
doniistim siirecine ayak
uydurmak igin otomotiv
ureticilerinin buyik veri,
5G, yapay zeka, IoT ve
sensor teknolojilerinde
de yetkinlik sahibi
olmasi gerekiyor.

Oniimiizdeki dénemde mobilite hizmetlerinin ne yonde evrilecedine
baktigimizda kiiresel durum, miisteri davranislari ve teknoloji/pazar
ana bagliklarinda asagidaki trendlerin 6nce gikacagini séyleyebiliriz.

Kiiresel Durum: Yolcu talebinde artig, sosyo-ekonomik
esitsizlik, e-ticaret, sehir topolojisi déntisimii/Akilli
sehirler.

Miisteri Davramislari: Evden galisma / esnek galisma,
seyahat glivenligi bilinci; saglik 6ncelikli mobilite tarzi;
yolculuk ve mobilite modellerinin yeniden planlanmasi.

Teknoloji / pazar: Hizmetlerin dijitallesmesi; sistemin bir

pargasi olarak yeni mobililite modellerinin kabuld, 6zel
mobilite oyuncularinin pazar konsolidasyonu, akilli ulagim
sistemleri.

Tarih boyunca salgin hastaliklarin sehirleri  sekillendirdigini
soylemek yanlis olmayacaktir. Sehir ici mobilitenin de 6niimiizdeki
donemde pandemi ile evrilecegini 06ngdriiyoruz. Bu dogrultuda
pandeminin de etkisi ile mobilite alaninda toplumun gelistirdigi
duyarlilik ve c¢ikardigimiz dersler yeni ekosistemin tanimlayict
ozelliklerini olusturacak.
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Uzerine yaptigimiz bir arastirma geleneksel
igten yanmali motor teknolojisine sahip
araglarin igerisinde bulunan ana pargalarin
yarisindan fazlasinin elektrikli mobilite ile
degisecegini ortaya koyuyor. Geleneksel ig-
ten yanmali bir otomobil igerisinde tanim-
lanan 31 ana parganin 17'sinin elektrifikas-
yon ile birlikte kullanim dis1 kalacagdini ve
bu durumunda sektorde ve agirlikli olarak
tedarik sanayide kokli bir degisimi berabe-
rinde getirecedini 6ngoriyoruz. Arag mima-
risindeki bu doniisiim sadece otomotiv sek-
torint ve tedarik sanayisini degil, mobilite
aligkanliklarimizi ve bununla baglantil ola-
rak sehirlerimizi, belediyecilik anlayigimizi
ve hatta gunliik hayatlannmizdaki aligkan-
liklanmiz degistirecek.

Baglantili ve otonom araclarin gelisimi

2030 y1ilina kadar baglantili ve otonom arag-
larin kullaniminda oldukga yiiksek bir artig
beklenmekte. Bu noktada Turkiyenin ihra-
catinin yizde 20'sini gergeklestiren, bagh
sektorlerle birlikte yaklasik olarak 500 bin
kisiye istthdam saglayan Tlrkiye otomo-
tiv sektoriiniin bu doéniisimin igerisinde
ve zamaninda yer almasi gok onemli. Bu
nedenle gergeklesmekte olan bu doéniisim
dogrultusunda katma deder yaratan urin
ve hizmetlerin tilkemizde yogun bir sekilde
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"

Uretilmesi gerekmekte. Bu hem firsat hem
de bir zorluk olarak gériilebilir. Ontimiizdeki
donemde i¢ pazarin tesgvikler ile desteklen-
mesi ve yeni yatirimlann tilkeye gelmesine
firsat saglanmasi biiytik 6nem tagiyacak.

KPMG olarak bu siiregte sektordeki oyuncu-
lann dijital yetkinliklerini artirmalarini ve
dijitallesmenin hiz kazanmasini bekliyo-
ruz. Bu nedenle kurumsal birlesme ve satin
alma alanindaki danigsmanlik hizmetlerimi-
zin artacagi ongérumuiz bulunuyor. Ek ola-
rak ana sanayi ve tedarik sanayinin elekt-
rifikasyon ve mobilite ile ilgili planlarinin
olusturulmasinda ve hayata gegirilmesinde
hem strateji hem de teknoloji danigmanli-
g1 hizmetlerimizin one ¢ikacag: bir donem
olacagini ongoruyoruz. Baglantili ve oto-
nom araglarin kullanima girmesi ile verinin
ve baglantili pargalarin artan kullanimi bir
yandan da siber giivenlik konusunu giinde-
me getiriyor. Bu nedenle biz de bu sene ige-
risinde yatinmlarimizi bu alana yonelttik.
Siber giivenlik alaninda gerek KPMG gerek-
se ig ortagimiz Prodaft ile beraber otomotiv
sektorindeki paydaslarimiza sundugumuz
hizmet yelpazemizi genislettik. Bu alanda-
ki hizmetlerimizin de artacagini ongortiyo-
ruz.@

KATMA DEGER
YARATAN URUN
VE HiZMETLER
DONUSUMU
HIZLANDIRACAK

2030 yilina kadar
baglantili ve otonom
araglarin kullaniminda
oldukga yiiksek bir

artig beklenmekte. Bu
noktada Tirkiyenin
ihracatinin ylizde
20'sini gergeklestiren,
bagl sektorlerle birlikte
yaklagik olarak 500

bin kisiye istthdam
sadlayan Turkiye
otomotiv sektérinin bu
donlisimiin igerisinde
ve zamaninda yer almasi
gok dnemli.
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FOGRAFIK

Covid-19’un Degisimi
Hizlandirdig: Yer: Mobilite

COVID-19, makroekonomik ortamda, gelisen trendlerde, teknolojide ve tiiketici davranislarinda
degisiklige yol ac¢tig1 i¢in mobilite iizerinde kalici bir etkiye sahip olabilir.

--» Mobilite Devrimini Sekillendiren Mega Trendler

’
000 - é
vy PAYLASIM OTONOM SURUS =
Paylasim Filo yénetimi Azaltiimis e Verimli arac yonetimi o Elektrifikasyon igin arac
hizmetlerini paylasimini emisyonlar, sayesinde menzil artiyor. gelistirme otonom
kullanarak elektrikli kolaylastirin, bakim belediyelerive yerel Ancak daha yuksek teknolojinin
araclari deneme ihtiyaclarini azaltin yonetimleri islem glcd pil Uzerinde benimsenmesini
imkani saglayan ve daha ylksek elektrikli filo etki yaratiyor. kolaylastirir.
musteri geri arag kullanilabilirligi kullanimini artirmayi . "
bildirimleri sadlayin. tesvik ediyor * Sarj ve bakim ¢ Teknoloji odakh
degerlendirilmeli. faaliyetlerinin otonom kullanicilar hem 6zerk
yonetimi sayesinde daha hem de elektrifikasyon
yuksek arac yenilikleri istiyor.

kullanilabilirligi
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<= ELEKTRiFiKASYON

Elektrifikasyon icin arac yeniden tasarimi, baglanti EV'lerin durumu Gzerinde uzaktan Sarj hizmetleriyle sebeke
teknolojisinin benimsenmesini kolaylastiriyor kontrol ve uzaktan yonetim. baglantisinin gelisimi.
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(¢o)) BAGLANTILI

Geleneksel Deger Zincirini Etkileyen Ana Zorluklar N

EV teknolojisinin Yeni elektrikli ve Miisteri kaygi ve Diisiik marjlarla

evrimini yonetmek elektronik bilesenleri beklentilerini miisteri beklentilerini
yonetmek yonetmek karsilamak
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Paylasim ve abonelik

ARAGICi o modelleri gelistirmek
' YAZILIM o :
Igten yanmal motor GERi
teknolojilerini, C'.? DONUSUM

elektrikli araglara TEDARIK

adapte etmek ZiNCiRi @ A ;‘L(ll‘ell;.Ll'Erg /
zihm gii
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BAGLANTILI musterua ni |

ARAG >
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Geleneksel iireticilerin rekabetci kalabilmek ve elektrik devrimi dalgasini etkin bir sekilde agsmak i¢in
tiim deger zinciri boyunca farkl adimlar izleyerek evrim gecirmesi gerekiyor.

MUHENDISLIK ARAG iCi YAZILIM TEDARIK ZINCiRi iMALAT
Teknoloji ve evrim stratejisi Yeni hizmetleri entegre Tedarik zinciri Gzerinde tam Esnek montaj hatlari
tanimlayin. Uriinleri yeniden ederken pillerin ve e-motorlarin gorundrlik ve seffaflik tasarlamak ve is guicinu
tasarlamak icin miihendislik verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak icin yeni teknolojileri donustirmek igin yeni
yeteneklerini gelistirin. saglayin. Arag bilgi iletisim kullanin. dijitallestirilmis Gretim
teknolojisi mimarisini yeniden ¢6zUmlerinden ve similasyon
dusdnun. teknolojilerinden yararlanin.
| | - | fa=m@ |
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Perakende agini yeniden
tasarlayan, dogrudan ve
dolayli kanallari entegre
eden ve EV kullanilabilirligini
kolaylastirmak igin mobilite
platformlarini kullanan satis
stratejilerini gozden gegirin.

BAGLANTILI ARAG

Uriin ve hizmetler hakkinda net
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Yenilikci ve karl e-dijital
hizmetler saglamak icin
arag ve musteri
. ® verilerini kullanin ve
“[ 155 . ortaklarlaisbirligi yapin.

GERI DONUSUM

E-aracin genel gevresel
etkisini ydnetmek icin

Yeni e-hizmetler atilan pillerden

sunarken 6zel yararlanin ve harici
\ .:~_~:. bilesenleri etkili bir oyuncularla ortak olun
\ Y sekilde ydnetmek igin . ve yeni gelir akislari
\ yeteneklerinizi yeniden acin.

degderlendirin.
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KUZEY AMERIKA iyl

Otomotivde
Covid-19 ve Cip Krizi:
Bir Dolar Igin

VAROL KARSLIOGLU

Son haftalarda, ABD ve Kanada'daki pekcok otomotiv firmasinin tretimlerine ara vermesine yol
acan ¢ip krizi Covid-19'un yarattigi 6zel kosullar nedeniyle, arz-talep dengesinin bozulmasinin
bir sonucu.

katk: veren herkesin, yazilarinda, dedisime, hem

genel, hem de tabi ki, asil konumuz olan otomotiv
sektortindeki dedisime yer verdigini, bu konuya direkt
ya da dolayli olarak yazilarinda degindidini séylemek
herhalde abartili olmaz.

8 on yillarda sadece bendeniz dedil, bu dergiye

Ancak son bir yilda, diinyanin daha 6nce hi¢ yasamadi-
g1 tarzda bir slirecin igindeyiz. Covid-19 krizi, diinyadaki
degisimleri hizlandirmakla kalmayacak, hepimizin ha-
yata bakisini yeniden belirleyecek boyutlarda.

Kiiresel bir tedarik zinciri ve stoksuz ¢aligsma anlayisi,
Covid-19 krizine kadar otomotiv sektériiniin giderek
daha ¢ok benimsedigi ve iletisim teknolojisinin daha da
kolaylastirdig1 bir yap1 idi.

Diinya ekonomisinin lokomotifi olan ABD, Biden yone-
timiyle birlikte yeni bir doneme girdi. En énemli sorun
olan pandemi konsunda, yeni bagkan, 100 glinde 100
milyon kisiyi asilama sozing, hedeflediginden daha da
erken yerine getirdi. Bu durum ve yaklasik 2 trilyon do-
larlik ekonomiyi canlandirma pakedi, ABD'nde is diin-
yas1 ve toplumda Covid-19 sonrasi toparlanmanin gok
hizli olabilecegine dair igaretler veriyor.

Ancak 0zellikle Kuzey Amerika'daki otomotiv sektorii-
nil de ¢ok etkileyek ciddi bir sorun endise yaratiyor.

Son haftalarda, ABD ve Kanada'daki pekgok otomotiv
firmasinin tiretimlerine ara vermesine yol agan ¢ip kri-
zi Covid-19'un yarattigi 6zel kosullar nedeniyle, arz-ta-
lep dengesinin bozulmasinin bir sonucu.

450 milyar dolar (USD) hacmindeki kiiresel ¢ip sektord,
tanesi bir dolar1 gegmeyen ve “display driver” olarak ad-
landinlan, ekran aydinlatmasinda, otomobilden akilli
telefona, buzdolabindan ugaklardaki eglence ekran-
larina kadar hemen her elektronik cihazda kullanilan
“ucuz ciplerin” yeterince tretilememesinden kaynakla-
niyor. Bu basit parganin yoklugu nedeniyle General Mo-
tors, Ford, Nissan, Volkswagen ve diger ana ureticilerin
2021'deki gelir kaybi 60 milyar dolar bulacak.

36 MART-NISAN 2021+ SAYI: 119

Gegen yilin baglarinda, otomotiv firmalari, hem talep
diisiisti, hem de fabrikalarin pandemi nedeniyle ka-
panmasi sonucuy, ¢ip siparislerini iptal etti. Ancak yine
salgin nedeniyle evlerine kapanmak zorunda kalan on-
milyonlarca bireysel tiiketici, yeni (ya da yenilenen) bil-
gisayarlar, tabletler, gocuklari igin diziistii bilgisayarlar,
4K televizyonlar alarak, akilli telefonlarini yenileyerek
¢ip talebini tireticilerin projeksiyonlarini bosa ¢ikarara-
cak sekilde canli tuttular. Cogunlugu Asya'da bulunan
¢ip Ureticileri de talebe cevap vererek tretimlerini bu
pazar segmenti igin arttirdi. 2020 sonlarindan itibaren
otomotiv firmalar arten taleple birlikte siparislerini
tekrar yikseltince ¢ip ureticileri bu talebe cevap ver-
mekte zorlandi. Mart ayinda Teksas'da yasanan miithis
kisg nedeniyle ABD'deki tiretimin aksamasi, Japonya'da-
ki Renesas'in fabrikasinin bir yangin nedeniyle birkag
ay devre dis1 kalmasi krizi agirlagtirdi.

Ustelik, sikintinin ana kaynagi olan bir dolarlik basit
cipler, zaten maksimum verimlilikle tretiliyor ve fir-
malarin bu driin grubu igin yeni yatirim yapmasi igin
kosullar hala ¢ok cazip degil. Firmalar, ytizde 1000 ka-
pasiteyle ¢alisiyor ve durumdan pek de sikayetgi goriin-
muyor.

Sektdriin iginde olanlar bu krizin 2021 sonlarina kadar
surebilecedini belirtiyorlar.

Biitlin bunlar yetmiyormus gibi, Mart ayinda, Stiveys
Kanalini gegerken karaya oturan diinyanin en biyik
konteyner gemisinin bir haftaya yakin kanali ve ylizler-
ce gemiyi bloke etmesi, 6zellikle otomotiv sektoriiniin
gok sevdigi, stoksuz galismaya dayali, kiiresel “Just-In-
Time” sisteminin ne kadar kirilgan olabilecegini firma-
lara hatirlatti.

ABD'de, tiretimi daha az kiiresel, daha gok bdlgesel ola-
rak yapilandirma distincesi giderek daha gok destek
buluyor.@



L | .

Uriinlerimizi en zor sartlarda calismak lizere kalite odakli tasarhyor ve
Uretiyoruz. Uzun kullanim émriine sahip Griinler ile ticari araclar icin
glvenli ve kolay bir siirlis deneyimi sunuyoruz.
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Teflon yataklarﬁa

Pargalarin cabuk
asinmasi engeller ve
Uriinlere daha uzun
kullarim dmri saglar.

%100 agisal
kontrol

Her diriin %100
agisal kontrol ve
baglant noktalar
pozisyon kontro-
linden gecer. Bu
sayede kolay
mantaj edilir.

ey |
Kodiv

on
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Tam otomatik bilgisayar
kontrolli boyama ile
garanti siiresi boyunca
irtin tizerindeki pas
olusumu engellenir.

Segmahliiil'il.:li

Segman atma problemine
kesin cozdm olarak
gelistirilmistir. Uriine uzun
kullamim &mrii sunar.
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Ozel gelistirilmis presile en
hassas degerlerde monte
edilir.

elistirilmis pres
la montaiji

OEM standartlarinda
tamir takimi

Yeni lirlin devreye alma ve
seri Uretim kontrol testleri,
test merkezimizde cok
eksenli amir test cthazlan
ile OEM standartlaninda
gerceklesir.




ADVERTORIAL

Cetin Civata, sektoriinde Tiirkiye'nin en biiyiik soguk dévme baglant: elemana iireticile-
rinden biridir. Uretim yelpazesinde M3 ile M27 arasinda ve uzunlugu 320 mm'ye kadar so-
guk gekillendirilmis, 6zel Giriinler, standart civata, vida ve ayrica somunlar iiretmektedir.
Cetin Civata miisteri talebi karsisinda her tiirlii 6zel baglant: elemanini iiretim yetenegi-
ne ve kapasitesine sahiptir.

GEGMISTEN GELEN GUCUYLE
GELECEGE YON VERIYOR

Cenk TURFANDA

Cetin Civata
Genel Midir

Cetin Civata baglanti elemanlarn iiretiminde
Tiirkiye'nin oncii markalarindan biridir.

etin Civata; bagh oldugu Tecde Grubun bunye-

sinde Turkiyenin yiizde 100 milli sermaye ile

yasayan en eski ve en bilylik baglanti eleman-
lan treticilerinden biri olup 1976 yilinda kurulmustur.
Sirket 3. ve 4. kusak tarafindan yonetilmektedir. Faali-
yete gegtigimiz giinden bu yana gerek yatirimlarnimiz,
gerekse vizyonumuz ile surdurtlebilir bir biiylme
yakalayarak, badlanti elemanlan tretiminde tlkenin
oncli markalarindan biri olmustur.

Cetin Civata, sektorinde Turkiyenin en buytk soguk
dévme baglanti eleman tireticilerinden biridir. Uretim
yelpazesinde M3 ile M27 arasinda ve uzunlugu 320
mm'ye kadar soguk sekillendirilmis, 6zel Girtin-
ler, standart civata, vida ve ayrica somunlar
uretmektedir. Cetin Civata musteri talebi kar-
sisinda her turli 6zel baglanti elemanini tre-
tim yetenedine ve kapasitesine sahiptir.

TUm Uretim streglerini ytizde 100 kendi igeri-
sinde bulundurarak, hammaddenin ylzeyi-
nin kaplanmasi, tel gekme, tavlama,
soguk dovme, 1s1l iglem, ylizey
kaplama —miisteri isteklerine
gore ikincil iglem ve ylizde 100
aylklama iglemlerini yap-
maktadir.  Fabrikalarnimiz
blinyesinde 6 istasyona ka-
dar birinci sinif soguk dov-
me makinalarina sahiptir.
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Cetin Civata sahip oldugu full otomatik 1sil iglem fi-
rinlari ile CQI9 yonetmeliklerine gore galismakta olup
12.9 kaliteye kadar tirlin yapmaktadir. Cetin Civata son
yillarda kaplamaya yapmig oldugu yatirimlarla kendi
blinyesinde Dorken ve Magni lisanslar ile Ginko La-
mel kaplamaktadir. Mac Dermid ve Coventya uriinleri
ile ¢calistirdigr alkali ¢inko ve ¢inko nikel kaplama te-
sisleri bulunmaktadir. Tum kaplama prosesleri CQI11
yonetmeliklerine gore ylritilmektedir.

Getin Civata, IATF16949 / EN ISO 9001 / ISO 45001: 2018
/180 14001 / ISO IEC 27001 /EN 14399 /EN 15048 belge-
lerine sahiptir.

Miisterilerimizin yiizde 50'ni fhracatimiz olusturur-
ken, Urtinlerin ylizde 60'n1 otomotiv sektoriine, sat-
maktadir. Cetin Civata Grubu; Volkswagen, Daimler,
Fiat, Isuzu, BMC, gibi OEM ve lreticilerle ¢alismakla
birlikte yine bunlarin yan sanayicileri ile de uzun yil-
lardir galismalarini stirdiirmektedir.

Cetin Civata olarak miugterilerimize daha iyi hizmet

vermek igin yurt i¢i ve yurt disinda Kanban ve C

parga yonetimi yaparak hatlarina zamaninda
ve duslik maliyetlerde parca beslemekteyiz.

2020 yilli itibari ile stratejik olarak insana ya-
tinm amagh Cetin Egitim Akademisini kur-
ma kararini almis olup kendi igimizde teorik
ve uygulamali galisma alanlari olusturduk.
Gerek Meslek Liseleri gerekse Uni-
versitelerle anlagmalar yaptik.
Milli Egitim onayli Akademi ol-
mak igin galigmalarimiz devam
etmektedir ve bunu sene sonu-
na kadar gergeklestirmeyi he-
deflemekteyiz.

Stirekli biyimeye ve bagari-
ya giden yolun yetistirilmis
insan kaynaklarindan geg-



Cetin Civata
miigterilerine
daha iyi hizmet
vermek igin
yurt ici ve

yurt disinda
Kanban ve C
parga yonetimi
yaparak
hatlarina
zamaninda

ve diigiik
maliyetlerde
parga tedarigini
gergeklestiriyor.

tigine inaniyoruz ve bunu kendi igimizde go-
ziimleyecegdimizin bilincindeyiz.

Cetin Civata Ar-Ge Merkezi
yeni iiriinler gelistiriyor

Getin Civata olarak Ar-Ge merkezimizi kurduk.
T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: onayl
Ar-Ge Merkezi olma yolunda galismalarimiz de-
vam etmektedir ve hedefimiz 2021 yilin sonun-
da onayli Ar-Ge merkezi olmaktir.

Ar-Ge boluminin asil amaci, disiik maliyet ile
maksimum {iriin kalitesini saglamak ve stirdi-
rebilir kilmak, enerji ve tiretim verimliligini sag-
lamak, endiistri 4.0 ve yesil enerji doniisimleri-
ne yonelik galigmalar siirdirmek ve en 6nemlisi
katma degere sahip yeni tiriin tasarimi yapmak-
tir. Ar-Ge departmani olarak, misteri portfoyu-
niin bliyiik kismini olusturan otomotiv ve diger
misterileri ile ortaklaga tasarim ve uriin gelis-
tirme konularn tzerine ¢alismalar yapmaktadir.
Misteriden gelen yeni ozel Griind ilk teklif asa-
masindan, Urlinin musteriye sunumuna kadar
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gerceklesen her agamasi Ar-Ge ekibi tarafindan
titizlikle ve sistematik olarak planlamayla uyum
igerisinde olarak yuriitilmektedir. Cetin Civata
Ar-Ge ekibi, misterilerin Ar-Ge ve Teknik ekip-
leriyle birebir goriiserek, yeni 6zel Urlnlerin
uretilebilirligi ve kalitesinin arttirilmasi ve siir-
durulebilirligine yonelik projeler yuriitmektedir.
Ayrica, misterilerinin geri donislerini dikkate
alarak siireg iyilestirilmeleri Uizerinde ¢alisma-
lar yapmaktadir. Yeni 6zel {irin devreye alirken
kalite yonetimine oldukca onem vermekteyiz,
Urtinler proje ekibi tarafindan PPAP/PPF, FMEA,
APQP, MSA, SPC ve 8-D kalite yonetim sistemleri
ile birlikte yurttilmektedir. Yeni Girin devreye
alma asamasinda nitelikli mithendis kadrosuyla
irtin ve kaliplarin analizleri yapilmaktadir. Urtin
ve kalip tasarimi, kalip imalati, malzeme segimi,
imalat stirecleri konularinda kendisini stirekli
gelistirmektedir. Kalip dmiirlerinin verimliligini
arttirmaya yonelik galismalari, sonlu elemanlar
yontemi kullanan benzetim programlar ile des-
teklemektedir.

Merkezimiz literatir aragtirmalarini ve sek-
tordeki gelismeleri stirekli takip ederek, kendi
blinyesine adapte etmektir. Uluslararasi ve ulu-
sal Universite igbirliklerimiz ile birlikte lisans,
yuksek lisans, doktora tezlerine destek ver-
mekte, sanayi ve Universite igbirliklerine 6nem
vermektedir. Gerek i¢ gerek dis lilkelerdeki tini-
versite ig birlikleri ile birlikte yeni 6zel tasarim
Urlinler, Urlnlerin kalitelerinin gelistirilmesi,
imalat adimlarnnin iyilestirilmesi, kullanilan
malzemelerin servis Omiirlerinin artiglanyla
ilgili galigmalar simiilasyonlara ve deneysel ¢a-
lismalara dayanarak projeler ylriitilmektedir. ®
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IEANETOLY I HABERLER

tomotiv tedarik sanayisinin

cati kurulusu Tasit Araglan

Tedarik Sanayicileri Dernegi

(TAYSAD), gectigimiz yil Co-
vid-19 salgini nedeniyle ertelenen 42.
Olagan Genel Kurul Toplantisini bu sene
gergeklestirdi. Pandemi onlemleri ne-
deniyle sinirh sayida Giyenin katihmiyla
dlizenlenen olagan genel kurul sonu-
cunda, 5 yildir TAYSAD Yonetim Kurulu
Bagkani olarak otomotiv tedarik sana-
yisi adina 6nemli galigsmalarda bulunan
Alper Kanca gorevini Albert Saydam'a
devretti.

TAYSAD yeni donem Yonetim ve Denetleme Kurulu pyeleri
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Pandemi onlemleri nedeniyle sinirli sayida Giyenin katilimiyla dizenlenen olagan genel
kurulda, 5 yildir TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani olarak otomotiv tedarik sanayisi adina
onemli galismalarda bulunan Alper Kanca gorevini Albert Saydam'a devretti.

TAYSAD'In yeni donem yonetim kuru-
lunda Sekib Avdagi¢ (Avitas Kompozit
A.S.), Berke Ercan (Cavo Otomotiv A.S.),
Osman Zeki Sever (Ditag Dogan A.S.), Do-
gukan Dudaroglu (Eku Fren A.S.), Atacan
Gliner (Assan Hanil A.S.), M. Fatih Uysal
(Norm Civata A.S.), Lokman Yamantiirk
(Parsan Makine A.S.), Yakup Birinci (Bi-
rinci Otomotiv A.S.), Hakan Konak (Toyo-
ta Boshoku A.S.) ve Tiilay Hacioglu Sen-
gil (Maysan Mando A.S.) yer aldi.



TAYSAD Yonetim Kurulu TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Albert Saydam, “TAYSAD’da

A . v . v
f:_f]’:;ﬁis ’c’,’(;?,';f,‘,’y dam her bakimdan bir bayrak degisimi yasaniyor. Bu degisim,

Baskani Alper Kanca esasinda bir onceki bagkanin yiikselttigi citayt daha da yukan
tastmak icin bir yaris. TAYSAD, Tiirkiye’nin gururudur. Sizlerin
bize birakmus oldugu bu emaneti, biiyiik bir sorumlulukla

iistlenecegiz.”
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IEANETOLY I HABERLER

TAYSAD Gegmis
Dénem Yonetim
Kurulu Baskanlari
Alper Kanca ve
Dr. Mehmet
Dudaroglu

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Albert
Saydam, “Degisimdeki ana faktor
teknolojideki, miisteri taleplerindeki

hizli degisim. Dijital teknikler, yesil
teknolojiler... Bu yiizden iiriinlerimiz,
isletmelerimiz daha akilli olmak zorunda.
Ana sanayide iiretim mimarisi ve tedarikgi
iliskisi yeniden yapilandiriliyor. Tabiri
caizse isletme yoneticileri olarak bizler de

akilli olmak zorundayiz.”
Cevreci

: Surdarulebilir

<«

Akill

Genel kurulda agiklamalarda bulunan
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Albert
Saydam, “Turkiye, ortaya koydugu kalite,
nitelikli ig glicti ve uzmanhgiyla diinya-
nin 6nde gelen otomotiv Ureticilerinden.
Otomotiv tedarik sanayisi ise bu basari-
y1 olusturan sac ayaklarindan bir tanesi.
Bu farkindalikla, goreve geldidi andan
itibaren Turk tedarik sanayisinin Avrupa
basta olmak iizere diinyada bilinirligini
artirmak, yeni is birligi kopruleri kurarak
ihracat hacmimizi genigletmek ve teda-
rik sanayisinin sorunlarini ¢oézime ka-
vusturmak adina gok degerli ¢calismalar
yapan Alper Kanca'ya tesekkiirii bir borg

2019-2020 . .
TAYSAD ODULLERI

IHRACAT ODULLERI

2019 Yilinda En Cok
Thracat Yapan Uyeler:
1. Bosch Sanayi

2.Maxion Inci Jant
3.Tirsan Treyler

2020 Yilinda En Gok
fhracat Yapan Uyeler:
1. Bosch Sanayi
2.Maxion Inci Jant
3.Tirsan Treyler

2019 Yilinda fhracatim
Yiizdesel Oranda En
Fazla Artiran Uyeler:

1. Scattolini
2.Freudenberg
3.Kalibre Boru

2020 Yilinda thracatini
Yiizdesel Oranda En
Fazla Artiran Uyeler:

1. Ismak Group

2.Farba Otomotiv

3. Toyotetsu Otomotiv

PATENT ODULLERI

2019 Yilinda En Gok
Patent Tescili Alan
Uyeler:

1. Tirsan Treyler
2.Bosch Sanayi
3.Martur Stnger

2020 Yilinda En Gok
Patent Tescili Alan
Uyeler:

1. Vestel Elektronik
2.Tirsan Treyler
3.Bosch Sanayi

TAYSAD'DA HER BAKIMDAN BiR
BAYRAK DEBiSiMi YASANIVOR

-

N Yeni yonetimde her Urdn gru-

bunu ve farkli bélgeleri temsil
eden 28 yenin yer aldigini dile geti-
ren Albert Saydam, “TAYSADda her
bakimdan bir bayrak degisimi yasa-
niyor. Bu degisim, esasinda bir 6nce-
ki baskanin yukselttigi ¢itayl daha da
yukari tasimak icin bir yaris. TAYSAD,
Turkiye'nin gururudur. Sizlerin bize
birakmis oldugu bu emaneti, blyuk

bir sorumlulukla Ustlenecegiz” diye
konustu

TAYSAD Yonetm
Kurulu Baskant

Aﬁert Saydam
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MARTURFOMPAK

ECE R14, ECE R16, ECE R17, ECE R21, FMVWVS5S 202, FMVWVSS 207, EuroNCAP
Eibi diinva standartlarina gore koltuk, koltuk bashg, torpido &n panel,
emnivet kemeri, airbag sistemileri veyva komple arag govdesi dzerinde

gluvenlik testleri gerceklestirilmektedir.

SLED TEST SISTEMI

Max Kuwvwvet 3.1 MM

MMax Hiz : 90 km/h
PMax lvme: 122 g
Max Yk : 4,000 kg

Test Mankenleri : HYBRID [ (265, 2650, 2695), Biorid 11

9 PISTONLU HIDROLIK TEST SISTEMI sTATIK ¥UK TEST SISTEMI EMNERJI EMILIM TEST sisTEMI
sBagimsiz 9 hidrolik piston + 2 adet surtlhik servo piston « 5,8 kg agirhginda, 165 mm
Max Strok : 220 mm apinda rijit yvar kidre.
*3 eksende es zamanh konum ol S 1ty
Slcimil Max Hiz : 100 mm/Sdak
Max Kuwvwvet : SO00 M « 2 adet ivmedlcer (500 g)

50 kM @& 0,5 sn cekme kapasitesi

+ 6 pistonda 500 mm, 32 pistonda +3 adet baslhik servo piston « Entegre Hizélcer
1000 mm max strok
Max Strok : 300 rmrm

PMax Hiz : 100 mmJsSdak
Max Kuvwvet : SO00 N

woanas rrar turform pa bk cormy
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IEANETOLY I HABERLER

bilirim. Sayin Alper Kancanin gorev-
de kaldig1 5 yil boyunca ortaya koydugu
emek ve gosterdidi vizyon sadece sek-
torimuz igin dedil Gilkemiz igin de gok
onemliydi” dedi.

“Uriinlerimiz, isletmelerimiz daha akilh
olmak zorunda”

Otomotiv sektoriniin yasadigi degisim
ve doniisimin pandemi siireci ile bir-
likte daha da hizlandi§inin altin1 gizen
Saydam, ‘Degisimdeki ana faktor tek-
nolojideki, miisteri taleplerindeki hizh
deg@isim. Sadece akilli mobil aletler veya
kullandidimiz teknolojiden bahsetmiyo-
ruz. Dijital teknikler, yesil teknolojiler..
Dolayisiyla isletmelerin tek basina takip
edemeyecedi ama dider taraftan takip
etmek ve bunlardan gikarnimlar yapip,
uygulamak zorunda oldugu genis ve kar-
masik bir diinyadan bahsediyoruz. Urlin-
lerimiz, igletmelerimiz daha akilli olmak
zorunda. Ana sanayide iretim mimarisi
ve tedarikgi iligkisi yeniden yapilandi-

S kosullar dikkate
rak gerceklestirildi.

=

IAEC

ADWOG

IAEC

s A .*'-rﬂm

@ Cousog

riliyor. Tabiri caizse isletme yoneticileri
olarak bizler de akilli olmak zorundayiz”
diye konustu.

“Oniimiizde olduk¢a zorlu bir siireg var”

Kiresellesme olgusunun tamamen de-
Jistigi bir donemden geg¢ildigini anlatan
Saydam, su agiklamalarn yapti: “Pandemi
nedeniyle otomotiv arag ureticileri yakin
bolgelerde kaynak arayisinda. Bu Tirkiye
igin bir firsat. Tirkiye otomotiv tedarik
sanayi, Tirkiye genel ekonomik perfor-
mansinin Ustinde bir basarn gosterdi.
Bunu, daha yiksek seviyeye tasimaliyiz.
Bu da yeni ig modelleri, ig teknikleri ve
yaklasimlarla mumkin. Karar siregle-
rimizde daha cesur olmaliyiz. Sektori-
miuzdeki yeni agilimlar hepimize umut
verdi. TOGG yatinimi, bizim igin bir boy
aynasi olacak. Miispet ya da menfi ken-
dimizi dederlendirme firsatimiz var. Ford
Otosan'in elektrikli arag projesi de benzer
bir firsati sunuyor. TAYSAD Yonetimi ola-
rak uyelerimizle birlikte yeni teknolojiler
ve inovasyonu odagimiza alarak onemli
adimlar atacagiz.

Odiiller sahiplerini buldu

TAYSAD'!n 42'nci Genel Kurul toplantisi
kapsaminda en ¢ok ihracat yapan, ihra-
catini en fazla artiran, en fazla patent tes-
cili alan, TAYSAD tarafindan diizenlenen
e@itimlere en ¢ok katilan ve TAYSAD'In
mesleki egitimi destekleyen ADMOG ku-
rumsal sosyal sorumluluk projesine en
gok destek veren firmalara da odulleri
takdim edildi.®

EL KURUL TOPLA/ 1
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EGITiM ODULLERI
2019 Yilinda TAYSAD
Egitimlerine En Cok
Calisan Gonderen
Uyeler:

1. TI Otomotiv
2.Pimsa Adler
3.Ermetal

2020 Yilinda TAYSAD
Egitimlerine En Gok
Galisan Gonderen
Uyeler:

1. Autoliv Cankor
2.0lgun Gelik

3.Kros Otomotiv

SOSYAL SORUMLULUK
ODULLERI

2019 Yilinda ADMOG
Al Degerlendir Meslek
Okullarim Giiglendir
Projesi'ne En Gok
Bagis Yapanlar Uyeler:
1. PPG Industries

2. Autoliv Cankor
3.Asag Aliminyum

2020 Yilinda ADMOG
Al Degerlendir Meslek
Okullarim Giiglendir
Projesi'ne En Gok
Bagis Yapanlar Uyeler:
1 Autoliv Cankor
2.Hexagon Studio
3.Festo
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Leader in wheel production,
Leader in innovation!

Weight Reduction ?ﬁ Safety and Comfort
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MAXION Y E—-)
o JANTAS iNCi H)D(Lniﬂe MAXWIB-E

Organize Sanayi Bolgesi, 2. Kisim Kegilikoyosb Mahallesi, Gaziler Cad. No: 8, Manisa

Tel: +90 234 226 20 00 | E-mail: info-jantas@maxionwheels.com

www.maxionwheelsturkey.com
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TAYSAD YONETIM KURULU ASiL UYELERI

-~ N

Albert

SAYDAM | -2

Yénﬁtim Kurulu e

Bagkani “ ‘ ‘ - 2= ‘
Berke Yakup | Lokman Atacan Dogukan
ERCAN BIRINCI YAMANTURK GUNER DUDAROGLU
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist Baskan Yardimecist Mubhasip Uyesi Uyesi Uyesi

#

Sekib Osman M. Fatih Tiilay Hacioglu

AVDAGIG SEVER UYSAL SENGUL
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi

TAYSAD YONETIM KURULU YEDEK UYELERI

2

Ahmet Sadi Burak Erol Cihan Cevat

ARIKAN PEKCAN BAKAN ELBIRLIK ASLAN

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu

Yedek Uyesi Yedek Uyesi Yedek Uyesi Yedek Uyesi Yedek Uyesi

Osman Mehmet Ali Riza Taner Ali | Ali Selguk Aksel
MAVUS GOLAK AKTAY KARSLIOGLU DEMIROK GURKAN
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Yedek Uyesi Yedek Uyesi Yedek Uyesi Yedek Uyesi Yedek Uyesi Yedek Uyesi

TAYSAD DENETLEME KURULU ASiL UYELERI TAYSAD DENETLEME KURULU YEDEK UYELERI

Ozge Ozen Baran Selma Tevfik 1 Emre

KURAL GELIK GULBEYAZ EZIK GUNATA
Denetim Kurulu Denetim Kurulu Denetim Kurulu Denetim Kurulu Denetim Kurulu Denetim Kurulu
Baskani Uyesi Uyesi Yedek Uyesi Yedek Uyesi Yedek Uyesi
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@ CAV O CAVO AUTOMOTIVE ENGINEERING GmbH

Faaliyet/Scope: Kalite ve Mihendislik Ofisi

Triggering Motion Since 1984 Lokasy o vy AR ey

CAVO AUTOMOTIVE SLOVAKIA S.R.0
= CAVO AUTOMOTIVE NAING Faaliyet/Scope: Uretim Tesisi/Production Facility

Faaliyet/Scope: Kalite ve Mihendislik Ofisi/ bt :
Fg%}ngering and Guality Offce Lokasyon/Location: Slovakya/Slovakia

Lokasyon/Location: Kanada/Canada

CAVO OTOMOTIV TIC.VE SAN. A.S.

Faaliyet/Scope: Idari Merkez, Uretim Tesisi/
Headquarter-Production Facility

Lokasyon/Location: Tiirkiye/Turkey

Tiirkiye/

WWW.cavo.com.tr - Www.cavo.eu
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YERLIi TASARIM

Isimiz memlekete y&n vermek, gicimiiz %100 yerli Gretimse
tam otuz dokuz widir 23 marka ve 286 model ile dinyanin dért bir vanina

Tlrk kalitesi sunabilmemiz sizin emediniz sayesinde.

SISMAK

HAYATA YON VER
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Pandemide Vites Degistirerek
Sektore Yeniden Enerji Vermek

Alg\Elrleci Stratejimizin slogani “Akilli, Cevreci ve Surdurtlebilir” ¢oztumler
¢ uretmek. Bu U¢ kavrami ayri ayri degerlendirmek mumkin dedgil,
esasinda birbirine ge¢mis durumda...

@

Albert SAYDAM

YENi DONEMiN EN GNEMLi GOREVLERI

TAYSAD Yénetim Kurulu Baskani TEDARIKGILERi GELECEGE HAZIRLAMAK

Stratejimizin slogani “Akilli, Cevreci ve Surdiru-
lebilir" gozumler Gretmek. Bu tg kavrami ayri ayri

andemi nedeniyle arag illreticilleri kaypak degerlendirmek mimkiin degil, esasinda birbirine geg-
arayigini hizlandinp, gesitlendirmek isti- mis durumda... Akl gdziimler olmadan gevreye yonelik
yor. Bu tilkemiz igin buiylk bir firsat. Tirki- adimlar, gevreyi dikkate almadan surdurebilirlik, strdi-
ye otomotiv tedarik sanayisi, Tiirkiye genel rebilirligi saglayan akilli gozimleri tesis etmek mimkin
ekonomik performansinin istiinde bir basar goster- degil.
di. Bunu, daha ytiksek seviyeye tasimak yeni done-
min en 6nemli gérevlerinden biri olacak. da yemek, servis veya oyun sirketi olarak “unicorn’/

tekboynuz ¢ikmig girisimler var. Otomotivde durum
biraz daha karmasik ve zor. Uriin tasarimi, belge-
lendirme, onay ve benzeri stirecler bu tip sirketlerin
ontinde engel gibi duruyor. Yeni dénemde Start-up’lar
ile daha yakin iligkiler kurarak, tecriibelerimizi aktar-
mak ve bu siireglerde onlara rehberlik ederek gelistir-
mek istiyoruz. ®

TAYSAD olarak 5 yillik stratejimizin 4 tane sac ayagi
var. Bunlar yeni teknolojiler, ihracat artisi, rekabetgi
tedarik sanayi ve gii¢li dernek. Artik zaman icraat
zamani, uzun uzun burada bunlarin detayina girme-
yecedim. Ama bu sac ayaklarindan yeni teknolojiler
konusunda 6nemli bir gelisme i¢cin yogun mesal har-
cadigimizi paylasmak isterim.

Stratejimizin slogani “Akilli, Cevreci ve Strdiriilebi-

lir" goztimler Giretmek. Bu i¢ kavrami ayr1 ayri deger- = q ’ 1 ﬁ-

lendirmek miimkiin dedil, esasinda birbirine gegmis : - ey / ” F ¥
durumda... Akilli ¢goziimler olmadan gevreye yone- ! £ F
lik adimlar, gevreyi dikkate almadan surdurebilirlik, 4 @

slirdUrebilirlidi saglayan akilli ¢ozimleri tesis et
mumkun degil. w .

Bunun yaninda yeniden tarif edilen is modellerin-
de Start-uplar kesinlikle dikkat edilmesi gereken

bir olgu. Su ana kadar tilkemizden otomotiv dsihtEL KURUL TOPLANTISI
1 NISAN 2021

1969 Istanbul dojumluyum. Istanbul Alman Lisesi ve Bodazigi Univer-
sitesi Idari ve Iktisadi Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun
oldum. 1989 yilindan beri kauguk sektoriinde, 1996'dan beri otomotiv
sektériinde calismakta olup, halen Tekno Kauguk Sanayil AS'nin Icra
Kurulu Baskaniyim. TAYSAD Bagkanligi gorevimin yaninda, Kocaeli Sa-
nayi Odasi Meclis Uyelidi ve TOBB Otomotiv Tedarik Sanayi Meclis Uye-
1ligi gérevlerini ylriitmekteyim. Evli ve iki gocuk babasiyim.
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MSC One

Tek bir lisanslama platformunda tiim yapisal analiz ve
simulasyon ihtiyaclarinizi karsilayin.

Simulation Process
CFD & Thermal Manufacturing NVH & Data Management

Cradle Sf | simufact | Ac | Actran SjM| SimManager

Ad Adams rrry | Virtual Test Drive D] ] Digimat NE MSC Nastran
L
Vehicle Dynamics Autonomous System New Materials Durability

Virtual Test Driving

3INS - 7.4 HEXAGON MSCA Software

MOHENDISLIN

Authorised Business Partner

www. bias.com.tr
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Teknolojinin Gelisimine Otomotiv
Sektori Onderlik Ediyor

Turk otomotiv tedarik sanayi olarak ‘“daha yukseklere” gikmaliyiz, biz de TAYSAD olarak
Uyelerimiz, sektorimuz ve tilkemiz i¢in bunun en 6nemli kaldiraci olmay1 hedefliyoruz.

ogun galigmalar sonunda olusturulan TAY-

SAD Strateji Yol Haritasi, hedeflerimize

giden yolda yararlanacagimiz en onemli

kaynak. Yeni donemde hedeflerimize ulas-
mak igin stratejimiz Uyelerimizle, paydaglarimizla ve
Universite - sanayi is birliklerimizle gii¢li bir gcaligma
gerceklestirmek olacak.

Teknolojinin gelisimine otomotiv sanayi onderlik ya-
pryor. Birgok sektor otomotiv sanayi ile etkilesimde ve
onun yoriingesinde bulunuyor ve bu nedenlerle oto-
motiv sanayi lilkemizin en dnemli sektorlerinden ve
thracatimizin bel kemigi durumunda. Otomotiv sek-
torinin itici glicintin akilel, gevreci ve strdirilebilir
hedeflere ilerlemesi yeni donemin en belirgin basarisi
olacaktir.

TAYSAD yeni donemde, Turk otomotiv tedarik sana-
yinin dinyadaki payinin artinnlmasinda rol almayi
ve sektorlin etkinligini geligtirerek tilke ekonomisine
olan katkilarini artirmayi hedefliyor.

Her kriz kendi firsatin1 ortaya gikaran sonuglari da
dogurur. Biz yeter ki oniimiizdeki engelleri kaldirabile-
lim. Trk otomotiv tedarik sanayi diinyada ilk 10 igine
girecekse Urettigimiz Urtinlerin biitiin rakiplerimizden
rekabetci ve hafif olmasi birinci 6ncelik olmalidir, bu
halen dikkat gekmenin en basit formiili olma 6zelli-
dini koruyor.

Berke ERCAN

TAYSAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimecisi

BN Berke Ercan, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mithendis- Ek olarak elektrik - elektronik sistemler ile ilgili yet-

ligi ve Istanbul Universitesi Felsefe mezunudur. Otomotiv
sektoriinde, Oyak-Renault Bursa, Renault Fransa ve Ispanya
fabrikalarinda, Nursan Elektrik Donanim, Net Civata ve $u
anda gorev yapmakta oldugu Cavo Otomotiv firmalarinda,
ana sanayi ve tedarik sanayi olmak lizere her iki tarafta ge-
¢en 30 yillik is hayatinda miihendis, sef miihendis, miihen-
dislik mudurt, teknik direktdr, fabrikalar direktord, is birimi
direktord, genel mudurliik yardimceiligi ve genel mudurliik
gibi farkli gérevler listlendi. Yildiz Teknik Universitesi Sos-
yal Hizmetler Dernegi ve Mezunlar Dernedinde Yonetim
Kurulu Uyelikleri ve Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini
ylirtittli. TAYSAD Yénetim Kurulu, EMO (Elektrik Miihendis-
leri Odast), SIA (Société des Ingenieurs Automobile) ve Ko-
caeli Sanayi Odasi Meslek Komitelerl ve ¢esitli liniversitele-
rin fakiilte danisma kurulu tiyelikleri devam ediyor.
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kinliklerimizi arttirmamiz artik vazgegilmez, elekt-
rikli ve otonom araglarda da trtinlerimiz bulunsun
istiyorsak adim atmak zorundayiz. Altini ¢ok koyu ¢i-
zerek vurgulamak istedigim bir vazgegilmez de dijital
donisim...

Bir tarafta tedarikgilere diger tarafta miisterilere uza-
nan zincirin ortasinda irin — saha — idari boélumler
dijital déntisimiin sacayagi ise, bunlarin entegras-
yonunu ve yapay zeka uygulamalarini yaratmayi ve
kullanmay1 mutlaka becerebilmeli, sirketlerimizi daha
akilh ve stirdiiriliir olmaya evirmeliyiz.

‘Dijital Donlisim” bu gadin “Evrim Teorisi” dir. "Dijital
Seleksiyon” ayak uyduramayanlar sektérden silecek
bir tsunami gibi tizerimize geliyor, bunu gorityoruz. @
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Ar-Ge'ye Ara Vermeden, Yenilikei
Teknolojilere Yatirima Devam

TAYSAD, bugiine kadar son derece degerli ve dnemli projelere imza atmis bir kurum. Bunda
siphesiz ki ge¢gmis yonetim kurullarinin etkisi buytk. Bizler igin, ¢itay1 boylesine yiiksek bir
seviyeden devir almak, daha da 1y1 projeler uretmek, daha etkin olmak ve sektorii gelecege
hazirlamak adina biiytik bir motivasyon araci.

Yakup BiRINCI

TAYSAD Yénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

endimi tanimlamak igin toplam
4 kelime yeterli olacaktir. Uretim
as1dy, rutin diismani. Aslinda tam
da bu iki ozellik, otomotiv sana-
yinde hem zihinsel, hem de bedensel olarak
keyifle galigmami saghyor. Yikici teknolo-
jiler, elektrifikasyon, otonom ve baglantili
araclar, hafifletme, virisler, firsatlar, tehdit-
ler, siber tehditler, edlence, aslinda hayata
dair, akla gelen ne varsa otomotiv sektord,
bunlarin hepsini yagiyor ve yasatiyor. Boy-
lesine dinamik bir sektoriin 6rnek, lider, cati
kurulusu olan TAYSAD'1n bir pargasi olmak-
tan gurur duyuyorum. Dernekte ilk gorevi-
mi, 2014 yilinda denetleme kuruluna segi-
lerek almistim. Aslinda insan igine girince
daha iyi anliyor, STK hayatinin tamamen
gonilliilik ilkesi ile var oldugunu.

Gegmis donemlerde oldugu gibi 2030 viz-
yonumuzu gunlik ¢alismalarimiza kilavuz
ederek, hedeflerimize dogru, adim adim yii-

Akl adimlarla,
gelecegimizin teminatl
olan gevrecilik ilkesinden
odun vermeden, Yenilikei,
toplumsal fayda icin esitlik
ve sosyal dayanisma
projeleri Ureterek,
surdurilebilir, bir plan
dahilinde ilerleyecegiz.
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riyecedimiz yeni yonetim kurulumuzun,
gok giiglii bir mozaikten olusmasi son dere-
ce énemli. Olgek, lirtin grubuy, cografl dagi-
lim, OEM/Aftermarket gesitlili§i yoniinden
de, basaril bir temsiliyet oldugu kanaatin-
deyim. Boylesine giiglii bir ekiple giizel ga-
lismalara imza atacak olmanin heyecanini
yasiyorum. Akilli adimlarla, gelecegimizin
teminati olan gevrecilik ilkesinden 6din
vermeden, Yenilikci, toplumsal fayda igin
esitlik ve sosyal dayanigma projeleri Urete-
rek, stirdirtilebilir, bir plan dahilinde ilerle-
yecegiz.

TAYSAD, bugine kadar son derece degerli
ve Onemli projelere imza atmis bir kurum.
Bunda suphesiz ki ge¢mis yonetim kurulla-
rinin etkisi btiylk. Bizler igin, gitay1 boylesi-
ne yuksek bir seviyeden devir almak, daha
da iyi projeler iiretmek, daha etkin olmak ve
sektori gelecede hazirlamak adina biiytik
bir motivasyon araci. Ornegdin OTIM boyle
bir proje; igerisinde mavi/beyaz yaka egitim
faaliyetleri, Laboratuvarlar ve bir gok bilim-
sel galismanin yapilacagi, kapsayici bir eko-
sistem platformu kurmay1 planlamaktayiz.

Ticaret savaglar ile baslayan, pandemi ile
kendini belirginlestiren ve ginimuzun ak-
tliel sorunlari olan, konteyner krizi, ¢ip krizi
ve benzerleri gibi tUm krizlerin, Turk teda-
rik sanayinin oncelikle Avrupa ile baglarini
daha da kuvvetlendirdigini disuintyorum.
Bu noktada en 6nemli husus, sektoriin glin-
cel darbogazini rahatlatirken, yakin gele-
cekte hayatimiza girecek, daha hafif, daha
akilli, daha gevreci urlnlere odaklanmak
olacaktir. Bunun igin Ar-Ge faaliyetlerine
ara vermeyip, yenilikgi teknolojilere yatirim
yapmaliyiz. Boylece, sadece onimiizdeki
3-5 yilda degil, 20-30 yillik sirdiiriilebilir
bir biiylimeyi teminat altina almig olacagdiz.
TAYSAD olarak, 466 iyemizle bu yolda emin
adimlarla ilerliyoruz.@



Extrusion Processing 4.0

“ Always innovation by NOVOMA...”

Otomotiv sektori Hortum - Profil - Trim - Fitil
uUretimlerine yonelik;

+ Kaucuk Hortum Hatlari ( Orgisli - Orgisiz)
+ Kauguk Conta ve Profil Hatlan

+ TPE- TPV Ekstrizyon Hat ve Uniteleri

+ PA Ekstriizyon Hat ve Uniteleri

+ Diger Termoplastik Hat ve Uniteleri

Detayli bilgi icin; 212 879 09 30, novoma.com.ir

Tetraco

Group

NOVOMA
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Tecrubesini Degigimle Konsolide
Ederek Gelecegi Insaa Eden
Tedarik Sanayi

Donidstumrizgarinin, birgok oyuncuyu sektor konsolidasyon ve satin almalarlabliytime firsatlarini

incelemeye itiyor.

Lokman YAMANTURK
TAYSAD Yénetim Kurulu
Muhasip Uyesi

arihte insanoglunun atihm
yaptigi donemler, doda ve ki-
sith kaynaklarla miicadelenin
doruga ulastigi kirthim anlarn
olarak goze garpar. 2020 yili ile hayatimi-
za giren pandemi ile hiz kazanan degi-
sim, insanlii bir gok alanda test ederken
beraberinde firsatlarn da birlikte sunuyor.

Degisim ve gelece@in yoniiniin belirlen-
mesi agisindan takip edilen arastirma-
lardan biri olan Avrupa Otomotiv
Tedarikgileri Dernedi CLEPA
ve McKinsey'in alt1 ayda bir
gergeklestirdigi  ‘Otomo-
tiv Tedarikgileri Nabiz
Kontrol Anketi” nin Ni-
san/2021 tarihli ilging
sonuglarindan  birini
paylagmak istiyorum.

Firmalanin zor ekono-
mik kosullarda gerek
operasyonel gerekse fi-
nansal agidan gig birligini
artirdiklann bilinmekte. Soz
konusu anket de sektérde buytk

bir konsolidasyon ile M&A beklentisi ol-
dugunu ortaya koyuyor. Operasyonel ola-
rak konsolidasyon agisindan katilimcila-
rn yiizde 681 onlimiizdeki beg yil iginde
sektorde konsolidasyon yasanacadini,
ylzde 22'sinin ise bu konsolidasyon sii-
recinin arag igletim sistemi ve otonom
siirls yazilimui gibi bazi kritik bilegenler-
de pazarin yiizde 30'u veya fazlasina ha-
kim “stiper tedarikgiler” ortaya gikmasini
bekliyor. Bu stiper tedarikgilerin otomobil
igletim sistemleri veya otonom arag ya-
zilimi gibi bazi kritik tirinlerde pazarda
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hakimiyet kurabilecedi belirtiliyor. Fi-
nansal konsolidasyon incelendiginde
ise katilimcilarin ylizde 611 dijitallegme,
sektorde karhihigin, geleneksel motor ve
govde gibi alanlardan yazilim, ¢ip ve ka-
mera kontrol tnitesi (CCU) gibi yiiksek
teknoloji bilegenlerin tedarigi gibi alan-
lara kaymasini bekliyor. Pandemiye rag-
men 2021 yilin da 2019 ve 2020 yilina gore
daha iyi mali sonuglar bekleniyor. Doni-
sim rtzgarinin, birgok oyuncuyu sektor
konsolidasyon ve satin almalarla buyi-
me firsatlarini incelemeye itiyor.

2016 yilinda YDX ile dahil oldugum giizi-
de STK TAYSAD'da yeni donem Yonetim
Kurul'unda gorev alarak bu stireg-
lere degerli arkadaglarimla
birlikte katki saglamaya
galismak onur verici.
Ulkemiz ekonomisine
ve gelecegine katki
saglayacak her bir
zerre dokunusun
onemli oldugu bu
degisim  dGénemin
de TAYSAD olarak
hedeflerimizi degerli
tyelerimizin de katki-
lanyla saglayacagimiza
gonilden inaniyorum. @

TEDARIK SANAYi
GELECEGE
ODAKLANIYOR

Dedisim

slirecinde,
Turk Otomotiv
Tedarik Sanayi bilgi
ve birikimlerine
teknolojik yatirimlari
ekleyerek yerini
saglamlastirmak
konsolide edilmis
tecriibelerle
gelecedini ingaa
etmek durumunda.
Bu surecte TAYSAD
yeni dénemi
‘Akilli, Cevreci ve
Strdurtlebilir”
slogani ve dedisimin
stratejik adimlarini
tanimladigi
hedeflerle,
tyelerinin gelecede
hazirlanmasinda
yardimc1 olmaya
odaklaniyor.

1971 dogumluyum. Fairleigh Dickinson Universitesi Isletme ve EMBA
Yiiksek Lisans Egitimimi Sabanci Universitesi Isletme Béliimiinde
2003 yihinda tamamladim. Calisma hayatina 1990 yilinda Parsan Ma-
kina Pargalari Sanayi A.S.de basladim. Mali Isler ve IK béliimlerinde
y6netim kademelerinde gorevier aldim. 2018 yilindan bu yana Glris
Sanayi Grubu Sirketleri Finansman ve Mali Isler Grup Baskanligi go-
revini yuriitmekteyim. Giiris Sanayi Grubu Sirketlerinden Celik Hol-
ding, Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami San. ve Tic. A.S, Gliris Is
Makinalar Endiistri A.S'de Yénetim Kurulu Uyesi ve Makine Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak-
tayim.




Norm Digital

Teknoloji ve Yazilim Sirketi ile
Simdi Teknoloji Uretme
Zamani!

Norm Holding olarak artik teknolojiyi sadece kullanan
degil ayni zamanda ureten olmak icin yola cikiyoruz.

Isletmelerin yasamlarini kolaylastiran teknolojik
c¢6zliimler sunmak icin tim faaliyetlerimizde
surdurulebilir bliyimeye odaklandik.

NDX uriin ailesi ile yarini yakalayan ve teknolojiye
yon veren yepyeni bir donem simdi basliyor!

Cok yakinda.
Bizi takipte kalin.
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TAYSAD, Sektériin Gelecegi I¢in
Gelismeleri Yakindan Takip Ediyor

Elektrikli araglarin tlkemizde Uretilmesi ve mobilite ekosisteminin gelismesi i¢in gereken
destegi vermeye haziriz, gelisim saglamak i¢in stratejik planimizi olusturduk.

Atacan GUNER

> TAYSAD, Tirkiyenin en blyik sirketlerinden olu-

TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi san iiyelere ev sahipligi yapiyor. Uyelerimiz hem

tilkemizde hem de ihrag pazarlarda gergeklestirdikleri
basarili calismalarla diinya genelinde dikkat gekiyor.

Urk otomotiv sanayiinin ¢agin kosullarina Uyelerimizin Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinde basarili
uygun gelisimini destekleyerek, sektoru- galigmalara imza atiliyor. Teknoloji, Ar-Ge, tasarim ve
muzdeki gelismeleri paydaslariyla bulus- dijitallesmeye yatinmin artmasiyla sektortimiizii basa-
turan TAYSAD, 40 yili askin siiredir cati rl1 gtinler bekliyor.
kurum goreviyle ¢alisiyor. 2020 yili kiiresel otomotiv
endustrisi i¢in zorlayicl bir yil oldu. 2021 yili igin tab- .
loyu daha olumlu gérityorum. Bu yil iilkemizdeki arac rimiz Almanya ve Fransa. 2022 yilinda Ingiltere,

Uiretiminde ve otomotiv ihracatinda artis beklenti- Amerika ve Italya'y: da projeye ekleyecegiz. 2023 yil
igin Tirk otomotiv sektorl ihracat hedefi 43,8 milyar

dolar. 2021 yili ile karsilagtirdigimizda hem ana sa-
nayi, hem de tedarik sanayi ayaginda yaklasik ylizde

sl var. Bu gelismelerin otomotiv tedarik sektorini
olumlu yonde etkilemesini bekliyorum.

TAYSAD Ihracat Artisi calisma grubu lideriyim. Galis- 45k bir artig gergeklestirilmesi hedefleniyor. Proje-
ma grubumuz, OIB ile birlikte, Tlrkiye Tanitim Grubu miz kapsaminda 10 faaliyet yiiriitiiyor olacagiz. Fa-
(TTG) projesi yuri- aliyetleri, ‘basina yénelik, ana sanayi karar alicilara
tiyor. Projemizin yonelik ve hedef {ilkelerdeki Tirk {ist diizey yoneti-

amacl, ihrag¢ pa- cilerle galistay” olarak ii¢ ana baslik altinda toplaya-
zarlarda  Turkiye biliriz.

markasi ve imajini
guglendirerek, oto-
motiv sektorinin
ihracat artisina
destek olmak. 5
hedef ulke belirle-
dik. 2021 6ncelikle-

TAYSAD, sektoriin gelecedi igin gelismeleri yakindan
takip ediyor. Tirkiye otomotiv sektoriiniin gelisimi
igin teknoloji ve dijitallegsmenin 6nemine inaniyo-
ruz. Bu kapsamda, elektrikli araglarin tilkemizde
uretilmesi ve mobilite ekosisteminin gelismesi i¢in
gereken destedl vermeye hazirz, gelisim saglamak
icin stratejik planimizi olusturduk. Uye firmalarimiz
ve basta TOGG olmak lizere tim ana sanayilerle fikir
aligveriglerimizi sirdiriyoruz.@

1978 dogumluyum. 2001 ODTU Makine Miihendisliji mezunuyum, 2013 yi-
linda Maltepe Universitesi Isletme Yiiksek Lisansimi bitirdim.

Is hayatima 2002'de Ford Otosan‘da Proses Miihendisi olarak basladim.
2003'de TOYOTAda;, Tiirkiye, Japonya, Ingiltere ve Genel Merkez Belgika'da
AR-GE & Satinalma ve Tedarik¢i Yonetimi departmanlarinda uzman ve orta
diizey yéneticilik yaptim. 2012 yilinda Toyota Tiirkiye Satinalma Mudiirii
olarak tlkemize dondiim.

2014 yilinda Assan Hanil'de Tedarik Zinciri Direktorii olarak ¢alismaya bas-
ladim. 2015 yilinda Ticaret Direktért, 2017 yilinda Genel MiidUr olarak atan-
dim. 2018den itibaren Kibar Holding grup sirketlerinden TSI yonetim kurulu
liyesiyim.
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Egitim ve Bilgilendirmelerle
Yol Gosterici Olmay:
Hedefliyoruz

Otomotiv sektorindeki deder yaratiminin geleneksel parga uretimlerinden yazilim ve
teknoloji alanina kayacagi, buna adapte olanlarin ayakta kalacagi, olamayanlarin ise
maalesef geride kalacagi bir gelecek bizi bekliyor.

um diinyada oldugu gibi otomotiv sektoriin-

de de korkutucu derecede hizli gergeklesen

dedisime ayak uydurmamiz gereken bir

doneme giriyoruz. Otomotiv sektortindeki
deder yaratiminin geleneksel parga Uretimlerinden
yazilim ve teknoloji alanina kayacadi, buna adapte
olanlarin ayakta kalacadi, olamayanlarin ise maale-
sef geride kalacagi bir gelecek bizi bekliyor. Buna ilave
olarak pandeminin getirdigi, hem teknoloji alaninda,
hem de tedarik zinciri alaninda olmak tizere hizli bir
degdisimden gegiyoruz.

TAYSAD olarak yeni dénemde &zellikle bu doniigim-
de, bilgilendirmeler ve egitimlerle tiyelerimize yol gos-
termek en biiylik hedeflerimizden biri olacak. Elekt-
rikli araglarda yer alacak donanimlarn firmalarimiza
tasirken, ayni zamanda iyelerimizin Uirlin gelistirme
yeteneklerine katkida bulunmak istiyoruz. Biyiik
dnem verdigimiz Otomotiv Teknoloji ve Inovasyon
Merkezimizin de (OTIM) buna 6nemli katki saglayaca-
g diistintiyoruz. Uyelerimiz arasi sinerjiyi artirmak
ve Universitelerle ighirlikleri gergeklestirmek de yine
bu kapsamda hedeflerimizden bazilar.

Kisacasi diinyada sayili yetkinlige sahip Turk otomo-
. - tiv tedarik sanayinin glicinii dinyaya duyuracak ca-
Dogukan DUDAROGLU ligmalara ilave olarak, ézellikle bu donem, yikici degi-

.. . - . simin yasandigi otomotiv sektoriinde bu yarista geri
TAYSAD Yonetim Kurutu Uyesi kalmamamiz igin elimizden geldidince galisacagdiz. @

3. kusak olarak katildigim aile sirketimiz EKU Fren ve Do-
kiim Sanayi A.S.de Genel Miidtirliik gérevini ytiriitiiyorum.
1985 Istanbul dogumluyum. 2003 yilinda Kog¢ Lisesinden,
2007 yilinda da Ingiltere Reading Universitesi, Ekonomi
(BSc) boltimiinden mezun olduktan sonra, 2009-2014 yillari
arasinda Garanti Yatirim & Cerberus Capital Management

Uyelerlmlz Arasi SIerjryl L.P, ortakliginda kurulan 400 milyon dolarlik Ozel Sermaye

artirmak ve universitelerle (Private Equity) fonunun ve EBRD (Avrupa Imar ve Kalkin-
. . g . . ma Bankasi) ile kurulan 150 milyon dolarlik Ozel Sermaye
1§b1ﬂlkl€l"1 g erc;ekleg;tlr mek fonunun kurulumunda ve yonetiminde gérev aldim.

de yine bu kClpSO.me. TAYSAD Yénetim Kurulu Uyelidi gérevine ilave olarak TAI-

. . DER Alle Isletmeleri Dernedi iiyesiyim.
hedeflerimizden bazilar:.
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GUVENLIK LUKS
DEGIL IHTIYACTIR

Dlnyanin orijinal Grln tedarikgisi ve
Turkiye'nin lider Greticisi Ditas, her yolda, her kosulda yaninizda.

Araclarin glavenli strtsu icin hayati 6neme sahip glvenlik trnleri
konusunda Ditas uzmanligina guvenebilirsiniz.

Kusursuz kalite anlayisi, glivenlik ve konfor saglayan Grtnleri,
ustun teknolojisi, co-design kabiliyeti, inovasyon kllturt ve
Ar-Ge gucuyle Ditas, ulasim endustrisinin
yenilikci cozum ortagidir.
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Surduriulebilirlik Konusunda
Farkindaligi Artiracagiz

Yeni dénemde benim oldugum “Uretim Yonetimi” basghigi igin mottomuz ‘Kurumsallasma”.
Kurumsallagma kelimesi kavramsal ve genis bir alani temsil ediyor. Biz bunu daha elle tutulur
parcalara bolerek “Surdurtilebilir Rekabet Avantaji” elde etmek i¢in kullanabilece§imiz araglara

indirgemek istiyoruz.

Hakan KONAK
TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi

Stratejilerimiz risk ve firsatlara i1k

tutacak
| |

nimizdeki 10 yillik donemde
O otomotivin 100 yildir yagamadigi
degisimi yasamasini bekliyoruz.
CASE diye tanimladigimiz yeni donem
tyelerimize hem firsat hem de riskler
getiriyor. TAYSAD olarak belirledigimiz

stratejiler bu risk ve firsatlara 11k tutacak
sekilde belirlendi.

Teknolojiyle beraber is yapma metodla-
rimiz da degisiyor. Bugline kadar bizi ba-
sariya ulastiran yontemler bundan son-
raki donemde diigsmanimiz olabilir. Peki
farklilasmadan dedismeyi basarabilecek
miyiz? Burada "Sirket Kilturi'niin one-
mi ortaya gikiyor. “Yalin Uretim” ne kadar
dnemliyse yonetim igin de “Yalin Irade” o
kadar 6nemli.

Glnumiuzde rekabete yeni bir kriter gel-
di. “Strdirilebilirlik”. Hayatimizda artik

1972 Sakarya dogumlu evli ve iki ¢ocuk babasiyim.
ITU Elektrik Miihendisligi Boliimii mezunuyum.
Hyundai Assan girketinde baslayan otomotiv sertive-
nim 24 yilini doldurdu. Daha sonra Toyota Boshoku
Tlirkiye sirketinde c¢esitli fonksiyonlarda uzmanlik
ve yoneticilik deneyimlerimin ardindan, Miinih'te
Toyota Boshoku Europe NV Sirketi'nde Genel Miidiir-
liik gérevierinde bulundum. Su anda Toyota Boshoku
Tlirkiye'de Baskan Yardimciligi ve TB Sewtech Tur-

Cevre, Insan Haklari, Sosyal Hayat gibi
basliklardan olusan 17 Surdirilebilir Kal-
kinma Hedefleri var. Eski kafa sirketlerin
bundan sonra sosyal ve ekonomik olarak
reddedilmeleri muhtemel. Belli kriterleri
yerine getirmeyen her sirket bir siire son-
ra birakin misteri bulmay1 kredi bulmak-
ta bile zorlanabilir. Bu konuda farkindali-
g1 artiracak galismalar yapacagiz.

Tedarik sanayisi son 30 yila baktigimizda
o kadar ¢ok inis ¢ikiglar gegirdi ki, artik
uyum saglama konusunda uzman duru-
muna geldi. Bir haftalik iilke ve ekonomi
gindemimiz baska ulkelerin bir yillik
gindemine esit. O kadar dinamik bir or-
tamimiz var ki artik her degisiklige ayak
uydurabilecek hale geldik. Bu nedenle
ben tedarik sanayii igin riskten gok firsat
goriyorum. @

keyde Baskanlik gérevlerini yuriitmekteyim.
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YENi EGILIMLER
URETIM
SUREGLERIMizi
KOKTEN
DEGISTIRECEK

Yeni trend her

ne kadar son
Urind temsil etse de
Uretim stireglerini de
kokten degistirecedi
goriliyor. “Dijital
Donilisim” igin
dogru yolu bulmaya
galisirken yaptigimiz
bazi yatirimlar
bekledigimiz
sonuglari vermiyor.
Uyelerimizin en
kisa yoldan ve
optimum yatirim
ile yeni doneme
hazirlanmasina
destek olmamiz
gerekiyor.

o

Sektoriin dinamik
yapist tedarik
sanayicilerini her
degisiklige ayak
uydurabilecek
hale getiriyor.
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Yeni Teknolojilere Yonelik

Yetkinlik Kazanmalk

Bundan sonra sadece liretim merkezi olmak yeterli olmayacak. Avantaj saglamak
icin teknolojik yatirimlar yapmamiz gerekecektir. TAYSAD iiyelerinin iiretim
yetkinliklerine ek olarak yeni teknolojilerle ilgili yetkinlik kazanmalari 6nem tasryor.

M. Fatih UYSAL
TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi

AYSAD, Tlrkiye'de otomotiv te-
darik sanayiinin geligsmesi igin
bliytik gorev Gistlenmis 6nemli bir
STK'dir. Bu gline kadar da olduk-
ga bagarli bir sekilde yonetilmis ve izerine
diisen gorevi layi§iyla yerine getirmistir.

Ancak Ozellikle yeni OEM yatinmlarinin
Tlrkiye'ye cekilmesi ve gerceklestirilmesi
esasen uluslararasi iligkilere ve devlet stra-
tejileri ile kararlarina dayandigindan bu ko-
nuda maalesef etkinligi zayif kalmaktadir.

GUnumiizde uluslararasi sirketler yatinm
yapacaklan ulkeleri secerken; 6zellikle po-
litik istikrar, vergi politikalari, demokrasi ve
hukukun saglikli iglerligi, burokratik iglem-
lerin kolayhigi gibi konulan dikkate almak-
tadirlar. Bizlere de bu kapsamda, bu konu-
larda etkin lobi platformu yaratmak, ilgili
birimleri bilgilendirmek ve iletisim altyapi-
sin1 kurmak gorevi diismektedir.

Her donemde oldugu gibi glinimiizde de
yeni gelisimlere dair yeni glindemler bu-
lunmaktadir. Bunlarin birkag: endiistri 4.0,
dijital donistim, slrdirtlebilirlik olarak
orneklendirilebilir. Bu gindemler dogrultu-

Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Faktiltesi Isletme Bélimu'nden 1983 yilinda mezun
oldum. Profesyonel kariyerime 1980 yilinda Genel
Miidtir olarak Norm Holding sirketlerinden Standart
Civatada bagladim. 1995 yilinda Norm Civatada Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi, 2013 yil1 itibariyle
de Norm Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak go-

revime devam etmekteyim.

TAYSAD'In yani sira gegitli sektdrel dernek ve sivil

™

sunda, tedarik sanayileri hazirlamada bilgi-
lendirme, egitim, ekibi yeterli olmayan sir-
ketlerde grup galigmalari ile sirketleri giine,
¢ada uydurmak ana gorevlerimizden biri ol-
malidir. Bunlarnn haricindeki konularda da
Uyelerinin gelisimi, ortak projeler ile tyele-
rin bilinglendirilmesi, etkin ekip editimi ana
sorumluluklarimizdan biri olmalidur.

Ozellikle son devaliiasyonlar sonucu ‘low
cost country” olma yolunda bir adim daha
ileri gittigimiz gortlmekte-
dir. Bu agidan tlkemize TR1
ve TR2 yatinmlarindan gele-
cek olan tedarik sanayii yati-
nmcilarina 6n danigmanhk
yapmak, mevcut Uyelerden
istekli olanlar ile yeni ortak-
liklar kurma konusunda ta-
nistirma platformu olustur-
mak da TAYSAD'1n bir gorevi
olmalidir. @

toplum kuruluslarinda ydnetim kurulu ilyesi olarak

gorev yapmaktayim.
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TEDARIK SANAYiMiz
GELiSMIS VE
GUCLUDUR
Turkiye'nin

LCC olarak
taninmasini saglamis
ve daha da geligsecek
bir yapidadir. Ancak
bundan sonra gelen
elektrikli ve akilli stirtis
sistemleri ile ilgili
yatirimlar yapmakta
ge¢ kalmamali, bu glici
Turkiye disina gerek
yatinmlar ile ve gerek
ise yurt dig1 TAYSAD
benzeri esdeger
NGOlar ile (CLEPA,
FAS, TUNUS, GIN gibi
esdegerleri) ig birligi ile
tasimalidir.

TED_I-\R!K SAl_lAYi YENi
iSBIRLIKLERINE AGIK
OLMALI

Organizasyon
yapilari iginde
Ar-Ge, Universite
(igerde veya digarda),
yabanci ortakliklar,
Start-up sirketleri ve
benzerleri gibi yapilari
igsellestirmelidir.
Otomotiv tedarik
sanayiinin gelecedi,
global firmalar ile
etkin teknolojik ig
birligi olusturulmast
ve yeni teknolojilere
hizli entegrasyondan

gegiyor.

TAYSAD iiyeleri
son 4-5 yildir
gok iyi yapilanmakta
ve gelisme
kaydetmektedir.
Dijitallegme ve
otomasyon lizerine
geligmis olan tedarik
sanayii kuruluglarinin
TAYSAD Uyelerinin
geligsmesine katkilar
da gok belirgin
olmustur. STK'larin ve
TAYSAD'n etkileri bu
gelismede yadsinamaz.



“GELENEK
GUVEN
TEKNOLOJi

¥ilin fvalaton - 2018
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SARIGOZOGLU
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Kuresel Rekabetcilimizi
Korumalk Bir Zorunluluk

Oniimiizdeki donemde elektrifikasyon, batarya, yazilim ve arag elektronigi alanlarinda ilkemizin
ciddi adimlar atmasi gerektigi asikarduir.

Osman SEVER
TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi

tomotiv eko-sisteminin iginde bu-

lundugu ciddi degisim ve doniisim,

tlkemiz otomotiv sanayinin bir bi-

tin olarak rekabetgiligini korumasi
ve yeni gelismeler gergevesinde daha da ileri
tagimasi igin kritik bir sireg. Bu gergevede, TAY-
SAD'1n yeni dénem hedef ve stratejilerinin bu
degisim silirecinin her paydagimizin, kamu ida-
resi, OEM'ler, tedarik sanayi sirketleri, teknoloji
sirketleri, girisimciler, ve benzerleri gibi gtinde-
minde olmasi ve gerekli eylemlerin planlanma-
s1 ve uygulanmasi agisindan kritik éneme haiz
oldugunu diisiniyorum.

Ulkemiz otomotiv sanayi 1996'da imzalanan
Gumruk Birligi anlasmasi ile ciddi bir degisim
donemine girmis ve gerek ana sanayi gerek te-

darik sanayi yatinimlari ile kendisini geligtirerek
ornek gosterilen bir Giretim ve tedarik merkezi
haline gelmistir. Bu kapsamda, TAYSAD Uyele-
r1 konvansiyonel uUrin gruplaninda hem urtin
gelistirme hem iretim ve rekabet yetkinlikleri
ile one gikmislar ve kiiresel olarak bilinir hale
gelmiglerdir. Otomotiv eko-sisteminin donisu-
munu tetikleyen egilimler dikkate alindidinda,
mevcut bazi teknoloji ve Urlin gruplarinin agir-

lidinin azaldigini ve bazi yeni
teknoloji ve Uriin gruplarnin
sistem igindeki agdirh§inin
hizla arttigini gozlemliyoruz.
Bu cergevede, oniimiizdeki
donemde elektrifikasyon, ba-
tarya, yazilim ve arag elekt-
ronidi alanlarinda ilkemizin
ciddi adimlar atmasi gerekti-
§i asikardir. Bununla beraber,
mevcudiyetini devam ettiren
turin gruplarninda ise kendi-
mizi geligtirmemiz ve kiiresel
rekabetgili§imizi korumamiz
da bir zorunluluk olarak kar-
simiza gikmaktadir. @
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Mevcudiyetini
devam ettiren

urun gruplarinda
kendimizi
gelistirmemiz

ve kiresel
rekabetciligimizi
korumamiz bir
baska zorunluluktur.

Egitimimi ITU Makine Fakiiltesinde ta-
mamladiktan sonra, ¢aligma hayatima
Oyak Renaultda basladim. Ardindan
Ford Otosan, Karsan ve Tirsanda de-
gisik kademelerde gérev aldim. 2009-
2014 arasinda Misir'da yerlesik GBAuto
sirketinde sirasiyla Ticari Araglar, Is
Gelistirme ve Stratejinden Sorumlu C
Level ve ardindan Grup COO Vekili go-
revlerini listlendim.

2015 — Ekim 2019 déneminde OSD
Genel Sekreteri olarak gdrev yaptim.
Bu dénemde Kiiresel Otomotiv Sana-
yi Dernekleri Birligi;, OICA ve Avrupa
Otomotiv Sanayi Dernedi;, ACEAda Ul-
kemiz otomotiv sanayiini temsil ettim.
2007 yiinda Treyler Sanayicileri Der-
neginin kurulmasina éncliliik ettim ve
Dernegin ilk Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yaptim.

Ekim 2019dan bu yana Ditas Dogan Ye-
dek Parca Imalat ve Teknik A.S. Genel
Miidiirii ve Dogan Holding Sanayi Isleri
Genel Miidiirl olarak gorev yapmakta-
yim.
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Degisen Dunyaya
Ayak Uyduruyoruz

Ulkemizdeki sektor temsilcileri gerek uzun yillara dayanan yetkinligi gerekse de ortaya koydugu
kaliteli ve nitelikli is giiciiyle diinyada sayili tireticiler arasinda gosteriliyor. Tedarik sanayimiz de
bu basarinin en 6nemli mimarlarindan.

TEDARIKGILER DiJITAL
YENETEKLERINi
GELISTIRMELI

Iy Dijitallesmeyi
odagina alan,

yesil ve stirdiiriilebilir
teknolojilerin

one giktigi yeni
normalde; sektdriin
yeni ig modelleri ve
yaklagimlara agirlik
vererek, dijitallegsme
yeteneklerini
geligtirmesi gerekiyor.

VERIMLILiGi
ARTIRACAK

DiJIiTAL DONUSUM
ONCELIGiMiz oLMALI

Hem Urin hem

de igletmeler
tarafinda artik
daha ‘akilli’ olmak
zorundayiz. Verimliligi
artiracak dijital
doniisim ¢oziimlerine
oncelik vererek, ig
hacminin dijitale
tagindigy, akill ve
mobilite sistemlerle
gelecege en iyi sekilde
hazirlanmamiz
gerekiyor.

Tiilay Hacloglu SENGUL
TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi

978 yilindan bu yana, Tirk oto-

motiv tedarik sanayinin tek ve en

yetkin temsilcisi konumunda olan

TAYSAD; ilkemizdeki tedarik sana-
yisinin global 6lgekteki geligimi, ihracat
hacminin genisletilerek iilke ekonomisi-
ne katki saglanmasi ve tedarik sanayisi-
nin sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasi
noktasinda ¢ok 6nemli bir misyon istle-
niyor.

Yasanan bayrak degisimiyle birlikte, TAY-
SAD'In mevcut vizyonunun tedarik sana-
yimizi Uyelerden alinan giigle ve iyelerin
sinerjisiyle gok daha iyi noktalara ulasti-
racadina ve inovasyonu ve yeni teknolo-
jileri odagina alan gevreci yaklasimlarla
hem dernege hem de sektore onemli kat-
kilar sunulacagini diigintiyorum.

Bu noktada slirdiiriilebilirligi hedefleye-
rek, otomotiv tedarik sanayimizin marka
degerine katki saglayacak, sorunlarina
¢OzUm bulacak, sektoriimiizden rekabetgi
global markalar gikmasina onciilik ede-
cek calismalar gergeklestirmek suretiyle

1977 yil1 Eskisehir dojumluyum. Orta Dodu Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Béliimii'nden mezun olduktan sonra, Uludag Universite-
si'nde Isletme Yiiksek Lisansimi tamamladim. Kasim 2019dan bu yana
da Tirkiyenin ilk ve en bliylik amortisor Ureticisi Maysan Mandoda Ge-
nel Miidir olarak gdrev yapiyorum. Otomotiv sektériinde; lojistik, Ure-
tim, satinalma, kalite, tedarikg¢i gelistirme, satis ve is gelistirme, proses
mtihendisligi, bakim, is saghdi ve gtivenlidi, gevre yonetimi gibi alanlari
kapsayacak sekilde, 20 y1l1 asan deneyimim bulunuyor.

Halen TAYSAD'1n yani sira Tiirkiye Kalite Dernedi'nde de (KalDer) Yone-
tim Kurulu Uyesiyim. Evli ve iki gocuk annesiyim.
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TAYSAD, yine sektorde gati kurulug olma
ozelligini gii¢li bir sekilde stuirduirecektir.

Ozellikle pandemi ile birlikte otomotiv
ekosistemindeki degisim ve donusim
kendini gok daha fazla hissettiriyor. Do-
layisiyla tedarik sanayi, salgin sonrasi
doneme hazirlikli olmali ve buna gére ¢a-
lismalarini hizlandirmali.

Sadece TAYSAD {yeleri agisindan dedgil,
tim sektor olarak degisen diinyaya ayak
uydurmak ve gelecek hedeflerimize ulas-
mak igin Ar-Ge ve inovasyonu odagina
alan, yenilikei, ileri teknolojili ve katma
degerli bir Uiretim anlayis1 benimsememiz
gerekiyor

Biitlnsel olarak Turk otomotiv sanayisi,
uzun yillardir ilkemiz ekonomisinin lo-
komotifi olma 6zelligine sahip. Pandemi-
ye ragmen de sektérUmuz uretmeye ve
katma deger yaratmaya devam ederek, bu
stirecte lilkemizin genel ekonomik perfor-
mansinin Ustiinde bir bagariya imza atti.
Ustelik sektoriimiiz bunu stirdiiriilebilir
kilarak, gok daha iyi noktalara ulagtirabi-
lecek potansiyele fazlasiyla sahip.®@
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Tasarim ve Miuhendislik
Rekabekciligimize Deger Katiyor

Pandemiyle birlikte dinyada tedarik zincirleri ciddi anlamda sekteye ugrarken, Turkiye'nin
boslugu kapatmaktaoynadigirol, gelecekte dahahizlibuyimenin strpriz olmayacagini gosteriyor.

Sadi Burak PEKCAN

TAYSAD Yé6netim Kurulu
Yedek Uyesi

obert Kolejin ardindan, Massac-

husetts Universitesi'nden Bilgisa-

yar Sistem Miihendisligi ve Eko-

nomi lisans derecelerini aldim.
Anderson School of Management at UC-
LA'de MBA 6§renimimi tamamladiktan son-
ra Turkiye'ye dondim. Doner dénmez, 1994
yilinda infoTRON'u kurduk, ve o giinden beri
tasarim, mithendislik, prototipleme ve ileri
3 boyutlu teknolojiler konularinda Tirk en-
distrisinin kendi tirinlerini geligtirebilmesi
ve rekabetci olabilmesi i¢in ¢alisiyoruz.

Bu kapsamda, 2005 yilinda Turkiyenin ilk,
Dogu Avrupa ve Ortadojunun en blyigu
+90 3 Boyutlu Dijital Fabrika'y1 kurduk, ve o
giinden beri hem yurt ici, hem de yurt dis:
firmalarin az adetli parga ihtiyaglarina acil
gOzUmler Uretiyoruz.

Ayrica, sektordeki ihtiyaci fark ederek tama-
mini kendi ekibimizle geligtirdiimiz sanal

TAYSAD uyelerinin profilleri
cesitleniyor. Bu cesitlilik
beraberinde rekabet ve
devaminda uzmanlasmayi
getiriyor. Bugun dunyanin en
buyuk otomotiv firmalarinin
tedarik zincirinde énemli
halkalarinin tyelerimiz
arasindan oldugunu géruyoruz.
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gergeklik yazilimimiz RoT (Realization of
Things) ile higbir kodlama, ya da yazilim bil-
gisine gerek duymadan firmalarin kendi sa-
nal gergeklik igeriklerini mevcuttaki en hizh
ve kolay sekilde olusturmalarini saglayarak
urln gelistirme sureglerini hizlandinyoruz.

1990'h yillarin sonunda infoTRON olarak
TAYSAD'a iiye olmak icin Suadiye'deki TAY-
SAD ofisine gittigimizde iiyelik bagvuru for-
munda sadece degisik otomotiv parga ima-
lat1 segenekleri igaretlenebiliyordu. Biz bu
tir parca imalatlann yapmak icin oncelikle
tasanim, mithendislik ve prototip yapilmasi
gerektigini ve infoTRON olarak bu konular-
da proje hizmeti verdigimizi soylediysek de
o glinkil sartlarda maalesef TAYSADa iiye
olamadik. Ancak zamanla tasarim ve mu-
hendisligin énemi anlasildi ve 2008 yilinda
TAYSAD'a iye kabul edilen ilk tasarnim ve
miuhendislik sirketi olduk. O glinden bugu-
ne, otomotiv tedarik sanayinde Turkiye'de
oyun alani genisledikge, TAYSAD {iyelerinin
profilleri de gesitlendi. Bu gesitlilik berabe-
rinde rekabet ve devaminda uzmanlagmay1
getirirken, bugiin dinyanin en biyuk oto-
motiv firmalarnin tedarik zincirinde énem-
li halkalarinin iiyelerimiz arasindan oldugu-
nu goridyoruz. Pandemiyle birlikte diinyada
tedarik zincirleri ciddi anlamda sekteye ug-
rarken, Turkiyenin boslugu kapatmakta oy-
nadid rol, gelecekte daha hizl biiyiimenin
slirpriz olmayacagini gosteriyor.

TAYSAD'1n 2030 vizyonunun “Tirk Otomotiv
Tedarik Sanayini, Kiiresel Otomotiv Paza-
rinda Tasarim, Teknoloji ve Tedarik giici ile
Kiiresel Uretimde ilk 10’a tasimak” oldugunu
hatirlarsak, tasarim ve teknolojinin reka-
betci olabilmek igin ne kadar gerekli oldugu
artik yadsinamaz. Ben de bu konulardaki 27
yillik birikimimi TAYSAD iiyeleri ile paylasa-
bilmek i¢in hizmete goniillii oldum.®@
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DEGISMEK,
YENi URUNLER
GELISTIRMEK
ZORUNDAYIZ

Gelecek 10 y1l
iginde son 100

yildakinden ¢ok daha
bliyiik bir dedisim
yasanacak. Araglarin
tamami elektrikli
olmast hedefleniyor.
Bir ¢ok tedarikginin
Urettigi pargalar
gelecegin araglarinda
olmayacak. Buginiin
en buyuk tedarik
sanayilerinin bir gok
pargasi yeni araglarda
hig yok! Hepimiz
degdismek, yeni
urlinler gelistirmek,
belki de glclerimizi
birlestirmek
zorundayiz.
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Siirekli Iyilegtirme
Her Alanda Uygulanmal:

Isimizi korumak giderek zorlasiyor, kendimizi her alanda geligtirmell,
strekli iyilestirmeyi her alanda yaparak yerimizi korumaliyiz. Yeni
yontemleri tuim TAYSAD uyeleri ile paylagmaliyiz.

Ahmet ARIKAN

TAYSAD Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi

racglar akillaniyor; bizim parga-

lannmizin da akillanmasi, daha

katma degerli olmasi sart! Cev-

reye onem giderek artiyor; yeni
yaptinimlar, yeni mevzuatlar geliyor. Bilgi-
lenmeli ve bilgilerimizi tim Gyeler ile pay-
lagmaliyiz. Surdirtlebilir olmak sadece
biz tedarik sanayilerin sorunu degil, ama
ana sanayiler gelecekte de calisabilecek-
leri, stirekli yeni hedefleri olan firmalar ile
galismak istiyor.

Yeni Donem Hedef ve Stratejilerimiz:

Yeni Teknolojiler: Araclar bas
dondiren bir hizla degisiyor.
Ana sanayilerimiz degisiyor.
Bildigimiz tretim metodolojile-
11, Uretimi yonetim teknolojileri
degisiyor. Yonetim olarak once
biz takip etmeli degisenle-
11 en hizli bir bicimde
tim TAYSAD duye-
lerine aktarmali-
y1z. Teknoloji ola-
rak geride kalan
ne yazik ki yok
olup gidecek! Bu
nedenle  yeni

geligsmeleri 6nce biz takip etmeli ve yay-
maliy1z.

fhracat Artisi: Sirketlerimizin en 6nemli
stirdiriilebilirlik kaynagi ihracat. Turkiye
de Uretilen arag sayisi belli ve ne yazik ki
yeni bir yatinm olmadid: siirece de adetler
ok dedismeyecek. Avrupa ve Amerika da
cok yuksek adetli iretim yapan ana sana-
yiler var. Tim tedarik sanayilerin ihracati-
n1 artirmali bunun igin tilke bazl ¢calisma-
lar yapmaliyiz.

Rekabetci Tedarik Sanayi: Artik rekabeti-
miz Avrupada patentleri ile haklarini ko-
ruyan rakiplerimiz ya da gok daha ucuza
Uretim yapan uzak dogulu rakiplerimiz.
Isimizi korumak giderek zorlasiyor, kendi-
mizi her alanda gelistirmeli, surekli iyiles-
tirmeyi her alanda yaparak yerimizi ko-
rumaliyiz. Yeni yontemleri tim TAYSAD
Uyeleri ile paylagsmaliyiz.

Giiglii Dernek: Tek catimiz TAYSAD. Der-
nedimiz otomotivdeki dedisen kosullan
ve geligsmeleri siirekli takip ediyor. Tim
yatinmlari, ana sanayilerdeki degisiklik-
leri stirekli ve diizenli bir bigimde tedarik
sanayilere aktarmasi igin TAYSAD1 gok
uzun omirld bir dernek haline getirmeli-
yiz.@

1974 yiinda benimle dodan sirketimizin ikinci kugsak
yoOneticisi ve makine yliksek miihendisiyim. Ailenin
bliytigt olarak, yaptigimiz isi ¢ok sevdigim i¢in neredey-
se dojdugumdan beri girketimizin her alaninda gérev
aldim. Eskisehir Anadolu Universitesinden mezun ol-
dum.. Evli ve 1 gocuk babasiyim.
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TOSB3INS

OTOMOTIV TEST MERKEZI

MOHENDISLIK

_ TOSB BiAS OTOMOTIV TEST MERKEZI
TOSB BIAS Otomaotiv Test Merkezi, Tlrkiye'nin en blylk ézel test merkezidir.

Muhtelif standartlar, normlar ve regllasyonlara uygun sekilde bircok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
dlcim hizmetleri ile teste yardimeil yan hizmetler verilmektedir,

TEST HIZMETLERI
Titresim-5Sok Testleri
Iklimlendirme Testlerj
Statik Dayanim
Komponent Yorulma Testleri
Motor Dinamometre Testleri
Dinarmik Yol Simulasyonlan
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parca Testleri
Cevrimsel Korozyon Testleri
Modal Test
Akustik Olctimler

Cekme-Basma-Egilme-Burma

SRS Testleri

&

TO58 BlAS Dtomotiv Test Merkezi,
TOSB 2, Cadde 17. Sokak, No:2, C Blok

sekerpinar - Cayirova
KOCAELI-TURKIYE

Test Merkezi Web: www.biastest.com.tr
BIAS Wab: www.bias com.tr
E-mail; info@bias.com.tr

Test merkezimiz, TURKAK tarafindan akreditedir.

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama

Arag Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyon Olcumi

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi isleme

Hizlandirilmis Test Sartnamesi Gelistirme
Test Spesifikasyonu Olusturma

Test Edilen Parcalarda Olgtim Hizmetleri
Test Sirasinda Egitim
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Katma Degerli Projelere
Imza Atacagiz

Sektorumiiztin ¢ati kurulusu TAYSAD 6nemli misyonunu yerine
getirirken yenilik¢i yontemleri devreye alarak, tum paydaslarina

gelecege donuk bir alan agiyor.

Cihan ELBIiRLIK

TAYSAD Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi

eknolojinin, yasamimizda ar-

tik nifuz etmedidi, dontistir-

medidi bir alan neredeyse yok.

Egitimden iletisime, otomotiv,
finans, saglik gibi birgok sektérden sos-
yal yasamimiza kadar her alanin ortak
dokunusu; teknoloji. Yagsamin anahtari-
nin, teknoloji ve dijitallesme oldugunu
distniiyor ve daha iyi bir dilnyaya katki
sunmak i¢in bu konudaki ¢alisma arzumu
hem Inci GS Yuasa hem de TAYSAD gibi
sektorumuizin onemli olusumlar ¢atisin-
da sltrdurmekten mutluluk duyuyorum.
Dlinyadaki teknolojik gelismelere paralel
olarak, ulkemizde ve sektdrumuzde de
yeni teknolojilerin gelistirilmesine destek
olmak, trendleri stirekli takip ederek bun-
lan profesyonel hayatimda da paylagmak
ve temas ettigim alanlara katk: saglamak
benim igin gok biiyiik bir motivasyon kay-
nadi. Bu noktada, TAYSAD'n belirledidi 5
yillik stratejik plan ve Yeni Teknolojiler
Galisma Grubu'nun onceliklendirdigi ko-
nular kapsaminda, bu sene de bu degerli
toplulukta yer alarak tim caligma arka-
daglarnimla birlikte katma degerli projelere
imza atacagimiza inaniyorum.

Turkiye aki sektortinde Ar-Ge merkezine
sahip olan ilk firma olarak teknolojimizi
lyilegtirirken, sektorimizde de kalitenin
referans noktasi olmak igin galigiyoruz.
Inci GS Yuasa olarak sektdriimiizdeki
yeni teknolojileri yakindan takip etmekle
kalmiyor; bu kapsamda 6ne gikan ihtiyag-
lar i¢in de uygulamalar gergeklestiriyoruz.
Otomotiv sektériniin gelecedinde yer ala-
cak elektrikli araclara yonelik kullanilan
urtinlerin gelistirilmesi i¢in uzun vadeli
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projelerimizi ve Ar-Ge galigmalarimizi
uzun yillar 6nce baslatmistik. Buna ornek
olarak lityum iyon akiilerin iretimi konu-
su, Inci GS Yuasa olarak yogunlastigimiz
galigsmalar arasindaki yerini koruyor. Stra-
tejilerimizle baglantili olarak tim miiste-
rilerimiz igin yenilik¢i Uirlinler tasarlayip
gelistirmek; tiiketiciye fayda saglayacak
teknolojik, rekabetgi iriinlerin ve yeni
malzemelerin erisimini antmak hedefle-
rimiz iginde bulunmaktadir. @

TASARIM, TEDARIK
VE TEKNOLOJi

TAYSAD'In 5

yillik stratejik
planinda yer alan
tasarim, tedarik ve
teknoloji alanlarini
galisma kapsamina
almasi da bunun bir
gostergesi niteliginde.
Sektérimiz ve
sektorimiiziin
dederli oyunculari
igin katalizor gorevi
saglayacak bu yaklagim
ile TAYSAD'1n, 2030
vizyonuna bagarili bir
sekilde ulasacadina
ylirekten inaniyorum.

GELECEGE iz
BIRAKMAK

Boyle bir
donemde,
firsatlar1 gorebilen,
ongortili olabilen,
tim streglerini
mevcut kosullara
uyumlayabilen firmalar
1z birakiyor. TAYSAD'In
tim Uiyelerinin kendi
uzmanlik alanlarinda,
bulunduklarn
sektorlerde bu anlayisi
benimsedigdini
mutluluk ve gururla
gozlemliyoruz.

TAYSAD Yeni
Teknolojiler Calisma
Grubu’nun hem

ortak akil yaratmak
hem sektoriimiiziin
gelisimine ivme
kazandirmak iizere
yaratacagt sinerjinin
yeni basarilarla
taglanmasini diliyorum.

1979 yili Izmir dogumluyum. Universiteden mezun olmamla birlikte ig
hayatina hizli bir baglangi¢ yaptim. Kariyerime 2002 yilinda Bodazigi
Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra
ayni yil Hayes Lemmerz firmasinin Michigan kentindeki tesislerinde
Uretim Miihendisi olarak basladim. Devam eden yillarda Inci sirketle-
rinde gesitli alanlarda sorumluluklar Ustlendim. Lemmerz'de 2 y1l siren
gérevim sonrasinda 2004 yilinda Inci Akii CIS Bélge ve [hracat Satis Mii-
dtirti olarak galismaya bagladim. 2008-2011 yillari arasinda, Inci Holding
Is Gelistirme Muidiirliigii gorevini yirittim. 2011 yilinda ayni zamanda

Insead MBA programini tamamladim.

2011-2014 y1llar arasinda Inci Lojistik Genel Miidiirltigii, 2014-2016 yillari
arasinda Ise Inci Lojistik Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini ytirtit-
tiim. 2014 Adustos ayindan bu yana Inci GS Yuasa Icra Kurulu Direktér-
liigii gérevini ytiriitmekteyim. Is yasamim boyunca Sirket Birlesme ve
Satin Almalar, Ust Diizey Yéneticiler igin Finans, Pozitif Dedisim, Kog¢
Gibi Lider, Cok Boyutlu Liderlik, Strateji Kampi gibi editimlere katildim.

Evliyim ve iki gocuk babasiyim.
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 Nitriding / Nitrocarburizing.

Tiirkiye’deki ISIL ISLEM Ortagniz...

“Yenilenmig son teknoloji 1sil iglem finnlanmiz ve artan i:.';l isitelerimizle hizmetinizdeyiz.”
“Our enhanced high-tech heat treatment furnaces and inc%{i capacities are at your service.”

HIZMETLERIMiZ] Our Heat Treatment Service in Turkey
VAKUM ALTINDA SERT LEHIMLEME(Brazing)
Vacuum Brazing
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Macuum Hardening:

KARBONITRASYON
Carbonitriding
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Carburising
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Hardening & Tempering
NORMALIZASYON
Normalizing
IZOTERMAL TAVLAMA
Isothermal Annealing
GERILIM GIDERME
Stress Relieving
SIFIRALT! iSLEMI
Sub-zero Treatment
INDUKSIYON
Induction ta /
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Bodycote Istas Isil islem Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez: Kemalpasa 0SB, lzmir Kemalpasa Asfalti No:17/1 Kemalpasa / IZMIR
Tel: +90 232 877 0300 Faks: +90 23287703 M1
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Akilli, Cevreci ve Surdurulebilir
Bir Uretim Stratejisi Bagarinin
Anahtaridir

TAYSAD uyeleri son yillarda yapmis oldugu ataklarla dinyadaki her otomotiv markasina ve
dunyanin her kosesine tedarikgi olabilecek yetkinlige ulagmaistir.

Cevat ASLAN kall, cevreci ve strdirilebilir bir Uretim

stratejisi bagarinin anahtarnidir. Gigli bir
TAYSAD Yénetim Kurulu dernek anlayis da {iyelerinin daha rekabet-
Yedek Uyesi ¢i olabilmesi icin onlara ileri teknolojileri

uygulama konusunda yol gésteren ve bunun sonucun-
da da diinyanin her kdsesine ihracat yapabilen giiglu
bir organizasyonun olusmasini saglayacaktir.

TAYSAD tyeleri son yillarda yapmis oldugu ataklarla
diinyadaki her otomobil markasina ve diinyanin her
kosesine tedarikgi olabilecek yetkinlige ulagmistir.

flk tic sanayi devrimini ¢ok geriden takip edip yaka-
lamaya galisan sektor 4. sanayi devrimini anlik takip
ederek gelecekteki konumunu giigli bir sekilde olus-
turmak igin Umit vermektedir. Bu gaba iyelerimizi
gelecekte rakipleri kargisinda avantajli konuma geti-
recektir. ®

1966 yilinda Trabzon'da dogdum.1987 yilinda Uludag
liniversitesi Makine Mihendisligi béliimiinden me-
zun olup ayni yil Erkurt da ¢alisma hayatina bagla-
dim.

Sonra sirasiyla FARBA'da montaj sorumlusu, Trans-
tlirk Fren Donanim A.S.de Uretim mudiirti, Bosch
Fren Sistemlerinde Uretim Grup Miidiirii, CMSde
Teknik Koordinatér olarak gérev yaptim. Halen TEK-

Guclu bir dernek anlayis: NOROT Otomotiv Urtinleri San. ve Tic. A§ de Genel
{yelerinin daha rekabetci zcxgji;;;i )):lémnétim kurulu iiyesi olarak gérevimi siir-
olabilmesi i¢in onlara ileri

teknolojileri uygulama
konusunda yol gdsteren
ve bunun sonucunda da
dunyanin her kdsesine
ihracat yapabilen guclu
bir organizasyonun
olusmasini saglayacaktir.
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Gorevimiz Yol Gosterici
ve Ufuk Acgici1 Olmak

Dernek uyelerimizin her birisi bulundugu alanlarda kendilerini her giin tekrar ve tekrar
1spat ederek gelecekte de degisime ayak uyduracaklarini gostermektedir.

Osman M AVU$ AYSAD, Turkiye'de kurulusundan itibaren

ortaya koydugu performansi ile belki de su
TAYSAD Yénetim Kurulu ana kadar Tiirkiye'de hatta diinyada hicbir
Yedek Uyesi dernegdin ulasamadigi bir gelisme ortaya

koymustur. Bununla beraber hizla dedisen diinyamiz-
da kendini tekrar ve tekrar yenilemeyi bagarmig 6zel-
likle dedisimin en Uist seviyede ihtiyag oldugu ve yikici
teknolojilerin hi¢ olmadigi kadar otomotiv sektérini
etkiledigi ginimizde bagta liyelerine ve sektore yol
gosterici ufuk agici bir gorev tistlenmistir.

fhracat artisi, teknonojik gelisimleri takip etmek , re-
kabetgi tedarik yapilan artik her sanayicinin stirekli
iginde oldugu ve TAYSAD'1nda bu alanlarda yol gos-
terici faaliyetleri dernedimizin stratejileri arasinda
yer almasi ileriye yonelik gok biiylik avantaj sagla-
maktadir. Dernek Uyelerimizin her birisi bulundugu
alanlarda kendilerini her glin tekrar ve tekrar ispat
ederek gelecekte de dedisime ayak uyduracaklarini
gostermektedir. Bu yoniiyle tedarik sanayisi risklerle
beraber firsatlari en tist seviyede ka-
zanimlar elde edeceklerdir. ®

1972 Sivas dogumluyum. 1994 yilin-
da Gaziantep Universitesi Elektrik
Elektronik Béliimiinden mezun ol-
duktan sonra AMS Medikal, Kraiburg,
Michelin, gibi Uluslararasi firmalarda
gcaligtim. 2001 yilinda Bilgi Univ. is-
letme Yiiksek Lisansini tamamla-
dim. Sivas'ta 1974 yilindan itibaren
Eksantrik Mili Imalati yapan ESTAS
Eksantrik San. Tic. AS de 2006 yilinda
Pazarlama Yoneticisi olarak calisma-
ya bagladim. 2013 yilindan itibaren
halen Genel Mudiir olarak ¢alistigim
firmada ayni zamanda is idaresinde
doktorami tamamlamaya c¢alisiyo-
rum. Evli ve 3 kiz babasiyim.
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Hibrit*
motorun da
kalbindeyiz.

Yeni nesil araclarin
dovme parcalari,
krank mili ve biyel kolunu

iretiyoruz.
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Sektorun Gelecegini

Cevreci Araclar Belirleyecek

Yerli arag Uretiminde elektrikli ve elektronik araclar tercih edilmesi 1y1 bir stratejidir, sektoriin
geleceginde de elektrikli ve elektronik araclar belirleyici olacak. Bizler de gelecegimiz igin
stratejiler ve bu alanda yurt i¢i ve yurt dis1 kiimelenmeler olusturalim.

Mehmet COLAK
TAYSAD Yénetim Kurulu

Yedek Uyesi

tnya genelinde otomotiv iretiminde

daralma yasaniyor bu gibi nedenlerle

Tlrkiye'de Uretimde vyerlilik oranla-

nmiz artirilmall, yerlilik oranimizin
artirllmast igin devletten ek tegvikler talep edil-
mell.

Sektoriin daralmasinda veya ekonomik krizler-
de alternatif tretimler ve yeni alanlar arastirl-
maldir.

Yerli arag Uretiminde elektrikli ve elektronik
araglar tercih edilmesi iyi bir stratejidir, sekto-
rin geleceginde de elektrikli ve elektronik arag-
lar belirleyici olacak. Bizler de gelecegimiz igin
stratejiler ve bu alanda yurt ici ve yurt dis1 k-
melenmeler olugturalim.

Ana sanayi ihracati kadar aftermarket ihraca-
1 dnemsenmeli, diinyanin her tarafinda ayni

Otomotiv '
tedarikeileri, E '*v]
uretimde kalite y
yonetimi ve

verimlilikteki
yetkinligini,
kresel ve
gelismis pazar!gigsl
yaptigl ihracat il
kanitlamastir.
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anda basarili olma imkanimiz olmayabilir. Ba-
sarili olabilecegimiz hedef tlkeler belirleyip
oralarda yogunlagmaliyiz. E-ticaretin de arttigi
bir donemde yagiyoruz. Hedef {ilkelerde ortak
lojistik depolar olusturulmali. Ticaret Bakanligy,
odalar ve borsalar ig birligi ile sektorel uzmanlar
yetistirilerek, bu uzmanlar hedef tilkelerde belir-
li slire arastirmalar yapmali bulunduklarn tilkede
yerel uzmanlarla is birligi de yapilarak kisa za-
manda sonug alinmasi gerekiyor.

Teknolojiden geri kalmamak ve kaynak israfini
onlemek igin otomotiv ihtisas laboratuvarlan
olusturulmali, bu laboratuvarlara yapilacak ba-
gislarin vergiden diistirilmesi icin yasal diizen-
lemeler yapilmasi 6nem arzediyor. Uyelerarasi
iletisim ve ig birligine katki i¢in ortak is birligi
yapabilecek iiyeler tespit edilebilir. Bu alanda da
yurt i¢i kimelenmeler olusturarak, pandemi sii-
reci bitince uyeler arasi ortak seyahatler, tatiller
ve benzeri etkinlikler yapilmasi planlanabilir. @

1959 yilinda Konya Cumrada dogdum. O do-
nem babam Avrupa'da is¢i olarak gérev yapi-
yordu. Lise sonrasi Avrupa'ya gitmeyi, oradais
yapmay! diigiinlirken, babam bu istegime en-
gel oldu ve bana énemli bir girigimcilik dersi
verdi: ‘Ben Almanya'ya g¢alisan olarak geldim,
sizlerin Tiirkiyede isveren olmasini, kardeg-
lerinize, gevrene ve Ulkenize deger katmanizi
istiyorum” dedi. Bu éneriyle, 1978 yilinda gida
sektdriinde ticari hayata atildim. Bir yandan
da egitimime devam ederek Isletme Fakiilte-
si'ni bitirdim. 1987 yilnda Selamodullar1 A.S.
adlyla otomotiv yenileme pazarinda faaliyet
gdstermeye basladik. 1994 yilinda Anka A.S.
olarak tretime bagladik. 2010 yiindan sonra
Tlirkiyede OEMler dahil hi¢ bir Uretimi ol-
mayan onden ¢ekisli araglarin aks liretimine
bagladik. 2020 yiinda OEM’lere liriin tedarik
etmeye bagladik. Bugtiin 180 kisinin ¢alistigi
grubumuzun liderligini yapiyorum.



ERTANLAR

MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STI.

Stock Systems
a.Standard Steel Pallet
b.Special Steel Pallet

ERTANLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No:17 Eskigehir / TURKEY Tel: +80 222 236 05 53 Fax: +90 222 236 05 55
e-mail: info@ertanlar.com web: www.ertanlar.com
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Sektorel Yol Haritasi
Gelecege Yon Verebilir

Bir an once tedarik sanayiler, OEM'ler, Universiteler, arastirma kuruluglar1 ve hilkkimetimizin
ortak mutabakatinin oldugu sektorel bir yol haritasinin belirlenmesinin, ¢gok elzem ve onemli
oldugunu dustntyorum.

Ali Ri1za AKTAY

TAYSAD Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi

AYSAD'In 2030 igin belirlemis oldugu

strateji ve hedeflerin ¢ok dogru, ayni

zamanda ¢ok da iddiali oldugunu di-

siiniiyorum. Bu hedeflere ulagmasi
igin, sadece TAYSAD veya birkag tedarik sana-
yinin gabas yeterli olmayacaktir. Bir an 6nce
tedarik sanayiler, OEM’ler, Universiteler, aras-
tirma kuruluslan ve hilkkiimetimizin ortak mu-
tabakatinin oldugu sektorel bir yol haritasinin
belirlenmesinin, ¢ok elzem ve 6nemli oldugunu
distiniiyorum.

Tedarikgilerimiz; son 15 yilda iretim, lojistik,
kalite, iirin gelistirme ve proje yonetim konu-
larinda tst seviyede yetkinliklere ulasti. Ancak
mevcut alt yapimiz, yeni nesil arag teknolojileri
konusunda maalesef ayni yeterlilikte ve alt ya-
pida dedil. ®

1963 yilinda Mersinde dogdum. 1985'te
Istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisliginde lisansimi, 1988de
ayni liniversitenin Isletme Yénetimi
béliimiinde yliksek lisansimi tamam-
En kisa stirede sektorle ilgili tiim ekosistemimizin, asagidaki konularda ladim. s yasamina, 1986 yilinda yiik-
mevcut durumunu ve énceliklerini gbzden gegirmesi gerekiyor. sek lisansimi yaptigim dénemde, yar
zamanli olarak Farplas'ta bagladim.
Uzun y1llar, farkli béliimlerde ve pozis-
yonlarda gorev aldim. Sirasiyla Planla-
ma Miihendisi, Operasyon Mudiri ve

. ; L A o Genel Mtidiir Yardimcisi pozisyonlarda
Organizasyon yapimizin; farkh disiplinlerin bir arada ¢alisacadi, es- o
nek ve gevik bir yapiya doniisecek sekilde yeniden yapilandiriimasi, yurattugim calismalardan sonra 2003

Sektorimuzde, sirketler arasi rekabet dncesi is birligi ve kiyaslama yiinda, Farplas Otomotiv A.§.ye, Genel

Her firmanin; yeni trendlere gore teknoloji ve iirtin yol haritasi belir-
lemesi,

Dijital dontistime (slireglerimize deder yaratacak sekilde) éncelik
verilmesi,

calismalarinin yayginlastirilmast, Midir'i olarak atandim. Farplas’n,

Sirketlerimizin kurumsal alt yapisinin gelistirilmesi ve potansiyeli sekt(')'r‘ U'Hl'in‘ onde ge]gn "kur glu$]ar 1n‘-
yuksek calisanlarnn istihdami ve strekliliginin saglanmasi i¢in et- dan biri haline gelmesi stirecinde aktif
kin bir IK yénetiminin olusturulmasi, olarak rol aldim.

Ulkemize gelecek yeni arag projelerinin; iist segment (6zellikle D, E, 35 yil Farplas'ta gérev yaptiktan sonra
SUV) ve yeni nesil olmasi igin gerekli yasal diizenlemelerin ve orta- 2021 yili itibaniyla genel miidiirliik go-
minin olusturulmasi, L .

Yeni i teknolofilerik da qlobal tedarik terile revini devrettim. Profesyonel hayatimi,
eni nesil arag teknolojileri konusunda global tedarik sanayiler ile is : ; o .
birliklerinin (JV, lisans, teknik is birligi vb) artiriimast, yine Farplasin da iginde bulundugu

"o .. o N . Fark Holding sirketlerinden biri olan
OEM'lerin, mithendislik ve teknoloji gelistirme merkezleriyle yakin , L o
o : L o Farformda Yénetim Kurulu Uyesi ola-
iligki kurarak, sirketlerimizin yenilikler konusunda erken fazlarda T .
pozisyon almasinin saglanmasi. rak strdirmekteyim.

82 MART-NISAN 2021+ SAYI: 119



Rileri
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Welded Fabrication ~ Motions Controls Access Controls Steering Solutions

Dur p&ﬁmﬁ# From sophisticated Awide range, and infinite We offer innovative steering
e v Armrest controls to solutions. This is what S b G
S nits 10 out purely mechanical ILERI has to offer you. specifications
exact requirements. handbrake far :
heavy duty applications.

*d

ILERI is an OEM driven company specializing in design and manufacture of turn-key

Vehicle Control Solutions to the best known Global motor vehicle builders.

From innovative steering columns to sophisticated motion and access control systems,

we offer a vast range of engineered control solutions to exact specifications of multiple industry OEMs.

Manufacturing Plant S Headgquarters

ILERI, A.5. ILERI Group, Inc.

Tosh 0SB 1. Cad. 13.Sk. &5 28002000 Lively Bivd
Cayirova 41480 Kocaeli Elk Grove Village IL 60007

Ermail: ilerigroupsilerigroup.com Email: info@ilerigroup.com
Tel: +30 262 648 6666 Phone; 847-592-3220

Fax: +90 262 658 9170 Fax: 847-430-4803
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TAYSAD Ortak Calisma
Platformlar: Gelistirecek

TAYSAD olarak, tyelerimizin rekabet¢iliginin artirilmasi i¢in basta yalin yonetim ve dijital
donusum proje ve editimlerini arttirmali, iyl uygulamalari diger tyelerimizle paylasmaliyiz.

Taner KARSLIOGLU

TAYSAD Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi

TAYSAD 1N yeni donemdeki
en dnemli stratejilerinden
biri, Giyelerimizi bu teknolojik
degisimler konusunda
farkindalik yaratmak ve
ortak calisma platformlar:
olusturmak olmalidir,

MART-NISAN 2021+ SAYI: 119

tomotiv sektori son yillarda ¢ok hizh bir

degisim sirecine girmistir. Sektoérde artik

ara¢ kavramindan ziyade mobilite kavra-

mi1 kullanilmaya baglanmis ve gelecekte
degdisimin ne kadar biiytik ve genis olabilecedi ortaya
konmaktadir. Bundan sonra araglarin daha otonom,
daha esnek, daha bireysellestirilmis ve gevreci olmasi
igin yogun calismalar son hiziyla devam etmektedir.
Bu baglamda, geleneksel araglarda kullanilan birgok
komponent yok olurken, sensorler, bataryalar gibi yeni
tir komponentlerin kullanimlan artacaktir. Sonug-
ta, bu dedisime adapte olamayan firmalar kiigilecek
ve hatta yok olacaktir. TAYSAD'In bu donemdeki en
onemli stratejilerinden biri, Uyelerimizi bu teknolojik
degisimler konusunda farkindalik yaratmak ve ortak
galisma platformlari olusturmak olmalidir.

Turkiye'deki tedarik sanayinin gelisimi ve biylime-
sinde ihracat gok 6nemli bir yer edinmektedir. Farkli
pazarlara ihracatin arttirilmasi igin yurtdist tanitim
faaliyetleri ve fuarlara katilim organizasyonlarina de-
vam edilmelidir.

Otomotiv sektor, teknolojik gelisimin ¢ok hizli oldugu
bir sektor olmakla beraber rekabetgiligin de tist seviye-
de oldugu bir sektordiir. TAYSAD olarak, tiyelerimizin
rekabetciliginin artirllmasi igin basta yalin yonetim ve
dijital doniisim proje ve egitimlerini arttirmaly, iyi uy-
gulamalar diger tUyelerimizle paylagmaliyiz.

Turk tedarik yan sanayisinin surdurulebilir geligimi
ve bllylimesini saglamak icin, tim bu faaliyetlerin dii-
zenli ve etkin bir sekilde yonetilmesi elzemdir. @

1975 dogumluyum. Istanbul Teknik Universitesi Ma-
kine Miihendisliginden 1998 yilinda mezun oldum.
Warwick Universitesinden 2018 yilinda Engineering
Business Management dalinda yiiksek lisans aldim.
1998 yilindan beri aile sirketimizde farkli pozis-
yonlarda gérev aldiktan sonra bugiin sirketimizin
CEO'su gérevini ytirlitmekteyim. Evli ve 2 gocuk ba-
basiyim.
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Dernegimiz, Kollektif Cabayla
Vizyon Sunuyor

Bugtinun hizli degisen kosullart hem buyuk firsatlar ama beraberinde dogal olarak ciddi
riskler tagimaktadir. Bu eko sistemin saglikli bir bigimde dedisen sartlara uyumu hem sirketler
ozelinde hem de sektorin tamamini kapsayan kolektif bir gaba ve vizyon gerektirmektedir.

TAYSADDA
SUREKLILIK ESASTIR

Tum kurumlarda

oldugu gibi
TAYSAD'da stireklilik
esastir ve bu strekliligi
temin edebilmek
adina tim uyelerin
katkisinin devami her
zamankinden daha
da 6nem kazandig:
gorisiindeyim.

TAYSAD uyeleri,
tlkemizin
gelecek
vizyonunu

insa eden,
ulkemizin katma
degeri yuksek,
strdirulebilir
kalkinmasinin
lokomotifi

olan otomotiv
sektorinin goz
bebegidir.

Ali Selcuk DEMIROK

TAYSAD Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi

edisim is hayatinin hig eskime-

yen ve tim yoneticilerin g¢ok

iyl yonetmesi gereken bir kav-

ramdir. Ancak bugiinlerde ve
ozellikle otomotiv sektoriinde degisim te-
peden tirnaga gok yodun hissettigimiz bir
mevhum haline gelmis durumda. Bu nok-
tada TAYSADn yillardir uyguladigi hedef
ve stratejileri tim sektoriin bu degisime
ayak uydurmasi agisindan rehber niteligi
tagimaktadir. Bu stratejilerin diizenli ola-
rak olusturulmasi, glincellenmesi ve igeri-
gi TAYSAD'1n dernek olarak ne kadar nite-
likli oldugunu ve sektérimiiz vazgegilmez
degerini gostermektedir.

Surdurtlebilirlik, dijital doniisim, elekt-
rifikasyon gibi hayati konularin dernek
stratejileri icerisinde onemli bir yer tutu-
yor olmast bunlara doniik faaliyetlerin bu
stratejilerin bash@ altinda hazirlanmasi
tim sektor igin 6nemli bir katkidir. Sekto-
rimizin ihracat potansiyelinin artmasi
igin, yurt disindaki karar vericilerin tlke-
miz sektorintidahaiyitanimasiagisindan
dernegdimizin hedefleri ve aksiyonlarinin
dog@rultusunda yur{ittigu faaliyetlerin ne
kadar etkin oldugunu gozlemlemek hepi-
miz igin ayr bir gurur kaynad: olmustur.

1975 Kirikkale dogumluyum. Ilk orta lise egitimimi [zmir'de tamamladik-
tan sonra ODTU Metaliirji Miihendisligi boliimiinden 1999 yilinda mezun
oldum. Is hayatima Ford Otosan‘da 2000 yilinda bagladim ve 2003 yilin-
dan beri aile isletmemiz olan EGEMET firmasinin Genel Miidiirligiini

yliritmekteyim.
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Tum bu stratejilerin olusumunda devlet
kademeleri ile yiirtitilen iyi iletisim ve es
gudim dernegin ¢alismalarina ayr bir de-
Jer ve etkinlik kazandirmaktadir.

Gunimiz sartlan tretim eko sistemini
olusturan tim bilesenleri ayr ayr zorla-
maktadir. Buglinin hizli dedisen kosul-
lann hem biiyiik firsatlar ama beraberinde
dogal olarak ciddi riskler tagimaktadir.
Bu eko sistemin saglikli bir bigimde degi-
sen sartlara uyumu hem sirketler 6zelin-
de hem de sektoriin tamamini kapsayan
kolektif bir gaba ve vizyon gerektirmek-
tedir. Bu agidan ¢ok sansh bir konumda
olugumuzu disiniyorum. Gunku kendi
firmasinin ve {ilkesinin kalkinmasinin
daha katma degerli igler yapmaktan gecti-
Jini goren ve bu yonde motivasyonu olan
onemli bir sanayici kitlemizin oldugunu
goriyorum. Bu agidan sektoriin degisen
dinamiklerinin tilkemiz agisindan onem-
1i bir firsat oldugunu sadece bu degisimin
dogru yonetilmesinin hayati oldugu ger-
¢edibugln her zamankinden daha net go-
rilmektedir. Bu noktada TAYSAD galigma-
lanina etkin katilimin ve verilen katkilarin
meyvelerini verdigini gormek bizler igin
ayri bir gurur kaynagi olmaktadir. @



sirinci AV

“Give Life to Ideas”

We are forming more than 50,000 pcs every day with our 612 colleaques. Our
forging unit employs 7 hammers (40-100K) and 11 forging (400-3150 tonnes) lines
with an annual capacity of 24,000 tonnes.
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Yikici Degisime Ayak
Uyduranlar Basarili Olacak

Yeni teknolojilere ayak uydurma konusunda firmalarimizin basarili olabilmesi ve gelecege emin
adimlarla ilerlemesi igin TAYSAD firmalarimizin ihtiyaci olan her konuda destek olmay: yeni
doneminde de kendine amag edinmigtir.

Aksel GURKAN
TAYSAD Yénetim Kurulu

Yedek Uyesi

§itimimi Amerika'daki PennState Uni-

versitesinde Uluslararas: Ticaret ve

Pazarlama olmak lizere gift dal ile bi-

tirdim. Mezun olduktan sonra uzun se-
neler New York'ta bilylik bir Gayrimenkul Miite-
ahhidi ve Yonetimi firmasinda danigman, satis,
ve ig geligtirme boélimlerinde gorev aldim. Daha
sonra dogup biiytidiigiim {zmir'e geri déniip Tir-
san Kardan firmasinda calismaya baglayarak
tlkemizin en onemli sektorlerinden biri olan
Turkiye Otomotiv Tedarik Sanayi'nin bir pargasi
oldum.

Kurumsal hayatima yurtdisinda baglamam ve
uzun sire yurtdisinda galismam nedeni ile beni
Tlrkiye'de nasil bir galisma hayatinin bekledigi-
ni pek kestiremiyordum. Ama farkli sektorlerde
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galisan tanidiklanimdan dinledigim deneyim-
ler aklimda bazi fikirlerin olugsmasina neden
oluyordu. Fakat Otomotiv Tedarik Sanayinde
galismaya bagladiktan sonra bu dnyargilarimin
tamami ile yikildigini gordim.

Tlrkiye Otomotiv Tedarik Sanayi icin galisan
firmalarnimiz kurumsal kiltiirleri, iiretim adim-
larina ve kaliteye gosterdikleri dnem ve 6zen,
misteri memnuniyetini tim slireglerinin tam
merkezine koymalar ve Ozellikle de Ar-Ge ve
mithendislik ekiplerinin takip eden dedil aksine
endiistriye onderlik ediyor olmalar ile tilkemi-
zin gelismesi ve uluslararasi arenada soz sahibi
olmasina en biiytik katkiy1 saglayan oyuncular-
dandir.

Ve bu firmalara giindemi ve yeni teknoloji trend-
lerini takip etmelerinde, yurt disinda Ulkemizin
ve firmalanmizin itibarini arttirma galismala-
rinda, basarili olmalan igin gereken dogru is
baglantilarinin kurulmasinda ve en Gnemlisi
bu firmalarda galisan meslektag arkadaslarimi-
zin egitilmesi ve yeni beceriler edinmesi konu-
sundaki en bilylik destedi tiyesi olmaktan gurur
duydugum TAYSAD vermektedir.

TAYSAD yeni doneminde de belirledidi strateji-
ler ile yukarida saydigim ve 6nemini vurguladi-
gim konularda tiyelerine destek vermeye devam
edecektir. Bu stratejilerden belki de en 6nemlisi
tlkemizin “E-Mobility” konusunda yapacadi ati-
limlardir. Bildidiniz izere tim diinya otomotiv
endistrisi yikici bir dedisim igindedir. Bu yikici
degisime ayak uyduranlar basarili olacak, uydu-
ramayanlar ise tarihe karigacaktir. Bu konuda
firmalarimizin basarili olabilmesi ve gelecede
emin adimlar ile ilerlemesi igin TAYSAD firma-
larimizin ihtiyaci olan her konuda destek olma-
y1yeni doneminde de kendine amag edinmistir.

Yeni donemin herkese i¢in hayirli olmasini te-
menni ediyor, Yonetim Kurulunda beraber ¢a-
lisacagimiz arkadaslarima da basarlar diliyo-
rum.@
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TAYSAD, DEGER
YARATMAYA DEVAM
EDiYOR

Tlrk otomotiv

tedarik
sanayini, kiiresel
otomotiv pazarinda
tasarim, teknoloji
ve tedarik giicii ile
Kiiresel Uretimde
ilk 10'a tagimak gibi
bir vizyon ile yola
gikan dernegimiz,
koydugu hedefler
ve bu hedeflerin
gergeklesmesi
i¢in yapilandirdig:
stratejiler ile bu
donemde de etkinligini
ortaya koyacaktir.
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Giiclii Bir Inang ve Azimle
Yeni Bir Doneme Basliyoruz

Umudumuzu asla yitirmeyip “degisiklikleri kucaklama® tizerine kurmus
oldugumuz stratejilerimizi keyifle yerine getirecegiz.

Ozge Ozen KURAL

TAYSAD Denetleme Kurulu
Baskani

zun yillardir iiyesi oldugumuz

ve 6 yildir aktif olarak gorev

aldigim TAYSAD'da gigld bir

inang, azim ve heyecanla yeni
bir doneme daha bagliyoruz.

TAYSAD her zaman oldugu gibi tilkemizin
ve lyelerimizin faydasina olabilecek de-
Jerler yaratmaya devam edecektir.

Tlrk otomotiv tedarik sanayini, kiiresel
otomotiv pazarinda tasarim, teknoloji ve
tedarik giicti ile Kiiresel Uretimde ilk 10'a
tagimak gibi bir vizyon ile yola gikan der-

yorum.

nedimiz, koydugu hedefler ve bu hedefle-
rin gergeklesmesi igin yapilandirdid: stra-
tejiler ile bu donemde de etkinliini ortaya
koyacaktir.

TAYSAD yenilenen ve gelisen Teknoloji'yl
yakindan takip ettigi gibi, Uyelerinin ve
paydaglarinin bu husustaki gelisim ve eri-
simlerini destekleyecek, diinya pazarinda
tedarik sanayimizin payinl arttirmasina
yonelik ¢aligmalar yaparak ihracati giig-
lendirecek aksiyonlar alacaktir.

Otomotiv tedarik sanayi giderek gelisen
bir sektor ve gelisim durmayacak, iyele-
rimizin yetkinligi bir ¢ok platformda ve
diinyada kabul gortiyor. Artarak devam
etmesi i¢in durmadan galigiyoruz.

Uzun zamandir yagsanan pandemi tiziici
sonuglar dogururken is diinyasinda biiyiik
degisikliklere sebep oldu. Diinyada her an-
lamda diizen degisti, degisiyor. Bu zorlu
sliregten gegerken, hepimiz 6grendik.

Degisime ayak uydurmak, varligimizi ko-
rumak igin miicadele ederken, evrilen dii-
zene de uyum saglamak igin bliylik gaba
sarf ediyoruz. Kaynaklara ulagsmak zorla-
sirken, biyiik bir diinya ile bilgisayar ekra-
nindan iletisim kuruyoruz.

Bazi belirsizliklere ragmen umudumuzu
asla yitirmeyip ‘degisiklikleri kucaklama”
uzerine kurmus oldugumuz stratejilerimi-
zi keyifle yerine getirece§iz.@

1982 [zmir dojumluyum , Isletme fakiiltesi mezunuyum.
Evliyim ve iki oglum var. Otomotiv diginda sanata me-
rakim nedeniyle bu yil sanat tarihi okumaya basladim.
Bilincimizi bir list seviyeye tasimak i¢in sanat hepimizin
mutlaka hayatina katmasini diisindigim bir kavram.
Bunun diginda da birgok sosyal projede aktif gérev ali-
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Stper Tedarikeilerin Ortaya
Cikmasinda Rol Ustlenecek

Yeni dénemde de OIB ve TAYSAD arasindaki ortak galisma ve igbirliklerinin artarak devam
edecedine ve birlikte basarili projelere imza atacagimiza inaniyorum.

YATIRIM
YAPILABILECEK
ALANLAR

Dijital gosterge

panelleri, kamera
ve sensor teknolojileri,
sarj ekipmanlari, glig
dagitim sistemleri,
yakit hiicreleri,
yenilik¢i malzemeler,
multimedya sistemleri
yatirim yapilmasi
gereken alanlar olarak
one gikiyor.

Baran CELIK
TAYSAD Denetleme Kurulu Uyesi

isan ay1 basinda yapilan genel
kurul toplantisinda TAYSAD
Bagkanligi gorevini devralan
Sayin Albert Saydam ve Yone-
tim Kuruluna gorevlerinde basarlar dili-
yorum. Yeni dénemde ben de TAYSAD'da
Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev ala-
cadim. Bu vesileyle TAYSAD Yonetimi ile
birlikte calisacak olmaktan duydugum
memnuniyeti de dile getirmek istiyorum.
Bir dnceki Yonetim Kuruluna da tedarik
endistrisinin gelisimine sunduklan kat-
kilar ve verdikleri emek igin tesekkiir edi-
yorum. Geride biraktigimiz 5 yil boyunca
OIB ve TAYSAD olarak yakin isbirligi ice-
risinde galistik ve birgcok projede basarili
galigsmalar yaptik.

TAYSAD'1In yeni dénem mottosu “Akilli,
Cevreci, Surdurtlebilir” olarak belirlen-
mis durumda. Yeni donem stratejileri
Yeni Teknolojiler, thracat Artisi, Rekabetci

Tedarik Sanayi, Giigli Dernek hedefi dog-
rultusunda olusturuluyor ve tedarikgile-
rimizin bu siirece hazir olabilmeleri igin
galismalar yapiliyor. Biz de Otomotiv En-
dustrisi fhracatcilan Birligi olarak Tiirki-
ye'nin otomotiv endiistrisinin gelecedinde
glucli bir konumda yer almasi igin galigi-
yoruz. Yeni dénemde de OIB ve TAYSAD
arasindaki ortak gcalisma ve igbirliklerinin
artarak devam edecegine ve birlikte basa-
nlh projelere imza atacagimiza inaniyo-
rum.

Otomotiv endiistrisi buylik bir doniisim-
den gegiyor. Bu doniisimden en fazla

1977 yilinda Bursa'da dogdum. Lisans ve Yiiksek Lisansimi Uludag Uni- etkilenecek olan da tedarik endiistrimiz

versitesi Miihendislik-Mimarlik Fakliltesinde Makine Miihendisligi
Bolimii'nde tamamladim. Temelleri 1976 yilina dayanan; otomotiv, 1s1
sistemleri, enerji, turizm ve sigorta sektérlerinde faaliyet gdsteren Bey-
gelik Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi/CEO gérevini
stirdliriiyorum. Ayrica Beygelik Gestamp'in Yonetim Kurulu Baskaniyim.
2007 yilindan itibaren Holding biinyesindeki gegitli sirketlerde de Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi/CEQ olarak gérev yapiyorum.

2010 yilindan beri Muhasip Uye olarak gérev aldigim Uludag Otomotiv
Endiistrisi Ihracatgilan Birligi'nde, 2018 yiindan bu yana Yénetim Kuru-
Iu Baskanligi yapiyorum. 2018 yilindan beri, ayni zamanda Uludag hra-
catel Birlikleri Koordinatdr Baskaniyim. Bursa Ticaret ve Sanayl Odasi
(BTSO) Otomotiv Sektorii Meclis Uyesi, Dis Iliskiler Ekonomik Kurulu
(DEIK) Yonetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Sanayiciler ve sadamlar Dernedi
(TUSIAD) liyesiyim. Evli ve 3 gocuk babasiyim.
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olacak. Tedarik endiistrisinde yasanan
donisime yonelik gectigimiz ginlerde
yayinlanan bir raporda, yeni dénemde
ozellikle araglarin yazilim ve igletim sis-
temlerine yonelik c¢alisan stiper tedarik-
gilerin ortaya ¢ikacagindan bahsediliyor.
Slper tedarikgilerin pazarda ciddi hakimi-
yet kurabilece(i, arag Uretimlerine yon ve-
rebilecedi de vurgulaniyor. Dijital gosterge
panelleri, kamera ve sensor teknolojileri,
sarj ekipmanlar, gii¢ dagitim sistemleri,
yakit hiicreleri, yenilik¢i malzemeler, mul-
timedya sistemleri yatirim yapilmasi ge-
reken alanlar olarak 6ne gikiyor.@
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Strateji ve Yetkinlikleriyle
Dunyanin Nazbini Tutuyor

Stratejilerini bu denli dinyanin nabzini tutarak, hatta bir ¢ok konuda takipci degil ongorula
olarak ortaya koyabilen bir derneg@in Uyelerinin de yetkinlik bazinda kendilerini pazarin onctleri

arasinda konumlandiracaklarina stiphe yok.

Selma GULBEYAZ
TAYSAD Denetleme Kurulu Uyesi

1989, Istanbul dogumluyum. Endiistri Yiiksek
Miihendisiyim. 2010da basladigim c¢alisma
yasamima, 2012 yili itibariyle aile sirketimiz
Ersel Agir Makine'de yonetim kurulu Uyelidi,
2013 yil1 itibariyle Glirsetas Dokiim sirketinde
Kurumsal Strateji ve Is Gelistirme Miidtirliigii
gorevlerini ylirtiterek devam ediyorum. 2018
yilindan beri dahil oldugum TAYSAD ailesin-
de, 2021 y1l1 itibariyle denetim kurulu lyeligi
gérevini Ustlenmis bulunuyorum.
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AYSAD kurulusu itibariyle dinya vizyonun-

da hareket eden bir dernek ve yalnizca bu

yoniyle bile STK'lar arasindaki yeri gok kiy-

metli. Yeni doénem stratejileri de kendisi ve
uyeleri igin, tim dinyanin gozini diktigi gibi, inovas-
yona yatirim yapmak, yerlesik kiiltiirii yerinden oyna-
tacak yenilikler sonrasi gaga ve yeni rekabet kurallari-
na uyumlu hale gelmek ve pazardaki yerini korumaya
almak adina gerekli adimlarn atarken Akilli, Gevreci ve
Surdurilebilir olmak Gizerine kuruldu.

Stratejilerini bu denli dinyanin nabzini tutarak, hat-
ta bir gok konuda takipgi dedil 6ngorili olarak ortaya
koyabilen bir dernegin iiyelerinin de yetkinlik bazinda
kendilerini pazarin onciileri arasinda konumlandira-
caklarina siiphe yok. Glinkii TAYSAD kendisiyle bir-
likte iyelerini de gelistiren, gelisen iiyelerini kendine
yeniden 6dretici konumunda pozisyonlayabilen, sii-
rekli 6grenme ve gelisme dongiisiinii kendi igerisinde
yaratabilmis, ortak fayda yaratma kiilttiriyle hareket
etmeyi basarabilen bir kurulus.

Siuiregelen bir ¢ok dinamik, diinya genelinde diger tim
sektorlerde oldugu gibi otomotiv sanayiini de kokli bir
degisimin esidine, tahminleri alt iist ederek getirdi. Bu
hizli ve bag dondiriicti dedisimi iyi yonetebilenlerin
pazarin oncisi olmak igin yeni bir firsat yakalaya-
caklarn agikar ve TAYSAD'1n bu gline kadar sirdurdigu
teknoloji odakli stratejileri sayesinde tiyelerinin dola-
yisiyla tilkemiz otomotiv sanayinin bu degisimi yo-
netmek izere hazirlikli olacagina inancim tam.®

TAYSAD kendisiyle birlikte
Uyelerini de geligtiren, gelisen
Uyelerini kendine yeniden 6Jretici
konumunda pozisyonlayabilen,
surekli 6grenme ve gelisme
déongusunu kendi igerisinde
yaratabilmis, ortak fayda
yaratma kulturuyle hareket
etmeyi basarabilen bir kurulus.
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Tedarik Sanayi Yenilikei
Teknolojilere Odaklanda

Tevfik EZIK
TAYSAD Denetleme Kurulu Yedek Uyesi

TAYSAD'da dniimiizdeki donemde hem sektdrtin, hem tilkemiz ihtiyaglarina
gore belirlenmis ve dnemsenmesi gereken stratejiler hayata gegirilecek.

Uyelerimizin bir cogu Tiirkiye de yerlesik ve kiiresel OEM'lere iiriin tedarigi
saglayan tedarikgilerdir. Otomotivin lokomotiv ve gelistirici bir sektdr olmasi
nediyle teknolojinin gelisiminde kilit bir rol tistleniyor. Oniimiizdeki dénem
otonom ve gevreci araglar konusunda farkindalik yaratmay: stirdiirecediz.

1973 Bursa dogumluyum. Ticaret Lisesi ve Anadolu Uni. Dis Ticaret
mezunuyum. 1995 yilinda kauguk sektériinde is hayatina atildim. Bu
sayede otomotiv sektorii ile tanistim. 1996 yilindan bu yana Haksan
Otomotiv'de gérev yapiyorum. Gesitli kademelerde gérev yaptiktan
sonra 2008 yilindan bu yana genel miidirliik gérevini yliriitiiyorum.

Hedef ve Stratejilerimiz
Sanayimizi Gelistirecek

Emre GUNATA
TAYSAD Denetleme Kurulu Yedek Uyesi

TAYSAD duyelerinin yetkinliklerinin ve potansiyelle-
rinin oldukga ileri diizeyde oldugunu distniyorum.
Otomotiv diinyasinda énemli bir dedisimin arefesinde
bulunmaktayiz. Yakin gelecekte kaginilmaz bir sekil-
de igine girecedimiz bu degisime ayak uydurmak ve
diinya otomotiv sanayinden aldigimiz pay1 korumak/
artirmak igin bugiinden basglayarak tedarik sanayimi-
zin doniisimiini gergeklestirmeliyiz. Bunu yapmak
igin halihazirda devam eden kiimelenmeleri daha da
gelistirmek ve tim diyelerin iginde yer alacad: yeni
organizasyonlar yapmanin gok 6nemli oldugunu di-
stinliyorum. Eger bizde tim diinyanin takip ettigi do-
niisimleri ve trendleri zamaninda yakalayabilirsek ve
hatta 6ncli olabilirsek tedarik sanayimiz ve tilkemize
olan katma degeri daha da biiyliyecektir. @

eni donem TAYSAD hedef ve stratejileri-
nin otomotiv tedarik sanayinin geligmesi

a(;lsmdan. Qlumlu buluyorum. TUrkiye’nin 1980 Istanbul dogumluyum. Londra Middlesex Universite-
en 6nemli ig diinyasi derneklerinden olan

si'nde Isletme Lisansimi 2002 yiinda tamamladiktan son-

TAYSAD'n yeni yonetiminin ve tim Gyelerinin, birlik ra aile sirketimiz olan Ersan Kauguk'ta giintimiize kadar
ve beraberlik ruhu ile hareket ederek ve ortak gikarlar cesitli gérev ve pozisyonlarda calistim. Halihazirda firma-
igin ortak kararlar alarak iginden gegmekte oldugu- mizin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevini devam
muz sureci en az kayipla atlatacak sekilde galismamiz ettiriyorum. Evliyim. BJK kongre yesiyim.

gerektigine inaniyorum.
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Uyelerimizin Yetkinligi Urettigi
Urunlerle Her Gun Tescilleniyor

Uyelerimizin yetkinligi, miisterileri i¢in, her giin yenilerini ekleyerek, basariyla teslim ettikleri
urtnler ile tekrar tekrar onaylanmaktadir. Tedarik sanayinin geleceginde, her zaman oldugu gibi,
sUrekli artan talep ve her gin daha verimli tiretim ile bunu karsilamasi gerekecek tedarikgiler var.

Tuneg Kip

TAYSAD Denetleme Kurulu
Yedek Uyesi

020'nin karsimiza ¢ikardid: stirprizlere ¢ézim
Uretebilme basarisini yakalamis olan iyeleri-
mizin destegi ile, TAYSAD'1n bir gok yenilige
imza atacagina inaniyorum. Kokl dedisime
udrayan sektor dinamikleri sonucunda ortaya gikan
yeni imkanlar; Turkiye'deki tedarikgiler hem lojistik
olarak, hem teknik yetkinlik olarak, hem de servis ka-
litesi olarak uluslar arasi pazarda gok 6ne ¢ikarmis du-
rumda. Bu avantaj, TAYSAD'1n yeni donemde devreye
alaca@: strateji ile birleserek, biyiik bir sinerji ortaya
koyacaktir. Gayretlerimizin proaktif, istikrarli, stirek-
li olmak ve farkindalik saglamak etrafinda
odaklanmasindan biiylik fayda gorecegi
siiphesiz.

Uyelerimizin yetkinligi, musterileri
igin, her glin yenilerini ekleyerek,
basariyla teslim ettikleri Girinler
ile tekrar tekrar onaylanmaktadir.
Tedarik sanayinin gelecedinde,
her zaman oldugdu gibi, stirekli ar-
tan talep ve her giin daha verimli
uretim ile bunu karsilamasi gereke-
cek tedarikgiler var. Bu talepler artar-
ken, dnemli olan, gelen taleplere sekil
verebilen, teknolojinin dogdugu noktada
olabilen firmalar olmamuz. Uyelerimizin yet-
kinliklerinin, mevcutta yaptigi iglere ek olarak, genis
kapsamli bir sekilde anlatiliyor olmasi, tasarim yapan,
daha gok iriin gelistirme yapan ve sektoriin gittigi is-
tikamet Gizerinde etkisi olan firmalar haline gelmeleri-
ne yardimci olacaktir.

Tung Kip

Uglinci jenerasyon aile firmasi olan Temel Contanin,
Genel Muduru ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak,
Genel Mudur Yrd. ve ayrica da Yonetim Kurulu Giyesi
olan Timugin Kip ile beraber, firmamizin yeni vizyo-
nuna giden yolculugunu yonetmekteyiz. Bu yolculuk
oncesinde edindigimiz, Amerikan Fortune 250 firma-
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lanindaki yonetim danigsmanhidi tecribesi ve Silikon
Vadisinde edindigimiz urtin tasarlama-gelistirme,
proje yonetimi tecrtibelerini harmanlayarak, Temel
Contadaki uyarlamalarini yarattik. Yeni vizyonumuz-
da, “tam servis bir mithendislik firmas1” olarak, tasarim
yapan ve otomotivin giincel odagdi olan elektrikli arag-
lara ¢ozim tasarlayan bir firma olmay1 hedefledik.
Mevcut rollerimize geldigimiz, 2018 senesi basindan
itibaren yaptigimiz caligmalarla hedeflerimize ulag-
mis olmanin yanisira, hem otomotiv sektoriinde, hem
de otomotiv dig1 sektorlerde de farkli basarilar elde et-
tik. Uluslararasi pazarda bir marka haline gelmemiz,
yarim asirlik tarihi olan firmamizin yeni kurulmusg bir
startup dinamizminde ve atikliginde ¢alisiyor olmasi,
galisma arkadaslarimizin da destedi ile kaydettigimiz
bagarilar; ortak felsefe ve prensiplere dayanan gay-
retlerimiz ile mimkiin oldu. Uzerine insa ettigimiz
bu sadlam ve koklii platformu bize sadlayan
kiymetli kurucularimiz; dedemiz Mustafa
Kip ve babamiz Temel Kipi rahmetle
aniyoruz.

Kansas Universitesinde bitirdigim
Bilgisayar Miuhendisligi  prog-
ramindan sonra, yine Kansas
Universitesinden aldigim MBA
egitimi; bana, teknolojik ve ticari
gozumler sunabilen bir kisi olma
imkani verdi. Problem ¢ozme fel-
sefesinin, tekrarlanabilir bir stireg ol-
dugu ve bilgiye sahip olmaktansa dog-
ru bilgiyi bulma kabiliyetinin daha biiytik
onem tasididi inanci ile, bir ¢ok farkli sektérde
basarili projeler yliritme imkanim oldu. E§itmenlik,
yonetim danismanlhgi, yazihim gelistirme, siireg iyi-
lestirme, proje yonetimi gibi alanlarda tecriibeye sa-
hibim.
6 Sigma Master Black Belt sahibiyim. SAE Atlanta'nin
yonetiminde, Tirk Amerikan is Adamlarn Dernegi iz-
mir subesi yonetimindeyim. Turkiye Kurumsal Yone-
tim Dernegi ve Aile Sirketleri Galistayi, US Chamber'da
Amerika Tirkiye Is Konseyi, Auto Care International,
American Turkish Friendship Council, Geng¢ Basa-
11 (Junior Achievement) gibi derneklerde de aktif rol
alan bir Giyeyim.@
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UYELERDEN HABERLER

Beycelik Gestampdan TOSB’a
50 Milyon Euro’luk Yatirim

TOSB (Otomotiv Tedarik Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi), pandemi déneminde sektoriin en

btiylik yatirimina ev sahipligi yapiyor.

asi aksami, sicak ve soguk
E sekillendirilmis govde iskelet,

metal dig gorinlim pargalari ile
bunlara ait kaliplarin tasarim ve tiretimini
gerceklestiren Beygelik Gestamp'in
50 milyon Euro'luk yatinmla TOSB'da
kuracagi yeni fabrika yatirimi igin imzalar
atild1. Ontimuzdeki yil iiretime gegmesi
beklenen ve toplamda 70 bin metrekarelik
alana kurulacak tiretim tesisi, TOSB'da
tek seferde yapilan en biiylik kapali alana
sahip fabrika binasi olmasiyla dikkat
gekiyor.

Beygelik Gestamp Yonetim Kurulu
Baskani Baran Celik ise “Tlrkiye'de sasi
Uzerine kurulu ilk firma 6zelligi tagiyan
sirketimizin Ui¢lincl yatirimini da
TOSB'da gergeklestiriyoruz. 50 milyon
Euroluk yatinmla hayata gegirecegimiz
yeni fabrikamiz 45 bin metrekare kapali
alana sahip olup, 750 kisiye istthdam

THSB

Beygelik Gestamp'in
yeni fabrika yatirimi,

TOSB'da pandemi
doneminde sektorde
yapilan en biiyiik yatinm
olma 0zelligini tagiyor.

MARKALAR SEHRI

saglayacak. Verimliligi yuksek, sifir

hata odakli, endiistri 4.0 alt yapisiyla
hayata gegirecegimiz fabrikamizda
miusterilerimizin gelecek 10 yilda
uretecekleri araglarina sasi triinleri
saglayacagiz. 2022 yili sonunda iiretime
gegmeyi hedefliyoruz” agiklamasini yapt1. @

Ecoplas, Toyota Tarafindan Avrupa Bolgesel
Katki Oduli’ne Layik Goriulda

Ecoplas, Toyota tarafindan, diinya genelinde bolgesel
basarilariyla éne ¢ikan sirketlere verilen Regional
Contribution Awards- Bolgesel Katki Odiilii’ne layik gortildii.

coplas, 6rnek proje ve
uygulamalarinin ardindan elde
ettigi 6dullere bir yenisini daha

ekledi. Ecoplas, Toyota tarafindan, tim
dinya genelinde bélgesel basarilariyla
one cikan girketlere verilen “Regional
Contribution Awards- Bolgesel Katk:
Odiili’'niin sahibi oldu. Toyota'nin kiiresel
olarak tum tedarikgilerine yonelik
degerlendirme siirecinin ardindan her yil
Japonya Nagoya kentinde gergeklestirdigi
toren ile Toyota Japonya Baskani ve
CEO'su Akio Toyoda tarafindan sahiplerine
verilen 6diil kapsaminda; bu yil pandemi
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Toyotanin

merkezi
Japonya'dan
alinan bu 6dilin
Ecoplas'in basarilarini
taglandirmasi
anlamina geldigini
vurgulayan Ecoplas
Yonetim Kurulu
Baskani Kemal Yazicy,
s0z konusu odilun
Ecoplas'in kusursuz
proje yonetimi ile sirket
galisanlarinin kaliteli
ve tam zamaninda
uretimde gosterdikleri
Ustiin basarinin sonucu
oldugunun altini ¢izdi.

gercevesince alinan 6nlemler geregi
toren diizenlenmedi. Odiil Toyota Tiirkiye
Satinalma yoneticileri tarafindan
Ecoplas'in Sakarya fabrikasi ziyareti
sirasinda Ecoplas Otomotiv yoneticilerine
takdim edildi.®
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UYELERDEN HABERLER

Insu Teknik’e Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

Insu Teknik, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

almanin gururunu yastyor.

nsu Teknik, gelistirdigi
n uzmanhgiyla miisterilerine kalite,

saglik, giivenlik, gevre ve sosyal
sorumluluk alanlarindaki standartlara ve
mevzuatlara uygunluk gostermeleri igin
destek veren Bureau Veritas tarafindan,
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glivenligdi Yonetim
Sistemi Belgesini almaya hak kazandi.
Firma bu belge ile glivenlik dnlemlerine
gosterdidi dnemi bir kez daha kanitlamig
oldu.

Insu Teknik Yénetim Kurulu Bagkani Ali
Hakan Slialp, yasal mevzuatlar ve etik
kurallar gergevesinde ¢alismalarina devam
ettiklerini soyledi. Stialp, bu dogrultuda
firma blinyesinde gergeklestirilen
denetimlerden basariyla gegtiklerini

ifade ederek, “ISO/IEC 27001:2013 ile bilgi
givenligi konusundaki hassasiyetimizi
kanitlamig olduk. ISO/IEC 27001:2013;
gumrik ve dis ticaret islemlerini ve bu

Ali Hakan Stalp,
ISO/IEC 27001
belgesinin kuruluslarin
kendilerinin ve
musterilerinin gizli
bilgilerini giivende
tutmalarina ve
yonetmelerine
yardimel1 olan bir belge
oldugunu dile getidi.

islemlerine iligkin lojistik, depolama,
satig, satin alma, ithalat, ihracat, insan
kaynaklari, muhasebe, finans ve bilgi
iglem faaliyetlerinin bilgi varliklar ile bu
varliklar: korumak amaciyla kullandigi
glivenlik onlemlerini kapsayan bilgi
glivenligi yonetim sistemidir. Bu belgeyi
almak i¢in denetlemeler siiresince
firmamizi en iyi sekilde temsil eden ve
belgeyi almamiza katk: saglayan tim
galisanlarimizi ylrekten kutluyorum”
dedi.®

CITS’ten Acil Servislerdeki Hasta Yogunlugu ve
Bulas Riskinin Azaltilmasina Onemli Katki

Coskundz Holding’e bagh bilgi teknolojileri sirketi CITS, Coskundz A-Ge Merkezi ve Bursa Uludag
Universitesi (BUU) Tip Fakiiltesi is birligiyle acil servzslerde kullanilmak tizere, saglik ¢calisanlarinin
hastalarla temasini en aza indiren bir tibbi cihaz gelistirdi.

andemi basladigindan bu
yana saglik-sanayi is birligi
gercevesinde gelistirdigi gesitli

medikal tirinleri saglik galisanlarinin
kullanimina sunan Coskunéz Holding, bu
kez de Bursa Uludag Universitesi (BUU)
Tip Fakiltesi Translasyonel Tip Anabilim
Dali ile Holding'e baglh bilisim sirketi CITS
ve Coskund6z Ar-Ge Merkezinin ortak
calismasiyla gelistirilen PandeMIK isimli
akill cihaz projesinde yer ald1. Cihaz,
pandemi ortaminda hastalarin triajini izole
sekilde ve dijital olarak gergeklestirmeye
imkan veriyor.
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Yazilim ile ates dlger ve oksimetre
cihazlarindan olusan PandeMIiK,
dokunmatik ekranla galisiyor. Cihaz,
hasta-saglik calisani temasini en aza
indirerek hastalarin dogru poliklinide en
hizli sekilde yonlendirilmesini sagliyor.
PandeMIK, dijital termometre ile ates, puls
oksimetre ile oksijen satlirasyonu ol¢imi
yaparak hastaya Saglik Bakanhginin
pandemi tarama algoritmasinda yer alan
sorular yoneltiyor. Cihaz, kisa stirede triajt
tamamlayarak hastayi cep telefonuna
gonderdigi SMS ile uygun poliklinige
yonlendiriyor. ®
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UYELERDEN HABERLER

Maxion Inci Jant Grubu’ndan
250 Milyon TLlik Fabrika Yatirimi

Maxion Wheels ve Inci Holding istiraki olan Maxion Inci Jant Grubu, agir ve ticari arag jant tiretim
kapasitesini arttirmak tizere 250 milyon TL tutarinda yeni tesis yatirimi yapiyor.

axion Inci Jant Grubu'nun Manisa
m OSB Boélgesi'ndeki 5. fabrikasi olan

ve 18 bin metrekaresi kapali alan
olmak tizere toplamda 21 bin metrekarelik
alana kurulan yeni agir ve ticari arag
jant tretim fabrikasinin ingaat ve altyap:
galismalari tamamlandi. 2022 yilinda
resmen faaliyete gegmesi planlanan
yeni fabrikayla birlikte ilk etapta 80 kisi
istihdam edilecek. {lave istihdamla birlikte
Maxion Inci Jant Grubu toplam galisan
sayis1 1800 olacak. Bu yatirimla mevcut
agur ve ticarl arag jant iiretim kapasitesi
ozellikle tubeless jantlarda 800 bin adet
artarak toplam adir ve ticari arag jant
kapasitesini 3 milyon adet janta gikaracak.
Yeni yatinimla birlikte Manisa bélgesinde
ihracatta ve istihdamda artig saglanacak.

Maxion Inci Jant Grubu'nun 5 kitada 60'in
uzerinde ilkeye ihracat yaptigini belirten
Maxion Inci ve Maxion Jantag Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa Zaim “Hali hazirda
gergeklestirdigimiz liretim, istthdam ve
ihracat ile gurur duyuyoruz. Ozellikle
basta Avrupa ve Amerika pazarlari olmak
Uzere artan ihracat taleplerini karsilamak
icin gergeklestirmekte oldugumuz,

250 milyon TL1ik yeni yatinnmimizla

, B

By Maxion Inci Jant
Grubu ayrica,

mevcut fabrikasina
yeni ve son teknolojiye
sahip, 3 milyon jant
boyama kapasitelik
bir boya tesisi de
kuruyor. Son kat
boya uygulamasinin
robotlarla yapilacag:
tesiste jantin boya
kalitesini artiracak
birgok yeni teknoloji
de Haziran ayindan
itibaren tam kapasite
ile devreye alinacak.

B L

L

Tlrkiye'mizin gelecedine yatinm yapmaya
devam ediyoruz. Manisa Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki 5., agir ve ticari
arag jant Uretiminde ise 2. fabrikamiz
olan bu yeni yatirimimizla yillik jant
uretim kapasitemizi yaklasik 13 milyona
gtkaracagiz. Bolgenin en biiytik agir

ve ticari arag jant iireticisi olarak yeni
yatinnmin kazandiracagi, 50 milyon USD
ek ihracat ile Avrupa, Amerika, Afrika

ve Yakin Dogu pazarlarindaki liderlik
konumumuzu daha da gliglendirmis
olacagiz.” diye konustu. ®

Maxion inci Jant Grubu, Maxion Takim Odilleri'nde
bolgeselde 7, globalde 5 6diiliin sahibi oldu

axion Inci Jant Grubu, Maxion
m Wheels'in uluslararas: Takim

Odiilleri Yarigsmalarina katild.
Turkiye Operasyonlarini basariyla temsil
eden Turk ekipleri Avrupa, Afrika Bolgesi
Takim Odiilleri'nde toplamda 7 birincilik
kazanirken, Global Yarigsmada 5 6dilin
sahibi oldu. Maxion Wheels Turkiye
Operasyonlari Bolgesel Maxion Takim
Odiillerinde Almanya, Gek Cumhuriyeti,
Ispanya, italya ve Guiney Afrika'daki
fabrikalari arasinda toplamda 8 6diiliin
7’sini kazandi.
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Maxion Inci ve Maxion Jantas Yénetim
Kurulu Baskant Mustafa Zaim ekipleri
kutlayarak “Yaratici fikirlerin ogalmast
icin inovasyon kiilttiriinti destekleyen,
operasyonel miikemmellige 6nem veren bir
grubun pargasi olarak aldigimiz ddiillerle
Maxion Wheels global operasyonu i¢inde
Ttirk ekiplerinin lider konumunu pekistirdik.
Pandemiye ragmen ézveriyle, verimlilikle
¢alisan tiim ekiplerimizi basarilarindan
dolay1 tebrik ederim. Bu yil da bir¢ok ddiille
basarilarini taglandiran ¢alisanlarimizia
gurur duyuyorum.” dedi.



Sarigozoglu'nda Buyume
Ivmesi Devam Ediyor

1957’den beri otomotiv sektériinde dnemli bir konuma sahip olan ve Tiirkiye’de 3 farkli sehirde
toplam 4 adet tesisi bulunan SARIGOZOGLU A.S., Tiirkiye genelinde ve Avrupa’da yatirim
yapmaya ve bliyiimeye devam ediyor.

ursa Fabrikasi'nda devreye aldidi
m transfer presleri ile Giretime yeni

bir ivme kazandiran Sarigézoglu,
tam otomasyonlu robotik sistemler ile
galisan bu presler sayesinde el degmeden
yliksek hizda parga liretiyor. Ozellikle yeni
devreye almig oldugu 2.000 tonluk Fagor
marka transfer presi ile iretimde yenilik
sagladi.

Aksaray'da ozellikle Mercedes'e tiretim
yapan Pres Fabrikasinda kamyon kap1
Uretim ve montaj hatt1 kuran Sarigézogly,
geleneksel yontemlerin digina gikararak

9 robotlu otomasyon sistemi ile optimum
slirede liretim yapiyor. Kapi hattinin iginde
yer alan punta kaynak, kenetleme, sealer
cekme, indiiksiyon robotlar PLC sistemi ile

galisma sonucunda Kalip Fabrikamiz

haberlesme saghyor. > I;i%ﬁiigﬁf ég . tiimilyle Ar-Ge Merkezine déniismiis
Sarig6zoglu A.§. ayrica Manisa'daki Dirinler marka 1000 olacak. Sektoriimiizde ilk ve tek olacak
Kalip Fabrikasi'nda Bakanlik onay: ile tonluk eksantrik bu projede sona yaklagsmig durumdayiz.
bazi bolumlerini Tasarim Merkezi haline g;erflglzg?lievigyreazli?n Almanya'daki kalip misterilerimize hizmet
getirdikten sonra simdi ise Ar-Ge Merkezi kahglam? béglar?m@ bu verebilmek adina planladigimiz try-out
olmaya hazirlaniyor. Konu ile ilgili Yonetim yeni pres ile verimlilik center konusu da bu yil iginde realize
Kurulu Baskan: Mustafa Sarigézoglu; “Bu artigl sagladu edilmis olacaktir” diye konustu.®

Sarigozoglu'nu Kadin
Caliganlar Yonetiyor

957'den beri otomotiv sektériinde iretim yapan ve su
n anda BMW, Mercedes, Ford, Renault, Audi, Bentley gibi
dinya devlerine hizmet veren Sarigdzoglu A.$/'nin Manisa,
Bursa ve Aksaray'da bulunan toplam 4 lokasyondaki yaklasik
1000 galisaninin 120'si kadinlardan olusuyor. Her ne kadar oran
diisiik gibi goriinse de kadin galisanlarinin neredeyse tamami

idari kadroda gorev yapiyor. Genel Miidiir'den Proje Yoneticisine,
Glivenlik Gorevlisi'ne kadar yonetim kadinlarin elinde.

Sac kalipgiligi konusunda otomotiv sektdriiniin énde gelen
firmalarindan olan Sarig6zoglu, kritik noktalarda gorev yapan kadin
galisanlarinin bu basarisini daha da yukariya tasimak igin Diinya
Emekci Kadinlar Glinl olmasi sebebi ile sadece kadinlara 6zgi
hediyeler ile onlarn 6diillendirdi. ®
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UYELERDEN HABERLER

Maysan Mando 10 Yilda 5 Kat Buyudu

Amortisor Ureticisi Maysan Mando, aftermarket satisinda ttim zamanlardaki rekorunu tazeledi.
Maysan Mando, 2021 Mart ayinda gergeklestirdigi 220.790 adet aftermarket lirtin satisiyla, yeni

bir rekora daha imza atti.
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mortisor Ureticisi Maysan Mando,
sektordeki basar gitasini her
gegen gin daha yukari koyuyor.

Maysan Mando, pandemi siirecine ragmen
2021 mart ayinda gergeklestirdigi 220.790
adet aftermarket Girlin satisiyla, tim
zamanlarin yurt i¢i aftermarket satis
rekorunu tazeledi.

2021'e hizl girdi

Sirket, tim diinyay: etkisi altina alan
Covid-19 pandemisine ragmen basarili

Maysan Mando Satis &
Pazarlama Departman
MUdUr Artun Baran

performansini siirdiirtirken, Maysan
Mando olarak, sektorde her zaman daha
lyisi hedefiyle ilerlediklerini belirten

Maysan Mando, Kiiresel ilkeler
Sozlegsmesi’ne Imzasini Atti

Maysan Mando Satis & Pazarlama
Departman Midiiri Artun Baran, pandemi
kosullarina ragmen 2021'e iyi bir baglangig
yaptiklarini ve 220.790 adetlik triin
satisiyla da tim zamanlarin en ytiksek
satig rakamina ulastiklarini kaydetti.

Sirket olarak elde ettikleri bu basarili
performansi slirdiiriilebilir kilmak adina
galismalarini tim hiziyla stirdiireceklerini
aktaran Baran, basarida emegi gegen tim
galisma arkadaslarina tesekkiir etti.

Elde ettikleri yeni rekordan dolay: yasadig:
mutlulugu paylasan Baran, “Tirkiye'nin
onde gelen amortisor tireticisi Maysan
Mando olarak, son 10 yilda 5 kat buyidiik.
Bundan ¢ok daha iyisini yapabilecek
potansiyele ve yetkinlige sahibiz.
Sirketimizin mevcut Uretim kapasitesi 7,5
milyon adet seviyesinde. 2021 yil1 itibariyle
hizli bir ivmelenme igerisindeyiz ve hem
yeni kazandigimiz hem de potansiyel
projeleri diisinlince, otomasyon seviyemizi
daha da gelistirmek suretiyle, kapasitemizi
13 milyon adede ulastirmayi hedefliyoruz.
Ayni sekilde sirket olarak, 2025 yilinda da
Turkiye'deki ilk 100 sirket arasinda yerimizi
almak istiyoruz. Bunun igin de Giretmeye ve
gok galismaya devam edecediz” seklinde
konustu.®

Maysan Mando; insan haklari, calisma
standartlari, ¢evre duyarliligi ve yolsuzlukla
miicadele gibi 10 evrensel ilke ¢ercevesinde is
diinyasinit sorumluluk sahibi olmaya tegvik eden
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’ne
(UN Global Compact) imzasini atti

karsi sorumluluklarinin bilincinde bir sirket olduklarini

kaydeden Maysan Mando Genel Mudiri Tulay Hacioglu
Sengiil, Kiiresel flkeler Sozlesmesinin imzacisi olarak, bu konuda
kararli bir durus sergilediklerini sdyledi.®

B irket olarak, igerisinde bulunduklari topluma ve diinyaya
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Arag Parcasi Yerine Elektrikli
Arac ve Sarj Istasyonu Uretecek

Ticari arag parga ureticisi Sertplas, elektrik dontistiimtinde sarj altyapist ve elektrikli arag pargalar
tiretmeye karar verdi. Sirketin ayrica elektrikli scooter tiretme konusunda da ¢alismalar ylirtitiiyor.

ercedes-Benz'in Avrupa'da
urettigi agir ticari araglarin
tim ara kablolarini tireten ve

uretiminin yiizde 80'ini ihrag eden Sertplas
bu kapsamda TUBITAK ve Universiteden
akademisyenlerin destediyle elektrikli
arag pillerinin sarj edilmesi i¢in gereken
akill sarj kablosu ve ev/istasyon tipi sarj
cihazlarini gelistirip Uiretti.

Ev veya ig yerlerine kurulan istasyonlar
bina i¢i sebekenin elektrikli araglar birkag
saate varan siirelerde sarj edebilmesini
saghyor. Akilli kablo ise igerdidi elektronik
devre ve yazilim sayesinde istasyon
olmayan yerlerde, standart duvar
prizlerinden araca denetimli ve kontrollii
sekilde elektrik tasinmasini sagliyor.
Ancak standart prizlerden araci sarj etmek
istasyon tipine gore daha uzun stiriiyor.

Kablo ve ev/istasyon tipi sarj cihazlarinin
ardindan dncelikle hizl sarj cihazlarina,
bunu takiben elektrik scooter ve elektrikli
arag icindeki pargalara uzanmak
istediklerini belirten Genel Mudir Mutlu
Kara, ilk tirtinleri i¢in iki yil 6nce dar bir
kadro ile arastirma gelistirme programi
baglattiklarini ifade etti. Sirket Volti olarak

Sertplas Yonetim
Kurulu Bagkani
Miirsel Serter, 1950'1i
yillarda iiretime
baslayan ve 350
¢aligani olan sirketin
sektordeki biyiik
degdisime ayak
uydurmak igin ¢ok
yillik bir Ar-Ge projesi
baslatarak elektrikli
arag parcalari
iiretmeye karar
verdigini ifade etti.

TAYSAD'1n Ocak

sonundaki
sunumuna gore
sektorde katma degeri
yiksek pargalar
elektrikli otomobillerde
kullanilacak.
Tirkiye'deki sanayinin
Uretmeye aligkin
oldugu akaryakit
motorlu arag
parcalarinin satisinin
ise 2030'a kadar yar1
yarlya azalacagt
tahmin ediliyor

adlandirilan sarj ekipmani ailesinin ilk
urlnd olan akilli kabloyu perakende
olarak elektrikli arag satisinin daha
yuksek oldugu Avrupa pazarlarinin yanit
sira Turkiye'de bu y1l satmaya baglamay:
planhyor.

Sertplas bu Uriini sadece kendi adiyla
perakende satisa yonelik degil, elektrikli
arag pargasi uretebildigini diinyanin btiyik
Ureticilerine kanitlayacak bir tiriin olarak
gorlyor. Kara, “Otomotiv gegmisi olan bir
sirket oldugumuz i¢in 6nce sinirlarimizi
belirledik. Uretici olarak {iriinde kalalim
istedik. Kendimiz de satacagiz ama Urini
her tireticiye verebiliriz” dedi.

Sirketin aragtirma-gelistirmeden sorumlu
yetkilisi ve kurucu ailenin Gi¢inci nesil
lyesi Barbaros Serter, elektrigi sebekeden
aracin igine tagimayi 6grenerek, aracin
i¢inde bulunan ana sarj aksamini uiretebilir
hale geleceklerini soyledi.

Serter'in verdigi bilgiye gore Sertplas akill
kabloya ek olarak pilin biiytikligiine gore
araci birkag saat ile 10 saat arasinda bir
siirede tam menzile ulastiran ev/istasyon
tipi AC-AC sarj sistemi ile bagh oldugu
yazilimin {iretimini tamamladi. ®

Toyotetsu, Yeni Fabrikasinin

Temellerini Atiyor

oyotetsu Turkiye'nin sosyal medya hesabindan yapilan
aciklamada, yeni fabrika yatirimi ile birlikte kapali alanin

yaklasik 8 kat artirilarak 60 bin metrekareye ¢ikarilacads,

fabrikada kurulacak hatlarin ise Tirkiye ve Avrupa'da
sinifinin en modern pres hatlarindan biri olacad ifade edildi.
Agiklamada su ifadeler yer aldi: "Toyotetsu Tiirkiye Ailesi olarak
yeni fabrikamizin temelini atmanin gururunu yasiyoruz. Yeni
fabrika alanimiza kurulacak hatlar Tirkiye ve Avrupa'da sinifinin en
modern pres hatlarindan olacak. 8.000 metrekarelik fabrika alaninin
insaati tamamlandiginda, yaklagik 60.000 metrekareye kapali alana
ulasacagiz. Son teknoloji irtinii "blanking" pres ve transfer pres
makineleri ile ilkemize istthdam sadlamaya devam edecedimiz igin
mutluyuz, gururluyuz.". @
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Beygir Gucunden

Cip Gucune

Altmis yillik bir icat olan ¢ip, guglu bilgisayarlardaki az anlasilan is gictinden guntumizin
aletlerinin ve makinelerinin ardinda yer alan en onemli ve pahali bilesene gecti.

killi telefonlar, dizlisti bilgi-

sayarlar ve tabletlerin yani

sira yeni otomobil satiglan

2020'den beri artti. Ancak bu
sektorlerin timi artik mdisteriler igin
urin tedariginde gecikmelerle kars1 kar-
stya kaliyorlar. Tum bu 6geleri birbirine
baglayan sey, imalatgilarin yar iletkenle-
re olan ihtiyaglandir.

Otomobil iireticileri gecikmelerle
kars1 karsiya

Otomotiv endiistrisinde, yar iletkenler,
analizlere gore 439 milyar dolarhik bir
pazan temsil ediyor. Cipler, 1sitmadan ve
camlara, hava yastiklarindan frenlere ka-
dar her seye giig veriyor.

2020'de COVID-19 nedeniyle binek otomo-
bil satiglarindaki ylizde 161k bir disus,
otomotiv endiistrisinden yari iletken sipa-
riglerinde bir azalma anlamina geliyordu.
Bu arada, kiiresel yari iletken satiglarinin
gok daha biiyiik bir bélumini olusturan
tiiketici Uriinleri endiistrisi, kiiresel ki-
litlenmeler sirasinda daha fazla insanin
evden galismak igin elektronige ihtiyag
duymasiyla hizli bir biiyime yasadi. Ka-
panmanin ardindan yeni otomobil satig-
larinin toparlanmasiyla, otomotiv iiretici-
leri, tiiketici elektronigine yonelimis ¢ip
Uretimiyle tedarikte yetersiz kaldilar.

Yan Iletken Endistrisi Birligi (SIA) veri-
lerine gore, kiiresel yan iletken satiglan

2020'de bir 6nceki yila kiyasla ytizde 6,5
artarak 439 milyar dolara ulagti. Bélgesel
bazda gegen y1l ABD pazarina yapilan yari
iletken satiglan ylzde 19,8 artarken, yar
iletkenler igin en biiyiik pazar olan Gin'e
satiglar ylizde 5 yiikseldi.

Cip sektoriinde kiiresel ¢capta yasanan arz
sikintisy, ilk olarak otomotiv sektdrunde
hissedildi.Deloitte raporuna gore, LCD ek-
ranlardan arag igi sistemlere kadar her
seyiiceren otomotiv elektroniginin, 2030'e
kadar bir otomobilin tretim maliyetinin
ylUzde 45'ini olusturacag: tahmin ediliyor.
Bu elektroniklerde kullanilan yar iletken
tabanl bilegenlerin maliyetinin 2020'de
475 dolara, 2030'da 600 dolara kadar ¢ika-
cag1 ongortliyor.

Arag igi bilgisayar sistemlerinin gelig-
mesiyle ciplere daha gok ihtiya¢ duyulan
otomotiv endiistrisinde, salginin satiglar
olumsuz etkileyecedi endisesiyle ¢ip si-
parigleri iptal edilmisti. Ancak elektronik
firmalarinin artan talebi otomotiv firmala-
rnin piyasada ¢ip bulamamasina neden
oldu.e

OTOMOBILLERDE KULLANILAN ELEKTRONIK BiLESENLER

Toplam arag
maliyetinin %18'1

Toplam arag
maliyetinin %27'si

Toplam arag
maliyetinin %401

AB'NiN 2030
DiJiTAL YOL HARITASI

Avrupa Birligi
gelecek on yilin
sonunda kiiresel yari
iletken Uretiminin
beste birini olusturmayi
planladigini
duyurdu. 2030
Dijital Pusula Plani,
tedarik zincirlerini
yerellegtirerek uzun
vadede otomotiv
sirketlerine gergekten
yardimci olacak ve
blogu Asya merkezli
parga tedarikgilerine
daha az badimli hale
getirecek.

GIPLER, KURESEL
REKABETTE YERINi
ALIYOR

Pazarda

hakimiyet
olusturmak isteyen
sirketler ve iilkeler,
devasa yatirimlarla
¢ip endustrisini
sekillendirmeye
galisirken, son olarak,
dinyanin en biyiik
mikrogip Ureticisi
firmalarindan Intel'in
20 milyar dolarlik
yatinnmla ABD'nin
Arizona eyaletinde
iki yeni ¢ip fabrikasi
insa etmeyi planladig:
aciklandi.

Toplam arag

maliyetinin %45'i
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Otomotiv Endiistrisinin
2021 Goriliniimu

Otonom Araclarin Duracag: Yer

Kiiresel elektrikli arag satislarinin 2020'de gergeklesen 2,1 milyon
adetten 2021'de 2,7 milyona adete yiizde 28'lik bir biiyiime ile olduk¢a

iyi performans gosterecedi tahmin ediliyor. >

2020'de 2,1 milyon adet gergeklesen
kiiresel elektrikli ara¢ satiglarini 2021'de
yuzde 28'lik bir biyime bekliyor.

Elektrikli arag batarya fiyatlan
2010'da KWh bagina 1.000 dolar olarak
maliyetlendirilirken 2021 yilinda KWh
basina yaklagik 150 dolara diistil.

KURESEL OTOMOTiV
PAZARI

%9

2021'de kiiresel binek arag
satiglarinda bir dnceki
yila gore ylizde 9 artig
bekleniyor.

KURESEL ELEKTRIKLI ARAC
@ 2021 UNGURUSU

Sho 2,7

\/ ~
YILDIZI PARLAYAN

$iRKETLER Otomotiv yazilim pazari,

2021'de gok sayida
Fisker, Nikola, bliyiime ve degisiklik gorecek.
Lordstown Motor, Arrival
ve Faraday Future 2020
yilinda borsaya giris yaptilar.
2021 yilinda Lucid ve
Proterra sirketlerinin
yildizlar parlamaya basladi.
Yenilik¢i BEV girisimi olan
REE Automotive, Lucid ve
Proterra 2021'in basinda bir
birlesme amagl (SPAC IPO)
girisimlerini duyurdular.

en az bir yazilim segmenti
ozellikleriyle satilan 26,4
milyon otomobil ile giigli bir
sekilde bityliyor

-

=D

Arag i¢i yazilim giincellemeleri,

BATARYA FiYATLARI 2021 ﬁNGﬁRIi\i/ISiEYON
1 0 KWH BASINA 83 MOET
EDEDD DOLAR I
OTOMOBIL YAZILIMLARI YAZILIM GUNCELEMEDEN \
ETKILENECEK ARAG SAYISI

35,4 1

Yazilim, modern araglar arasinda fark yaratan bir faktor

haline gelirken, geligtirme maliyetlerini neredeyse

iki katina gikardi. Model serisi bagina maliyetin
onlimiizdeki 10 yi1lda
ortalama 181 milyon

M | LYO N Euro:dan Sil rrlnlyon
uro'ya yiikselmesi
E U RO bekle?liy},or. (Pwc) J

BiR ARACTA
DEGER YARATMA
Yazilim, 2030 yilinda bir
aracin algilanan degerine
yltizde 60'a varan katki1
saglayacaktir.

BiR ARACTA
YAZILIM ARTISI

fazla artirir.

Otonom stirlis iglevlerinin, 2030'a kadar

toplam yazilim gelistirme maliyetinin ytizde
45'ini olusturarak ana maliyet kaynaklarindan biri
haline gelmesi bekleniyor.

Baglantili Araglar, Otomatik Suiris,
Akilli Hareketlilik ve Elektrifikasyon,
arag yazilimi miktarini ytizde 300'den

YAZILIM GUNCELLEME
DONGUSU
Sirekli gelistirme ve giivenlik yamalari,

2030'da en az 3 ayda bir yazilim
gincellemesini tetikleyecektir.

Kaynak: Strategy& Analysis, Statista, IEEE, Morgan Stanley Research, Market Research Future, IHS
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Diinyanin dort bir yanindan en son otomotiv haberleri

MURAT GUNAK, TOGG'UN
TASARIM LiDERi OLDU

Tirkiyenin Otomobili Girigim
Grubu'nun tasarim c¢aligmalarina
basindan beri danigsman olarak
destek veren Volkswagen ve
Mercedes-Benz'in eski bag
tasarimcist Murat Giinak, sirkette
"tasarim lideri" olarak tam zamanl
gorev yapacak.

HUAWEI OTOMOBILLER iGiN
AKILLI BAGLANTILAR URETECEK

Huawei diger otomobil Uireticilerine
akilli baglantili otomobil tiretmede
yardime1 olacagini soyledi. Yeni
nesil bilgi islem ve iletigim tabanh
teknolojiler gelistirmek igin
galistiklarini duyurdu.

CONTINENTAL, OTONOM ARAG
GIPLERININ GELECEGINE
YATIRIM YAPIYOR

Continental, Alman-Amerikan
Start-up sirketi Recogni'nin azinlik
hissesini satin aldi. Sirket, yapay
zekaya (AI) dayali gergek zamanli
nesne tanima igin yeni bir gip
mimarisi Uizerinde calisiyor.
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FORD VE HP'DEN GERi
DONUSUM ISBIRLIGI

Ford, otomobil endiistrisinde bir
ilk olarak geri doniistiiriilmiis
malzemeler icin, 3D yazicl atigini,
tozlarini ve parcgalarini enjeksiyonla
kaliplanmis arag pargalarina
donistirmek icin HP ile is birligi
yapti. Cesitli iiretim alanlarinda
3D baski teknolojilerini kullanan
Ford, gelecekte aracglarinda
tamamen siirdiiriilebilir malzemeler
kullanmay1 hedefliyor.

ELEKTRIKLi MiNiBUS ID BUZZ
2022'DE AVRUPA'DA

Volkswagen, ID Buzz ismindeki
tamamen elektrikli minibiis
modelini Avrupa'ya getirmeye
hazirlaniyor. Volkswagen Ticari
Araclar Miidiri Carsten Intra,
tamamen elektrikli ID Buzz
minibiistiniin 2022'de Avrupa'da
satisa ¢ikacagini dogruladi.

HEY GOOGLE FIAT 500 SERISi

Akilli arabalar, Android Auto ve
Apple'in CarPlay'i gibi birgok
platform sayesinde uzun zamandir
hayatimizda. Ama simdi, Google
ve Fiat bu durumu bir adim daha
Oteye tasimak i¢in 6nemli bir adim
atmis durumda. Google Asistan ile
kusursuz bir entegrasyona sahip
olan yeni Fiat 500 Hey Google ailesi
resmi olarak tanitildi

_ DUNYANIN iLK
GUNES ENERJILI SUV'U

Humble Motors, otomobillerin
gelecedinin orijinal tasariminda ve
glines panellerinin kullaniminda
yattigindan emin. Humble One
tamamen elektrikle galisiyor
ve enerjisini yalnizca sarj
istasyonlarindan degil, ayni1 zamanda
genis giines paneli sayesinde de
yenileyebiliyor.

AUDI iGTEN YANMALI MOTOR
GELISTIRMEYi SONLANDIRDI

Audi'nin CEO'su Markus Duesmann,
Automobilwoche'nin Almanca
baskisina verdigi demecte, sirketi
yeni icten yanmali motorlarla ilgili
tim galismalar1 durdurdugunu
acgikladi. Bu, miithendislerin
mevcut motorlarin devam eden
modernizasyonuna devam etmesine
ragmen, yeni nesil benzinli ve
dizel motorlar gelistirmeyecekleri
anlamina geliyor.

JEEP, ELEKTRIKLi WRANGLER
MAGNETO'YU TANITTI

Konsept araca Jeep Wrangler Magneto
adi verildi ve birkag 6zellik paylasildi.
Jeep'in fitliristik elektrikli aracin
genel tasarimi esas olarak 2020
Wrangler Rubicon'u baz aliyor
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Yeni GoFa™ ve SWIFTI™
kobot aileleri

ilk kez robot otomasyonu ile
tanisacaklar ve yeni sektorler
1cin otomasyonun Onunu agiyor

ABB, YuMi® kolaboratif robot ailesine GoFa™ ve SWIFTI™ robot modellerini ekleyerek
portféylnl giglendiriyor. 0,5 kg'dan 5 kg'a kadar dedisen tagima kapasitesi segenekleriyle
YuMi, GoFa ve SWIFTI, en gesitli kolaboratif uygulamalarnm destekliyor.

YuMi ve Tek Kollu YuMi gibi taginabilir ve herhangi bir ydne monte edilebilen 27 kg
agirhindaki GoFa, valmzca 165 mm? ayak izine sahip olmasi sayesinde kullamcilara
otomasyonu nerede gerekli ise oraya gotirebilme esnekligi sunan ince, kompakt ve taginabilir
bir kobot avantajim sunuyor. Diger bir dnemli dzellik ise, simfindaki diger 5 kg kobotlardan
yaklasik yizde 12 oraminda daha iyi olan 950mm erigimdir.

ABB'nin, simfimn en iyi mz ve dogrulugunu sunan ve simfimin lideri IRB 1100 endistriyel robotu
ile aym platformu kullanan CRE (Collaborative Robot) 1100 SWIFTI, 4 kg'hk bir tagima
kapasitesi ve 580 mm'ye kadar erigim mesafesini, giivenli kolaboratif galisma ve kolay
kullamm avantajlaniyla birlestirir. Bu, Gretimden lojistige ve daha Stesine genis bir uygulama
yelpazesinde gelismis verimililik igin yeni olanaklar agacak ve daha fazla isletmenin
otomasyonu benimsemesini saglayacaktr.

AL 1R HR
Robotik Uriinleri | Miisteri iletisim Merkezi: 0 850 333 1 222 www.abb.com.tr ’ ‘ I. l.



