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Stratejik ve Kurumsal Yonetim TOSB Yonetim Kurulu Baskani iletisim Uzmani ve Yazar Demirci Egitim ve Danismanlik
Danismani Kurucusu
MURAT SELEK OMER BURHANOGLU A.SERIFIZGOREN KORHAN DEMIRCI
“Insan kaynagi ve yonetimi “TOSB'da farkli bir hizmet “Bu llkede bilgiye yatirim Endiistri 4.0'la yeniden

basarida ayristirici bir faktor” anlayisini gelistirecegiz” yapilmiyor” sekillenen tedarik zincirleri
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Yerel - Tiirkge - ilmi

iki Ayda Bir Yayimlanir

Tum yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki goriisler yazarlarina aittir.
TAYSAD Dergi parayla satilmaz.
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Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

EDITORDEN

Yarin aslinda bugundir

2017'nin Ocak ayinda Davos'ta gerceklestirilen Dunya Ekonomik
Forumu'nda gelecek konusu ele alindi. Forum suresince “‘gelecek”
kavrami ile Doérduinct Sanayi Devrimi cogu zaman birbirinin yerine
kullanildi. Biz de bu sayimizda tedarikgilerimize is dlnyasinin ge-
lecegini sorduk. Tedarikgilerimiz, gelecegi yénetmenin ve ayakta
kalabilmenin yollar konusunda goéruslerini aktardilar.

Tedarikcilerimiz, Dinya Ekonomik Forum'unda gelecek konusun-
da éne ¢ikan Dérduncu Sanayi Devrimi'nin énemine vurgu yapar-
larken yetkin insan kaynaginin énemine ve kurumsallasmanin ge-
regine dikkat cektiler.

Tedarikgilerimiz, yeni neslin odak noktasinin ve is anlayisinin artik
cok farkli oldugunu ve gelecekte yeni nesil calisanlarin beklentile-
rinin, onlarin hizina ayak uydurarak, hayal kinkugi yaratmadan ger-
ceklestirilmesi gerektigine de deginmis oldular.

28 Temmuz gunu Platform Y Toplantisi'nin ikincisini Cesme'de
gerceklestirdik. izmir bdlgesinden Uyelerimizin katildig bulusmada
iletisim Uzmani ve Yazar Ahmet Serif izgéren konugumuz oldu. Bu
sayimizda Ahmet Serif izgéren'i sayfalarimiza konuk ettik. Sirketle-
rin ve kisisel basarinin dnemine dikkat ceken izgc">ren, “insan vardir,
dokundugu seye deger katar; insan vardir, dokundugu seye deger
kaybettirir. Hayatiniza deger katip katmamak sizin elinizdedir. Bu-
nun icin yaptiginiz her ise kalite katmalisiniz. Ancak Glkemizde isine
kalite katanlar cok az. Bu nedenle isinizi kaliteli yaparsaniz mutlaka
fark edilir ve emeginizin karsiigini alirsiniz. Yaptiginiz iste hedefe
degil, isinize odaklanacaksiniz, iste 0 zaman basari sizin olur" dedi.

8 Haziran tarihinde TOSB'da organize sanayi bolgemizin 1. Olagan
Genel Kurul toplantisi gerceklestirildi. ilk defa secimli 6z yonetime
gecilen bu genel kurulda Omer Burhanoglu TOSB Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevine geldi. Bu vesile ile Sayin Burhanoglu'nu sayfa-
larmiza konuk ederek, TOSB'un yeni dénem hedef ve projelerini
konustuk.

Gectigimiz gunlerde Karsan CEO'lu-
gu gérevinden ayrilan Murat Selek
bu saymizin konuklarindan oldu.
Murat Selek, 34 yillik is hayatinin te-
mel taslarini bizlerle paylastl. Sayin
Selek ayrica is dunyasinin gelece-
gine iliskin degerlendirmelerde bu-
lundu.

Gelecek sayimizda bulusmak Uzere.
Keyifli okumalar dileriz.
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TAYSAD'DAN MESAJ

TAYSAD Yoénetim Kurulu
Baskani Alper Kanca:

Gelecegi ongorebilmek

GELECEGIMizi YONETMEYE
NE KADAR HAZIRIZ?

Valeo Genel Muddru
Tuna Arinci:

Sirketler ve dijitallesme

Maxion inci ve Maxion Jantas
Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Zaim:

“2020'ye kadar tiim
isletmelerimizi
dijital hale getirmeyi
hedefliyoruz”

34

Tiryakiler Yonetim Kurulu Uyesi
Zeynep Tiryaki Glrkan:
“Gelecek nesillere rehber
niteliginde
yol haritasi hazirladik”

Emas Plastik IK, Idari Isler ve
IT Midird Burak Turkyllmaz:
“Kurumsal siirdiriilebilirlik
sadece sirketimiz icin degil,

diinyamiz i¢in de 6nem
tasiyor”

Ly

HEMA Otomotiv ve HEMA
TRW Genel Mudir Yardimcisi
Iskender Ulusay

“Zaman en degerli sermaye”

46

TT Celikyay Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Asli Kisacik:

“Bahsettigimiz gelecek zaten
burada”

48

inci Holding Yoénetim Kurulu
Baskani Nese Gok:

“Farkh uzmanhklan olan
profesyonellerle daha fazla bir
arada calisacagiz”
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“TOSB'DA FARKLI BIR HIZMET
ANLAYISINI GELISTIRECEGIZ"

iLETiISIM UZMANI VE YAZAR

AHMET SERIF iZGOREN
BU ULKEDE BILGIYE
YATIRIM YAPILMIYOR

Yesilova Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yalcin Yesilova:

“Degisimi 6grenen degil, hazir
olan ve uygulayan is giicii en
onemli ihtiyac”
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Standart Profil Kaliteden
Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi Volkan Deveci:

“Miisterinin oldugu her yerde
var olmak gerekiyor”

Bosch Rexroth Genel Midurl
Servet Akkaynak:

“Is diinyasinin zorluklanyla
basa ¢ikmak i¢in
alisilagelmis kaliplarin disinda
diisiinmeliyiz”

Baskurt Otomotiv
Genel Muduri Mehmet Kilavuz:

“Eski ve yeni kusaklarin
birlikteligi yeniliklere uyum
siirecini hizlandinyor”
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TAYSAD'DAN HABERLER

Turk otomotiv sanayi
Hindistan'a yoneldi
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BENIM KIiTABIM

Basanisizlik Hikayeleri

A. Naci Faysadisicok
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ABD'DEN HABERLER

Nukleer otomobil
dis ma, gergek mi?

Varol Karslioglu
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PAZARLAMA YONETIMI

icerik Pazarlama mi? yoksa
geleneksel pazarlama mi?

Ecem Seckin
Creathinks Igerik Pazarlama
Yoneticisi
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Gelecegi
ongorebilmek

T est edilmesi gli¢ olan gelecek hakkinda ko-
nusmak kolaydir ve bazen hayal glicimuz
bize, pisman olacagimiz seyler sdyletebilir.

Insan belirli bir tecriibe seviyesinden sonra ge-
lecek hakkinda konusurken ihtiyath kelimeler
kullanmayi 6greniyor. Yoksa, 1900'lerin basin-
da "Artik baska kesfedilecek bir sey kalmadi”
diyen ABD Patent Baskani'nin durumuna veya
80’lerde cevrilen filmlerdeki “2020'de Ay'da
Yasam Kolonileri” gibi tuzaklara dismek de
mUmkadn.

Bahsettigim bu zihinsel endise ile devam eder-
sek, dncelikle hangi vadede gelecekten bahset-
tigimizi belirlemekte fayda var.

Yakin gelecekte neler degisecek dedigimizde,
cevabl kolay. Cevremizde gordigimiz her
sey zaten degisiyor. Her gin sosyal medya-
da robotlarin nasil daha becerikli olduguna dair
uygulama videolari gorlyoruz. Ya da sayisal
dinyada gelisen bir uygulamanin hayatimiza
nasil kolayliklar getirdigine sahit oluyoruz. Bir-
gogumuz yakin gelecegin nasil goérindiguini
kestirebiliyor.

Yakin gelecekte neler degisecek dedigimizde, cevabi
kolay. Cevremizde gordiigumuz her sey zaten degisi-
yor. Her guin sosyal medyada robotlarin nasil daha be-
cerikli olduguna dair uygulama videolari géruyoruz. Ya
da sayisal diinyada gelisen bir uygulamanin hayatimiza
nasil kolayliklar getirdigine sahit oluyoruz. Bircogumuz
yakin gelecegin nasil gérundugunu kestirebiliyor.

ALPER KANCA
TAYSAD YONETIM KURULU BASKANI

icinde bulundugumuz 1-2 yillik yakin gelecekte
devrimsel anlamda degisim olma ihtimali az.
Ama kiclk degisimlerin sayisi, hizi, siddeti ar-
tiyor ve bunlar da orta vadeli gelecegimizi ciddi
sekilde dondstlirmeye aday.

Isin zor tarafi 5-10 veya 20 yil sonrasi icin keha-
netlerde bulunmak. Bes yil dnce elektrikli arag-
larin piyasaya hakim olacag yil icin 6éngorilen
tarih, simdiden 10 yil 6telenmis durumda. Ama
dizel araglar icin 2 yil evvel varsaydigimiz 6nle-
mez yUkselis bir anda kesildi ve hi¢c beklemedi-
gimiz bir dizelden kagis gerceklesiyor.

Bu belirsizlikler bizi gelecege hazirlikli olmak
gayretinden geri ¢evirmemeli. Kesin tarihler
belli olmamakla beraber bazi egilimler net ve
aclk. Bunlari dikkate alarak kendimizi hazirlama-
hyiz.

Sayisal teknolojik imkanlari daha fazla kullana-
rak ciddi anlamda verimlilikler saglayacagiz ama
bu teknolojileri elde etmek, uygulamak da pek
ucuz olmayacak.

Otomasyon sayesinde Uretimde daha az insan
istihdami mutlaka gerceklesecek. Emege da-
yall isler azalacak ama es zamanl olarak daha
nitelikli insan ihtiyaci ¢ikacak.

Her alanda hizina yetismeye zorlanacagimiz
degisimleri yasamaya devam edecegiz. Bu de-
gisimlere karsi hazirlikli olmak, gelecegimizi de
belirleyecek.

Sevgi ve Saygilarimla.m

www.taysad.org.tr
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Kook ve orta Gcekl sirketlenn Gretim ve loyistik proseslennde

yvalin dretim  metodlannin  etkilerini  simule  etmek  icin
gelistirilrmistir.

Flan oyunlan, farkh gdrevier Gstlenen kathmolann & akia ve
departmanlar arasindaki ifiskii anlamalanni sadlar, Ofrenilen
tecribeyi isletrne pratiinde kullanman tesvik eder. Bu sayede
katdimolar verimliligi ve kadild artng yabn Oeetim becerilen
kazanirlar.

[SPEED oyuru 12-15 kisiik gruplar halinde firmalarda veya egitim
salonumuzda gerceklestinli

Web siterniz zvaret ederek eqitm videomuzu Zlemeniz Srenns,
“Farba, Tirsankardan, Vestel, Hema Endistn, Ditas, Celik Halat,
Eltesan we daha biedok firmamin katdimolan ook memnun
kaldilar. sidlere de Gnennz.”

Sho
" floor
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CONCEPT AS ¥

www.concept.ag

Yalin
uretim

" oyun iSPEED

(retim hatlannda verimiiigi, dolayisyla karihén artwacak pratik
kullanom e yazihmi sayesinde Shopfloor yonetimi igin: gerekli
ginced raporar olusturulur

Dijital Shopfloor uygulamas: il performans ve kalite Slcimben
vapdir. Farkh lokasyonlardaki Gretirn hatlanmezin goncel verimiik
v kalite raporlanna bulundudunuz her noktadan ulasabilirsiniz,
Her operatde icin bir adet tablet gerektiren Djital Shopfloor Gc
gin kersinde wgulamaya alinir.

Web siterniz zivaret ederek videomuzy iZlemenizi Snenriz.

75. il Bulvan Mo: 14416 45030 Yunusernre MAMNISA / TURKIYE
Tel: 90 236 21110 22

Fac +90 236 2111023

e-mail; info-tr@concepl.ag

Zettachning 6 - 70567 Stuttgart / ALMANTA

Tel: 449 711 132 740



OTOMOTIV

DUNYASININ CELIGI

ERSEM’DEN

Ersem, 2001 yilindan beri otomotiv
sektorine ihtiyaca 6zel, celikten
¢6zUmleriyle hizmet veriyor.
Istenildiginde celigi glivenle stokluyor
ve zamaninda teslim ediyor.

Her am celik olan Ersem, otomotiv
sektorinin her zaman yamnda.
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SEKTOR ANALIZi

OTOMOTIiV SANAYi FIRMALARININ 2017 YILI ALTI AYLIK URETIMLERI
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Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3,5-12 Ton, L. Truck: GVW: 3,5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliytik, M. Truck: GVW 12 Ton And Up

Otomotiv uretimi ilk 6 ayda rekor kirdi

lin ayni dénemine gore ylizde 7 daraldi.
Pazar, hafif ticari ara¢ grubunda ylzde 5,
agir ticari ara¢ grubunda ise ylizde 22 ge-
riledi. 2017 yil Ocak-Haziran déneminde

Otomotiv Sanayii Dernegi sonuglarina goére toplam
uretim, 2017 yili Ocak-Haziran déneminde bir énceki yilin
ayni donemine gére yuzde 20, otomobil Uretimi ise yuzde

36 oraninda artti.

OSD 2017 yili Haziran ayi Gretim,

ihracat, satis degerlendirme raporu
acikladi. Buna gore; 2017 yili Ocak-Hazi-
ran déneminde bir dnceki yilin ayni do-
nemine gore, toplam Uretim ylzde 20,
otomobil Uretimi ise ylizde 36 oraninda
artti. Bu dénemde, toplam Uretim 869
bin adet, otomobil Uretimi ise 602 bin
adet duzeyinde gergeklesti.

2017 yili Ocak-Haziran déneminde top-
lam pazar ylzde 9 oraninda daralarak
411 bin adet dizeyinde gerceklesti. Bu

20

869

dénemde otomobil pazari ise yuzde 10
oraninda daraldi ve 306 bin adet olarak
gerceklesti.

Ticari ara¢ grubunda, 2017 yili Ocak-Ha-
ziran doneminde Uretim ylzde 6 ve hafif
ticari ara¢ grubunda ylzde 7 oraninda
azalirken, agir ticari ara¢ grubunda ise
ylzde 8 seviyesinde artti. Agir ticarideki
bu degisim baz etkisi kaynakli olup 2015
yill Ocak-Haziran dénemine gore Uretim-
de ylzde 37 azalma gerceklesti. Ayni
doénemde ticari arag pazarl ise gegen yi-

bir onceki yilin ayni dénemine gore,
toplam otomotiv ihracati adet bazinda
ylzde 29 oraninda artarken, otomobil ih-
racati ise ylzde 48 oraninda artis goster-
di. Bu ddonemde, toplam ihracat 714 bin
adet, otomobil ihracati ise 504 bin adet
dlzeyinde gerceklesti.

2017 yili Ocak-Haziran déneminde, 6n-
ceki yilin ayni dénemine gore yluzde 20
artis ile toplam 869 bin 158 adet tasit
aracl Uretildi, otomobil Uretimi ise ylUzde
36 artarak 601 bin 586 adet oldu. Top-
lam dretim, Ocak-Haziran dénemi Ure-
timleri tarihsel gelisimi icinde sanayinin
en yuksek seviyesine ulasmis oldu.™

T

TiCARI ARAC URETIMi
2017 yih Ocak-Haziran
aylarninda ticari arag
grubunda, Uretim ylizde 7
oraninda azaldi.

10 | Temmuz-Agustos 2017
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv ihracati
Temmuz'da yuzde 41 artti

Temmuz ayi ihracati yuzde 41,1 artisla 2 milyar 434 milyon dolari bulan sektéruin Turkiye'nin genel
ihracatindaki pay! yluzde 21,2'ye ciktl.

Q4348

SEKTORUN TEMMUZ 2017 HRACAT!

Turkiye otomotiv endUstrisinin tlke grubu
bazinda yuzde 78'lik pay! ile en buyuk pazari olan
Avrupa Birligi Ulkelerine ihracati ylzde 41 artti. AB
Ulkelerine otomotiv ihracati 1 milyar 900 milyon
dolar olarak gerceklesti. Yilin yedinci ayinda
alternatif pazarlar arasindaki

%22

Endiistrinin iilke

ihrgzzlt?r:zaki Amerika Ulkelerine ylizde 102
R ihracat artisi dikkat cekerken, . .
o e Eski Dogu Bloku Ulkelerine AB ULKELERINE
e yuzde 64, Asya Okyanusya 1 MILYAB 900 BIN
yiizde 21.2'ye Ulkelerine yuzde 50 ihracat DOLAR IHRACAT
ikt artisi yasandi. YAPILDI

Turk otomotiv sanayisinin ihracat yaptigi tlke sayisi 193'e ciktl. Boylece Turkiye'nin dunyada ihracat
yapmadigi tlke kalmadi.

ORTA DOGU ULKELERI
914.391.022 DOLAR

ISPANYA

MEKSIKA 1.009.327.
GLSGISITOIR

Tiirkiye otomotiv sanayisinin ana pazari
Avrupa olmasina ragmen, sektér
diinyadaki alternatif pazarlari da

kesfediyor. Otomotiv sanayi bu )’
calismalarin meyvesini ald. Ihracat /
yaptigi lilke sayisini 5 kitada 193'e

cikardi. Uganda'dan Tanzanya'ya . . . . o .
Mozambik'ten Papua Yeni Gine'ye kadar AFRIKA ULKELERI SUUDI ARABISTAN OKYANUSYA ULKELERI
birgok insanin haritadaki yerini bilmedigi 612.381.185 DOLAR 65.897.097 DOLAR 300.652.265 DOLAR

tilkelere ihracat yapiyor

12 | Temmuz-Adustos 2017 www.taysad.org.tr



YON VERIYORUZ'

Gelecekte insaniar nasil seyahat edecek? Peki Oriinler nasil sevk edilecek? Hangi kaynaklan
kullanacagiz, ne kadanna ihtiyag duyacagiz? Yolcu ve ylk tasmacilig sektbrll hizla gelisirtken,
Schaeffler plarak, yenilik ve hareket igin iticl g0clh safhyoruz, Her zamankinden daha ¢evreci ve
verimll calhisan icten yanmalr motorlar igin komponentler ve sistemler gelistiriyoruz, Aynca, hibrit
ve alternatlf yakith araglan deel, kurumsal ve kamusal kullamm igin yepyeni bir boyuta fagiyan
teknolojilerin simirlanim zorluyoruz, 2oduklar ne kadar blylk olursa olsun, biz cOzlim Uretiriz.

www.schaeffler-mobility.com

SCHAEFFLER



SEKTOR HABERLERI

Ford Otosan, 52 milyon dolar
yatirnm yapacak

Ford Otosan, Avrupa basta olmak Uzere kuresel pazarlarda
artan talebi karsilamak amaciyla 52 milyon dolarlik yeni yatirmla
uretim kapasitesini artiracak.

F ord Otosan'dan yapilan
aciklamaya gore, sirket,
3 fabrikada yillik toplam 415
bin ara¢ olan mevcut lretim
kapasitesini, 2018 Eyll
sonuna kadar yillik 455 bin
araca gikarma karari aldi.

Ozellikle Transit ve Custom
modellerinde artan musteri
talebini karsilamak icin bu
karari alan sirket, 52 milyon
dolarlik yatirimla Golctk
Fabrikasi'ndaki Gretim
kapasitesini 40 bin adet
artiracak.

Ford'un Avrupa'da
sattigi tim ticari araglarin
yuzde 71'ini ve Transit
Ailesi modellerinin
ylzde 82'sini Tirkiye'de
Ureten Ford Otosan,
kapasite ylkseltmesiyle
artan talebi ve muUsteri
ihtiyaglarini gelecekte de
karsilayabilecek.

Mevcut haliyle 290 bin
adet Transit ve Custom
modellerinin Uretilebildigi
Golclk Fabrikasi, kapasite
artirimi sonrasinda 330 bin
adet Uretim kapasitesine
sahip olacak.

14 Temmuz-Agustos 2017

Transit Custom ve Tourneo
Custom'in Uretimine 2012
yilinda baslayan Ford
Otosan Goélcik Fabrikasl,
su an Custom modellerinin
dlinyadaki tek entegre
Gretim merkezi konumunda

Golciik Fabrilasi'nda iiretim

40 BIN aer armivon

bulunuyor. Fabrika, Ttrk
isgisinin Uretim kalitesi

ve sahip oldugu yiksek
Uretim teknolojisi sayesinde
Ford'un Transit modelinin
dlnyadaki 6ncl Uretim
merkezi haline gelmeyi
basardi.

"Uretim ve ihracatta yeni
rekorlar kiracagiz"

Ford Otosan Genel MidirU
Haydar Yenigin, konuya
iliskin degerlendirmesinde,
Tdrkiye'nin, blyUyen
ekonomisi, hikimetin
yatirnm ortamini destekleyen
tesvikleri ve stratejik

cografi konumuyla yatirnm
ve ihracat i¢in avantajini

korudugunu vurgulad.
Ford Otosan olarak, bugln
Ford'un Avrupa'da sattig!
tlm ticari araglarin ylzde
71'ini ve Transit Ailesi
modellerinin ylzde 82'sini
Turkiye'de Urettikleri
bilgisini veren Yenigun,
"Diger bir deyisle, Ford'un
ticari ara¢ pazarindaki en
dnemli Uretim merkezi ve
dolayisiyla dnemli bir kar
merkezi konumundayiz.
Tark mUhendislerinin

ve iscilerinin emegi ile

83 ULKEYE ARAG VE PARGA iHRAG EDiYORUZ
Ford Otosan olarak, bugiin Ford'un Avrupa'da sattigi
tim ticari aracglarin ytzde 71'ini ve Transit Ailesi mo-
dellerinin ytzde 82'sini Turkiye'de Urettikleri bilgisi-
ni veren Haydar Yenigun, “Diger bir deyisle, Ford'un
ticari ara¢ pazarindaki en énemli Gretim merkezi ve
dolayisiyla 6nemli bir kar merkezi konumundayiz.
Turk muhendislerinin ve iscilerinin emegi ile uretti-
gimiz arag ve parcalar 83 llkeye ihra¢ ediyoruz.”

Urettigimiz ara¢ ve parcalari
83 Ulkeye ihrac ediyoruz."
ifadelerini kullandi. Yenigun,
gecen yil 3,8 milyar dolar
ihracat gergeklestirerek
"TUrkiye ihracat sampiyonu"
unvanini koruduklarini
belirterek, Turkiye'deki
ticari arag ihracatinin

ylzde 65'ini tek baslarina
gerceklestirdiklerine isaret
etti. |

www.taysad.org.tr
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‘ 1970°den bu vana, nitelikli Gretim ve surekli gelisim ilkesiyie blyumesini
surduren CEMTAS; yatinm glcl ve genis vizyonuyla, celigin gelecegini
sekillendirmeye devam ediyor. ’
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SEKTOR HABERLERI

Tofas'ta yeni kita Afrika olacak

Temmuz ayinda 2.5 milyonuncu aracini
ihrac eden Tofas, Avrupa ve Amerika'dan
sonra Afrika pazarina odaklandi. ilk ihracat
da yapildi. Rusya ile bazi Guney Amerika
ulkeleri de sirket gundeminde.

[ ]
hracat ve Uretimde

rekorlar kirmayi strdtren
Tofas, Egea projesiyle
tUm dlnyaya yayillmayi
hedefliyor. Avrupa
pazarindan sonra gegtigimiz
yil Amerika Kitasi'na da
ihracata baslayan Tofas,
Temmuz ayinda 2.5
milyonuncu aracini ihrag
etti. Sirketin yeni hedef
pazari ise Afrika. Tofas
CEO'su Cengiz Eroldu,
"Halihazirda Egea Sedan'i
sembolik adetlerle Gliney
Afrika'dan Gana'ya hatta Fas
ve Angola'ya ihra¢ etmeye
basladik" dedi. Afrika'da
ozellikle zor pazarlar olan
Cezayir ve Misir sirketin
glndeminde. Afrika disinda,
Rusya ile Brezilya ve
Arjantin'in disindaki Glney
Amerika Ulkeleri de yeni
hedef pazarlar arasinda.

Fiat Egea projesiyle Uretim
ve ihracat rakamlarini ikiye

2017nin
ilk alt aynda

TOPLAM iHRACAT GELIRI

1,7 wivan
DOLARA DLAST

16 Temmuz-Agustos 2017

katladikalarina ve gecmiste
1 yilda ulastiklari rakamlara
bu yil 6 ayda ulastiklarina
dikkat ceken Tofas CEO'su
Cengiz Eroldu, "Tofas
2014'de yil toplaminda

222 bin adet Uretim
gergeklestirmisti; bu yil ise
ilk 6 ayda 198 bin adet arag
Urettik. 2014'teki ihracatimiz
142 bin adetken 2017 yilinin
ilk 6 ayinda 153 bin adet
ihracat gerceklestirdik.
Toplam ihracat geliri ise 1.7
milyar dolara ulasti. llk 6

ayda gercgeklestirilen ihracat
geliri Tofas'in gecmis
dénemlerde 1 yildaki toplam
ihracatina esit. Toplam
ciromuz 2014'te 7.4 milyar
TL'ydi, simdi ilk 6 ayda 8.6
milyar TL'lik ciro elde ettik.
Dolayislyla Egea 6ncesi

ve sonrasina baktigimizda
Tofas'in performansini

ikiye katladigini gértyoruz.
Tofas'in hisse degeri ise
Egea 6ncesinde dolar
cinsinden 3.1 milyar
dolarken su an 4.1

milyar dolar seviyesinde.
Yaptigimiz projeler ile
birlikte sirketin toplam
piyasa degeri 1 milyar
dolarlik bir artis gosterdi.
Egea hem Tofas hem de
Turkiye agisindan ¢ok dogru
bir proje oldu" diye konustu.

Hasat donemine gectik

Bu 2.5 milyon adetlik

ihracatin 1.4 milyon

adedinin Fiat Doblo
dugunu hatirlatan

Idu, "Egea, umuyoruz

Doblo'nun da Uzerinde

YLD

bir ihracat performansi
gobsterecek. Son yillarda
gerceklestirdigimiz blylik
yatinmlarin ve yogun
calismalarimizin olumlu
sonuglarini gérliyoruz. Tofas
artik hasat dénemine girdi"
dedi.

TUm dinyaya Egea ihracat
etmeyi hedeflediklerini
hatirlatan Eroldu, "Egea /
Tipo model ailesiyle hala
girmedigimiz ve girmek
istedigimiz pazarlar var.
Ornegin, Afrika, Rusya,
Brezilya ve Arjantin'in
disindaki Gliney Amerika
llkeleri. Dolayisiyla Egea'nin
her pazarin talebine cevap
verecek, global bir Grin
oldugunu soéyleyebiliriz.
Gidecek ¢ok yolumuz var"
dedi.m

2017nin
il alt aymnda

153 BiN ADET

IHRACAT
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SEKTOR HABERLERI

Mercedes-Benz 50. yilini kutladi

1967 yilinda Otomarsan ismiyle
istanbul'da kurulan Mercedes-Benz Tlirk,
50. kurulus yildénumunu hikayesinin
basladigi Davutpasa Fabrikasi'nda
Daimler AG Yénetim Kurulu Uyelerinin

katilimiyla kutladi.

ercedes-Benz Turk

Direktorler Kurulu
Baskani Ster SGlun'Un ev
sahipliginde diizenlenen
térene, Daimler AG Yonetim
Kurulu Uyesi, Kamyon ve
Otobis Grubu Baskani
Martin Daum, gegen
yil Daimler AG Yonetim
Kurulu Uyesi Mercedes-
Benz Otomobil Pazarlama
ve Satis Grubu Baskanlgi
gbrevine atanan Mercedes-
Benz Turk'ln bir dnceki
ve ilk kadin Direktorler
Kurulu Baskani Britta
Seeger, Daimler OtobUs
Grubu ve EvoBus Baskani
Hartmut Schick'in de
aralarinda bulundugu cok
sayida sirket yetkilisi ile
Mercedes bayileri sahipleri
ve davetliler katildI.

Torende konusan Suer
Sulin, Mercedes-Benz
TUrk'Gn 50 yildir gosterdigi
Ustln performansi, tarihi
ve gelenegi ile gurur

18 Temmuz-Agustos 2017

duyduklarini sdyledi. Sirketin
1967'de ilk kuruldugu
Davutpasa'daki fabrikasinda
Uretime baslatigini belirten
Sultn, "Bugln icerisinde
bulundugumuz bu tesis,

17 bin 500 metrekare

alan Gzerine kurulu, 8 bin
600 metrekaresi kapali
alandan olusan, tek
vardiyada yilda 300 adet

otobUs Uretim kapasitesine
sahip, 1967 yilindaki
ismiyle Otomarsan'in

ilk Gretim tesisidir. O
tarihte Otomarsan bu
tesiste 293 kisi ile giinde
yarim otobds Uretiyordu.
Bugiin Mercedes-Benz
Turk Hosdere Otoblis
Fabrikasi'nda 3 bin 500
calisanimiz ile giinde 16

Daimler AG Yénetim Kurulu Uyesi Kamyon ve Otobls Grubu Bagkani
Martin Daum, Daimler AG Yénetim Kurulu Uyesi Mercedes-Benz Otomobil
Pazarlama ve Satis Grubu Baskani Britta Seeger, Mercedes-Benz Tlirk

Direktérler Kurulu Baskani Ster Sdldin.

otobls ve Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda bin 800
calisanimiz ile glinde 58
kamyon Uretiyoruz" diye
konustu.

"Her iic kamyondan ikisini
ve her iki otobiisten birini
biz liretiyoruz"

50 yilda, pek cok ilke,
yenilige ve rekora imza
attiklarini belirten Ster
Saliin, "Ulke ekonomisine
Uretim ve istihdam
alanlarinda katki yapan

Ic Anadolu'daki Aksaray
Kamyon Fabrikamiz ve
Istanbul'daki Hosdere
OtobUs Fabrikamizda
Urettigimiz otobus ve
kamyonlar, bugin dinyanin
dort bir yaninda 70'den fazla
Ulkeye ihrac ediliyor.

Bugln Turkiye'de her

(¢ kamyondan ikisini ve
her iki otobUlsten birini
Mercedes-Benz Tirk olarak
biz Uretiyoruz. Mercedes-
Benz TUrk ailesi olarak, 6
bin 300 calisanimizla Ulke
ekonomisine ve gelecegine
katki yapmaktan onur
duyuyoruz. Bundan sonraki
nice 50 yillarda bu buytk
ailenin yetistirecegi gelecek
nesillerin, yine ayni sevk
ve kararlilikla Gretmeye,
Ulkemizin potansiyeline
yatinm yapmaya devam
edecegini ve bu degerli
mirasli gururla ileriye
taslyacagini biliyorum"
seklinde konustu. M

www.taysad.org.tr
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OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

Calisma hayatinin bayuk
bir bolumunua otomotiv
sektérunde yoneticilik

yaparak geciren Murat
Selek, 34 yillik birikimini
kurumsal ve stratejik
yonetim konularinda
degerlendiriyor. Ozellikle
aile sirketlerinde
yasanan surdurulebilirlik
konusundaki zorluklara
deginen Murat Selek,
stratejik ve kurumsal
yonetim sistemlerine
ihtiyac duyan sirketlere
katki sunmayi hedefliyor.

¥

INSAN KAYNAGI
(1] [ [ ]

TOFAS'da Genel Mdudir Yardimeliligi,

Otoyol-lveco sirketinde ise Genel Miidir

MURAT SELEK olarak gorev yaptim. Bdylece otomotiv

deger zincirinin farkli boyutlarinda gérev

ve yoneticilik yapmis oldum.

—

Otomotiv deger zincirinin her
asamasinda gorev yapti

tuz dort yillik is hayatimin uzun bir

bolimUnl  otomotiv  sektdrliinde
gbrev yaparak gecirdim. Bu otuz dort yi-
lin son sekiz yilinda Karsan Otomotiv'de
CEO olarak gorev yaptim. Karsan'dan
once de yirmi yil stireyle Ko¢ Grubu'nun
otomotiv  sirketlerinde  yer aldim.

20 | Temmuz-Ajustos 2017 www.taysad.org.tr



OTOMOTIV SEKTORU VE iINSANLAR

Sektdrin sadece ticari tarafinda degil
endUstriyel tarafinda da yer alarak su-
recleri bitinlyle kavrama ve ydnetme
imkanini buldum. Sektére ilk adimimi at-
tigimda Otoyol sirketinin Adapazari fabri-
kasl! yatirimi projesinde gorev yaptim. Bu
yatinmin planlama ve satinalma tarafini
yonettim. Benim igin énemli ve keyifli
bir slrecti. Bu gorevi basarili bir sekilde
yiuratmek icin Kog Grubu'nun otomotiv
tarafindaki Tofas, beyaz esya tarafinda-
ki Arcelik fabrikalarinin kapasite artirimi
ve tesis yatinmi projelerini inceleme fir-
satim oldu. Oradan edindigim bilgilerle
tesis yatinmi konusunda kendime gore
planlama ve yonetim modeli olusturmus
oldum. Daha sonra fabrika kuruldu, is-
letme devreye girdi. TUm zorluklara rag-
men iyi bir is ortaya ¢ikmis oldu. Burada
vurgulamak istedigim, merhum Vehbi
Kog'un da her zaman tavsiye ettigi gibi,
basariya giden yolda konuyla ilgili bilgi ve
tecrlbesi olanlarin gorUs ve tavsiyelerin-
den yararlanmak ¢ok verimli bir yontem.
Ben de bu projede ve baska bir ¢cok pro-
jede bu yontemi kullandim.

Tofas’da genel midiir yardimciligini
11 yil boyunca iistlendi

Otoyol'daki ilk ddénemimden sonra
Tofas'a tayin oldum, ve boylece sekto-
rin ticari tarafinda pazarlama ve satis bo-
[GmUndn basinda genel muadur yardim-
cisi olarak gérev yapmaya basladim. O
dénem ltalyan Fiat sirketi ile Kogc Grubu
arasinda yapilan yeni anlasma ile daha
once ikiye ayrilmis olan sirket tek cati al-
tinda birlestirildi. O dénem Tofas'da de-
gisim rlzgarlar esiyordu. Yine o dénem
Palio gibi yeni modeller devreye alindi,
sirket iginde bir degisim ve dontsim do-
nemi yasaniyordu.

Tofas'da calistigim 11 yil icinde hep bir-
likte hem zor hem de keyifli glinler yasa-
dik. GUmrUk Birligi streci yeni baslamis-
t1. O dénem genel kani, GUmrik Birligi
anlasmasindan en olumsuz etkilenecek
ve en rekabet edemez sektoriin otomo-
tiv oldugu yénindeydi.

Kog¢ 2000 Projesi

Tofas'a tayin oldugum dénemde Grupta
"Kog 2000 isimli bir proje baslatildi. Bu
projenin icinde Tofas'in proje lideri olarak
gorev aldim. Grubun diger sirketlerinin
proje liderleri ile birlikte yogun calismalar
yuratttk. En tepeden asagiya kadar tim
yoneticilere egitimler verildi, birlikte bir
cok proje yuritaldi. Tofas blnyesinde

GELECEGE HAZIRLIKLI
VE BiR ADIM ONDE
BASLAMAK..

Teknolojinin tetiklemesiyle
tiketici aliskanliklan
degisiyor. Yeni neslin
davranis ve yasam
bicimlerinden tutun, her
tarli yonden cok hizli bir
degisim var. Ve buna ayak
uydurmak mecburiyeti var.
Ayak uydurmak yetmiyor, bu
degisimi 6nceden 6ngériip
buna yoénelik hazirlik yapmak
gerekiyor.

hem Urlnlerimizle ilgili hem de pazarla-
ma ve satis yontemlerimizle ilgili ve sir-
ket icerisindeki butlin sureglerimizle ilgili
projeler kapsaminda yogun calismalar
yaptik. Ayni dénemde insan kaynaklari
konusunda baslatilan yalin organizasyon,
is degerlendirme ve performans yoneti-
mi projesinde de yine Tofas'l temsilen
yer aldim.

Tofas'da verimlilik konusuna agirlik ver-
digimiz o dénemde bir ¢ok sirket Yalin
Yoénetim felsefesi ile yeni tanismaktaydi.
Bu konuda hem endUstriyel alanda hem
de ticari alanda is sureclerimizi gelisti-
rerek, her iki alanda verimliligimizi ve
etkinligimizi artiran 6nemli adimlar atmis
olduk. O dénemi de degisim rizgarini
arkamiza alarak bUyUk bir heyecanla ya-
sadik. Ayni zamanda da otomotiv sekto-
rintn GUmrik Birligi'ne ne kadar hazir
oldugunu da gérmus olduk.

Karsan’da yeniden kurulus dénemi

Tofas sonrasi Otoyol'a Genel MUdur ola-
rak déndim. Kurulusunda gorev yapti-
gim yeni fabrikada Iveco markasiyla yik
ve yolcu tasimasina yonelik yeni Grinleri
ard arda pazara sunduk. Tofas'dakine
benzer sekilde, genel mudurligind yap-
tigim sanayi sirketi pazarlama sirketiyle
tek cati altinda birlesti ve bu suretle Ure-
timden satisa deger zincirinin tamamini
kapsayacak sekilde Ust dizey yoneticilik
yapma imkanim oldu. Otoyol'un ardin-
dan kariyerimde Karsan donemi basladi.
Yine o dénem Karsan'da bir degisim ih-
tiyacl yasaniyordu. Sektorlin imalat tara-
finda gogu sirkette yabanci bir ana ortak
vardir. Dolayisiyla global bir ana sirket

Hep bir seyleri yoktan var etmek ve
daha iyi yapabilmek icin calistim

Otuz doért yillik is hayatim boyunca
¢ok sey 6grendim ve ¢ok keyif aldim.
Yaptigim isi her zaman ¢ok sevdim.
Hi¢ bir isi mecburen yapiyor duru-
munda olmadim. Kariyerimde hi¢ bir
zaman da kurulu bir dlizeni sdrddir-
mek gibi bir roliim olmadi. Gérev yap-
tigim her asamada, ekibim ile birlikte
yeni diizen ve ¢alisma sistemleri kur-
maya ugrastik. Bulundugun ortamlar
hep bir seyleri yoktan var etmek, bir
seyleri cok daha iyi yapabilmek ihtiya-
¢l ve gayreti ile gegti.

Bunun olumlu taraflarini gérdim, ca-
lisma hayatimda bu tempo ve yasa-
digim tecribeler beni hep gelistirdi
ve motive etti. Ote yandan olumsuz
sayilabilecek tarafi da insanin kendine
ayirabilecegi vakti cok sinirliyor. Yani
ben bu dénemde ¢ok gayretli bir ¢ca-
lisma temposu icerisinde oldugum
i¢in is hayatinin igerisindeki bazi olma-
si gereken farkli faaliyetlere yeterince

www.taysad.org.tr

vakit ayiramadim. Mesela dernek ve
sektor meclislerinin faaliyetlerine pek
zaman ayiramadim. Spora yeterince
vakit ayiramadim. Aileme elimden
geldigi kadar vakit ayirdim ama yeterli
olup olmadigi tartisilir. Tatil dediginiz
zaman, otomotiv sektdriinde Agus-
tos ayinda duraklamadan yararlanip
bir ka¢ hafta tatil yapabilir durumda
olurduk. Simdi icra yolu oynamadigim
icin kendi zamanimi kendim planla-
yabilmeye ve faaliyetlerimi kendime
gore dengeli yliriitme imkani bulabil-
meye basladim. Spor yapmaya, bol
bol kitap ve makale okumaya basla-
dim. Bu sene glzel bir tatil yaptim.
Blitlin bunlar insana iyi geliyor ama
Ote yandan da bu kadar tempolu bir
dénemin ardindan ayni tempoda ol-
masa da yukarida belirtmis oldugum
roller kapsaminda kendimi daha uzun
yillar deger yaratmaya devam edebilir
durumda goriyorum.

Temmuz-Agustos 2017 21



OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

Bugunun basarisi, yarinin basarisinin garantisi degildir

Otomotiv sektériini tedarikgi ve ana
sanayi diyerek ayirmayi cok dogru
bulmuyorum. Gegmiste bdyle bir
ayirnm vardi. Simdi, tedarikgilerin ve
ana imalatgilarin  glindemi, sartlari,
stratejileri ve projeleri o kadar birbiri-
ne benzer hale geldi ki bunlarin ayri
ayri ele alinmasi artik ¢cok gerekli de-
gil. Otomotiv ekosisteminin daha da
ileriye gitmesi icin birlikte entegre bir
calisma ve hareket tarzi belirlemek
gerekiyor. Sektdr son yirmi yilda cok
ciddi bir evrim gegirdi. Kendini ¢ok
ciddi gelistirdi ve yeniledi. Yeni ko-
sullara kendini ¢cok hizli adapte etti ve
ayni zamanda gelisme yolunda per-
formansini sirekli artirdi. Bu durum
cok memnuniyet vericidir. Otomotiv
sektorti global olarak Uretim, satis,
katma deger, istihdam, vb. pek ¢ok
yonlyle ekonomik agidan son derece
onemli ve gl¢li bir sektor olma 6zel-
ligi tastyor. Son yillarda sdrekli dretim
ve ihracat rekorlari kiriyor olmasi da
bunun en somut kaniti.

Simdi asil énemli olan sektorin bu
glclnd, onldmdlzdeki dénemde ve
gelecekte de ayni sekilde hatta daha
glcli bir sekilde sdrddrdlebilir hale
getirmek. Bdylesine énemli ve gli¢lii
bir sektortin gelecekte de ayni basari-
lari stirdlrebilmesi, bununla da yetin-
meyip urtin ve hizmet gelistirme gibi
bazi yenilik¢i ve katma degeri yliksek
faaliyet alanlarina ydnelerek yeni ba-
sarilar elde etmesi gerekiyor. Burada
kritik olan olgu “'Buglinin basarisi,
yarinin basarisinin garantisi degildir”.
Neden? Clinki yarin bugiinden cok
farkli. Genel olarak sunu gériyoruz
ve hepimiz yasiyoruz. s diinyasinda
da belirgin bir sekilde de ortaya ¢ikan
bir gercek, cok hizli bir degisim var.
Teknolojinin de tetiklemesiyle tike-
tici aliskanliklari degisiyor. Yeni nes-
lin davranis ve yasam bicimlerinden
tutun, her tirll yoénden cok hizli bir
degisim var. Ve buna ayak uydurmak
mecburiyeti var. Ayak uydurmak yet-
miyor, bu degisimi énceden 6ngoriip
buna yénelik hazirlik yapmak gereki-
yor. ClnkU ayak uydurmak deyince
arada bir faz farki olusuyor. Bir sey
oluyor ve siz ona ayak uydurmaya
bakiyorsunuz. Halbuki o sey olmadan
once bunu éngdrebilseniz ona gore

Temmuz-Adustos 2017

hazirlikli ve hatta bir adim éndiinde olabi-
lirsiniz.

Bence is dinyasinin en ¢ok (zerine
odaklanmasi gereken bir konu da global
dustinmek ve dlinya ile entegre olmak..
Ozellikle sunun altini cizmek istiyorum,
artik Tdrkiye ve diger Ulkeler bir btindn
parcasi haline geldi. Artik hi¢ bir (lkeyi
soyutlamak mdmkdin degil. Dolayisiyla
o ortamin bir parcasi olarak glicli kala-
bilmek i¢in bir kere kendi ekonomik ve
politik istikrarini mutlaka kalici bir sekilde
tesis etmek énemli. Bu is alemi icin de
bence en énemli sart. Bu otomotiv ana
ve yan sanayiinin gelecege yonelik gelis-
mesine etki eden 6nemli bir faktér. Hem
Tlrkiye'nin ekonomik ve politik istikrari,
hem de global otomotiv endustrisi i¢in-

FARKLI KULTURLERE
UYUMLU iINSAN
KAYNAGININ ONEMI

Sirketlerin sirekli arastirma,
sorgulama ve kritik distince
yaklasimiyla, is modelini,
stratejilerini, hedeflerini, is
suireclerini, organizasyon
yapisini ve ekibini glincel
tutmasi, en Gistten en alta
kadar her pozisyonda
yetkin, yenilikgi, caliskan,
arastirmaci ve sorgulayicli,
ekip calismasina ve farkli
kiltirlere uyumlu insanlar
bunyelerinde tutmasina
ihtiyaci var.

deki konumu ve diger (lkelerle olan
ticari ve ekonomik iliskileri son dere-
ce énemli. Zira pek cok sektérde ol-
dugu gibi otomotiv sektori de diinya
ile entegre olabildigi 6l¢tide, yani hem
lilkeye yabanci yatirimci cekebildigi,
hem de dis pazarlara acilabilabildigi
Olelide gliclii olabilecektir kanisinda-
yim. Bu baglamda, Ulkemizdeki oto-
motiv ana ve yan sanayiinin, simdiye
kadar oldugu gibi, bir yandan i¢c ve
de dis pazarlarda gerek Kalite gerek-
se maliyet yoninden rekabetciligini
sdrddrdrken, diger yandan da, dretim
ve tedarik stirecinin esnek, verimli ve
glivenilir olmaya devam etmesi gere-
kir. Tdm bunlara ilaveten de, teknolo-
Jjik yenilikleri, global trendleri, tiketici

ihtiyaglarini, vb. gelismeleri yakindan
takip edip, bunlara gére kendi strate-
jilerine ve faaliyetlerine yon vermeleri
gerexir.

TUm bu faktorlerin etkisi altinda ba-
sarili olabilmesi icin, bence sirketlerin
surekli arastirma, sorgulama ve kritik
dlstince yaklasimiyla, is modelini,
stratejilerini, hedeflerini, is stiregle-
rini, organizasyon yapisini ve ekibini
glincel tutmasi, en Ustten en alta ka-
dar her pozisyonda yetkin, yenilikei,
caliskan, arastirmaci ve sorgulayici,
ekip calismasina ve farkli kiltiirlere
uyumlu insanlari blnyelerinde tutma-
sina ihtiyaci var.
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ve bu sirketin etrafinda yerel bir ortaklik
iliskisi kurulmustur. Ulkemizdeki pek cok
otomotiv sirketi de JV (Joint Venture)
denilen ortakliklardan olusur. Yabanci
ortakhgl olmayan nadir sirketlerden bi-
riydi ve uzun bir dénem J9 serisi araclar
Uretilmisti. Bu seri artik 6mrinU yavas
yavas doldurmaktaydi. Uretim sayilari
ve kapasite kullanim orani distktd. Sir-
kette bir atilim yasanmasi gerekiyordu.
Tam o dénemde Karsan’a CEO oldum.
Uzun bir stire uzun vadeli stratejik planla-
ma galismasi yaptik. Sirketin vizyonunu,
stratejilerini, ve hedeflerini belirlemenin
yanisira kuvvetli ve zayif yonlerini orta-
ya cikardik. Karsan fason Uretim modeli
Uzerine kurulmustu. 2007-2008 kiresel
krizinin yasandigi dénemdi. Kapasite
yetersizligi yasayan markalar icin yapti-
gimiz fason Uretim anlasmalari, yasanan
kriz ile birlikte tekrar tartisilir hale geldi.
Boylece ongdrilen adetlerin ¢ok altinda
siparis alip Uretim yapmaya basladik, ve
bu da bizim 6ngordigimuz blylimeyi ve
karlihgr gerceklestirmemize engel oldu.

Stratejik planlama dénemimizde dinya-
daki genel egilimleri ve bunun tlkemize
nasil yansilyacagl konusunu tim boyut-
lariyla ele aldik. Turkiye'deki mevcut
durumu, regullasyonlari ve ulastirma ih-
tiyaclarini dikkate alarak ne gibi Grtnleri
pazara sunacagimizi belirledik. Karsan
Jest Uretimine kadar, midibus Uretimi
genellikle kamyon sasisi Uzerine bir gév-
de yerlestirmek suretiyle yani yUk tasi-

INSAN KAYNAKLARI,
BASARIY| DA
BASARISIZLIGI DA
BELIRLIYOR

Gelecekte is diinyasinin
basarisina veya
basarisizligina etki edecek
en 6nemli faktoriin

insan olduguna deginen
Murat Selek, farkin insan
kaynaklari yénetiminde
olduguna isaret ediyor.
Teknolojiye ve sermayeye
kolayca ulasilabilecegini
soyleyen Murat Selek,
insan faktoriiniin 6nemli
ve sirketlerin basarisinda
aynistirici bir faktor oldugunu
soylayor.

OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

Oniimiizdeki dénemde is diinyasinda,
basariyi veya basarisizligi etkileyecek
en onemli faktor insan olacak

Benim iki tane ¢ocugum var. Biri 31
yasinda, digeri 28 yasinda. Cocukla-
rnim da bana ilham kaynagi oluyorlar.
Kizim liseden sonra (niversiteye
Amerika'ya gitti. Hem ekonomi hem
de endlstri muhendisligi okudu. O
sirada ben de burada kendisine stajlar
ayarladim. Her stajdan dontiste “baba
bu is bana gére degil” dedi. Universi-
teyi bitirdikten sonra yurda doéndi ve
yine bir iki tane kurumsal is deneme-
si oldu ama yine mutsuz oldu. Daha
sonra karar verdi ve kendi isimi yapa-
cagim dedi. Milenyum jenerasyonun-
da bu cok yaygin. Kurumsal ortam
baslangicta bir cok geng igin cazip go-
rinmdyor. Kizim taki tasarimi (zerine
calismaya karar verdi. Kizim oldugu
icin degil ama bir yatirmci olarak ve
bu isin gelecegi oldugunu gdrerek bu
girisimini destekliyorum. Gayet glizel
ve keyifli isler yapiyor. Is diinyasina
geldigimizde hep su soru glindeme
geliyor. Gengler mezun oldugu za-
man Kokl kurumlarda mi yoksa start-
uplarda veya kendi islerinde mi calis-
mali? Yeni jenerasyonun c¢ogu kendi
isini yapmayi veya start-uplara dogru
yonelmeyi tercih ediyor.

Bliyik olcekli kurumsal yapilara ken-
dilerini ¢ok uygun gérmdyorlar. Ben-
ce kurumsal yapilarin da gencleri cez-
bedecek ortami ve sartlar saglamasi
lazim. Sirket ydneticilerine ve insan
kaynaklari birimlerine bu ydnde cok
onemli bir gérev dlstyor. Calisanla-

maya gore tasarlanan bir platforma yolcu
tasimak Uzere bir gbvdeyi adapte etme
yolu izleniyordu.

Hazirladigimiz  stratejik planda kendi
markamizla kendi Grlnlerimizi Gretmeyi
hedefledik. Fason Uretimde herhangi bir
sorun yasadigimizda kendi GrGnlerimizin
bizi ayakta tutmasinin dogru bir strate-
ji oldugunu belirledik. Boylelikle yeni
Grlnler ve projeler devreye alinmaya,
Karsan'da koklU bir degisim ve blylime
yasanmaya baslandi.

Modern tasimaciligin gereklerini ve dzel-
likle engelli tasimaciliginin  kaginiimaz
hale geldigini gorerek ilk kez otobus ya-
pisina uygun bir minibis yapisi fikri ve

ra daha cok yetki verilmeli ve slirekli
kisisel gelisimleri saglanmall. Sadece
onlardan Ucret karsiligi is almak degil
onlara motive edici ortam vermek
seklinde bir iliski icerisinde olunma-
Il diye dstiniyorum. Insan faktéri
bence sirketlerin 6n plana almasi
gereken ¢ok 6nemli bir konu.. Clnkdi
ontimiizdeki dénemde is ddinyasini,
basariyi veya basarisizligi etkileye-
cek olan en 6nemli faktdr insan, fark
orada. Teknoloji herkese acgik, para
herzaman bulunabiliyor. Dolayisiyla
bunlar cok fark yaratacak faktérler
olmayabiliyor, ama bence insan fak-
tori en 6nemli ve basarida ayristirici
bir faktér.

Son olarak is dlinyasina adim atan
genclere de bazi tavsiyelerim olacak.
Hangi sektorde calisirlarsa calissinlar,
calistiklari isi ve isyerini sevmelerini
ve 6nemsemelerini, daima daha iyisi-
ni yapabilmenin arayisi ve gayreti icin-
de olmalarini, bunun icin de slrekli
kendilerini gelistirmelerini, egitmele-
rini, global literatiirti takip etmelerini,
arastirmalarini, ve bu sayede de hep
glincel kalmalarini éneririm. Az 6nce
is diinyasinin gelecedi hakkinda isaret
ettigim noktalar, is hayatinin giderek
zorlasacagl ve bu zorluklarla baset-
mek ve degisime ayak uydurabilmek
icin genclerin ¢ok daha fazla gayret
gostermeleri ve kendilerini gelistir-
meleri gerektigi anlamina geliyor.

uygulamasini ortaya cikardik. Bu otomo-
tiv endUstrisi ve gagdas ulasim igin yeni
bir atilimd.

Ote yandan, New York taksi siireci
Karsan'a cok sey ogretti. Sonug itibariy-
le belki strekli bir is imkani olmadi, belki
onemli bir kazang elde edilemedi, ama o
birikim daha sonra buttn trin gelistirme
faaliyetlerinde Karsan'a yararl oldu. O
slrec sadece Karsan'a degil Turk oto-
motiv endustrisine de ¢ok 6nemli katki-
da bulundu.

Kendi markamizla, bitin sorumlulugu
Uzerimize alarak Uretim yapmak cok
onemli ve cesur bir adimdi. Sektori-
mizde bir Grintd hem ekonomik hem de
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V ser risi valfler sizin icin iire

— RE THE ENGINEERS

OF PRODUCTIVITY.

Festo'nun M5 serisi basinglama ve bosaltma valfleri en yilksek emnivet dilzeylerinde
bile kendini kamtlamuslardir. C, D ve E performans seviyesinde iretilen M5 serisi
basinglama ve bosaltma valfieri, emniyet bakimindan kritik olan alanlarda giivenilir,
hizli bosaltma {6m. acil durdurma sz konusu oldugunda) ve gilvenilir prosesler
sayesinde mimkiin olabilecek en yiiksek kullamlabilirlik diizeyini saglar.
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.. BASARIYI
SURDURULEBILIR
KILMAK

Simdi asil 6nemli olan
sektériin bu gtictnd,
6numiizdeki dénemde ve
gelecekte de ayni sekilde
hatta daha guiclii bir sekilde
surdurulebilir hale getirmek.
Bdylesine 6nemli ve gli¢lii bir
sektoriin gelecekte de ayni
basarilan strdurebilmesi,
bununla da yetinmeyip Uriin
ve hizmet gelistirme gibi bazi
yenilik¢i ve katma degeri
yuiksek faaliyet alanlarina
y6nelerek yeni basarilar elde
etmesi gerekiyor

teknik olarak hayata gecirmek kolay bir
is degildir. Otomotiv sofistike bir sektor,
ayni sekilde Uriinler de sofistikedir. Bir
gok kriterin yerine getirildigi drdnler ve
slrecler gerektirir.

Karsan ve Otoyol sirketlerinde Ust dizey
yoneticilik yapmanin bana c¢ok katkisi
oldu. Mevcut bir GrdnU pazarlamak ve
satmanin otesinde pazarin ve sektdrin
genel egilimlerinin dogrultusunda Urtn-
ler tasarlayip, gelistirmek ve Ureterek pa-
zara sunmak yani deger zincirinin bitdn
halkalarindan olusan bir faaliyeti yonet-
mek en blyik kazanimim oldu.

Yoneticilik kariyerimdeki diger onemli
bir kazanimim da, bir sirketin basarili ol-
masil i¢in, vizyondan baslayip, stratejiler,
hedefler, ve eylemlere kadar uzanan
stratejik planlamaya dayali kurumsal yo-
netimin ne kadar zorunlu oldugunu fiilen
yasayarak gérmem oldu.

Kurumlarin kalici olabilmeleri i¢in
kisiden bagimsiz yapiya ve kiiltire
erismesi gerekiyor

Icranin basinda gérev yapmak ¢ok zevkli
ve tatmin edici, fakat insan kariyerinde
belli bir yere ve olgunluga gelince farkli
bir boyuta gecme ihtiyaci duyuyor. Icra
gbrevini yeni yoneticilere birakip, edi-
nilen tecribeleri daha farkli sekilde ve
daha genis kapsamda degerlendirmek
cazip hale geliyor.

Bu dusuncelerden hareketle, otuz dort
yillik icraci yoneticilik kariyerime bu yi-

OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

lin ilk yarisinda nokta koyarak hayatimin
yeni bir evresine gectim.

Ko¢ Grubu'nda ve Karsan'da edindigim
tecrlbelerimi, Ust yonetici olarak kurum-
sal ve stratejik yonetim gibi alanlardaki
deneyimlerimi  paylasma konusunda
kendime bir yol haritasi belirledim. Bu
dogrultuda kendime baz roller tarif
ettim. Bunlardan birisi stratejik ve ku-
rumsal yonetim kaltirind benimsemis
veya boyle bir klltlre ihtiyac duyan sir-
ketlerde yonetim kurulu, danisma kurulu
Uyeligi. Tecrubelerimi bu gibi sirketlere
goris ve tavsiye vermek, ileriye ve geli-
sime yoOnelik karar ve projelerine destek
olmak Uzere degerlendirmek istiyorum.

Yeni nesil daha iyi egitimli olmasina
ragmen deneyim acisindan yetersiz
kalabiliyor

Aile sirketleri 6zellikle ilgimi ¢cekiyor. Aile
sirketlerinde strdurulebilirlik ve kurum-

GENCLERE
TAVSIYELER

Gengler, hangi sektorde
calisirlarsa calissinlar,
calistiklari isi ve

isyerini sevmelerini ve
6nemsemelerini, daima daha
iyisini yapabilmenin arayisi
ve gayreti icinde olmalarini,
bunun icin de siirekli
kendilerini gelistirmelerini,
egitmelerini, global
literatirii takip etmelerini,
arastirmalarini, ve bu sayede
de hep giincel kalmalarini
oneririm.

sallasma sikintisi yasaniyor. Sirket bir
nesilden digerine gegiyor, tecrlbeler ve
birikim bir sonraki nesile gecerken eroz-
yona ugruyor. Elbette bunlarin nedeni
var. Sirketleri kurucular kuruyor, onlar
yaptiklari isi iyi biliyor, fakat bir sonraki
nesile bunu devretme ihtiyaci dogdu-
gunda bazi sorunlar ortaya cikiyor.

Yeni nesil cogu zaman daha iyi egitim-
li olmasina ragmen deneyim agisindan
yetersiz kalabiliyor. Tam bu noktada bu
tUr sirketlere deneyim anlaminda destek
konusunda faydali olacagimi disUntyo-
rum. Kurumlarin kalici olabilmeleri icin ki-
siden bagimsiz bir yapiya ve kultlre eris-
mesi lazim. Bunun icin kurumsallasma
konusunda bir takim gorls ve tavsiyeler
6nem kazanabilir. Bu konuda bunca yillik
tecrlibe ile benim de bir katkim olabilir
diye disuntyorum.

Tecriibelerimi isin teorisiyle bir araya
getiriyorum

Kendime bictigim ikinci rol, Ust diizey y6-
netici mentdrligi ve koclugu. Ust diizey
yonetici veya yonetim kurulu kademe-
sinde bir mentorluk/kocluk roli bence
anlamli ve degerli olur diye disindim.
Ama bunlari sadece tecribelerim dogrul-
tusunda degil, ayni zamanda uzmanca
yapmak icin yonetici koglugu konusunda
egitim ve sertifika aldim. Tecribelerimle
isin teorisini harmanladigim bu surec be-
nim igin gok keyifli ve egitici oldu.

Bunlarin yanisira tgtncu bir rolim daha
var. Yeni baslayan girisimlere nasil des-
tek olmali dUstncesinden hareketle
“Melek Yatirmci” rolinU Ustlenmek is-
tedim. Bu konuya egilerek lisans aldim.
[k yatinm projemi kizimin bir girisimi ile
gerceklestiriyor, kizima melek yatirimci
ve mentor olarak destek oluyorum. m
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m
GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Sirketler ve dijitallesme

Musteri artik alisverisini internetten yapiyor. Artik nasil ugak
bileti, otel rezervasyonu hatta sahsi alisverisler bu sekilde
yapiliyorsa, satis konusunda da Urunun pazarlanmasi ko-

letler ile yonetiliyor. Artik operasyonlar
video ya da tabletler ile tanitiliyor. Tabi ki
Uretim sUregleri, sevkiyatlar otomatik ve-
riler ile degerlendiriliyor. Oyle ki kamyon

nusunda da dUitaltekngloji son derece dnemli bir rol aliyor. plakasindan baslayip, kasalarin iceriye

ijitallesme sirketlerin is yapis se-

killerini sil bastan degistirmelerini
gerektiriyor. Uretim metotlar, msteri
beklentileri ve dagitim kanallarina ka-
dar tim slre¢ yeniden yapilandiriliyor.
Dijitallesme ayni zamanda bilginin Cre-
tilmesinden islenmesine, karar alma
slreclerinden, yeni pazarlama erisimine
kadar bircok konuda biytk kazanimlar
sagliyor. Bu avantajlar sayesinde perfor-
mansin iyilestiriimesi, hedeflere ulasil-
mas! ve sonug olarak rekabet glclnin
artirimasinda kritik rol oynuyor. Dolayisi
ile tum bu gelismeler sanayiyi yeni bir
evreye taslyor. Hatta bazilar bu sirece
"ezber bozan degisim” demekteler.

Uretimin tiim stirecleri artik dijital yoneti-
liyor. MUsteriden tedarikgiye tim veriler
otomatik geliyor. Uretimde artik bizlere
robotlar ve koloboratif robotlar destek
veriyor. Is basi egitimleri, is akislar tab-

girisi direk stoka alinmasi her sey dijital
olmus durumda.

Insan kaynaklar gok énemli. Ise aldiginiz
nesil artik dijital teknolojiden ¢ok iyi an-
liyor. Dolayisi ile onlar icin dijital ortam
cok onemli. Gereksiz islerle ugrasmak

Gelecekte ayakta kalmak icin éneriler

BUYUMEK

Oncelik olarak biyimeyi yakalamak gerekiyor. Yeni
pazarlar olacak ki daha sonra fabrika ile ilgili calismalar
ve verimlilikler yapabilelim. Bu buylimeyi yakalarken
yeni urtin devreye almak ve yeni hizmetler yaratmak cok
onemli. Yeni is modelleri, mUsteriler ile derinlemesine
olaniliskilerde cok 6nemli yer tutuyor. Jeografik blyime
yine en dnemli stratejiler arasinda olmali.

RiSK ALMAK

Buyumeyi yakalamak igin risk almak gerekiyor. Baz
arastirmalar 3 CEO'dan 1'nin az risk aldiklarini ve basarili
olamadiklarini gosteriyor. Bazi durumlarda yeni Grln,
yeni hizmet ve yeni bélgelerde gelisme konusunda ¢cok
daha hizli olanlarin basarili oldugunu gértyoruz.

TEKNOLOJiYi YONETMEK

Onimiizdeki dénemde mobile, sosyal ve bulut

teknolojileri sirketlerin gelisme ve bluyumesinde énemli
n yer tutacak. Karar almada bu mekanizmalar ¢ok etkili
olacak. Teknoloji oyununda kazananlar, fonksiyonel,
surdurulebilir ve maliyet avantaji saglayan teknolojik ve
inovatif Urtinler sunanlar olacak.
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Dijital dUnyaya ayak
uyduramayanlarin
ayakta kalmasina
imkan olmadigi bir
sureg isliyor.

istemiyorlar. Artik egitimler dijital ortam-
da alintyor. TUm bunlar sirketlerde trend-
lerin buyuk Olglide degistigini gosteriyor.
Sirketteki tUm sireglerimizi tablet ve
mobil telefondan takip eder hale getirdik
ve devam ediyoruz.

Musteri artik aligverisini internetten yapi-
yor. Artik nasil ucak bileti, otel rezervas-
yonu hatta sahsi alisverisler bu sekilde
yapiliyorsa, satis konusunda da UrinUn
pazarlanmasi konusunda da dijital tekno-
loji son derece énemli bir rol aliyor.

DUZENLI OLARAK DEGISIKLIKLERi YONETMEK

C2

Bir baska 6nemli nokta degisen vergiler, cevre kurallari,
finans raporlari gibi konularda siki takipte olup uyum
yasalarinin devamli takibinin saglanmasi gerekiyor.

YENILIK PESINDE KOSMAK

N3

Bu yeni dinya da olmazsa olmaz. Ozellikle yeni
girilen marketlerde yenilik degisimine ¢cok hizli adapte
olunmasi gerekiyor. Yenilik uzun vadeli bir strateji olarak
karsimiza ¢cikmakta ve sirketlerin gelisimde en buyuk
unsur olmakta.

INSAN VE KULTUR

ise alm ve yetenek yine oncelikler arasinda olmal.
ise alimlar zorlasacak. En bilyilk problem yetenekli ve
uygun personel aliminda olacak. Sadakat azalacak.

Kaltdr de cok 6nemli diger bir kriter. Kaltar ayni zamanda
sirketin karliigini da etkileyen bir unsur olarak karsimiza
gelecek. Genis Sosyal medyada imalatcl ve musteriler,
firmalarin nasil davrandiklarina bakip bu sekilde yeni is
yapis sekillerine karar verecek.

Sirketlerimizde daha da ileriye giderek
sifir kagit kampanyasi ile 2018'de bu
konuda ciddi bir ¢calisma yapiyoruz. Tim
yapllanlarin sirketlerimize, ekonomiye,
tasarrufa, cevreye blylUk katkilar sag-
layacagini distnlyoruz. Kisacasi dijital
dinyaya ayak uyduramayanlarin ayakta
kalmasina imkan olmadigi bir sireg isli-
yor. Hi¢ baslanmadi ise her gegen gline
blylk kayip diyoruz.

TUm bunlari yapan ve bu degisimi iyi
yoneten, teknoloji ve dijitallesme ile alt-
yaplya 6nem veren firmalar ileride hep
Onde olacaklar. Degisim basladi. Hizli
olmaliyiz. Eskiden hatirlarsiniz Tdrk milli
takim sahaya ciktiginda 3-4 tane gol yen-
diginde, iyi oynadik ama yenildik denirdi.
Dijitallesme, Endustri 4.0 2011 yilinda
Almanya’da basladi. Geg kaliyoruz. Boy-
le devam edersek Endustri 4- Turkiye O
skoru ile karsilasiriz. Oniimiizdeki stre
azaliyor.®

www.taysad.org.tr
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Maxion inci ve Maxion Jantas Yoénetim Kurulu Baskan

Mustafa Zaim:

“2020'ye kadar tum isletmelerimizi
dijital hale getirmeyi hedefliyoruz”

Onimuizdeki ddnemde veriye erisim ve analiz yetkinligi-
miz cok gelisecek. Fabrika icerisinde otomasyon ve diji-
tallesme ana yatinm kalemleri olacak. Uzaktan erisim ile
sureclere mudahale edebilen daha yetkin yoneticiler is ya-

saminda yer alacak.

axion Wheels, klresel otomotiv
M sanayinde kullanilan her gesit janti
Uretebilen ve dinyada otomotiv sanayi-
nin oldugu her bolgede Uretim tesisleri
olan tek global jant Ureticisidir. Ayni za-
manda yuzyili askin deneyimi ile dizayn,
co-dizayn yetenekleri sayesinde klresel
otomotiv sanayinin tercih ettigi, daha
da 6nemlisi gliven duydugu bir kiresel
tedarikcidir. Ar-Ge ve Ur-Ge yetenegi ve
deneyimi ile farklilasmayi basarmis ve
surekli gelistirme, strekli yeni Grin sun-
ma konularinda, jant mihendisliginde
liderdir. Bugtn sektordeki lider konumu-
muzun, gelecekteki surdurdlebilirligimiz
icin baslattigimiz inovasyon hamlesin-
den kaynaklandigina inaniyoruz.

Maxion Wheels Global'de son 3 yildir
surdarllen inovasyon calismalari kapsa-
minda olusturulan web tabanli platfor-
ma, Maxion Inci ve Maxion Jantas olarak
grup icinde en ¢ok katki saglayan fabri-
kalar olduk. Globalde inovasyonda dort
lens metodu kullanilarak secilmis 12 pro-
jeyi farkli sektérdeki dev sirketlerle isbir-
ligi yaparak yUrdtdyoruz. Bunun yani sira
sirketlerimiz slreg ve Urln gelistirmeyle
ilgili TEYDEB ve SANTEZ projeleriyle Ar-
Ge faaliyetlerini strdUriyor.

Uretim sirketlerinin en temel gelismeye
acik yanlarindan biri, proseslerde olu-
san verilerin birbirinden bagimsiz olarak
degerlendiriimesi ve bu nedenle bitin-
sel lyilestirmenin hedeflenen sekilde
gerceklestiriiememesidir.  Sirketlerdeki
dijital altyapinin artirimasi ve tim data-
larin blyuk silolarda depolanmasi ve 6zel

yazihmlarla birbiriyle konusabilir hale
getirilmesi, sirketlerin Grtn ile eslene-
bilir proses degerlendirme altyapisina
kavusmasini saglayacaktir. Bu da siireg-
teki kademeli iyilestirmeler igin yaratici
¢6zumleri ve deney tasarimlarinin adap-
tasyonunu kolaylastiracaktir.

Bu nedenle dijital gelisme sirecinin biz-
zat icinde olma gayretindeyiz ve ciddi
yol aldigimiz, sirmekte olan projelerimiz
var. Hedefimiz 2025 yilina kadar tim is-
letmelerimizi Dijital Isletmelere déniistii-
rebilmek.

Oniimiizdeki dénemde veriye erisim
ve analiz yetkinligimiz ¢ok ge-
lisecek. Fabrika icerisinde
otomasyon ve dijital-
lesme ana yatirnm
kalemleri  olacak.
Uzaktan erisim
ile sureclere muU-
dahale edebilen
daha vyetkin yo6-
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_ GELECEK
ONCELIKLERIMiZ yanin

Esneklik becerilerimizi artirma,
inovasyon icin insana daha fazla
yatirm, teknoloji ve dijitallesmeye
yatirm, stire¢ optimizasyonu,

sureclerin gelisiminde
calisanlarin aktif katiimini artirma
ve sektorel 6rnek olmak.

neticiler is yasaminda yer alacak. Gorev
tanimlar yeniden olusturulacak. Data
analizi, kod yazma, istatistiksel verileri
yorumlama gibi ek yetkinlik alanlari zo-
runlu hale gelecek. Kisacasl tedarik zin-
cirinin tim katmanlarinda dijitallesmenin
etkisini ve donlisimUnU yasayacagiz.

Sirketimizin gelecek ve yeni nesiller ile
ilgili olarak yaptigi en uzun vadeli yatirm
insan kaynagi yatirmimizdir. SdrdUrUle-
bilir bllyme ve rekabet gliciini korumak
icin, sirketin misyon, vizyon ve stratejisi-
ni her bir calisanimiza indirgenmis hedef-
ler ile bitlnsel odaklanmayi gercekles-
tiriyoruz. Calisanlarin katkisini artirmak
icin, 14 yildir kullandigimiz yalin Uretim,
6 Sigma, TPM (Toplam Verimli Bakim)
gibi ana problem ¢6zim tekniklerinin
kullanimina yonelik egitim programlariyla
is yonetim sistemimizi glglendiriyoruz.
Aclk iletisimi tercih ediyoruz ve sosyal
faaliyetlerimiz ile de aramizdaki baglari
glclendiriyoruz. Dijitallesme akimlarinin
mevcut insan kaynaklari profilimizi de
degistirme ve gelistirme gerektirecegi-
nin bilincindeyiz, bu konuda da planlar
yaplyoruz.

Son 6 vyildir sirketlerimizde degisik ka-
demelerde dlzenledigimiz uzmanlik,
liderlik ve muhendislik gibi akademi
programlari ile hem teknik alanda hem
de yetkinlik alaninda genisletilmis egitim
programlari dlzenliyoruz. Birgok farkli
parametreye ek olarak bu sirecleri de
basariyla tamamlayan calisanlarimizin
kariyer planlarini  destekliyo-
ruz. Ozellikle dijital din-
getirdigi  yeni
pozisyon ihtiyaglarini
g6z 6nlnde bulun-
durup, bu konuda
proaktif davrana-
rak farkli calisma-
lar yapiyoruz. ®
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Tiryakiler Yonetim Kurulu Uyesi
Zeynep Tiryaki Giirkan:

“Gelecek nesillere rehber niteliginde
yol haritasi hazirladik”

Gelecek nesillere bir yol haritasi olmasi icin aile anayasasi
hazirladik. Bu belge, onlar icin sirket yénetiminde bir reh-
ber gibidir. Ayrica sirket olarak tamamen kurumsalligi he-
deflemekteyiz. Profesyonellerin yénetiminde orta ve uzun
vadeli stratejilerimizle sirketlerimizin yonlerini belirliyoruz.

inimUz global is dinyasinda daha
G verimli ve rekabetci olabilmek icin
yeni nesil dijital teknolojilerden farkli
farkl alanlarda istifade ediyoruz ve bu
alanlara yatirimlar yapiyoruz. Sirketimiz-
de bir cok data analiz ediliyor. Bir Uretici
olarak bizde ginlik bazda Gretimimizde
bir ok data topluyoruz, bunlar hem lokal
hem de global Uretimimizden gelen da-
talardir. Makineler birgcok data topluyor,
mesela; verimlilik, operator verimliligi,
durus zamanlari. Gelen yUkli datanin
analizi ve depolanmasi icin yeni yazi-
limlardan yararlanacagiz. Ayni zamanda
departmanlar arasinda daha hizli iletisim,
streglerin dijitallesmesi gibi konularda
da bu sistemlerden yardim aliyor olaca-
giz. Bunlar arasinda Dochuman, Projesis

TEKNOLOJIK DEGISIM
IS HAYATIMIZ|
KOLAYLASTIRIYOR

Bilgisayarlarin birbirleriyle
konusarak, verileri analiz
edip insanlar yerine

karar verebilmeleri is
yukiumiizii azaltabilir. Biz
sirket olarak yapacagimiz
her yatirnmin otomasyon
agirlikli ve son teknolojik
gelismeleri icermesine 6zen
gosteriyoruz.

gibi yazihmlar var. Dijital teknolojiler Ure-
timimize tamamen sirayet etmis durum-

da degil fakat kliclk adimlar ile gelecege
hazirlaniyoruz. Bunun igerisinde parca
bazinda izlenebilirlik, tezgaha baglh dijital
haberlesme mekanizmasi, “call system
model” gibi projeler mevcut.

Gelecek liderlerimize alisik olmadiklari
projelerle zorlayici hedefler veriyoruz.
Sirket icinde rotasyonlar yapiyoruz. Ce-
sitli alanlarda egitimlere gonderiyoruz.
Bunun disinda 6nimuzdeki
planlari icerisinde kariyer planlama proje-

senenin

sine yonelik calisanlara; mentor atama,
periyodik gérismeler ile performans de-
gerlendirme gibi bazi aksiyonlar mevcut.

Inovasyon ve (riin gelistirme en baslica
hedefimiz. Arastirma ve gelistirme kad-
romuzla musterilerimize 6zel cozimler
sunuyoruz. Bir Ust seviyeyi hedefledigi-
miz her Grdnimuzd en uygun fiyatlar ile
misterilerimize sunuyoruz.

Bilgisayarlar ve otomasyon tamamen
bir araya gelecek. Bu degisim er ya da
gec is hayatimizi kolaylastiracak ama
gecis slrecinde biraz zorlanabiliriz. Artik
bilgisayarlar birbirleriyle konusabilecek-
leri icin onlarin da karar vermelerini is-
teyebilirdim. Datalari analiz edip insanlar
yerine karar verebilmeleri is yUkimuzu
azaltabilir. Biz sirket olarak yapacagimiz
her yatinmin otomasyon agirlikli ve son
teknolojik gelismeleri icermesine 6zen
gOsteriyoruz.

Gelecek nesillere bir yol haritasi olmasi
icin aile anayasasi hazirladik. Bu belge,
onlar icin sirket yonetiminde bir rehber
gibidir. Ayrica sirket olarak tamamen
kurumsalligi hedeflemekteyiz. Profesyo-
nellerin yonetiminde orta ve uzun vadeli
stratejilerimizle sirketlerimizin yonlerini
belirliyoruz.

Her zaman en buylik
onceliklerimiz, arastirma-
gelistirme ve kalitedir.
Uriinlerimizi bir iist seviyeye
tasimak, kendi alanimizda
yeni teknolojilere imza atmak
baslica hedeflerimizdir.

Her zaman en blylk &nceliklerimiz,
arastirma-gelistrme ve kalitedir. Uriin-
lerimizi bir Ust seviyeye tasimak, kendi
alanimizda yeni teknolojilere imza atmak
baslica hedeflerimizdir. Ayrica, sirket
olarak kurumsalliga cok 6nem vermekte-
yiz. Cok uluslu sirketlerin yillarca faaliyet
gostermesini saglayan baslica unsur;
kurduklari kisilere bagli olmayan sistem-
ler ve olusturduklari kurumsal yapidir.®
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Emas Plastik IK, idari isler ve IT MudUrd

Burak Tiurkyilmaz:

“Kurumsal surdirulebilirlik sadece sirketimiz
icin degil, diinyamiz icin de 6nem tasiyor”

Sirketler, 2000 yilindan itibaren kurumsal stratejilerini olus-
tururken artik bununla ayni duzlemde dijital stratejilerini
de calisiyor. Sirketlerin dijital stratejinin kurumsal stratejiye
giderek daha da yaklastigini géruyoruz. Sirketlerin yone-
timinde gelecegin dinamiklerine karsl esnek olmal ve ih-
tiyaclarimiza gére bu dinamiklerin gerektirdigi dénusimu

gerceklestirmeliyiz.

egisimin asiri hizlandigi bir cagda ya-
D slyoruz. Asil énemli olan degisimin
hangi istikamette ve nereden gelecegi
degil, ne kadar etkili oldugudur. Is din-
yasindaki egilimlerde de radikal degisim
var. Is yapma bicimleri hizla degisiyor.
e-donlsim, dijitallesme diyoruz, aslinda
bir sanallasma var. Insanlarin eskiden
fiziksel Uretim sahalar vardi; fiziksel is-
yerleri, depolari, dukkanlari, vitrinleri,
lojistik aglari vardi. Simdi ise her fiziksel
nesnenin bir de sanal ortamda esdege-
ri var. Kurumsal web siteleri, e-ticaret,
sanal sevkiyat sistemleri, sanal abonelik
Uyelik sistemleri, bulut, kisacasi herkes
her islemini sanallastiriyor. Clinki hem

INSAN, TEKNOLOJI,
GELISIM, DEVAMLILIK
ve URETKENLIK

Emas Plastik, sirketin
saglikli bir sekilde
surdurebilirligini saglamak
icin mikemmellestirme
faaliyetleri gosterirken
sadece “cevre, is sagligi,
sosyal sorumluluk”
konularinda degil,

imalata yénelik kurumsal
“Surdurilebilirlik” calismalari
da yapmaktadir.

hacim olarak bir artis getiriyor hem daha
ekonomik islemler yapmalarini sagliyor.
Dogru zamanda dogru adimlar atmayi
onemsiyoruz ve “Endustri 4.0"'diyoruz,
baska kavramlar konusuyoruz. Yazilim,

altyapi ve donanimda iyi duruma gelen
bir Glkenin 6ndnde agilan yeni firsat pen-
ceresidir. Bu altyapi ve donanimin verim-
lilik Greten beyni yazilimlardir. Yazilim ol-
madan yapilan yatirnmlarin hicbir anlami
yok. Bu sebeple grup sirketlerimizin ta-
maminda sistem ve otomasyonun butin
enstrimanlarini kullaniyoruz.

Emas Plastik A.S. olarak rakiplerimizden
farkimiz; 40. yilin verdigi tecriibe ve gU-
ven ile sektorde kalici olan, bir gtin degil
her glin musterisinin yaninda olan, mus-
teri memnuniyetini ilke, musteri mutlu-
lugunu gaye edinmis bir firma olmamiz-
dir. Hicbir sey bizi kalitemizden 6din
vermeye zorlayamaz. Firmamiz ISO TS
16949/ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ile Avrupa normlarinda Uretim yapmak-
tadir. Urlinlerimiz hem TSE, hem de CE
belgelidir.

Sanayinin her dalina yayilmis olan mu-
hendislik plastiklerinin kullanicilarina ihti-
yaclari olan malzemenin; istenilen kalite-
de, istenilen miktarda, istenilen maliyet
seviyesinde teminini saglamak temel
amacimizdir. Bu amaci gergeklestirmek
icin is ortaklarimizla (tedarikgilerimiz,
calisanlarimiz, mdusterilerimiz ve pay-
daslarimiz) beraber calisip, dinya stan-
dartlarinda Uretim ve hizmet saglayarak,
""Degismeyen tek sey degisimin kendisi-
dir"” slogani ile tim sirket calisanlarimizla
birlikte Glkemizin bu konuda akla gelen
ilk sirketi olmak igin calisiyoruz.

Emas Plastik kurulusundan bu yana
cevre, insan, teknoloji, gelisim, devam-
ik ve Uretkenlik temalarini 6n plan-
da tutmustur. Cevresel, ekonomik ve
sosyal faktorlerin  dlnyadaki ekolojik
ve sosyokultirel vyapilar etkilemeye
baslamasi, Emas Plastik ve Grup Sir-
ketlerinin saglam temeller vyaratarak
gelecek nesillere teslim edilmesi “Stra-
tejik Planlama”sinin bir pargasi olmasina
sebep olmustur. Emas Plastik, sirketin
saglikh bir sekilde surddrebilirligini sagla-
mak igin mikemmellestirme faaliyetleri
gosterirken sadece “cevre, is saglgl,
sosyal sorumluluk” konularinda degil,
imalata yonelik kurumsal “SurdUrtlebi-
lirik"” calismalari da yapmaktadir. Reka-
betin yogun oldugu dinyamizda; paza-
rin taleplerini karsilamak, marka imajini
mukemmellestirmek, riskleri azaltmak,
galisan memnuniyetini saglamak, sirke-
timizin vizyonunu glclendirmek icin ana
kriterler olmustur. Bu sebeple, “Kurum-
sal Surdurebilirlik” yaklasimimiz sadece
sirketimiz icin degil, dinyamiz icin de
onem teskil etmektedir.

Sirketler, 2000 yilindan itibaren kurumsal
stratejilerini olustururken artik bununla
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ayni dizlemde dijital stratejilerini de cali-
siyor. Sirketlerin dijital stratejinin kurum-
sal stratejiye giderek daha da yaklastigini
gbrlyoruz. Sirketlerin yonetiminde gele-
cegin dinamiklerine karsi esnek olmali
ve ihtiyaclarimiza goére bu dinamiklerin
gerektirdigi dontsimU gerceklestirmeli-
yiz. Yeni kusaklar, 6zellikle de ginimuz-

GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

de is hayatinda aktif olarak rol almaya
baslayan Y ve Z kusaklariyla ihtiyacimiz
olan dogru iletisimi kurabilmek igin onla-
rin hayatinin merkezinde olan teknolojik
ve dijital uygulamalari, calisacaklari or-
tamda da bulunmalarini saglamaliyiz.

Sirketlerimizde liderlik becerilerinin gin
ylzine cikariimasi ve sirketimizin gelisi-

minde kullaniimasi icin yetkinlik analizle-
ri, performans degerlendirme, problem
¢6zme ve probleme yaklasim gibi konu-
larin yaninda sirketlerimize ait problem
olarak tanimladigimiz konu basliklarindan
secilmis oldugu projeler ile ¢cozim Uret-
melerini saglayarak gelisimlerini saglyo-
ruz. |

Bami Isletme MudirU

Sinan Kiciik:

“Kullanilan yeni teknolojilerin ilave bir
katma deger yaratabilmesi gerekir”

Bilgi cagindan sanayi 4 devrimine dogru ilerliyoruz. Artik
odaklanma, olcek ekonomisi, yalin Uretim gibi stratejiler
yerini daha ¢ok bir adim énde olma, yenilikci fikirler gelis-
tirme stratejilerine birakiyor.

is hayati ve 6zel hayat arasindaki
ince cizgiye dikkat etmeli

1 s hayatinda sirketin misyonu, vizyo-
nu, stratejileri ve degerleri ile senk-
ronize olmak zorundasiniz. Vereceginiz
kararlarin duygusalliktan ziyade mantiga
dayaniyor olmasi ve iyi analiz edilmis ol-
masi gerekli. Bu anlamda 6zel hayattan
farkliliklar olsa da acik iletisimin oldugu,
geribildirimlerin rahat verilebildigi 6zel
hayattakine benzer bir kurum kultdrd
olusabilirse daha fazla iyilestirme Gneri-
leri, daha huzurlu bir ortam, anlasmaz-
liklarin yalnizca fikir catismasi seklinde
gectigi bir organizasyon yaratilmis olur.
Aidiyet duygusunun gelismesi acisindan
ise Ozel hayat ile is hayatinin birbirine
yaklasmasi 6nemli. Bunlarin hepsi kisi-
sel tatmin unsurlari/kisisel hedefler
ile organizasyon degerleri/he-
deflerinin birbirine yakinli-
gl ile ilgili. Ancak arada
bir ¢izginin mutlaka
olmasi gerektigine
inantyorum.  lliski-
lerin  lagkalagsma-
masl ve profesyo-
nelligin korunmasi
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BASARI GETIREN
FAKTORLER

Farkindalik
Ogrenmeye aciklik
Hata yapmak ancak hatalarindan
ders cikarmak
Cabuk pes etmemek

adina is hayatinda genellikle bir miktar
daha mesafeli yaklasimlar normal karsi-
lanabilir.

Sosyallesmenin is yasami lGizerine
etkileri

Sosyallesme calisanlarin en iyi perfor-
mansini sergilemesi i¢in karsilanmasi
gereken temel insani ihtiyaclardan. Di-
ger calisanlarla paylasimda bulunmak ve
kendini acikca ifade edebilmek calisan-
larin kendini degerli ve mutlu hissetme-
sini sagliyor. Katkida bulunma isteginin
artmasi ile is sonuclarina pozitif bir etkisi
var.

Gelecek, yeniliklere cabuk ayak
uyduranlarin olacak

Bilgi cagindan sanayi 4 devrimine dogru
ilerliyoruz. Artik odaklanma, 6lcek
ekonomisi, yalin Uretim gibi
stratejiler yerini daha cok
bir adim 6nde olma,
yenilikgi fikirler gelis-
tirme stratejilerine
birakiyor. Bu ne-
denle patentlerin
artinlmasi, kullan-

diginiz teknolojinin ya da Uretim konsep-
tinin en guncel teknoloji olmasi ve ilave
bir katma deger yaratilmasi cok dnemli.
Rekabetin vahsi dogasinda harci alem bir
Urln Uretiyorsaniz artik yasama sansiniz
gok azaliyor. Bu nedenle dinyada olup
biteni ¢cok daha yakindan takip eden ve
global pazarlara daha fazla agilmak iste-
yen bir Turk otomotiv sektorl olusacak-
tir. Gelecegin is dlinyasi olacak z neslinin
meslekleri heniiz kesfedilme asamasin-
da. Bu nedenle 6grenmeye agik ve hizli
ogrenen, yeniliklere gcabuk adapte olabi-
len insanlarin ilerleyen vyillarda sansinin
daha fazla olacagina inaniyorum.

En iyi calisanlar, en iyi sirketlerde mi
calisir?

Genellikle en iyi sirketler Universiteler-
den mezuniyet asamasindaki potansiyeli
yuksek gengleri avlamaya calistigindan
bu 6nerme cogunlukla dogru sayilabilir.
Bununla birlikte is hayatinin ilerleyen yil-
larinda tecrlibe kazanmis bu calisanlar
henlz kurumsallasmamis ya da blylime
asamasinda olan bir sirkete daha fazla
katki sunabilir. Bu elbette calisanlara su-
nulabilecek imkanlar ile ve bu calisanla-
rin konfor alanindan ¢ikmaya hazir olup
olmadigi ile alakali. Genellikle buylk ve
en iyi sirketler olarak tanimlanan sir-
ketlerde roller iyi tanimlanmis durumda
ancak diger firmalarda birgok sapka ayni
anda takilabiliyor ve daha fazla 6grenme
firsati olusabilir.m
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Farplas Genel Muduru

GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Ali Riza Aktay:

“Bilgiye erisen, isleyebilen kisiler,
organizasyonlarda daha ¢ok aranir olacak”

Ulasim araglarinin, Snumuzdeki 10 yilda gerek kullanimda-
ki aliskanliklar -paylasim ekonomisi gibi- gerekse teknolo-
jiler nedeni ile buyuk degisime ugrayacak; “electrification,
loT, connectivity, autonomous drive” yeni araclari sekillen-
diren en 6nemli trendler olacak.

ijital teknolojiler; bircok yénden is

dinyasini etkilemekte. Oncelikle
bilgiye erisimi kolaylastiriyor. Tasarim,
Uretim, tedarik zinciri, misteri iliskilerine
kadar bircok sireg; artik yeni teknoloji-
lerle daha hizli ve farkli sekilde yonetil-
mekte.

Biz Uretim streclerinde sifir hata ve si-
fir durus hedefine uygun olarak dijital
teknolojileri  kullanmayi  hedefliyoruz.
Uretimde, 6zellikle kalite kontrol adimla-
rimizda bu teknoloji uygulamalarini test
ediyor ve devreye aliyoruz. Ote yandan,
farkli mUsterilere cok cesitli ve cok adet-
li Gretim ortaminda ortaya cikan, Uretim
planlamadan lojistik aksiyonlarina ka-
dar olan tim adimlarimizda simdlasyon
programlarindan faydalanarak, en opti-
mum akisi saglamayi hedefliyoruz.

TEKNOLOJIK GELISIM
OTOMOTIV URUN
CESITLILIGINI
DEGISTIRECEK

|

Arag sahipliginin azalmasi
ancak, araclarin buginiin
akilli telefonlari gibi bir
platform haline gelmesini
bekliyoruz. Bu da arag igine
parca lreten bizim gibi
firmalarin Urin cesitlerinin
bastan sona degismesi
anlamina gelir.

Ana sanayi ile birlikte hareket edebilmek

igin; gerek Urln gelistirme sdrecimizin,
gerekse tedarik zinciri sureclerimizin di-
jitallesmesi konusunda 6nemli adimlar
atiyoruz. Urlin yasam cevriminin tama-
mini ve bu slrecteki bilgi ile verileri yo-
netmek Uzere yeni bir sistem yatirmina
basladik. Ana sanayilerimizin baslattig
yeni nesil tedarik zinciri projelerinde yer
aliyoruz.

Sifir durus hedefi ile Uretim ekipmanlari-
mizda Onleyici bakim calismasi igin veri
toplama ve veri analizi lzerinde duruyo-

ruz.
Icinde bulundugumuz sektdér olarak
gelecegin  otomobillerinde  verinin,

"connectivity"nin (baglanabilirlik) etkin
olacagini gorerek; bir i¢ girisim programi
ile bu alandaki bir projemiz de ilerlemis
ve ana sanayi tarafindan uygulama proje-
sine dontsmustar.

Ozetle; dijital teknolojiler personel yo-
netiminden, Uretime tim sUreclerimizi
ve tabii ki gelecekteki drlnlerimizi dog-
rudan etkilemektedir. Bu bilingle, dijital
teknolojilerden hem Uretimde muikem-
mellik amacli, hem de yeni urdn ve hiz-
met olusturmak igin faydalaniyoruz.

Ulasim araclarinin, énimduzdeki 10 yilda
gerek kullanimdaki aliskanliklar -payla-
sim ekonomisi gibi- gerekse teknolojiler
nedeni ile blylk degisime ugrayacak;
“electrification, loT, connectivity, auto-
nomous drive” yeni araclari sekillendiren
en 6nemli trendler olacak. Ote yandan,
“additive manufacturing”, “yeni mal-
zemeler”, haberlesme ve veri aktarim
teknolojileri, blylk veri analizleri de
araglarda bu 6zellikleri saglamaya doénuk
¢bzimler olarak daha fazla yer alacak.

Nihai kullanici acisindan baktigimizda
arag sahipliginin azalmasi ancak, araglarin
bugtnin akilli telefonlari gibi bir platform
haline gelmesini bekliyoruz. Bu da arac
icine parga Ureten bizim gibi firmalarinin
artn cesitlerinin bastan sona degismesi
anlamina gelir. Cevreci nedenler ile fosil
yakit kullanan araclarda, menzil nedeni
ile elektrikli araclarda hafifleme dnemini
artirmaya devam edecek. Ote yandan,
araclarin elektroniklesmesi ile daha fazla
ekrana sahip, dijital teknolojiler ile dona-
tilmis araglar yerini alacak. Platforma dé-
ndsen araclar, 6demenizi yapabildiginiz,
icinde is toplantilari dahi organize edebil-
diginiz bir hale gelebilir. Arac Gzerindeki
verilerin islenmesi ile olusturulacak yeni
hizmetler de s6z konusu olacaktir.

Son yillarda giderek artan bir sekilde di-
jital teknolojiler, is ve sosyal yasamda
degisime sebep olmustur. Yeni is mo-
delleri ve alanlarinin dogdugunu goérU-
yoruz. Bu degisimin ivmesini artirarak
strdUrecegini de gorebiliyoruz. Bilgiye
her yerden ve hizli erisim ile bilgi sahibi
kisiler degil; bilgiye erisen, isleyebilen ki-
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YENI i$ MODELLERI VE
ALANLARI DOGUYOR

Bilgiye her yerden ve

hizli erisim ile bilgi sahibi
kisiler degil; bilgiye
erisen, isleyebilen kisiler,
organizasyonlarda daha
cok aranir olacaktir. Daha
fazla is konusunun proje
temelli olmasi, 6zellesmis

GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

platforma tasinmasindan, Uretimde b-
yuk verinin kullanimi hedefine ve yeni
teknolojilerin uygulandigi sirket ici lojistik
projelerine uzaniyor.

Belirsizliklerin ve degiskenliklerin ¢ok
oldugu bu dénemde is yapmak, 6zellikle
de strdurdlebilir blyime ve karlilik yaka-
lamak eskisine kiyasla oldukga zor. Farp-
las olarak bu doénemin farkindayiz, bu
ddéneme uygun stratejiler gelistiriyor ve
bize uygun liderlik/yénetim modellerini
kullanmaya gayret ediyoruz. Diger taraf-
tan, bu konuda yabanci ara¢ ve modelle-

rin beklenen faydalari saglamadigini bili-
yor, bunun igin makro Ulke kllttrimdze
ve mikro kiltlre (organizasyon seviyesi)
uygun, terzi usuli araglarn isbirlikgcileri-
mizle tasarliyor ve kullaniyoruz.

Calisanlarimizin ve yoneticilerimizin -
derlik becerilerini gelistirmek igin kul-
landigimiz araglar; Liderlik yetkinliklerini
gelistirmek Uzere tasarladigimiz egitim
programlari ile; Yetenek havuzu egitim
programi, Lider gelisim programi, Takim
lideri gelisim programi, Sosyal sorumlu-
luk ve girisimcilik projeleri uygulamalari,

Mentorlik programi, Yoneticinin koglu-
gunda performans yonetim sistemi uy-
gulamalarinin yonetilmesi  ve bireysel
gelisim planlarinin olusturulmasi seklin-

bilgi ihtiyacl, yeni neslin
hareketliligi nedenleri ile is
guci piyasasinin daha cok
uluslararasi bir karaktere

blriinmesi de kacinilmaz
olacaktir.

siler, organizasyonlarda daha ¢ok aranir
olacaktir. Daha fazla is konusunun proje
temelli olmasi, 6zellesmis bilgi ihtiyacl,
yeni neslin hareketliligi nedenleri ile is
glcl piyasasinin daha cok uluslararasi
bir karaktere buUrinmesi de kaginiimaz
olacaktir. Ayni nedenlerle, sirket orga-
nizasyonlarinin da daha esnek, bilgi ve
stire¢ temelli olmasini bekliyoruz. Sirket-
lerin basarilari, rekabette fark yaratmalari
da farkli yetkinlikleri bir arada uyumlu bir
sekilde calistirabilme becerisine sahip
olmalari ile gerceklesecektir.

Uretim sektoriinde, hepimizin yakindan
takip ettigi dijital ve fiziksel dinyanin bir-
birine yaklasmasi ile farkl yetkinliklere
sahip, dijital anlamda bilgi sahibi kisilere
ihtiyac duyacagiz. Ote yandan, “mass
customization” akimi ile kisisellestirilmis
Urtnlerin artacagi; bu taleplere cevap ve-
rebilecek Uretim sistemleri de fark yara-
tacak konu olacaktir.

Bu degisimlere hazir olabilmek, degisi-
me liderlik etmeyi ve kendi gelecegimizi
insa etmeyi tercih ediyoruz. llk etapta;
organizasyonel yapimizi yeniliyoruz ve
calisanlarimizin  sahip olmasi gereken
yetkinlikleri gelistirmeye odaklaniyoruz.
Tabii ki, teknoloji yatinmlarimiz da insa-
na yaptigimiz yatirimlar ile el ele gidiyor.
Gegen yildan bu yana; gerek Urlin, ge-
rekse slrec¢ inovasyon projelerimiz ile
rekabetgiligimizi farkl bir lige tasiyoruz.
Bu vyilki inovasyon projelerimizi “dijital
dénustm™ Uzerine kurguladigimiz prog-
ram Uzerine kurduk. Program cerceve-
miz, Urln gelistirme slreglerinin dijital

insana yatinm: Yarinlar, sadece ser-
maye birikimi ile ayakta kalabilece-
giniz gunler olmayacak. Bilgi temelli
Uretim ve hizmet, firmalara fark ka-
zandiracak. Bu da birlikte calistiginiz
kisilerin yaratabilecegdi fark demektir.
Her seviyedeki calisanimizin gelisimi
ve sirket slreclerine katilimi, bizim
yarinlara guvenle bakmamizi sagla-
maktadir.

Yenilikcilik ve strekli gelisim: Ozel-
likle teknolojik degisim, is dinyasinin
da surekli olarak yeniden yapilanma-
sina sebep oluyor. Bu nedenle, “iyi bir
duzen oturttuk ve rahat ettik” diye-
bilecegimiz noktadan ¢ok uzaktayiz.
Rekabet ve isbirligi sinirlarinin global
olcege de tasinmasi ile, ayakta kala-
bilmek icin taramaniz gereken cerce-
ve daha da genislemis durumda. Bu
genisleme ayni zamanda firsat anla-
mina da gelmekte tabii ki.

dedir.

Sirketimizde insan kaynagina yaptigimiz
yatirimlar, her zaman uzun soluklu olarak
disunulmektedir. Teknik liselerdeki ar-
kadaslarimiza Ar-Ge anlaminda mentor-
|Uk ve isbirligi imkani ile okul cagindakile-
re de dokunmayi hedefliyoruz.

Sirket mavi yaka calisanlarimizin, de-
gisen teknoloji olanaklarini kullanarak
Uretime katki saglamalari icin egitim ve
gelisim sireclerini de planlamaktayiz.®

GELECEK ONCELIKLERIMiIZ

Bu durumda, geldiginiz noktadan
hicbir zaman memnun olmamak, hep
bir sonraki adimi dustinmek ve yari-
nin sartlarina hazirlanmak gerekiyor.
“Reaktif" degil, “proaktif” olarak sirke-
timizi ydnetmemiz gerekiyor.

Degisimi yonlendirebilirseniz, oyunun
kurallarini koyan sirket olabilirseniz,
gelecekte de faaliyetlerini surdiren
bir kurum olabileceginize inaniyo-
rum. Bu degisimi strikleyebilmenin
anahtari olarak da isimizin her alanina
yenilikleri getirmek, yenilik¢i fikirleri
degerlendirerek devreye almak, or-
tak akildan yararlanmayi goértyorum.
Sirket sinirlarinin daha acik olmaya
basladigi ginumuizde; sirket disindaki
stratejik isbirlikleri ile de buyuyebile-
cegimizi géruyorum.

Ve son olarak da cevreye saygi ve
surdurulebilirligin 6nceliklerimiz ara-
sinda oldugunu ekleyebilirim.
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

HEMA Otomotiv ve HEMA TRW Genel Mudur Yardimcisi

Iskender Ulusay:

“Zaman en degerli sermaye”

Yillardir insana, makineye ve Ar-Ge'ye buyuk yatirm ya-
pan bir sirket olarak gelecek nesiller icin yaptigimiz en bu-
yUk yatinm; insan gucu ve teknolojidir. Ar-Ge Merkezimiz,
onumuzdeki bes yil icin yeni tGrun gelistirme ve inovasyon
alanlarinda basarisini artirmak hedefiyle sekiz ana baslik-

tan olusan Ar-Ge stratejisi belirlemistir.

1 ¢inde bulundugumuz yUzyihin 6nde

gelen ozelliklerinden biri is hayati ve
parcas! oldugumuz imalat sanayi — oto-
motiv endUstrisinin dinamizmi. Bu temel
faktor artik calisma sartlarini, kurumsal
iletisimi, is yapis kurallarini eski gelenek-
sel uygulamalarin 6tesine tasimamiza
neden oluyor. Grubumuzda artik “zaman
en degerli sermaye” mottosunu temel
sOylev olarak kullaniyoruz ve bu maksat-
la is akislarindan kaynaklarin yonetimine,
kurumsal tanitimdan insan kaynaklari
yonetimine kadar farkli dijitallesme arag-
larina yoneliyoruz. Bu kapsamda danis-
manlik alarak yaptirdigimiz  Olgunluk
Degerlendirmesi sonucu tespit edilen
projeleri hayata gegiriyoruz.

Miisteri sadakati ve yeni miisteri
kazanma

Oncelikle deger bazli misteri yonetimi-
nin uygulanmasini devreye alarak mus-
teri segmentasyonu yaplyoruz, bu saye-
de sirketimizin kaynaklarinin optimum
dizeyde kullaniimasini ve karliliginin art-
tinimasi hedefliyoruz.

Pazarlama sUreclerinin iyilestiriime-
si ve etkin CRM sistemiyle
yonetilmesi bir diger ge-
listirmeye odaklandi-
gimiz noktalardan
bunun icin gerek-
li altyapi projele-
ri yGratalayor.
CRM  sistemi-
nin  kurulmasi,
musteri  sada-

L Temmuz-Agustos 2017

YUZYILIN EN BUYUK
OZELLIiGI: DINAMIZM

Sektortin dinamizmi artik calisma yona
sartlarini, kurumsaliletisimi, is
yapis kurallarini eski geleneksel
uygulamalarin étesine tasimamiza
neden oluyor. Grubumuzda artik
“zaman en degerli sermaye” mottosunu
temel sdylev olarak kullaniyoruz.

kati ve yeni mUsteri kazanma igin ne ka-
dar kritik oldugunu bildigimiz igin altyapi
gelisim yatinmlarinin geri kazanimlarinin
¢ok slratle olacagi bilincindeyiz. Global
musteri portféyldmdizin memnuniyetini
artirmak ve kapsama alanimizi gelistir-
mek igin yurtdisi ofis, temsilcilik ve lo-
jistik merkezlerimizin sayisini artirmayi
planliyoruz. Uzerinde giines batmayan
dagitim  kanallarmizi  g¢esitlendirmek
maksadiyla Ulkelere 6zel aksiyonlar Gze-
rinde galisiyoruz.

En biiyiik gliciimiiz insan ve
teknolojiye yaptigimiz yatirbm

Yillardir insana, makineye ve Ar-Ge'ye
blylk yatinm yapan bir sirket olarak
gelecek nesiller i¢in yaptigimiz en bu-
yuk yatirim; insan glcl ve teknolojidir.
Ar-Ge Merkezimiz, 6ntimuzdeki bes yil
igin yeni Urln gelistirme ve inovasyon
alanlarinda basarisini arttirmak hedefiyle
sekiz ana basliktan olusan Ar-Ge strateji-
si belirlemistir. Ar-Ge alaninda yapilacak
yatinmlar ile belirlemis oldugumuz sir-
ketimizin stratejik hedeflerine ulasmayi
planlamaktayiz.

Rekabet glctnu yenilikgi yak-
lasimlar ve patentlerle
arttirmay! hedefleyen
sirketimiz, inovas-
yaptigimiz
yatirnimlar  saye-
sinde patent
tescil  sayisini
ylkseltmeyi he-
deflemektedir.

Calisanlarinizin ve yoneticileriniz
liderlik becerileri bizim i¢in ¢ok
onemli

Sirketimizin Ust yonetimi katiimi ile be-
lirlenmis bir IK stratejisi bulunmaktadir.
Insan Kaynaklari stratejisi, sirket stratejik
plani ile uyumlu hazirlanmistir dolayisiyla
blydyen hedeflerimizle dogru orantili bir
gelisim beklenmektedir. Insan Kaynakla-
r Birimimiz tarafindan sirketimiz blnye-
sinde uygun Insan Kaynaklari yazilimlari
ile slreclerini takip etmekte, kullanilan
yazilimlar sirketimizin ERP sistemi ile
tam entegre sekilde calismaktadir.

IK sireclerinin verimliliginin izlenebilme-
si ve raporlanabilmesi, sireglerin daha
iyi yonetilebilmesi igin kritik bir 5nem arz
etmektedir. Sirketimiz; 5 yillik stire¢ bo-
yunca IK siireglerinin etkinliginin artmasi
adina tespit edilen alanlarda belirledigi-
miz anahtar performans gostergelerini
her yil hedefleri glincelleyerek periyodik
olarak izlemeyi hedeflemektedir. Perfor-
mans Yonetim Metodolojisi ve Yetenek
Yonetimi Metodolojisi tespiti asamasin-
da disaridan alinan danismanlik hizmet-
leri destegi ile basari faktorleri sirket ana
hedefleri ile paralel hale getirilmistir.

Gelecek onceliklerimiz

Onceligimiz marka degerimizin ve bili-
nirliliginin arttinlmasi, bu amacla olustu-
rulan kapsamli ve cok bacakli bir marka
aktivite planimiz  bulunmaktadir. Bu
planin Hema marka ve kalite algisini en
Ust dlzeye cikarma konusunda dnemli
rol oynayacagindan stphemiz bulunma-
maktadir.

Surdurebilir blylmenin bu sayede kalici
kilinmasi saglanacaktir. Ar-Ge Merke-
zimizin varligi ve verimliligi sayesinde
pazar surekli yeni Urin sUrebilmemiz,
musterilerimize sadece Urtn degil teknik
¢6zUm Uretebilmemizin bizi rakiplerimiz-
den ayristiracagina inaniyoruz. |

www.taysad.org.tr



Ekstrizyon Bilimi
———————

L] F NemaE
& =2 il i
- - 5 -
X ] e i |

.
Bl
Kauguk Ekstrider Hatlar

MK soris Kouguk Ekstroder Hatlon; ekstruzyon liminin Torkiye'deki éncd Greticis
Movomo farohindon EPDM, NBR, NEOPREN, 5BR, BR, VAMAC IR, FEM, VEM

vo benzen tom kouwguk sestlenm, hortum, btil, profil, kérok, otomobil tnimleri
conta, serit, kablo, koyis, sGnger gibi ekstrizyon uvgulomalanm mikemmaol
hassasivetie Oretebilmaniz igin fasarlanyor

Cetoyl bilgi igin; 212 879 09 30, novoma.com.ir




GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

TT Celikyay Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ash Kisacik:

“Bahsettigimiz gelecek zaten burada”

Sézunu ettigimiz gelecekte; yetismis, onun icerisine dog-
mus insan gucu ile ¢calistyoruz. Onlara Urun ve hizmet sag-
liyoruz. Ve size sdyleyeyim, bu yeni kusak, ister ¢calisaniniz
olsun, ister musteriniz, dusundugunu séylemekten kork-
muyor; Urinun en iyi haline ulasmakta ve en énemli bilgi-
lere sahip olmanin yani sira sizden ¢cok daha ileride.

T Celikyay olarak aslinda kurulusu-

muzun Uzerinden 50'den fazla yil
gecmis olsa da, 2000 senesinden beri
kurulusumuzu daha vizyoner bir bakis
acisi ile yonetmeye calisiyoruz. Belki bi-
raz da bu vizyoner bakis acisinin kazan-
dirdigr bir anlayisla, 21. yuzyilda, su an
icerisinde yasadigimiz inanilmaz gelisme
hizina sahip teknoloji ve bilgi bombardi-
mani altinda, Uretim teknolojilerimizde
yaptigimiz deg@isimlerin yani sira yonetim
seklimizi de buna uyum saglayacak sekil-
de farklilastirmanin daha fazla énem ta-
sidigini diistintiyorum. Ulkemizin énemli
degerleri olan her sirket de, uzun vade-
de, rekabetci bir sekilde ayakta kalmak
icin benzer bakis acisina sahip olmali.

Bahsettigimiz gelecek, geldi aslina ba-
karsaniz. GinUmUzde herhangi bir tek-
nolojinin haberi ile kendisine ulasmamiz
arasinda ¢ok fazla bir zaman gegmesi
gerekmiyor -ki materyal anlaminda igin-
de bulundugumuz bu degisime de uyum
saglamak ¢ok zor degil-. Ne var ki, bakis

Kendi liderlerini olusturan
takimlar, daha fazla
inisiyatif alan alt seviyede
calisanlar ve liderlik
ozelliklerini gelistirmeye
calisan yoneticiler ortaya
cikarmayi hedefleyerek
bu anlayisi gelistirmeye

ugraslyoruz.

acllari degisiyor, aslil glic bu bakis acisina
uyum saglamakta. O konustugumuz ge-
lecekte yetismis, onun igerisine dogmus
insan glcu ile calisiyoruz artik, onlara
artn, hizmet sagliyoruz. Ve size soyle-
yeyim, bu yeni kusak, ister calisaniniz
olsun, ister mdasteriniz, didsindigini
soylemekten korkmuyor; Grdndn en iyi
haline ulasmakta ve en 6nemli bilgilere
sahip olmakta cok daha ileride. Iste o
ylzden, sUrdUrdlebilirligi saglamak is-
teyen kuruluslarda kilit noktanin liderlik
ve yonetim sekillerinde bir “ginimuze
— gelecege uyum” yansitmasi gerektigi
gbrusindeyim.

Bunun icin de gerekli olan, eskilerin alis-
g1 “her sey benden gegcmeli” tarzinda
bir yonetim anlayisindan cok, icerisinde
kendi liderlerini olusturan takimlar, daha
fazla inisiyatif alan alt seviyede calisanlar
ve liderlik ozelliklerini gelistirmeye cali-
san yoneticiler ortaya cikarmak. Sirketi-
mizde de, her seviyede bu anlayisi ge-
listirmeye ugrasiyoruz. O kadar gok bilgi
var ki ortada ve her gln yenilerine ula-
sabiliyoruz ve bu datalarin hepsini bilip,
hepsini isleyebilmenize imkan zaten yok,
delegasyon ve yeni liderler yetistiriimesi
bu anlamda ¢ok biyik 6nem tasiyor.

Hicbir sey elli yil dnceki gibi degil, biz de
elli yil dnceki gibi olamayiz. 21. yUzyilin
sirketinde ylksek egolarin, asiri dikey
yonetimlerin yeri yok. Bu sebeple, bizim
gibi uzun suredir var olan sirketlerin de
deneyimlerinden aldiklari derslerle, sir-
ket kulttrlerini gelistirecek, performansi
ve liderlik yeteneklerini degerlendirerek
destekleyecek dontstimler yapmalari
gerekiyor. Bunun igin birkag sirket ici ve
disi degerlendirme, galisan anketleri bile
bir adim olacaktir. Ancak liderlik gelisimi
icin, senede bir kez bir otelde yapilan li-
derlik egitiminin degil, sirketin yonetim
anlayisinin derinden degistirmenin asil
faydayi saglayacagina inaniyorum.m
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

inci Holding Yénetim Kurulu Baskani

Nese Gok:

“Farkh uzmanliklan olan profesyonellerle
daha fazla bir arada calisacagiz”

insan isinde de 6zel hayatinda da
ayni kisidir

ile sirketinde ydneticilik yapan

bir aile Uyesi olarak, is hayatini,
Ozel hayattan tamamen ayirmanin
hem imkansiz, hem de gereksiz ol-
dugunu disiniyorum. Isimin dogasi
geregi, en onemli paydaslarimdan
biri ailem.

Ama farkli bir durum s6z konusu ol-
saydi bile, insanin is yasami ile 6zel
yasami arasina keskin bigak koymasi
cok da gerekli degil bence. Bunun
birinci sebebi, gittikce daha fazla in-
san, bilingli olarak istedigi ve mutlu
olacagina inandigi meslegi seciyor,
ya da hobisini isi haline getiriyor. Bu
durum is yasaminin, 6zel yasamdan
ayrilmasi geregini ortadan kaldirmis
oluyor. Isinde mutlu insanlarin bunu
sosyal hayatina da tasimasli bence
dogal bir durum

Ikincisi ise, bir insan isinde de dzel
hayatinda da ayni kisidir aslinda. Ve
isten sonra baska bir kisilige blri-
nlp, evine gitmez. Kafasinda, i¢ diin-
yasinda o gun yasadiklarini distnur
ve degerlendirir. Bu motivasyon ile
isini ylrekten severek yapan insan,
isi iste birakamaz.

Sosyallesmenin is yasami
uzerindeki etkileri

Hem vyapilan arastirmalar, hem de
tecribem bana gosterdi ki, isyerin-
de iyi dostlari olan kisiler, daha
mutlu ve verimli galisiyor-
lar. Ozel hayatinda,
is arkadaslarl ile
sosyallesen  ki-
siler cok daha
zor sirketten
ayrilma karari
veriyor.
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Bir insan isinde de 6zel hayatinda
da ayni kisidir aslinda. Ve isten
sonra baska bir kisilige burtintp,

Bu sebeple, is gorismelerinde benim
kendi kendime sordugum ve ise alim ko-
nusunda bir kriter olarak benimsedigim
bir soru var; eger bir glin ugak rotar yap-
sa ve aday ile havaalaninda uzun saatler
gecirmek zorunda kalsam, yaptigimiz
sohbetten keyif alir miyim? Eger ceva-
bim “evet” ise, is teklifi yaparim.

Sikici ve agir bircok isi, robotlara
devrettik

Gelecegin is dinyasinda daha farkh di-
siplinlerden gelen ve farkli uzmanliklari
olan profesyonellerle daha fazla bir arada
calisacagiz.

Bundan 50 yil dnce, is dinyasi i¢inde
olan ve tanisip, sosyal ag kurabilecegi-
niz kisi sayisi ¢cok kisitlydi. Hemen
hemen tim isler ya devlet ku-
rumlari ya da blyUk holding-
ler tarafindan yapilirdi.

Yeni mezunlar igin alter-
natifler kisitlydi. Bu-
glin sartlar cok de-
gisti. Dev kuruluslar

~ INSANISINI+
YUREKTEN SEVMELI

evine gitmez. Kafasinda, i¢
duinyasinda o guin yasadiklarini
distndr ve degerlendirir.

her sene binlerce kisiye ihtiyag duy-
muyor artik. EndUstri 4.0 ile Uretim
suresi, harcanan enerji ve dolayisiyla
maliyetlerin disecegi ongorilmekte.
Sikici ve agir birgok isi, robotlara dev-
rettik, devretmeye devam edecegiz

Bircok geng, dev kuruluslarda bir ise
girmek, calismak, zamanla ylksel-
mek yerine, kendi adina galismak, bir
is kurmak gibi alternatiflere de yone-
liyor. Bu durum eskinin, “En iyiler,
en iyi sirketlerde calisir” gercegini
de degistirdi. Artik parlak kisiler hic
is basvurusu yapmayabiliyor. Birgok
genc daha Universite doneminde is
kurabiliyor ve sirketlerin kendilerine
cizdigi yoldan degil, kendi cizdikleri

yoldan gitmeyi tercih ediyorlar.m

www.taysad.org.tr
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ile, uzman Greticilerin, bayilerin ve
toptancilarin bir numaral tercihi
olmustur.

Elektrik Sanayi ve Ticaret A%

Tel: +90 212 62492 04 Fax: +90 212541 3559

wwakardeselektrik.comtr - info@kardeselektrik. com.tr



Yesilova Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Yalcin Yesilova:

“Degisimi 6grenen degil, hazir olan ve
uygulayan is guicii en 6nemli ihtiya¢”

MuUsteri odakli calismak gunumuzde isletmelerin en
onemli konularindan biridir. Dolayisiyla hizmet odakl ol-
mak ana prensibimizdir. Satis dncesi, sirasi ve sonrasindaki
iletisimin saglkll yGramesi i¢in iletisim kanallarimizi etkin
kullanarak destekleyici calismalar surdurtyoruz.

Yatirnmlarimizi planlarken
otomasyon ve dijital déoniisiime
uygun olmasina 6zen gosteriyoruz

D ijital dinya artik hayatimizin bir par-
casl olmaktan cikarak vazgecilmezi
haline geldi. Kisisel veri hacminin bulut
iletisimi icinde giin gectikce artmasi bir
yana, bagl bulundugumuz dijital dona-
nimlarin dahi hizina yetismek
oldukgca zor.
Dolayisiyla

Yarinin
gostergelerini
bugunden
kollari sivayarak
yorumlamaliyiz.

Temmuz-Adustos 20

geleneksel modellerin, dijitallesen diinya
icine entegre olmasi bugln kaginilmaz
bir gergektir. Is dinyasi 6zellikle 2000'li
yillarla birlikte otomasyon sistemlerinin
hayatimiza girmesiyle dijital is modelleri-
ni 6grenmeye basladi diyebiliriz.

Yesilova Holding olarak biz de yatirmla-
rimizi planlarken 6ncelikle otomasyon ve
dijital donlstme uygun olmasina 6zen
gosteriyoruz. Otomotiv kiltirdnG yasa-
yan bir grup olarak kalite ve zamaninda
Uretim gibi kistasla-
rnmiz  kendimizi

Gelecek dijital  déni-
kurgularken, slime daha
hiz, esneklik ve hizl adapte
etmemizi

verimlilik gibi
kavramlara
oncelik
verilmeli.

sagladi.

inisiyatif alan,
katilimci, katki
saglayan,
rehberlik eden,

etkili calisanlar
yetistirmeliyiz.

Bugln geldigimiz noktada kendi icinde
yazilim ekibiyle hareket eden, tim sis-
temlerini ERP altyapisiyla yoneten ve
sonuglarini degerlendiren bir yapiya sahi-
biz. Tabi ki dijitallesme sadece is slrec-
lerini kapsayan bir mekanizma degil, biz
grup olarak i¢ iletisim ve insan Kaynak-
lari stireclerimizi de yine dijital diinyanin
bize sundugu vyeniliklerle yonetiyoruz.
Daha hizli ve olcimlenebilir calismala-
nmizi c¢alisanlarimizla bulusturup etkin
sonuglar elde ediyoruz. Dijitallesmenin
bizim en 6nemli misyonlarimizdan biri
olan “Ceuvrecilik” ilkemize de bir ara¢ ol-
masi ayrica dikkat ettigimiz bir konudur.
Ozellikle i¢ iletisim duyurularimiz, tebrik
kartlarimiz, calisan ve musteri anketle-
rimiz, is basvurularimiz, faturalarimiz ve
bir cok alanda ciddi kagit sarfiyati yapilan
konularda timuyle dijitali kullanarak ku-
rumsal vatandaslik gérevimizi de yerine
getiriyoruz. Dijital cag bize birgok kolaylik
sunuyor ve yaslyoruz. Biz de dijital din-
yanin araglarini en iyi sekilde kullanmaya
devam edecegiz.

Fonksiyonel ve verimli iirtinlerle
olusturulan katma deger bizi
farklilastiriyor

Ana sanayinin Bursa'da yer almasinin
bizler icin cok degerli oldugunu disu-
nilyorum. Ozellikle otomotiv kiltirinin
olusturdugu atmosfer hizmet konu-
sunda otomotiv yan sanayicilerine ¢ok
onemli katkilar yapti. Musteri odakli
calismak ginUimuzde isletmelerin en
6nemli konularindan biridir. Dolayisiyla
hizmet odakli olmak ana prensibimizdir.
Satis Oncesi, sirasi ve sonrasindaki ile-
tisimin saglkh ylrimesi icin iletisim ka-
nallarimizi etkin kullanarak destekleyici
calismalar strduriyoruz.

Burada en 6nemli nokta bizim drdnleri-
miz son kullaniclya ulagsmayan ve Uze-
rinde markamizin/logomuzun olmadig!
Urlnler. Dolayisiyla son kullaniciya hi-

www.taysad.org.tr
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tap etmeyen Urlnler oldugu icin algisal
olarak farklilasmak cok kolay degil. Bu
sebeple hizmet farkindaligi ile farklilas-
mak en fazla 6nem verdigimiz konu-
larin basinda geliyor. Otomotiv grubu
Urlnlerimizde en 6nemli farkimiz Ar-Ge
destekli calismalari hayata geciriyor ol-
mamiz. Ana sanayide araclarin seri Ure-
time gegmeden dnce gorsel ve glivenlik
parcalarinin dizaynlari bize gelir ve biz de
co-design destegimizle fonksiyonel Griin
tasarlayarak ana sanayinin taleplerine
yonelik 6zel ¢oztimler Uretiriz. Otomotiv
kUltGrdnG iyi bilen bir yapida olusumuz
fonksiyonel ve verimli Urinlerle olustur-
dugumuz katma deger bizi farklilastiran
en 6nemli ozelliklerimizdendir.

inovasyon kiltiiriini sirketlerimizde
yayginlastiriyoruz

Aslinda bakarsaniz gelecek dediginiz sey
cok uzakta degil, dinya trendlerini ince-
lersek konusulan yapay zekalar, sanal
gerceklik gibi kavramlar gelecege sim-
diden 1sik tutan Gnemli gdstergelerdir.
Yarinin gostergelerini buginden kollari
sivayarak yorumlayabiliriz. 4. sanayi dev-
rimi olarak adlandirilan yasadigimiz dé-
nemde en 6nemli konular; “hiz, esneklik
ve verimlilik”. Dolayisiyla 6zellikle Gretim
isletmelerinin gelecek planlarini kurgu-
larken bu uygulamalar programlarina
almalari cok énemli bir baslk. Uzmanlas-
mis insan kaynaginin buradaki fonksiyo-
nelligi cok 6nemli. Yetismis ara eleman
ve nitelikli is glct igin meslek liseleri ve
teknik okullarin daha cok énemsenmesi
gerektigini distndyorum.

DIJITAL CAG BIZE
BIRCOK KOLAYLIK
SUNUYOR

Dijitallesmenin “Cevrecilik”
ilkemize de bir ara¢ olmasi
ayrica dikkat ettigimiz

bir konudur. Ozellikle ic
iletisim duyurularimiz,
tebrik kartlarimiz, calisan
ve musteri anketlerimiz, is
basvurularimiz, faturalarimiz
ve bir cok alanda ciddi kagit
sarfiyati yapilan konularda
tumiuyle dijitali kullanarak
kurumsal vatandaslik
gorevimizi de yerine
getiriyoruz.

GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Degisimi 6grenen degil, degisime ha-
zir olan ve degisimi uygulayan is gucu
en 6nemli ihtiyacimiz olacaktir. Biz tim
Uretim sirketlerimizde yaptigimiz inovas-
yon toplantilariyla sektorimuize ydénelik
trendleri, dlnyadaki gelismeleri deger-
lendiriyoruz. Her toplantida aldigimiz
kararlara istinaden arastirma gruplari
olusturup bir sonraki toplantida deger-
lendirmelerimizi yapiyoruz. Biliyoruz ki
inovatif distinme zamanla kazanilacak
bir aliskanlik, biz de inovasyon kilturd-
nln sirketlerimizde yayginlastirarak de-
gisimleri yakindan izliyoruz.

Egitim ve gelisim programlariyla
calisanlarimizin yetkinliklerini
gelistiriyoruz

“Liderlik” tanimsal olarak Uzerinde ¢ok
dikkat edilmesi gereken bir kavramdir.
Biz Insan Kaynaklar perspektifinde “Li-
der kim?" Sorusu yerine “Lider ne is
yapar?” sorusunu soruyoruz. Dolayisiyla
Uretimdeki bir operatér aldigi inisiyatif ile
onemli bir is gelistirme yaparken idari
binada bulunan bir uzmanimiz da aldigi
kararla fark yaratabilir.

IK politikasi olarak bakis acimiz tam da
bu noktada etkili olmak. Inisiyatif alan,
katihmci, katki saglayan, rehberlik eden,
etkili olan ve herkesi oyuna dahil eden
calisanlar yetistirerek liderlerden olu-
san bir atmosfer olusturmak en énemli
basliklarimiz arasindadir. Tabi ki burada
en 6nemli konu egitim ve gelisim prog-
ramlariyla calisanlarimizin bu yonlerine
katki yapmak. Yillik planlarimiz dahilinde
gergeklestirdigimiz egitimlerimizle yone-
timsel becerilerin gelistiriimesine katki
yapmaya devam ediyoruz.

Karbon saliniminin azaltilmasi
cevrecilik calismalarimizin basinda
geliyor

"“Gelecek nesilleri ve dogayl énemsiyo-
ruz” mottomuz aslinda bu sorunun tam
karsiligi oluyor. Calisanlarimiz ve gevre-
miz odaklandigimiz en énemli giindem-
lerimizden. Calisanlarimizin - mutlulugu
ve saglgi ile gcevremize duyarli bir sirket
olmak igin bir cok projeyi ayni anda yu-
ritiyoruz. Ornegin bu yil sirketlerimizde
“Saglikli Yasam Hareketi” baslattik.

GUnlUk hayat kosusturmasi icinde cok
kez unuttugumuz ve yeterli 6zeni gos-
termedigimiz bedenimizin en &énemli
sermayemiz oldugu bilincinde olarak
“Saglikll Yasama Imzami Atiyorum” slo-

CEVRECILIK YENI
YATIRIMLARIMIZDA
ONEMSEDIGIMiz
BIR KONU

Araclarin hafifletilmesinde
cok 6nemli bir konumda
bulunan aliiminyum

uretim parcalarimizla
cevrecilik bilincinde
uretimler gerceklestiriyoruz.
Ayrica sonsuz kere geri
dénustirilebilen aliimimyum
ile cevreye zarar vermemenin
buyuk mutlulugunu
yasiyoruz. Tabiki cevrecilik
yeni yatirrmlarimizda da
onemsedigimiz bir konu
olmaya devam ediyor.

ganiyla projelerimize devam ediyoruz.
Saglikli beslenme, spor, uyku, stresle
basa cikma, su tlketimi, sigara birakma
gibi ana basliklarda hazirladigimiz aktvi-
telerle uygulamali farkindalik calismalari-
mizi ylrGtlyoruz. Ayni zamanda alimin-
yum gibi ¢agdas ve cevreci bir metalle
ilgilenen bir grup olarak ¢evrecilik konu-
sunda 6nemli ¢alismalar ylritmeye de-
vam ediyoruz.

Ozellikle otomotiv sektoriinde giderek
onem kazanan karbondioksit saliniminin
azaltimasina yonelik olarak ¢ok énemli
bir misyon sahibiyiz. Araglarin hafifletil-
mesinde cok 6nemli bir konumda bu-
lunan aliminyum Uretim parcalarimizla
cevrecilik bilincinde Uretimler gergekles-
tiriyoruz.

Ayrica sonsuz kere geri donUstlrUle-
bilen alimimyum ile gevreye zarar ver-
memenin buylk mutlulugunu yasiyoruz.
Tabiki cevrecilik yeni yatirrmlarimizda da
onemsedigimiz bir konu olmaya devam
ediyor. Gectigimiz Mart ayinda faaliyete
baslayan Holiday Inn Bursa City Centre
otelimiz Bursa'nin ilk ve tek Leed sertifi-
kasina sahip cevreci otelidir.

Bunlarin yani sira her yil aga¢ dikimleri
gerceklestirdigimiz Yesilova Ormani pro-
jesi de yasayarak devam ediyor. Biz gele-
cege dair en dnemli yatinmlarimizi Insan
ve Doga olarak belirledik ve buna uygun
calismalarimiza devam edecegiz. |
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Standart Profil Kaliteden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Volkan Deveci:

“Musterinin oldugu her yerde

var olmak gerekiyor”

Standard Profil Grubu olarak surekli gelisim en temel ilke-
miz. Hep birlikte 6grendikce, gelistikce ve 6zel yetenekle-
rimizi parlattikca daha da ileriye gidecegimize inaniyoruz.
Bu anlamda calisanlarimizin ve yénetici kadromuzun geli-

simleri icin bircok projeyi hayata gecirdik.

Teknolojik siirecleri takip etmek
bizim i¢in biryasam bi¢imi
eknoloji her gecen gin farkli ca-
lisma modellerini de beraberinde
getiriyor. TUm teknolojik slrecleri takip
ederek, sektorel gelismeleri uygulamak
artik Standard Profil'in olmazsa olmazi.

1977 yilindan bu yana otomotiv sek-
tor0 icin sizdirmazlik profili Uretiyoruz.
Turkiye'de Duzce ve Manisa'nin yani
sira; Bulgaristan, Ispanya, Fas, Giliney
Afrika, Meksika ve Cin'de konumlanan
12 fabrika, ABD ve Avrupa’da 11 satis ve
muUhendislik ofisini, Istanbul'daki Genel
Merkezimizden ydnetiyoruz. Dinyanin
dort yanina dagilmis 8 bin personelimizin
koordineli calisabilmesi, musterilerimize
sektorin trendleri yonunde hizmet
verebilmek adina birgok dijital
teknolojiyi, cogu zamanda
ilk kullanicisi olarak bun-
yemize katiyoruz.

Tim fabrikalari-
miz 2017 itibariyla
SAP'ye gecisini ta-
mamladi. Bu sayede

~ AR-GE:
BUTUN SURECLERIN
KALBINDE

“Su anda tum Grup
bazinda beyaz yaka
calisanlarimizin %14'0 Ar-Ge
Merkezlerimizde calisiyor.”

STANDART PROFiL: TAM HiZMET TEDARIKCisIi
Tasarimdan Uretime, depolamadan teslimata kadar musterilerimize
tam hizmet tedarikgisi (FSS) olarak komple bir hizmet veriyoruz. Bin-
yemizdeki tecribeli muhendislik ekibi ve kaliphanemiz sayesinde,
musterilerin ihtiyaclarina cok hizli yanit verebiliyoruz. Bu kapsam-
i hizmeti, global yapilanmamiz ile musterilerimizin oldugu her
yerde verebilmemiz de yine bizi farklilastiran 6zelliklerden.

Uretim ve tedarik anlaminda ortak bir dile
gectik. Grup olarak ozellikle satin alma
operasyonlarinda yasanan son gelisme-
lerin takipcisiyiz. Bu anlamda E-ihale ve
E-Tedarik sistemlerini kullaniyoruz.

Anlik iletisim, telekonferans ve video
gorismeleri icin mevcut santral ve tele-
konferans sistemleri ile entegre calisan
Skype for Business sistemini kullaniyo-
ruz. Servis Masasl, Kalite ve Dokiiman
Yénetim Sistemi gibi ortak uygulamala-
rimiza tim fabrika ve ofislerimizin kesin-
tisiz, hizli, glivenli ve ekonomik bigimde
erisebilmesi igin bulut sistemine gegisi-
mizi de tamamladik.

“Lead the Way"” Liderlik Programi

Standard Profil Grubu olarak strekli geli-
sim en temel ilkemiz. Hep birlik-
te 6grendikce, gelistikce ve
Ozel yeteneklerimizi par-
lattikca daha da ileriye

gidecegimize inani-
yoruz. Bu anlamda
calisanlarmizin  ve
yonetici  kadromu-
zun gelisimleri icin

B& | Temmuz-Adustos 2017

bircok projeyi hayata gecirdik. Son olarak
Lead the Way adini verdigimiz liderlik ge-
lisim programimizi Turkiye'de baslattik.
Diizce, Manisa ve Istanbul lokasyonla-
rimizdaki tim yoneticilerimizin katildigi,
9 ay suren ilk programimiz ilk mezunla-
rini verdi. Mavi yaka calisanlarimiz icin
ise hem mesleki hem de bireysel geli-
simlerine katkida bulunacak program-
lar sunmaya calisiyoruz. Bu anlamdaki
Mavi Yaka Liderlik Programimizin pilot
calismasini ise Ispanya Fabrikamizda
baslattik. Buradaki tecribelerimizle di-
ger fabrikalarimizda da 2017 yili icinde
yayginlastiracagiz.

Uriin ve hizmetlerde farklilasmak

Tasarimdan Uretime, depolamadan tes-
limata kadar musterilerimize tam hizmet
tedarikgisi (FSS) olarak komple bir hiz-
met veriyoruz. Blnyemizdeki tecribeli
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

YENIi NESILLERE BIRAKILACAK ANLAMLI BiR DUNYA

MOSB ile ortak yrittigimuiz “Zihinsel Engelliler icin Korumali isyeri’

projesi kapsaminda Manisa 3-ZEKi fabrikamizi agtik. Burada galisan 8

zihinsel engelli arkadasimiz, Audi ve VW kapi fitillerimizin klipslerini

takarak tretimimize ve sureclerimize deger katiyor.

muUhendislik ekibi ve kaliphanemiz saye-
sinde, musterilerin ihtiyaglarina gok hizli
yanit verebiliyoruz. Bu kapsamli hizmeti,
global yapilanmamiz ile musterilerimizin
oldugu her yerde verebilmemiz de yine
bizi farklilastiran ¢zelliklerden.

Bunun vyani sira, tdm sdreglerimizin
kalbinde Ar-Ge calismalarimiz yatiyor.
Su anda tim Grup bazinda beyaz yaka
calisanlarimizin ylzde 14'G Ar-Ge Mer-
kezlerimizde calisiyor. Dlzce, Manisa
ve lIspanya'daki Ar-Ge Merkezlerimiz

Universiteler, musterilerimiz ve tedarik-
cilerimizle bircok projeler gelistiriyorlar.
Otomotiv sektdrind yakindan takip edip,
musterilerimizin beklentilerinin 6tesinde
gelecek ihtiyaglarina yonelik musteriye
Ozel ¢ozlmler Uretiyoruz.

Yeni nesiller yapilan yatirimlar

Standard Profil Grubu olarak strdurile-
bilirligin 6Gnemine inaniyoruz. Bunun icin
de yeni teknolojiler, inovasyon ve Ar-Ge
yatirmlarimizin yani sira, is ortaminda

cesitlilikleri kucaklayacak ¢ozimler Uret-
meye calisiyoruz.

Bu baglamda her fabrikamizda farkli ¢a-
lismalarla yeni nesiller icin daha anlamli
bir diinya birakmaya calisiyoruz. MOSB
ile ortak ydrattigimuz “Zihinsel Engel-
liler icin Korumali Isyeri” projesi kapsa-
minda Manisa 3-ZEKI fabrikamizi agtik.
Burada calisan 8 zihinsel engelli arkada-
simiz, Audi ve VW kapi fitillerimizin klips-
lerini takarak Uretimimize ve slreclerimi-
ze deger katiyor.

Yine ayni sekilde, isitme engelli vatan-
daslarimizin meslek edinebilmeleri ve
aktif olarak Uretimde calisabilmeleri icin
Dizce fabrikamizda “Konusan Eller”
projesini baslattik. Isitme engelli calisan
sayimiz hizla artarken, onlarla daha rahat
iletisim kurmak isteyen diger calisan-
larimiz igin de isaret dili egitimlerimizi
baslattik.m

Coskuno6z Metal Form Genel Muduru

Aptullah Saner:

“Endustri 4.0 yol haritamzi
tamamlamayi hedeflemekteyiz”

Holding Bilgi sistemleri bolumunt CITS ismiyle ayn
bir sirket ve onayli Ar-Ge Merkezi haline getirdik.

irketimiz 1996'dan bu yana SAP bilgi sistemleri ile yonetildiginden Cos-
= kunoz calisanlari olarak goreceli sansli sayiliriz. Ancak artik gelisim o
kadar hizli ki sirekli kendimizi yenileyerek gelismek zorundayiz. Dijitalles-
me yolunda is gelistirme faaliyetlerinden tahsilata kadar tim streglerimizi
iceren dongunln otomasyonu ile dijitalleserek Endistri 4.0 yol haritamiz
tamamlamayi hedeflemekteyiz. Bu sayede rekabette farklilasacagimiza ve
geng kusaklar icin de tercih edilen bir sirket olacagimiza inaniyoruz. Bu geli-
simin tim calisanlarin ve paydaslarin da senkron gelisimi ile anlam kazana-
cagini da unutmadan gerekli kaynak planlamasini bu dogrultuda yapmak zo-
rundayiz. Bu arada glinimduzde ciddi tehditlerden biri haline gelen “Bilgi
Guvenligi”ni de ihmal etmemek gerekiyor.

Holding Bilgi sistemleri bolimind CITS ismiyle ayri bir sirket ve
onayli Ar-Ge Merkezi haline getirdik. Bu sayede software yetkinli-
gimizi arttirarak tim Holding'de Endlstri 4.0'a hazir olmak ve SAP
isbirligi ile kazandigimiz bu yetkinligimizi gereksinim duyan sanayici-
lerimizle paylasmak arzusundayiz. ®
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Bosch Rexroth Genel Muduru

Servet Akkaynak:

“Is dlinyasinin zorluklanyla basa ¢cikmak icin
alisilagelmis kaliplarin disinda dusinmeliyiz”

Dijital teknolojiler
uzerinden verilen
hizmetlerin oraninin

cok hizli buylyecegini
ongorup tum hazirligimiz
bu cercevede
gerceklestiriyoruz.
Sirketimiz Endustri

4.0 uygulamalari ve
dijitallesme surecinde
oncu konumuyla da,
onemli bir rol oynamaya
devam edecektir.

eni nesil dijital teknolojilerin glina-

mUz is hayatinda artan bir dneme
sahip oldugu asikardir. Bu trend ile hem
musteri taleplerinin ele alinmasi hem de
son teknolojik uygulamalarin proaktif bir
bicimde is akis slreclerimize ve sundu-
gumuz hizmetlerde daha fazla katma
deger saglamasi icin tim imkanlari kulla-
niyoruz. Online siparis ve takip kanallari,
veri erisimi ve Urln secimini son derece
kolaylastiran mobil uygulamalar ve ihti-
yac duyulabilecek her turll Grin/uygula-
ma bilgisini tek elden sunabilen ¢ati web
uygulamalari sayilabilecek &érneklerimiz-
den bazilarnidir. Dijital teknolojiler Uze-
rinden verilen hizmetlerin oraninin ¢ok
hizli blylUyecegini 6ngorip tim hazirli-
gimizi bu cercevede gerceklestiriyoruz.
Sirketimiz EndUstri 4.0 uygulamalari ve
dijitallesme strecinde 6ncl konumuyla
da, 6nemli bir rol oynamaya devam ede-
cektir.

Degismeyen tek seyin degisim oldu-
gu gerceginden yola cikarak, gelecekte
is hayatinin hizli, yerinde ve kapsamli
¢bzim Uretme konusunda daha fazla
unsur igerecegini 6ngoriyoruz. Dinya-
daki trendleri takip eden, degisimi 6n-

goéren ve degisime ayak uyduran Bosch
Rexroth’un gelecekte ortaya cikacak

dinamiklere tam uyum saglayacagini ra-
hatlikla belirtmek isterim.

Bosch Rexroth olarak butlnsel satis
ve pazarlama ilkelerini uyguluyoruz.
Bu anlamda musterilerimiz igin yalniz-
ca bir Urln tedarikcisi olmanin disinda

~ GELECEGIN
DINAMIKLERINE
HAZIR OLMAK
I
Degismeyen tek seyin

degisim oldugu gerceginden
yola cikarak, gelecekte is
hayatinin hizli, yerinde ve
kapsaml ¢6zim Gretme
konusunda daha fazla unsur
icerecegini 6ngoriyoruz.
Diinyadaki trendleri takip
eden, degisimi 6ngéren

ve degisime ayak uyduran
Bosch Rexroth'un gelecekte
ortaya cikacak dinamiklere
tam uyum saglayacak.

topyekln hizmet saglayicisi olma gibi
bir misyonumuz var. Gegmisten bugu-
ne Tlrk sanayisinin vazgegilmez ¢6zim
ortagi olarak, uzman muhendislik kadro-
muzla, sistem entegratorlerimizle, yay-
gin bayi/servis agimizla hizmet sunuyo-
ruz.

Kurumsal degerlerimiz, misyon ve viz-
yonumuzun yeni nesillerle paylasilmasi,
bu cercevede egitim kurumlari ile isbir-
ligi projelerinin tasarlanmasi basta ge-
len aktivitelerimizdir. Bosch Grubu’'nun
Turkiye'de disiplinler arasi bir sekilde
Universite 6grencileri arasinda yapilan bir
anket calismasina gore en ¢ok tercih edi-
len 10. firma olarak secilmesi bunun en
blyUk gostergelerinden biridir.

Kurum ici ve disi planh egitim/seminerler
tim Bosch Rexroth calisanlar igin aza-
mi derecede dnem tasimaktadir. Ayrica,
grubumuz binyesindeki yetenek havuzu
sistematigimiz bu dogrultuda ihtiyacimiz
olan araglari tim calisanlarimiza sunmak-
tadir. Kiresellesen is dinyasinin zorluk-
lariyla ancak alisilagelmis kaliplarin di-
sinda dUsUnerek basa cikmak muimkin
olabilecektir.m
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Suptex Yag Keceleri Teknik Koordinatoru

Eatih Al

“Calisanlarimizin yetkinligini rekabet
stratejimizin merkezine yerlestiriyoruz”

Bugun her turlt Gretim sureci icin “calisan yetkinliginin”
yani “eqgitimin” ¢cok 6nemli oldugunu, gelecekte ise bu
onemin ¢ok daha fazla artacagini dusuntyorum. Basit bir
ornekle robotik teknolojilerin ve dijital istasyonlarin yer al-
digi Uretim hatlarini sadece kontrol edecek personeli ye-
tistirmek ve istihdam etmek bile Uretici firmalar icin basli

basina bir zorluk olacaktir.

[ X ]
retim sektoriinde yeni araclardan

beklenenler genelde benzer olu-
yor; daha hizli, daha dogru ve daha ucuz
Gretim. Son vyillarda ozellikle EndUstri
4.0'a ithaf edilen yeni teknolojiler bizim
isletmemizde de karsiligini “gercek za-
manli izleme"” ve “sulrec kontroli” sek-
linde buldu. Misal gecen yil bu konuda
bir proje yaptik. Bu sayede bazi kritik tre-
tim slre¢ parametrelerimizi is merkez-
lerinden canli olarak cekip izlemeye ve
degerlendirmeye basladik. Simdi bunun
yayginlastirimasi icin galisiyoruz.

<0

Suptex olarak, “Urin gesitliligi” ve "tek-
nik destek”, avantaj haline getirdigimiz
iki glicli yanimiz. Bu yapinin saglanmasi

DEGISEN PAZAR
KOSULLARINA AYAK
UYDURMAK

ister teknoloji odakl

olsun, ister hizmet odakli,
isterse marka olusturmayi
hedeflemis olsun

degisen pazar kosullarini
degerlendirmekte ve buna
dogru tepki vermekte gec¢
kalan isletmeler konumlarini
kaybetme riski ile her zaman
karsi karsiya olacaklar.

gereken kritik Gglncl ayagl da “operas-
yonel mikemmeliyet”. Verimlilik arttirici
ve maliyetleri kontrol edici her tlrll tek-
noloji ve teknige yatirim bu noktada dev-
reye giriyor bizim icin. Bu elbette ayni
zamanda gerceklestirmesi en zor ve en
maliyetli ayak.

Bugiin her tUrll Uretim sireci icin “¢a-
lisan yetkinliginin” yani “egitimin”
cok 6nemli oldugunu, gele-
cekte ise bu 6nemin cok
daha fazla artacagini
distnUyorum. Basit

bir 6rnekle robotik
teknolojilerin  ve

dijital istasyonlarin

yer aldigi Uretim

hatlarini  sadece
kontrol edecek
personeli  yetistir-

mek ve istihdam et-

mek bile Uretici firmalar
icin basl basina bir zorluk
olacaktir.

Calisanlarimizin ve yoneticilerimizin  li-
derlik becerilerini gelistirme noktasinda
etkin oldugunu distndigimuiz yontem
"kurum kultiri” semsiyesi altinda “so-
rumluluk paylasimi” ve “delegasyonu”
tesvik etmek. Geleneksel “tek adam”
ya da "birkag adam” tipi yapilardan lider
karakterli calisanlarin ¢cikmasi ve yetis-
mesi ¢ok olasi degil. Orta ve alt ydonetim
kadrosu icin de bu gecerli. Kararlar ta-

kimla ortak alma ve isi o iste yetkin en
genis kadroya dagitma egilimi arttikca
lider adaylari da kendilerini gosterme fir-
sati buluyorlar.

Suptex olarak sirket yénetimindeki aile
Uyeleri icin bir aile anayasasi hazirliyoruz.
Bu ozellikle sirkette calismaya baslayan
yeni nesiller icin kurumun kendine 6zgu
degerleri ile devam edebilmesi ve ticari
faaliyetlerin slrdlrUlebilirligi adina gok
onemli. Calisanlarimiz igin ise profesyo-
nel yetkinliklerini arttirmaya yonelik ve
“eg@itim”i rekabet stratejimizin merkezi-
ne yerlestiren kapsamli bir program Uze-
rinde calisiyoruz.

Gelecek Onceliklerimiz

Kurumsal degerler beyanimiz icinde
kendimize atfettigimiz “uyum saglayan”
seklinde bir sifatimiz var. Bunu
Ozetle degisen kosullara
hizli tepki verebilmek
diye tanimlayabiliriz.
Bizce bu 6zellik
kurumlarin ayakta
kalmasi adina her
daim anahtar bir
vasif. Ister tekno-
loji odakl olsun,
ister hizmet odakli,
isterse marka olus-
turmayi hedeflemis
olsun degisen pazar ko-
sullarini degerlendirmekte ve
buna dogru tepki vermekte gec¢ kalan
isletmeler konumlarini kaybetme riski ile
her zaman karsi karsiya olacaklar. Kurum
olarak geride biraktigimiz 50 yilda bunun
faydasini gordigimuzd disintyorum.
Bunun da en kritik bileseni “hizli ve dog-
ru karar verme". Dolayisiyla karar verme
streglerini destekleyen veri toplama,
analiz ve anlamlandirmaya yonelik dijital
teknolojiler bizim icin gelecekte de 6nce-
likli olacak.m
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Oskim Otomotiv Ticari Koordinatoru

Nihan Sekirden Baras:

“Musteriye 6zel cozimler
rekabette buyuk avantaj”

E ndustri 4.0 ile Gretime bakis agisi ve
is yapis seklimiz yeni bir boyut ka-
zandi. Hacimsel Uretimden; az miktarlar-
da, gesidin fazla oldugu esnek Uretim ya-
pisina dogru bir kayma var. Adaptasyon
icin yeni nesil dijital teknolojileri yakindan
takip ediyoruz ve Uretim alt yapimizi bu
teknolojiler ile kuvvetlendiriyoruz.

Degisimi dogru yonetebilmek adina 10
yillik stratejik planimizi tamamladik En-
dUstri 4.0 catisi altinda hedeflerimizi ve
gerekli adimlari belirleyip butceledik.
Dizenli araliklarla belirledigimiz strate-
jileri ve ilgili aksiyonlari gézden gegiri-
yoruz, inaniyoruz ki gelecekte Endustri
4.0 igsellestirebilen, dliinyada konusulan
modern ydnetsel kavramlara ayni hizla
adapte olabilen isletmeler katma degeri

tomotiv yedek parca sektorin-
de 60 yili asan tecribemiz ve
tescilli Urtin kalitesi ile sektordeki en
iyi profesyoneller tarafindan isletilen
iki ayr fabrikada tretim yapmaktayiz.
[k kuruldugumuz 1950 senesinden
bu vyana; kararliikla ayni blylime
Gizgisini ve kurumsal yapisini her
zaman korumus bir Uretici olarak
kurumsallasmaya oncelikli ehemmi-
yet vererek yUrtdik. Bu nedenle de
saglam temeller Uzerinde kurulmus
bir yapimiz var. Bu yapinin sag-
lamhgr ve kurumsalligi-
miz Urettigimiz Urdn-
lere yansidigi gibi,
musterilerimize
de yansidigini go-
riyoruz.

Temel  Contayi

tercih eden satis

noktalarimiz ve us-

talarimizin  zihninde

olusmus kurumsal bir

marka imajimiz ve marka
sadakatimiz var. Bunu daha sag-

ylksek isler yapabilecektir. OSKIM' de
en blylk yatinmin insan kaynagina
yapilacak olan yatirim olduguna
inaniyoruz. Her ne kadar di-
jital dontstm, Endustri
4.0 gibi kavramlar Ure-
timde insansizlasmayi
getiriyor gibi gorinse
de insanin Uretime
ve mdisteriye ulasan
katma degerini artti-
riyor, nitelikli is gucu
ihtiyaci artiyor. Bdyle bir
ortamda mevcut ekibimizin
yonetsel becerilerinin gelisimi igin
ogrenen-0greten organizasyon atmosfe-
rini destekliyoruz. OSKIM akademi calis-
malariyla kurumsal hafizaya yerlesmis is

yapis sekillerimizi inovatif ve yalin bakis
acllariyla periyodik araliklarla yeniden se-
killendiriyoruz. Hangi isi, neden yaptigi-
mizi sorguluyoruz. Degisim atmosferini
isimizin dogal bir parcasi haline getirme-
yi hedefliyoruz, ¢linkl inaniyoruz ki dijital
dontstm is yapis sekillerimizi dyle hizli
degistirecek ki nitelikli is glclnde ara-
nan 6nemli 6zelliklerin basinda degisim
yonetimi ve inovatif bakis agisi gelecek.

Bugln bilginin yayilma hizini 10 vyil
oncesiyle karsilastirirsak, ister
B2B calisin ister B2C ge-
lecekte musteri ihtiyac
ve beklentilerini dog-
ru anlayip, musteri-
ye 6zel tailor made’
¢bzimler  sunabil-
mek rekabette en
blyUk avantaj olacak-
tir. OSKIM ailesi olarak
dijital teknolojileri musteri
ihtiyac ve beklentileri dogrultu-
sunda butik ¢ézimler Uretmek amaciy-
la kullaniyor ve gelecegimizi bu yonde
sekillendiriyoruz.m

Temel Conta Is Gelistirme Direktor(
Tunc Kip:
“Kurumsal yapimizi
koruyoruz”

lamlastirmak, ileriye tasimak ve mem-
nuniyeti arttirmak adina teknolojinin
ve mihendisligin tim yenilikle-
rinden ve imkanlarindan ya-
rarlaniyoruz. Bu ylzden
Urettigimiz arlnler,
yillardir motor Uretici-
leri tarafindan ylksek
kalite glvencesi ile
onaylanmakta ve ter-
cih edilmektedir.

TUm ekibimizin ortak

cabalari sonucu ile mar-
kamizin tim dunyada tani-
niyor ve UrUnlerimizin glvenle

kullaniliyor olmasinin hakli gururunu
yasilyoruz. Temel Conta olarak, tim
yeni nesil iletisim araglarindan ve ka-

nallarindan faydalaniyoruz.

Dinyadaki teknolojik gelismelerin
yani sira, Ulkemizin ekonomik ve tek-
nolojik konjonkttrd de yerli bir Ureti-
ci olarak dikkate alip her zaman bir
adim 6nde olmaya devam edecegiz.
Blylyen muUsteri portféylimiz ve
artan taleplere daha iyi yanit verebil-
mek icin, yeni fabrika yatirmlarimiz

da hizla devam ettirmekteyiz.®
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?

Donmez Debriyaj Genel Muduru

Ahmet Goskun:

“Sirketimizin geleceginin gencg calisan ve
yoneticilerde olacaginin bilincindeyiz”

Sirketimiz kapasite arttirma ve yenileme kapsaminda tek-
nolojiye yapmakta oldugu yatirmlar kadar insan kayna-
gina da ayni énemi vermektedir. Sirketimizin geleceginin
geng calisan ve yoneticilerde olacaginin bilinciyle, egitim
calismalarina buyuk dnem vermektedir.

0 yil askin suredir ticari arag yedek
3 parca sektortine yonelik tretim yap-
makta olan sirketimiz, son vyillarda bas
dondudren bir hizda gelisen ve degisen
is duinyasi dinamiklerinden en hizlisi ge-
liseni olan dijital teknoloji kullaniminin
giderek yayginlasmasina kendi imkanlari
Olgisliinde uyum saglamaya calismakta-
dir. Ozellikle web sitemizin yenilenmesi
ile baslattigimiz atagimizi, arama motor-
larinda 6n plana ¢ikma, kurumsal sosyal
medya kullanimi, akilli telefon uygulama-
sI Ustlnden son kullanici ile iletisim, ba-
yilerimizin B2B uygulamalarina destek,
web katalog calismalarimiz ile devam
ettirmekteyiz.

Ozellikle (ilkemizin her bir noktasindaki
yedek parca servis ve saticilarina kadar

TEKNOLOJIK
YATIRIMLARI DEVREYE
ALIYORUZ

Geng nesil calisanlarla
tamamen degismekte olan
calisan profilimiz cagin
gercegi dijitallesmeye
uyum saglamakta
zorlanmamaktadir. Biz de bu
degisime calisanlarimizla
birlikte uyum saglamak i¢in
sistematik bir sekilde ¢caba
gostermekteyiz.

ulasan satis sonrasl uzman ekiplerimizin
tecrUbeleri ve sahadan aldiklari geri bil-
dirimlere gore, pazarin ve son kullanici-
larin ihtiyaclarinin yani sira beklentilerini
de dgrenmekte ve teknik ekibimizin hizl

aksiyonlari ile de bu beklentileri karsila-
maya donltk calismalari aninda uygula-
maya koymaktayiz. Blylk uluslararasi
rakiplerimiz tarafindan 6rnek alinmalari,
bu calismalardaki basarilarimizin kaniti
olmaktadir. Ote yandan yurticindeki tec-
rube, birikim ve is modellerimizi, yurt disi
pazarlardaki Ulkeye 6zel durumlari da dik-
kate almak suretiyle bircok Ulkede farkli
uygulamalarla degerlendirmekteyiz.

Gelecek yil, iki kat buytkligindeki yeni
fabrika insaatimizi tamamlayip oraya
tasinmay! planlamaktayiz. Bu gegis bi-
zim i¢in yalnizca yer degisikligi ve alan
blylimesi olmayacak, ayni zamanda,
yillardir BMC ile devam etmekte olup
Ford Otosan ile gok daha ileri asamaya

getirdigimiz ana sanayi firmalar ile ca-
lismalarimizda da yeni bir ivme kazan-
diracaktir. Ote yandan, Endustri 4.0'in
konusulmakta oldugu ginimiz sanayi
sartlarinda, sirketimizin mevcut Grin ga-
mina ve gelecek stratejilerine uygun ola-
rak, gerekli teknolojik yatirimlari devreye
alacag@iz. Bu arada, geng nesil galisanlarla
tamamen degismekte olan calisan profi-
limiz cagin gercegi dijitallesmeye uyum
saglamakta zorlanmamaktadir. Biz de bu
degisime calisanlarimizla birlikte uyum
saglamak icin sistematik bir sekilde caba
gostermekteyiz.

Sirketimiz 2015 yili sonunda Ege Bolge-
sindeki 20. Ar-Ge Merkezi olmaya hak
kazandi. 2 yila yaklasan Ar-Ge Merkezi
tecribemizde, hirsli ve donanimli geng
muihendisleri blUnyemize katarak, on-
lara yUksek lisans ve doktora program-
lari yapmakta tesvik ediyor; bu sekilde
kazandiklari akademik bilgi birikimlerini
sirketimizdeki pratik tecribeyle kaynas-
tirmalarini sagliyoruz. Bu kapsamda yap-
tigimiz galismalarin meyvelerini de 6z-
glin tasarim faaliyetlerimizle ve patent
alma asamasina gelerek topluyoruz.

Basta yoneticilerimiz olmak Uzere tim
calisanlarimizin liderlik becerilerini gelis-
tirmek icin uygulamali egitim programlari
dizenliyoruz. Bu programlarda interaktif
uygulamalar disinda dijital egitim plat-
formlarindan da yararlaniyoruz.

Gelecek Onceliklerimiz

Sirketimiz kapasite arttirma ve yenileme
kapsaminda teknolojiye yapmakta oldu-
gu yatirimlari kadar insan kaynagina da
ayni 6nemi vermektedir. Sirketimizin ge-
leceginin genc calisan ve ydneticilerde
olacaginin bilinciyle, egitim calismalarina
blytk énem vermektedir. Ayrica, Ar-Ge
calismalari ile de sirketimizin gelecekte-
ki Urln ihtiyaclarina cevap vermesi icin
calisiimaktadir.m
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Tiirkiye’deki ISIL ISLEM Ortaginiz...

“Yenilenmis son teknoloji il islem finnlanmiz ve artan kapasitelerimizie hizme inizde i
“Our enhanced high-tech heat treatment furnaces and increased capacities are at }rl:mr sﬂ y

HIZMETLERIMIZ | Our Heat Treatment Service in Turkey
» VAKUM ALTINDA SERT LEHIMLEME(Brazing) X
Vacuum Brazing
s VAKUM ALTINDA SERTLESTIRME \

Vacuum Hardening !
= VAKUM ALTINDA YASLANDIRMA
Vacuoum Aging
= CORR-1-DUR®
DDRH-I-EH.IH ®

= NITRASYON / NITROKARBURIZASYON
Nitriding / Nitrocarburizing

» KARBONITRASYOM
Carbonitriding

» SEMENTASYON
Carburising

s |SLAH
Hardening & Tempering

= NORMALIZASYON
MNormalizing

= |ZOTERMAL TAVLAMA
Isothermal Annealing

= GERILIM GIDERME
Stress Relieving

» SIFIRALTI ISLEMI

Sub-zero Trealmgy

'r ction "I':"r“.':':".:-'.;-— fo
| AMS 2759, MIL - H - 6875, TPS 382
~ STA 100 - 81 - 40 Standartlarinda Isil Islem Yapiyomz,

Tiirkiye'nin AS / EN 9100 C Havacilik
Kalite Belgesine Sahip Tek Isil islemcisiy ‘=~

Bodycole Istas Isil Islem Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez: Kemalpasa 0SB, lzmir Kemalpasa Asfalti No:17/1 Kemalpasa / IZMIR
Tel +90 232 877 03 00 Faks: 490 232 877 03 M

www.bodycole.com  e-mail: info-tr&@bodycole.com . d c t
FABRIKALARIMIZ o v o e
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GELECEGiMizi YONETMEYE NE KADAR HAZIRIZ?
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Kendini yenileyen, __,.-" -
disanidan etkilesime gerek
kalmadansiyilestirm

gelistirme calismalarini

baslatan bir sirket'yapisi

olusturma hedefimiz var.

Bu kiiltire sahip insan

kaynaklari yetistirmek ve
gelistirmek istiyoruz.

66 | Temmuz-Ajustos 2017 www.taysad.org.tr




r \ ALT PARCA ve URUNLERIN
Exa%;\stems‘ AYIKLANMASI
\,. KONTROLU

Global Quality Services Leader TAMIRI
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TOSB’'DAN HABERLER

TOSB Yonetim Kurulu Baskani
Omer Burhanoglu:

“TOSB'da farkl bir hizmet
anlayisini gelistirecegiz”

TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi, Turk
otomotiv sanayi i¢in ne ifade ediyor?

OSB; Tirkiye'nin otomotiv yan sa-

nayi sektorind kimelenme modeli
ile bir araya getirmis ihtisas organize sa-
nayi bolgesi olarak tlkemizin en énemli
ve degerli 6rnek organize bolgelerinden
biri.
TOSB'un diger organize sanayi bolge-
lerinden farki; kamu yarar gerekgesi
ile adina kamulastirma yapabilen veya

yaptirabilen bir 6zel hukuk tizel kisiligi-
ne sahip, otomotiv parga sanayicilerinin
faaliyet gosterdigi tek “global” ihtisas
organize sanayi bolgesi olmasidir.

TOSB'un faaliyetleri; hem yan sanayi
sektorline dogru yatirmlari yapan, hem
de sektor icerisindeki rekabeti birliktelik
zekaslyla harmanlayip isbirliginden mak-
simum fayda saglamayi hedefleyen faa-
liyetlerdir.

TOSB'da insaati stren firmalarla birlikte
100'Un Uzerinde fabrika, faal olarak cali-

TOSB'da yapilan secimli
Olagan Genel Kurul
toplantisinda yeni
Baskan, Farplas CEO'su
Omer Burhanoglu oldu.
Burhanoglu; yeni dénemde
ekibiyle birlikte, seffaf,
hesap veren, ¢coklu katilim
saglayan, liye problemlerine
¢6ziim arayan, inisiyatif alan,
endustri 4.0 cagina yatirnm
yapan, gencler ile degisime,
profesyonel kadroya ve
kurumsallasmaya 6nem
veren bir yénetim anlayisi
icinde olacaklarini ifade etti.

slyor ve 15 bin 500 kisiyi istihdam ediyor.
Tam dolulukta istihdamin ylzde 10'luk
bir artisla 17 bine ulasacagini distnecek
olursak, otomotiv yan sanayi, yillar gec-
tikge ylkselmeye ve sektore adini basa-
rilarla yazdirmaya devam edecek.

TOSB'un yeni donem hedef ve
projelerinden s6z edebilir misiniz?

Sizlerin de bildigi gibi 8 Haziran tarihinde
TOSB'da organize sanayi bolgemizin 1.
Olagan Genel Kurul toplantisini gercek-
lestirdik. llk defa segimli 6z yénetime ge-
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HEPIMIZIN IHTIYACI OLAN KONULARDA

PROJE URETECEGIZ

Freelance tasarim ofisinin, CAD/CAM egitim merkezinin, Atil
kalip/malzeme deposununun projelendirilmesi, Etrafimizdaki
Meslek okullarindan ve Gebze Teknik Universitesi'nden daha

fazla yararlanilmasi, Mevcut kresin talep edilir hale getirilmesi,
Ortak hizmet ve satin alma calismalarinin artirilmasi, Banka ve
benzeri isbirliklerinin giiclendirilmesi, Ur-Ge projeleri ile liyeler
arasinda rekabet éncesi isbirliginin artirilmasi, Calisma Gruplarini
etkinlestirerek endustriyel iliskiler gibi alanlarda ortak stratejiler ve

gelistirilmesi icin calisacagiz.

cilen bu genel kurula katilan ve oy veren
Uyelerimize ¢ok tesekkir ederim.

TOSB'un Baskani olmayi istememdeki
en buyUk neden; farkli bir hizmet anla-
yisi getirmeme dayaniyor. Sadece bilgi
verilen degil, katilim saglayan, projelerin
icinde olan, yonetimin strateji ve hedef-
lerden 6ncelikli haberdar olup, yorum ve
katilim yapan bir Gye iletisimi olusturma-
yI istiyorum.

Yeni donemde seffaf, hesap veren,
coklu katilim saglayan, inisiyatif alan ve
gengler ile degisime inanan bir ortam
olusturulacaktir. Kurumsallasma ile bir-
likte Uye problemlerine ¢6zim bulup
profesyonel kadrolarimizdan azami sekil-
de yararlanacagiz. Islevsel calisma grup-
lari olusturulup, degisen ve dijitallesen
diinyamizda ayag! yere basan projeler
yaratip, hizla uygulamaya geg¢melerini
saglayacagiz.

Son dénemde gozlemledigimiz kadariy-
la, TOSB'un hizmet saglayici 6zelligine

UYELERIMIZIN
CIKARLARINI
KORUMAK iSTiYORUZ

Kanun ve yonetmeliklerin
cizdigi sinirlar icerisinde

uye cikarlarini maksimum
diizeyde koruyan ve ¢6zim
ortagi anlayisi ile Gyelerine
yaklasan bir anlayis getirmek
istiyoruz.

DEGISEN DUNYANIN
DINAMIKLERINE AYAK
UYDURACAGIZ

|

Start-up girisim evinin
kurulmasi, boylelikle yeni
nesil otomotiv anlayisinin
yarattigi yeni ekonomiden
geng girisimcilerin
desteklenerek lyelerimizin
yatinmciligina yeni boyut
kazandirilmasi. Fraunhoffer
gibi bir enstitiiniin OTAM
ile isbirliginin saglanip,

bir otomotiv arastirma
enstitiistiniin bélgemize
kazandirilmasi.

uygun olarak yeni ihtiyaglar ortaya ¢ik-
makta ve bu ihtiyaglari karsilamak icin
yeni personeller istihdam edilmesi ge-
rekmektedir. Ozellikle Endiistri 4.0 man-
tigiyla dijital altyapi hizmetleri 10T (nes-
nelerin interneti) uygulamalarina agirhk
verecegiz.

Calismalarda TOSB uyesi sirketlerin pro-
fesyonel kadrosundan daha fazla destek

www.taysad.org.tr

TOSB YONETIM
KURULU UYELERI

ASIL UYELER

- ®mer Burhanoglu, Farplas

+ Mehmet Dudaroglu - Eku
Fren

« Alper Kanca - Kanca A.S.

+ Naci Faydasicok - Hascelik

- igal Zakuto - Cavo

YEDEK UYELER

- Emre incekara - Pimsa

+ Tolga Dogancioglu -
Hexagon

* Oguzhan Deniz - Celikel

- ibrahim Hatipoglu -
Egebant

+ Yakup Birinci - Birinci
Otomotiv

alinacak, ¢alisma gruplarinda gorev alan
TOSB yoneticileri de konularinda yetkin,
aktif proje yoneticileri gorevini Ustlene-
ceklerdir.

TOSB'un 2017 ve sonrasinda yapacag!
bilyUk projeler var. TOSB gibi bir yapida
kesinlikle bir start-up girisim evinin kurul-
masl ve yeni nesil otomotiv anlayisinin
yarattigl yeni ekonomiden genc girisim-
cilerin desteklenmesi gerekiyor. Bu pro-
jeyle birlikte UGyelerimizin yatinmciligina
da yeni bir boyut kazandirabiliriz. Buna
ek olarak, Fraunhoffer gibi bir enstitlsi-
nin OTAM ile isbirliginin saglanmasiyla
bir otomotiv arastirma enstitistnin bdl-
gemize kazandinlmasi ¢ok inandigimiz
projelerimizden biri. Dijital alt yapiya yati-
rim yapilip, veri saklanmasi ve glvenligi
icin bulut alt yapisinin olusturulmasi ve
Yalin Uretim / Endstri 4.0 danisma ofi-
sinin olusturulmasi gibi pek ¢ok projeyi
hayata gecirecegiz.m
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(11 Mobilite kavrami degisiyor! (1 Tirkiye otomotiv alaninda énemli

Artik araglanmizi nasil bir kaynakla mesafeler kat etti. Sekitbrdeki

calistrdigmiz, nasil strdigimiiz, kuruluslann Ar-Ge ve inovasyon

nasil sahip oldugumuz ve hatta alanianndaki basanlan, otomotiv

nasil ugtugumuz tartisihiyor. b mihendisligi alaninda artan is olanaklan
_ ve yine otomotiv mihendisligi alaninda

Ciineyt OGE Tirk tniversitelerinin galismalan,

SAE Baskan - 2016 dlkemizin kiresel otomotiv arenasinda

dikkate alinan bir dlke olmasim sagladi. , ’

Prof. Dr. Ali G. GOKTAN
IAEC 2016 Konferans Baskani

Hareketliligin gelecegi hakkinda
hersey, bu konferansta!

Ay
T
\ B

[ 1

International Automotive Engineering Conferonca »
Uluslararas: Otomotiv Mihendisigi Konferans: ]7

www.laec.ist _fl [w] [in]

o8 © @ ©@TED
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PROGRAM

KONFERANS ANA KONSEPTI: GELECEKTE HAREKETLILIK!

2 Kasim 2017 (Persembe)

08:00

09-10

(9-40

10:10
10:40

11:60

12:00
1315

13:45

15:15
15:45

16:15

16:45

Acihg Konugmas:
Prof. Dr. Mustafa |, Gkler - Konferans Bagkan

Konusmact 1 - "Gelecekis Hareketlilik®
Joerg Krings, Strategy &, Otomotiv Partner

Konusmaci 2 - “Hareketlilik®
Dr. David Schutt - SAE

ARA

PAMEL 1 - TASIMACILIK VE BAGLANTILI
ARACLAR

GELECEKTE BAGLANTILI ARACLAR
BAGLANTILI OTOMOBILLER / GELISMIS
GORUS SISTEMLERI

Dr. Dave Smith / Ricardo :
Assoc. Prof. Dr. Ece Schmidt / ODTU

Seval Oz / “"Continental Intelligent Transportation
Systems CEQ - Geligmig Gorlg Sisternleri
(Girigimcigi®

Soru & Cevap

Dtomotiv Alamindaki Lisansistl CGaksmalara
Yinelik Odil Prograrmi Tantimi

OGLE YEMEGI

Konugmac 3 - "Gelecekte Tagimacilik®
Stephan Neugebauwer - ERTRAC CEC & BMW
Ar-Ge

PANEL 2 - *“GELECEKTE TASIMACILIK"

Muhammed Alylrlk - ISBAK CEQ

Mustafa Ustertuna, Mercedas Benz Tirk Kamyon
Galigtirrme Garel MOdird

Dr. Thomas Hilhorst = FEV Global Vice Presidant
Electronics & Elactrification

ooru & Cevap
ARA

Konusmaci 4 - “Galacekte Hareketlilik, Cin -
Trendlar ve Gelismabar®

Mr. Douglas Brandt - Delphi

Konusmaci 5 - "Gelacekia Harakatlilik ve
Momotiv Ekosistemi Uzerine Etkilarn”
Ozkan Yildinm - Deloitte Torkive

GUN KAPANISI

3 Kasim 2017 (Cuma)

08:00

09:05

09:256

10:30
11:00

12:30
13:15

13:85

15:30
16:00

16:45

16:66

Acilig Konugmas:

Prof. Dr. Mustafa |. Gékler - Konferans Baskan
Konugmaci 1 - "Hareketlilik ve Akl Sehirler”
Carlo Bailo - AVP Mobility Research and Business
Developmentd OSL

PAMEL 1 - “OTONOM ARACLAR"

Arnitai Bin-Nun £ Otonom Araglar Girigimi Direkt&nl,
Sacurs Enangy

Dr. Cam Saraydar / GM, Elaktrik ve Kontrol Sist.
Aragtwrma Laboratuan Direktord, Warram M

Prof. Taskn Padir / Northeastern Universitesi

AR
PANEL 2 - GELECEKTE ELEKTRIKLI ARACLAR
Dr. Klaus Kuappear / AVL Teknik Alan Lideri

Prof. Dr. Muratl Peksen / Julich MES Tekn. Mrkz.
Bertan Birtlrk / Oyvak Renault | Garma Elektrik Sist.
& Elekiroteknik Pargalar Tasanm & Geligtirme
Balam Sefi

Soru & Cevap
OGLE YEMEGI

Konugmaci 2 - "Hareketlilik CGaginda Arag Tasanimi®
Dale Harrow - RCA Head of Automotive Design

PANEL 3 - “ARAC TASARIMINDA UNIVERSITE -
SANAYI ISBIRLIGI"

Burak Gakgelik / Ford Otosan Uriin Galigtirme
Genel MOdir Yardimcs

TAYSAD Representative / TAYSAD

Prof. Dr. Murat Ereke / ITU

Rama Ghearawo / RCA Qtomaoativ Tasanm
Baskan Yardimgis

E‘rul- Dr. Orhan Alankusg (Panel Baskan) Okan
Liniversites

ARA

PANEL 4 - “OTOMOTIV SANAYININ
MUHENDISLIK EGITIMINDEN BEKLENTILERI®

08D Representative / OSD
Tolga Dojancioglu / TAYSAD
Prof Dr. Metin Ergeneman (Panel Baskani) / OTEP

=oru & Cevap

Araghrma Sonucuy -
Delloite - Q5D

GUN KAPANISI

“*Crtomoativ Dinyasinda Kadin®
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Uluslararasi Otomotiv Miihendisligi Konferansi, 2-3 Kasim’da diizenlenecek

Dunya otomotiv endustrisine yon
veren isimler Istanbul’da bulusuyor

bekleniyor. Danisma Kurulu, Ydritme
Kurulu, Dizenleme Kurulu ve Sekretar-
yanin bir yildir ¢alismalarini strdtrdtgu
konferansi, SAE de uzman konusmacilar
ile destekleyecek.

Dunya otomotiv sektéru, Uluslararasi Otomotiv
Milthendisligi Konferansi (IAEC) icin istanbul'da bulusmaya
hazirlaniyor. Bu yil ikincisi diizenlenecek olan IAEC, OIB
destegi, OSD, OTEP, TAYSAD ortakligi ve SAE is birligi ile
2-3 Kasim tarihlerinde Swissotel'de gerceklestirilecek.

Otonom Araclardan Akilli Sehirlere
pek cok konu tartisilacak

Konferansin ilk ginlinde Gelecekte
Baglantili Araglar ve Tasimacilik, ikinci
ginlinde de Otonom Araclar, Elektrikli
Araclar, Universite-Sanayi is birligi, M-
hendislik Egitiminden Beklentiler gibi
basliklarda dizenlenecek panellerde,
birbirinden 6nemli konuklar gorUsleri ile
gelecege isik tutacak.

Konferans, otomotiv muhendisligi ala-
ninin énde gelen diger isimlerine de ev
sahipligi yapacak. Bu kapsamda ilk gin
Dr. David Schutt Hareketlilik; Joerg
Krings Gelecekte Hareketlilik; Stephan
Neugebauer Gelecekte Tasimacilik; Do-
uglas Brandt Gelecekte Hareketlilik; Cin,

Teknoloji, enerji verimliligi, tasarim
ve kullanim tercihlerinde buytk
degisimlere sahne olan ve rekabet kri-
terlerinin hizla degistigi dinya otomotiv
sektorl, Uluslararasi Otomotiv Mihen-
disligi Konferansi (IAEC) icin Istanbul'da
bulusmaya hazirlaniyor. Kiresel arenada
otomotiv sanayine yon veren pek cok
basarill isme ev sahipligi yapacak olan
IAEC'nin ikincisi, Uludag Otomotiv En-
distrisi Ihracatcilan Birligi'nin (OIB) des-
tegi, Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD),
Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP),
Tasit Araclari Yan Sanayi Der-
negi (TAYSAD) ortakhig
ve Amerikan Otomotiv
Muhendisleri  Birligi
(SAE International)
is birligi ile 2-3 Ka-
sim tarihlerinde
Swissotel'de ger-
ceklestirilecek.

Gelecekte Hareket-
lilik temasi cergeve-
sinde bu yil ikincisi du-
zenlenecek olan konferans

('lNiVERsi'rE
SANAYI I$BIRLIGI

Gelecekte baglantil otonom ve
elektrikli aaclardan akilli sehirlere
kadar pek cok baslikta sektore
yon veren isimlerin gelecege 1sik
tutacagi konferansta, otomotiv
endustrisinde muhendislik
faaliyetlerinin yaninda Universite-
sanayi is birliginin gelistirilmesi
hedefleniyor.

ile Turkiye ihracatinin lideri otomotiv
enduUstrisinde muhendislik faaliyetlerinin
yaninda Universite ve sanayi birliginin
gelistiriimesi  hedefleniyor. Otomotiv
enddustrisinin gelecegine yonelik deger-
lendirmelerin  yapilacagi konferansin,

sirketlerden  Universite  Ogrencilerine

sektdrin tim paydaslarini bulusturmasi

|AEL

'“ﬁ 'lf e

é _________'

Trendler ve Gelismeler ve Ozkan Yildi-
nm da Gelecekte Hareketlilik ve Oto-
motiv Ekosistemi Uzerine Etkileri baslikli
birer konferans verecek. lkinci gin ise
Carlo Bailo Hareketlilik ve Akilli Sehirler
ve Dale Harrow da Hareketlilik Caginda
Ara¢ Tasarimi konularinda katiimcilara
gorUslerini aktaracak.m

of
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TAYSAD’DAN HABERLER

Ruhu genc olan herkesi
TAYSAD’a bekliyoruz...

TAYSAD tarafindan hayata gecirilen Platform Y, otomo-
tiv tedarik sanayinin gen¢ kusak temsilcilerinin “sosyal
ag bilincini artirma” misyonuyla etkinlikler dizenlemeye
devam ediyor. ilki Mayis ayinda Kocaeli'nde diizenlenen
Platform Y Bulusmasi'nin ikincisi izmir'de gerceklesti.

latform Y Cesme toplantisini

yorumlayan TAYSAD Baskani
Alper Kanca, “TAYSAD gibi Uyele-
rine katma deger yaratmasinin yani
sira ihracat odakli strateji ve sdylem-
lerle Ulke ekonomisinde de etkin role
sahip bdylesine 6nemli bir yapinin
korunmasi, glglenmesi ve slrdU-
rulebilirligi bizlerin yegane amaci.
TAYSAD olarak bu amaca hizmet
edecegine inandigimiz igin séz konu-
su degisime ayak uydurmak ve mev-
cut agimizi gelistirmek hedefiyle tye
firmalarimizin geng temsilcileri ile bir
araya gelerek Platform Y isimli bir
yap! kurduk. Tlrk otomotiv tedarik
sanayini dinya lideri sektér konumu-
na ylkseltmek ve geng nesil temsil-

cileri de sektore katki sunma noktasinda
aktif hale getirmeyi amacladigimiz bu
yap! sayesinde, sektorde yeniliklere 6n-
cliltik edecegiz” dedi.

Girisimcilik algisinin Tlrk otomotiv sa-
nayi igerisinde gelismeye basladigina ve
yeni jenerasyonun girisimcilik konusun-
da olgunluk kaydetmesi gerektiginin alti-
ni gizen Platform Y Komitesi; “TAYSAD
blnyesinde olusan Platform Y ile yeni
nesil temsilcilerin ister kendi sirketlerin-
de isterse dernek catisi altinda projeler
Ureterek, Turkiye'nin sosyal, kdltirel ve
ekonomik refah dizeyinin arttirlmasina
fayda saglayacaklarina inaniyoruz.

Yeni jenerasyon Tirk otomotiv sanayi
icerisinde gelismeye baslayan girisim-

Cesme'de yapilan etkinlikte, yeni nesil sektor
temsilcileriyle bir araya gelen Platform Y Komitesi, guc
kazanan tedarik sanayinde yeni jenerasyonun énemine
vurgu yaparak, ruhu geng olan herkesi TAYSAD'a

beklediklerini belirttiler.

cilik algisi konusunda olgunluk kay-
detmeli ve sonrasinda onu cesitli
platformlarda nasil yayginlastirabile-
cegini 6grenmeli” dedi.

“Ruhu genc olan herkesi
TAYSAD’a bekliyoruz”

Gerceklesen toplanti kapsaminda
Platform Y'nin rekabet Oncesi is-
birligi konusunda Oncllik etmesi
ve TAYSAD faaliyetlerine katimin
ilk adimi olmasli agisindan 6nemine
deginen Platform Y Komitesi; “Plat-
form Y denilince akla ilk olarak Y ku-
sag! geliyor.

Ancak biz boyle bir alginin olusmasi-
ni istemiyoruz. Clnkil hedefimiz sa-
dece Y kusagina hitap etmek degil.
Bu platformda yer almak icin belli bir
yas araligi bulunmuyor. Kendini geng
hisseden herkesi TAYSAD semsiye-
si altinda bu platformda gérmek bi-
zim i¢in bUyUk bir mutluluk olacak”
dedi.

Etkinlikte konuk konusmaci olarak
yer alan lletisim Uzmani ve Yazar
Ahmet Serif lzgéren, “Degerlerle
Yonetmek” basligiyla yaptigl konus-
ma ile sirket i¢i uygulamalarda basari
ve liderlik konularina odaklandi.

Platform Y, Aralk ayinda Bursa-
Uludag'da duzenlenecek etkinlikte
yeniden bir araya gelecek. ®
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Kiralama

TUM TURKIYE'YE KIRALIYORU?Z

Kazaklar Makine
Cilsamgir Kazak - Geael Midiiri

¥ Hesaplanmin dojre yaphk we
“Kiralayale” dodik.
“Elimizdeki paray kaliteye yatiralom

deyevek endisstrivel yanlma yabrm yaphik.

" Akoyzhin Silah Sanayi
Addem Akgahis - Genel Midir

| TEIMELSAN s feknoloji kiralama uygulamas:
ile sadece yapicadumr e odablandik,

| Uypulamadan ;ok memnunue.

| Hedefimiz § adet daha hirslamak _

© g FExinoks Uretim Teknolojiter A5,

- Anl et - Sates Yoneticisi
TEZMAKSAN s Teknoleii Kiralzma
wygulamasindss Eaydalandik.

Glimrizkten gelecek tergabs beliemedil.
siknhly biirokratik iglemiere girmedd.
Bk kessesana hig kala yormadd

unki plasls bakim, lergahin kira bededinin
iginde yer aldi

T TEIMAKSAN

wir "trlnolopm ik almak yenes kalapalim®

Akalin Torna

Hamde Akakin - I5 Gelistirme Misfuri
Belli bir sirede ve balls bir sayda
gevieklesacek wralam icin biyik
maliyetherdeki bir 1ezgahe sabm alig
sermayrein colamak yerine ev kign
et gibi beknolojiyi kiratadk

 fagayd

Mustafa Yavax - Genel Hudir Yandimoes

Maliyel gidesi ve zaman kayle olmada
basit bir hesapla &in iginden plrporseer
Kiralama manbid, sizi birakrasi ve
gimrik gibi pek cok sevimsiz isten

mual betuyor,

DiTAS
Gancagil Bilen - Genel Madir Yardimees

Praje backi & yapma knnusunda Feknolog
Kiralama wygul amasirn somel v riel
avardajlann, solayniyls eheklilf aldudunu
ordul_ Siphria kapsaminda yaglan bir
kivalama oldufundan girvenilic b yatinm,
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iLETiSIM YONETIMI

Kisisel Gelisim ve Girisimcilik Gzerine
birgok kitabi bulunan, yurt i¢i ve yurt disinda
pek gok seminer veren Ahmet Serif izgdren, “Bu
dinyada ayakta kalabilenler yataktan kalktig
andan itibaren istedikleri kosullari arayan ve
bulamadiklari takdirde onlari yaratanlardir” dedi.

SiZIN HAKKINIZI YIYECEK SiZDEN BASKA BiRi YOK
Bir insan nereye gidecegini bilmiyorsa, nereye gittiginin

de dnemi olmadigina goére, édncelikli secenek, gidilecek
hedefin tespit edilmesidir. Zaten gidecegi yeri bilmeyen
tekneye, hicbir rzgar yardim edemez. Sunu aklinizdan asla
cikarmayin: Su hayatta sizin hakkinizi yiyecek sizden baska
birisi yoktur.

AHMET SERIF [ZGOREN

Bu iilkede
bilgiye
yatirim
yapilmiyor

urtdisindan kopyalanmis, sadece
Yteoriden bahseden, pratik uygula-
malari kapsamayan, kurumlarin ve bi-
reylerin ihtiyaclarini karsilamayan, sikici
egitimleri bir kenara birakin... lzgéren
Akademi Ulke sartlarini g6z éninde bu-
lundurmayan igerikler yerine; 6zgun,
sadece teorik degil ayni zamanda pra-
tik uygulamalara da yonelik, ihtiyaglara
cevap verebilen, eglenceli, interaktif ve
ihtiyaca yonelik seminer uygulamalariyla
beklediginizden cok daha fazlasini sun-
may! hedefliyor.

izgoren Akademi

Izgéren Akademi bir TUrk sirketi, toplam
6 sirket barindinyor blnyesinde. Kurum-
lara, sirketlere seminer ve egitimlere
giden glglG bir ekibimiz var. Onlara ilk
kuruldugumuzda disaridan hoca bulup,
egitim aldiryorduk; sonra bir egitmen
akademisi kurduk, su an ise, is adamli,
doktor, avukat gibi birgcok meslekten ki-
siler bu akademiye giriyor, akdademiye
katilan bu kisiler egitimlerden geciyor ve
egitim vermeyi 6greniyorlar. Tamamen
iceriden yetisiyorlar artik. Bu 3 asamali
bir egitim.

Bu ulkede bilgiye yatirnm yapilmiyor.

izgéren Akademi bitin ekibiyle, cayci-
sindan sekreterine bilgiyle isin igindedir.
Bunun degerli olan bolimuU su, bir site-

www.taysad.org.tr
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Hayallerinizin buyukligu,
gelecege bakisiniza ve
ufkunuzun genisligine
baglidir. Ayni pencereden
disari bakan iki adamdan
biri, sokaktaki camuru,
digeri ise gokteki
yildizlari gérir.

miz var. Isvicre’den Amerika'ya insanlar
bu siteye girip cok uygun fiyatlara egitim
aliyorlar. Biz o egitimleri gay ocagimiz-
daki Taner arkadasimizin fikriyle bulduk.
Bir glin, “videoya ¢ekelim hocalari, bun-
lari diinyaya satalim.”dedi. Once kasetli
egitim, sonra projenin adi videolu egitim,
DVD'li egitim ve son olarak da 3 boyutlu
cozUmler olarak degisti. Dinyanin her
yanindan girip egitimler aliyorlar.

Bana en ¢ok sorulan soru "bize bir yol
goster” oldu

Bugline kadar bana en ¢ok “bize bir yol
goster” sorusu sorulmustur. Danisman-
lik islerinde herkese adeta bir hamburger
menlsid gibi ¢ézUmler hazirlanmis. Co-
zUm vyollar diye bu menuler sunulmus.
Oysa kesinlikle boyle bir sey olamaz, her
insanin o kadar farkl nitelikleri var. Bu
ylzden yonetim ve isletme konusunda
standart ¢bzimler ihtimali yoktur.

Ne yazik ki UGlkemiz insanini, “biri yol
gbstersin de pesinden gidelim” anlayi-

YASANILAN HER
ZORLUK SiZi HAYATA
YAKLASTIRIR

Guclukler hayatinizin 6nemli
ve degerli bir parcasidir.
Sonug cikarmayi basarirsaniz
zorluklar bilge bir 6gretmen
gibidir. Sonug¢ ¢ikarmayi
bilmiyorsaniz her giin dayak
yediginiz ama hicbir sey
ogrenemediginiz 6gretmene
benzer zorluklar. isin kétii
tarafi derse de girmek
istemezsiniz. yani hayati
sevmezsiniz. Yasadiginiz her
zorluk sizi hayata yaklastirir.

seyler 6greneyim diye.Bunun disinda, is hayatim pratikle

' ' Ben teorisyen degilim, bir yil yurtdisinda hocalik yaptim, bir

gecti.12 yil orduda Uniforma giydim, 14 yasimdan 26
yasima kadar. Sonra, dort yil daha kamuda calistim, Universitede
yoneticilik yaptim. Ardindan patron sirketlerinde genel madurlik
yaptim. 1996'dan bu yana da kendi sirketlerimi yonetiyorum. Bu
ulkede gorebileceginiz hemen her yapida calistim, tadabileceginiz
her basarisizigr ve cuvallamayr da yasadim. Kirmadigim pot,
devirmedigim gam kalmadi. "Cok basariliyim, tecriibe gani” falan
demem gerektiginin ben de bilincindeyim ama degil. Siradan bir
yoneticiyim. Liderligim var mi bilmiyorum. Bir tek, oynadigim futbol
takimlarinda, hep kaptan oldum. Orada da kiglkken topu olan,
blylyUnce de sesi biraz gur ¢ikip kagcan her pozisyonda millete vir
vir soyleneni kaptan yaparlar, ondandir.

Bir hedef belirlerken
o hedefe dogru ortak
hareket ettiginiz
insanlarin fikirlerini
almiyor, onlari da hedefe

ortak etmiyorsaniz
basarisizlik
kaginilmazdir.

sina ¢ok alistirmislar. Once bundan kur-
tularak, gok okuyup, arastirmamiz ve en
onemlisi kendimizi bilmemiz gerekiyor.

ise odaklanmak

Siz isinizi iyi yapin, gerisi zaten gelir.
Anadolu’'da bir laf vardir. Boynuzu ca-
mura bulanmayan boga, boga degildir
derler. Tasin altina elini sokacaksin, ama,
altinda ne var ne yok bileceksin. Bilmez-
sen olmaz. Once hayal kurmakla baslar
her sey. Sonra bizim dilimizde olan ye-
tenegi fark etmek gelir. Yani kendinizi
fark etmeniz gerekir. Ise baslarken niyet
edeceksiniz, sonra hedefi koyacaksiniz.
llerisi icin bir hedef yoksa zul olmaya
baslar her sey. Sonra o hedefe odaklana-
caksiniz. Odaklanmak énemli. iki tavsani
kovallyorsan higbirini yakalayamazsin.
Eylem planiniz olacak. Kendinizi isinize
adayacaksiniz. Bunlari yaptiginizda bilgi-
niz de olur, saygi da gorlrstndz.

Herseyin odagindan insan var

Bizim sadece sirketler olarak degil, llke

www.taysad.org.tr

Dinlemek zeka belirtisidir,
konusmak degil. insanlar
agizlariyla soylediklerini
kulaklariyla duysalardi cok daha
az konusurlardi.

olarak da insana olan yatirimi artirmamiz
gerekiyor. Tlrkiye'nin butin kurumlari-
nin teknolojiye, bilgiye ve insana yatirm
yapmazi lazim.

Hayal etmekten vazgecmeyin

Hayallerimizin blylkligl kadar hayata
baglanirnz. Hayalleriniz, gelecege bakis
tarziniza gore yonunid belirler ve ufku-
nuzun buyUkligu kadar o yonde ilerler.
Bazen glin iginde birsey hayal ederiz ve
bir anda oluverir ve pisman bir sekilde
"Baska bir sey istesem olacakmis.” diye
yakinirnz. Bu ufak olayda bile istedigimiz
bir sey gerceklestigi halde mutsuz ola-
biliyoruz. Bir de dlslnsenize butlin ha-
yallerinizin gercek oldugunu... Insan en
gok sevdigi bir seyi bile devamli yapinca
bir sire sonra nefret ederken, hichir ha-
yali olmadan mutlu bir sekilde yasayabilir
mi? Bu ylzden ya ¢ok fazla hayaliniz ol-
sun ya da kimsenin yapamayacag! hayal-
leri kurun.

Bircok hayali gerceklestirmeye omrU-
mUz yetmez ve sizi hayata baglayan bir
seyler hep olur. Diger secenekte ise
kimsenin basaramayacag@l hayali basar-
maniz. O zaman da isminiz insan oglu
var oldukca nasil blyuk bir sey basardi-
ginizin konusulmasi. Iki secenekte insa-
ni mutlu eder diye distntyorum. Hayal
etmekten vazgecmeyin.®
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Turk otomotiv sanayi
Hindistan'a yoneldi

TAYSAD kuresel ana
sanayiler ile isbirliginde
gerceklestirdigi “Tedarikgci
Gunu" organizasyonlarina,
2017 yiinda hedef pazar
olan Hindistan ile bir
yenisini daha ekledi.

tkinlik 26 farkli TAYSAD Uye firma-
E sindan 36 temsilci ile tamamlandi. 4
Haziran 2017 tarihinde heyetin Pune'ye
varisi ile baslayan etkinlige, firma temsil-
cilerinin yani sira TAYSAD temsilcileri ve
T.C. Ekonomi Bakanhg temsilcileri isti-
rak etti. T.C. Ekonomi Bakanligi Mumbai
Baskonsolosu ve Ticaret Atasesinin de
katilim gosterdigi etkinlige TATA ve MA-
HINDRA firmalarindan satin alma bolim
direktorleri ve beraberindeki satin alma
Urtn direktorleri de katilim goésterdi.

Binek ve ticari ara¢ Uretimin-
de 6nemli grup sirketleri
olan Hindistan menseli
MAHINDRA ve TATA
firmalari heyet igin
basvuru yapmis
firma bilgilerini in-
celeyerek,  kendi
ihtiyaclari  dogrul-
tusunda belirledigi
firmalar ile birebir

288
iS GORUSMESI

suresince, MAHINDRA
Satinalma Yoneticileri ile 42;
TATAMOTORS Satinalma
Yoneticileri ile 35; Hintli ve
Turk firmalar arasinda isbirligi .
potansiyeli ve firsatlarina iliskin yini
288 is gorusmesi

MAHINDRA

gortismelerde bulundu.

— TATA - CRESCENDO ve TAYSAD

koordinasyonunda hazirlanan 3 gunlik

program slresince, TAYSAD Uyesi Turk

tedarik sanayi firmalari MAHINDRA ve

TATA firmalari hakkinda detayl bilgi
edinme firsati buldu.

Hintli ana sanayiler ise
secerek davet ettigi
firmalar daha yakin-
dan tanima ve satin
almaya iliskin detay
konularr  goérisme
ve ayni zamanda
Turk tedarik sana-
tanima firsati

yakaladi.

gerceklestirildi.

'ﬁl‘ LCRACECCHOO
| WORLOWIDE

_TATA MOTORS

Heyetin Hindistan'daki ilk gin0, acilis
téreni ile basladi. Térende sirasiyla T.C.
Hindistan Mumbai Baskonsolosu Erdal
Sabri Ergen, T.C. Ekonomi Bakanligi Ih-
racat Genel MUuduarligd Uzmani Melda
Akoglu Sisman acilis konusmalarini ger-
ceklestirdi. ligili konusmalarda Tiirk oto-
motiv sanayinin yetkinlikleri anlatildi, he-
yetin her iki taraf icin de verimli sonuglar
getirmesi temennisinde bulunuldu.

TAYSAD sunumunu yapan Genel Koor-
dinatér Stheyl Baybali, TAYSAD ve lye-
leri hakkinda bilgi aktariminda bulundu,
sektor ile ilgili istatistiksel verileri dinleyi-
ciler ile paylasti.

Etkinlikte gerceklestirilen detayli Hindis-
tan pazari sunumunda, Hindistan'in Pa-
zar buyUklGga, sektorel verileri ve satin
alma stratejisi hakkinda bilgi aktariminda
bulunuldu. Ik giin programi icerisinde
Hintli firmalar ile birebir toplantilar yapil-
dr.

lkinci giin programi MAHINDRA Ge-
nel Merkez ziyareti ile basladi. Karsi-
Ikl sunumlar ile baslayan programin
sabah kisminda ayrica fabrika ve hatlar
gezildi. Fabrika turu esnasinda katiim-
ci Turk firmalara kendi Grin gurupla-
rinin hangi proseslerde yer aldigi ilgili
proseslerde anlatilarak gosterildi. Ger-
ceklesen sunumlarla TAYSAD dyeleri
MAHINDRA'nIn kiresel pazardaki ko-
numu ve satin alma stratejileri hakkinda

78 | TemmuzAdustos 2017
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42 milyar dolarlik ciroya sahip bir organizasyon

olan Tata Motors Limited, otomobil, spor araclar,
otobus, kamyon ve savunma araclari kapsayan bir
urdin portfoyu ile 6nde gelen bir kiiresel otomobil

ureticisidir. Hindistan'daki en buytk otomobil
TATA Ureticisi olan firma, marka olarak dunyadaki
175'den fazla Ulkede bulunmaktadir. 1945'ye

kurulan firma bugtin 60 bin ¢alisana, 6 bin 600'den

fazla satis ve servis agina sahiptir.

Uretim: Banglades, Brezilya, Cin, Hindistan, Senegal, Giney Afrika, Giney

Kore, Tayland, Ukrayna, Bilesik Krallik,

Ar-Ge ve Tasarim Yerleskeleri: Almanya, Hindistan, italya, ispanya, isvec,
Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik,ABD,
istirakler ve Ortaklklar (JV): Avusturya, Avustralya, Bahamalar,
Banglades, Belgika, Brezilya, Kanada, Cin, Fransa, Almanya, Hindistan,
Endonezya, irlanda, italya, Japonya, Meksika

http://www.tatamotors.com/

bilgilendirildi. Programin ikinci kismi MA-
HINDRA satin alma ydneticileri ile yapi-
lan birebir is gbrismeleri ile devam etti.
Gorlsmeler sonrasinda MAHINDRA yo6-
neticileri ve Turk yoneticiler yemekte bir
araya geldiler.

lkinci gin 6gleden sonra, TATA ve
MAHINDRA'nin tedarikcileri ile Turk te-
darikgiler arasinda potansiyel isbirlikleri-
ne yonelik zamanli ve birebir toplantilar
gerceklesti.

Heyetin Gglncl gunt TATA MOTORS
Genel Merkez ziyareti ile basladi. Kar-
silikll sunumlar ile baslayan programin
sabah kisminda ayrica araglar ile fabrika
turu vyapildi. Ogle yemegi sonrasinda
programin ikinci kismi TATA MOTORS
Satinalma Yéneticileri ile yapilan ikili is
gorismeleri ile sonuclandi.

3 glnlik programda stresince, MA-
HINDRA Satinalma Yoneticileri ile 42;
TATA MOTORS Satinalma Yoéneticileri

ile 35; Hintli ve Tudrk firmalar arasinda
isbirligi potansiyeli ve firsatlarina iliskin
288 is gorismesi gerceklestirildi.

4-8 Haziran 2017 tarihleri arasinda 26
TAYSAD yesi firma ile gerceklesen
program ile Hindistan'in otomotiv sekto-
rinde potansiyeli yiksek bir tlke oldugu

775

anlasildi, bu potansiyel gerek yerlesik
lokal ana sanayilerin (TATA ve MAHIND-
RA) ziyaret edilmesi ve yapilan gérisme-
ler, hem de Hindistan'da yerlesik global
TIER 1 ve Ana Sanayiler ile katiimcilarin
yapmis oldugu gorismeler ile yerinde
deneyimleme firsati edinildi. Birgcok ka-
tiimer Tark firma lokal rakipleri de olmak
Uzere sektorde is yapma potansiyeli ola-
bilecek firmalar ile de gbérisme imkani
buldu. Yapilan goérismeler esnasinda
Hintli firmalarin is yapma kdiltdrlne ilis-
kin ipuglari da edinildi.

Bu ziyaret; heyete katilim gdstermis fir-
malarin Hindistan'daki firmalarin satin
alma giris slrecini anlamalar ve takip
etmelerinde 6nemli bir adim oldu. Kati-
limcilar, Hindistan pazarinda ve tedarik
strecinin icinde nasil var olacaklarini ve
bu adimlarin nasil olabilecegini yerinde
gordl, ozellikle pazar stratejileri ile ilgili
bilgi sahibi oldu.m

POTANSIYEL PAZAR:
HINDISTAN

Turk Otomotiv Tedarik
Sanayi i¢in potansiyel
barindiran llkeleri yakin
markaja aldiklarini séyleyen
TAYSAD Baskani Alper
Kanca, “Otomotiv tedarik
sanayinin temsilcileri olarak
atacagimiz adimlarda temel
belirleyicimiz ‘istikrar’

ve ‘satin alma gici’

oluyor. Bugtinkii tabloya
baktigimizda, Hindistan
gliciimiizii gésterecegimiz
potansiyel pazar olarak 6ne
cikiyor” dedi.

Hindistan'da yerlesik ¢ok uluslu bir
otomobil Uretim sirketidir. Hindistan'in
en buyuk arac Ureticisi dinyada en

buyuk traktér Ureticisidir. Mahindra bir

m - gurup sirketidir.

d h in dl"ﬂ Mahindra Grun portféylinde SUV, pikap,
ticari arag, iki tekerlekli motosikletler

ve traktorler bulunmaktadir. Hindistan, Cin (PRC), Birlesik Krallk ve

Birlesik Devletlerde U¢ adet montaj tesisi bulunan Mahindra, Renault SA

gibi yabanci sirketler ile ticari iliskileri sirdtrmektedir.

Mahindra global bir mevcudiyete sahiptir ve Urlnleri cesitli Ulkelere

ihrac edilmektedir. Global istirakleri Mahindra Europe S.r., Mahindra USA

Inc., Mahindra Glney Afrika ve Mahindra (China) Traktér A.S ‘dir.

http://www.mahindra.com/
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Her zaman 6nce misteri memnuniveti anlayisiyla,
dinyanin 18 lider markasimin yeni nesil araclar icin
2100 uyumlu direksivon kutusu alternatifleri Sismak'ta!
Tam A7 yvildhr...
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Hindistan'daki firsatlar

Hindistan 2015-16 mali yilinin ilk yarisinda ylizde 7'den fazla biytiyen GSYiH'siyle diinyanin en hizli
buytyen ekonomisi haline geldi. IMF, Hindistan'in bu konumu 2020'ye kadar koruyacagini dngoruyor.

G@
\_/

MADE IN INDIA DiJiTAL ALTYAPI REKABET FIRSATI AKILLI $EHiRLER OTOMOTIV
Uretim, yatirimlar, 17.5 milyar dolarlik is kosullarini 100 Akilli Sehir kurmak Hindistan GSYiH'sinin
inovasyon ve 6ncu bir harcama ile dijital gelistirmek amaciyla ve 500 sehri %7'sini olusturan
Uretim altyapisi insa olarak guglendirilmis eyaletleri 98 maddeli genglestirmek icin sektore, otomatik onay
edilerek guglendiriliyor bir toplum ve bilgi eylem planina gore toplamda 22,5 milyar yoluyla %100
ekonomisi yaratilyor. siralayacak bir sistem dolarlik harcama dogrudan yabanci
olusturuldu. yapiliyor. yatirim yapilmasina
izin verildi.
Para Birimi rupi (INR) Aylik ortalama (Nisan 2017) DOGRUDAN
N YABANCI YATIRIM
g\“*“m’m’*« “"“n-l-l-w e, ~\d“‘m-u:,.%/g
6 0 ©O 457
g = 5 b, e P & 35

'7‘/'..,...“\\\‘*

e o il MILYAR DOLAR
GDP/INR=813 EUR/INR=689 USD/INR =646

(Nisan 2000-Kasim 2016)

- . S ee s 22 o2 NUFUs
1,27 MILYAR
29 eyaleti ve7bir|ik bdlgesiyle ® ® 0 00 0 o 0 o ® Dinyaninen kalabalik ikinci Glkesi

FEDERAL CUMHURIVYET MMN M N ABD'den sonra ingilizce konusulan
en blyUk ikinci Ulke

GSYH PAYLARI
HiZMET

%53,66

ENDUSTRI o

%17,32 =

iSSiZLiK ORANI

OCAK 2017

TRILYON DOLAR
Satin alma gucu paritesi agisindan
dUnyanin en buyUk tctncu Ulkesi

EKONOMIiK BUYUKLUK ~~
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ONGORULEN 2030 NUFUSU HINDISTAN GENG VE GiRiSiMCi

(milyon)

N
NESIL GiRISIMCILER

ABD INOVASYONU TESVIK
GiN EDEN OLUMLU EKOSISTEM

HINDISTAN YUKSELER KIRSAL

VE ORTA SINIF

iSTIHDAMDA ARTAN

2030'DA ONGORULEN YAS KADIN KATILIMI

START-UP'LAR IGIN
DORDUNCU Us

' HER YIL MEZUN OLAN
'1,5 MILYON MUHENDIS

ABD

GiN

HiNDISTAN
YABANCI YATIRIM 2020 URETIM SEKTORU OTOMOTIV
SERMAYE AKISI YILINA KADAR 2011-2015 ARASINDA GSYH'NIN
50 - 100 %5,7 % 4 'SINI
C: MILYAR DOLAR MILYON ISTIHDAM B DU OLUSTURUYOR

Otomotiv sektériiniin Hindistan'in GSYiH'sine yilizde 12'nin lizerinde
katki yapmasi ve 65 milyon yeni istihdam yaratmasi bekleniyor.

Farkli sektorleri ilgilendiren OtOII’nOtiV sektérl'jln.(lln,

reformlar ve girisimler, genel ‘ 2017'de yillik 145 milyar

buytume hedefi dogrultusunda dolarlik ciroyla diinyada

cok yonlu bir nitelik tasiyor. y Uguncl en buyuk pazar

olmasi bekleniyor.

i$ YAPMA KOLAYLIGI
Hindistan, Dlnya Bankasi'nin
en son is yapma kolaylig
OTOMOTIVDE raporunda gelisme gosterdi
. URETICI 2015'te 134. siradayken

2016'da 130. siraya yukseldi.
2016-26 Otomotiv Misyon 3 yay

Plani (AMP), tlkeyi diinyada en
buyuk 3 otomotiv Uretici
arasina tasimak amaciyla
Hindistan Otomotiv Ureticileri
Birligi (SIAM) ve Hindistan
hikumeti tarafindan Eylul
2015'te duyuruldu. Plan ayrica
Hindistan otomotiv
endustrisinin hacminin 2026'ya
kadar 260 ila 300 milyar

dolara ¢ikmasini 6ngoériyor. X
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Ucuz iscilik maliyetiyle S

MAKE IN INDIA A yetenekli is glictine daha iyi E

OTOMOTIVDE Hindistan otomotiv endustrisini, o erig?m,lgok sayida §irketi x
Make in India girisiminin Hindistan'da faaliyet é

lokomotifi haline getirmeyi amacliyor. gostermeye tesvik edebilir. =2

" >
MILYAR DOLAR §

HEDEFLENiYOR

I
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BENIM YOLUM, BENIM KITABIM

ADNAN NACI FAYDASICOK: “Bazen Olmaz kitabi ‘basarisizliktan’
s0z ediyor, icimizdeki yetersizlik duygusundan, hata yapma korku-
sundan, cok isteyip de becerememekten, yanlis kararlarimizin 6det-
tigi bedellerden ve kendimizle ylzlesmenin nasil zor oldugunu gos-

teriyor.”

BASARISIZLIK HIKAYELERI

BAZEN OLMAZ

YAZAR: OZLEM GURSES

asarl oykulerinin anlatildigi kitaplari
Bveya biyografileri hepimiz bir ¢ok
kez okumusuzdur. Bu kitap tam tersi
basarisizliklardan  bahsediyor.  GUnu-
mUzin basarili insanlarinin basarisizlik
hikayelerini kendi dillerinden okuyorsu-
nuz. Hata yapmaktan korkmadan basaril
olunamadigini goérlyorsunuz. Karin za-
rarin ortagi oldugu gibi, zararin da karin
ortagl oldugunu anliyorsunuz.

Bence tUm kahramanlarin ortak &zelli-
gi basari icin israrli ve azimli bir sekilde
denemekten vazgecmemeleri. Ornegin
Mustafa Denizli daha 15 yasinda iken ilk
yilinda segcildigi Altay Geng¢ takimindan
glgslz oldugu icin atiliyor ve tim yazi
sabah 6'da kalkip giin boyu kumsalda
calisip guc kazanarak geciriyor ve o kis
Izmir'de aranan futbolcu oluyor. Bazen
sigrayabilmek icin dibe vurmaniz gereki-
yor demek ki. Bir de hic risk almayanin,
hicbir basari elde edemedigini soyllyor
Mustafa Denizli.

Ornegin Aydin Dogan’in hicbir kizina
yurtdisinda Universiteye gonderme izni
vermemesi ve tim ablalar Tirkiye'de
okuyan Hanzade Dogan’in Universite
sinavinda hichir soruyu yanitlamayarak
babasina direnisini gorlyorsunuz. Son-
rasinda Londra’da ve Newyork'da oku-
yarak orada elde ettigi IT ekosistemini
Holding'e getirisini ve hepsiburada, ne-
sine gibi dijital dinyanin Glkemizin dev
sirketlerini yaratmasini goriyorsunuz.

Bir baska kurucu birinci kusak olan Ibra-
him Bodur'un sirkette kizina dizginleri bi-
rakamayisini ve Zeynep Hanimin sabirla
bunu bekleyisini, Rusya’'daki yatirimlari-
nin basarisizliklarini ve bundan c¢ikardig
dersleri okuyorsunuz. Ayrica hepimize
klipe olmasi gereken bir séylem; higbir

zaman hirsiniz aklinizin 6ndne gegme-
meli diyor Zeynep Bodur.

Sekiz kardes olan Konukoglu ailesinin
tek okumayani en blyuk abisi Abdulka-
dir Konukoglu'nun para kazandigi ve kay-
bettigi yatinmlarini okuyorsunuz.

Dinyanin en blyuk sirketlerinden birinin
basinda bulunan Muhtar Kent'in aslinda
Universitede ilk segtigi bolimde basa-
risiz olmasl, hayatini degistiren donim
noktasl olmus. Kent'in nasil basardigini
ve basaramadigi girisimcilik 6zelligini ¢co-
cuklarinda goértince mutlulugunu da go-
riyorsunuz. Coca Cola'yl goéreve geldik-
ten sonra iki kati degerine eristirmesine
ragmen girdigi basarisizlikla sonuglanan
kahve isi de bir baska basarisizlik érne-
gi olmasina ragmen zarardan donisinu
gorlyorsunuz.

Cem Boyner'in ¢ok iyi niyetli ve zama-
ninin 6ndnde duisunerek baslattigr Yeni
Demokrasi Hareketi'nin  secimde
ylzde yarim oy alarak hezimetle so-
nuglanan hikayesini dinliyorsunuz.

BAZEN
OLMAZ

Sayfa Sayisi: 200
ILk Baski Yili :2017

Dili: Turkce
Yayinevi: Kronik Kitaplar
ISBN: 9789752430075

. Yazar:
Ozlem Gurses

A. NACI
FAYDASICOK

FAYDASICOK HOLDING
'YONETIM KURULU BASKANI
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Bence Turkiye'de zamanimizin en blytik
girisimcisi ve benim de idolim olan Hus-
nii Ozyegin'in basarisizlikla sonuclanan
yatirimlari ve ¢ikardigi ders alinasi sonug-
lari bir ¢irpida okuyorsunuz.

BUtldn basarili insanlarin birlestigi yega-
ne sonug; beseri iliskilere, sosyallesme-
ye verdikleri 6nem diyebiliriz. Insanlarla
kurduklar iliskiler lider yapiyor bireyi. lyi
bir fikriniz olabilir is yaparken ama iyi fik-
ri dogru olusturacaginiz bir ekibe teslim
edemezseniz iyi fikirlerin de cargur oldu-
gunu anliyorsunuz.

Herhalde ¢ikardigim en énemli sonuglar-
dan biri de Ozyegin'in dedigi gibi hayatta
ne kadar para kazandiginizdan cok, kag
insana dokundugunuzun son derece
onemli oldugudur. Kag¢ insanin yasamin-
da olumlu yonde degisiklik yaptiginizdir.
Yani topluma faydanizin ¢ok olup olma-
digidir.

Ben bir ¢irpida okudum bu kitabi, sid-
detle tavsiye ederim. Bundan boyle bu
tdr basarisizlik orneklerinin - anlatildigi
kitaplari raflarda daha fazla arayacagim
kesindir. =
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ADMOG insana
dokunuyor....

englerin Uretim hayatina

katiimalarinda kritik olan
uygulamali egitim 6gretime,
yeni - kullanilmis alet, edevat ve
makinalarla katki saglayan projemiz
gelismeye, gelistikge daha cok
Uretmeye devam ediyor.
lyi alinmis ve verilmis bir egitim,
insani gelisimin en 6nemli parcasi.
Simdi pilot okullarimizda
baslatacagimiz, profesyonellerden
egitim ve egitimcinin egitimi
projesi sayesinde, halen calisma

ADMOG Proje Es Lideri
0Ozge Ozen Kural

hayatinda aktif rol alan isimler

ile hem egitimcilerimizi hem de
genglerimizi bir araya getiriyoruz.
Ogrenmenin ve dgretmenin
mutlulugunu paylasmaya, ne
kadar cok sey ogrenirsek o kadar
cok yasamis olacagimiz gercegini
hayata atilacak genclerimize
anlatmaya kararliyiz.

Cunku bizler Ureticiyiz; Gretim
toplumlari ayakta tutar, egitim ise
sonsuz kilar....

TUm Uyelerimizi ve paydaslarimizi
projemize destek vermeye davet
ediyorum.

ADMOG Proje Es Lideri

Gagatay Diindar

DMOG; meslek okullarinin

ihtiyaci olan mekanik
ekipmanlari, siz degerli
sanayicilerimizin bagislari
neticesinde toplayarak, gerekli
bakimlari yapildiktan sonra ihtiyaci
olan Endustri Meslek Okullarina
ulastirmayi hedefleyen bir TAYSAD
Sosyal Sorumluluk projesidir. Sizlerin
destegi ile yonettigimiz ADMOG
projemiz, son 2 ayina girmis
durumda.
Bu donem iginde sizler veya
temsilcilerinizle farkli platformlarda
toplantilar yapilmis, projenin
amacina uygun talepler paylasiimis,
daha iyisini, daha fazlasini
yapabilmek adina fikir alisverisinde
bulunulmustur. Sonug olarak,
tim birimler icinde manevi bir
haz barindiran bu kutsal géreve

katki saglamak, bir pargca daha
ilave etmek icin gonulll olarak
projemize katilmis ve katki
sunulmustur. Bu noktada; tim
destekgilerimize sonsuz tesekklr
ederiz. Ancak, yukarida belirttigim
Uzere slrecimiz sonlanmamistir.
Projemize deger katmak igin
yapmamiz gereken daha pek gok
faydanin oldugunu bilmekteyiz.
Bunun icin de katkilarinizin artarak
devamini beklemekteyiz.

Diger taraftan, yasayacagimiz
veya yasadigimiz manevi
duygularin disinda, destek
oldugumuz okullardan

mezun olmus, teknik bilgi ve
becerisi yetkin ara elemanlari
firmalarimizda calistiriyor olmak
bizler igin ayri bir gurur vesilesi
olacaktir.




PROJEYE KATILIM HER YIL ARTIYOR
2013 yilindan bu yana, 81 ilde 215 okula
5224 aletin gonderimi gerceklestirildi.

Bu projenin
temel hedef,
sanayiye daha
kalifiye eleman BECERI EGITIMINE KATKI

. Isletmeler ve okullar arasinda,
yetistirmeye beceri egitimine yonelik katkida
aracl olmaktir. bulunuyor.

BUGUNE KADAR

' 2 ALET
BAGISLANDI

124.850 555"

BAGISLANAN MALZEMELERIN DEGERI

1.902.500 TL PRATI¥, EGITIME KATKI

iy

285 FARY y
KATILIM SAGLADI \ AR ATM
AK

NITELIKLi i$ cUCU
Ogrencilerin kisisel gelisimine
katki saglamak hedefleniyor.

KATKI BEDELI
Bugiine kadar 1.902.500 TL
tutarinda malzeme bagisi yapildi.

PROJEYE KATILIM
En ge¢ 1 Ekim 2017 tarihine kadar
TAYSAD adresine ulastirabilirsiniz.
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TAYSAD’IN YENi UYELERI

A BKSHNTAHS

Saci da, yanni da sekillendiren kurulusg...

Aksantas Otomotiv Metal Ltd. Sti.

Aksantas, 1999'da otomotiv sektoriine hizmet vermek amaciyla NOSAB' ta kurulmus olan bir firma olup, ana
uretim konusu sag¢ sekillendirme tzerinedir. Yuksek adetli otomotiv parcalari i¢cin 800 ila 200 ton arasi H tipi
pres kapasitesiyle parca liretimi ve bu parcalar icin kalip tretimi yapmaktadir.

Duistk adetli tretimler icin de mevcudunda bulunan CNC lazer, abkant makina parki ile kaynakli komple
parca Uretimi yapmaktadir. Otomotivin gerekliligi olan yetismis, deneyimli calisan yapisiyla 16949 Kalite
Sistemi catisi altinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

www.aksantas.net

URUNLER

Karsan Eh —1, L Pedal Gurubu

Isuzu Hava tiipil tasiyicilan
Otokar

o £V — Sase detay parcalan
Coskunoz M Govde parcalan
Aka : Amortisor Kuleleri
g":“r:'aat:‘a" Kaynakh Komple
u \ - :
Madosan , Vi Parcalar

Ny BORUSAN
MANNESMANN

Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S.

Borusan Mannesmann; gelik boru tGretiminde 60 yili agkin tecriibesi ve 3 kitada 5 fabrikasi ile Avrupa’nin
en buylk celik boru ureticilerinden biridir. Yenilikci, ulasilabilir cozimlerle i¢c piyasa musterilerine, Turkiye
geneline yayilmis genis bayi agi ve donanimli satis ekibiyle hizmet vermektedir. 1,4 milyon ton liretim
kapasitesiyle Borusan Mannesmann, otomotivde de kullanilan 6zel boru tretimini Tirkiye'de Halkali
fabrikasinda, italya’da ise Vobarno fabrikasinda siirdiirmektedir.

www.borusanmannesmann.com

KALITER iHRACAT
BELCGELERI " B R A S

= 36 ULKEYE iHRACAT
............................................ ; S
ISO /TS 16949

I1SO 9001 - BASLICA URUNLER
15014001 [PROUURNR e

Otobiis Profili
1ISO 10002 o

Amortisor Borusu
OHSAS 18001 Koltuk Borusu

Saft Borusu
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TAYSAD’IN YENi UYELERI

Em

innovative solutions

Uriin ve hizmet fikri gelistirmeden, seri Gretim ve misteri deneyimine kadar tiim siirecleri kapsayan;
tasarim, detay mihendislik, Griin dogrulama, lGiretim siire¢ planlama, egitim, danismanlik ve anahtar teslimi
triin gelistirme hizmetlerini entegre sunabilen Cadem; 30 yila yaklasan birikimi ile deneyimli bir teknoloji
sirketidir. Cadem, Endustri 4.0 yaklasimi cercevesinde; Dassault Systemes (PLM bilesenleri: ENOVIA,
CATIA, DELMIA, 3DVia, SIMULIA vb.), GOM (3D Optik tarama), 3DSYSTEMS (3D Printing), OPTIS (3D
Optik Simulasyon), FTI (Sac Parca Uretim Similasyonu) gibi tasarim ve mihendislik c6zim ortakliliklari ile
hizmetlerini sunmaktadir. Bu kapsamda 2009 yilinda Uveyk L7 sinifi arag gelistirme projesi tamamlanmistir.
Ayrica ArGe Merkezine dogrudan bagl bitlinlesik yapilariyla, artirilmis gerceklik (AR) ve sanal gergeklik
(VR) projeleri de gerceklestirmektedir.

www.cadem.com.tr
|
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QELIK DOVME

MSK GELIK DOVME YEDEK PARGA SAN. TiC. LTD. STi.

1995 yilinda Bursa Karacabey’de kurulan MSK CELIK DOVME; giiniimiizde modernize edilen makine
parki sayesinde otomotiv sanayiine guivenilir Grtinler saglamaktadir. Her biri kendi alaninda dunya lideri
olan misterilerine motor, slispansiyon , sasi parcalarinin iretimi yapabilmek icin ana yetenegi olan ¢elik

dovmeye yardimci olacak kalip ve uriin tasarimi, isleme, 1sil islem gibi prosesleri de biinyesinde uzmanlikla
surdurmektedir.

www.mskforge.com

KALITE

BELGELERI IHRACAT

Toplam Kalite’ anlayisi ile yaptigi

1ISO 9001 j iiretimin yandan fazlasini ihrag
etmektedir.

TS16949

IS0 14001 & Ry ' Almanya, ispanya,
italya, Brezilya

ihrac dilkeleri;
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™
TAYSAD’IN YENi UYELERI

ZS/0

SI0 AUTOMOTIVE YEDEK PARGA SAN. VETiC.A.S.

S10 Automotive 1991 yilinda bir Tirk sirketi olarak kurulduktan sonra 2007 yilinda sermayesinin tamami
Meyle AG/Hamburg Grubuna devredilmistir. Agirlikli olarak Satis Sonrasi Hizmetler Pazarindaki musterileri
icin yonlendirme ve slispansiyon parcalari Gretmektedir. 30.000 m? kapali alanda 430 kigiyle tretim
yapmakta olup, satiglarinin yiizde 95'ni Avrupa tilkelerine ve ABD’ye ihra¢ etmektedir. Bugline kadar Giretmis
oldugumuz urtinlerle ve tretim teknolojileriyle ilgili olarak alinmis 4 adet patentimiz mevcuttur.

www.sio-automotive.com

KALITE b e Kiiresel lcekteki OEM
BELGELERI ; . ve Aftermarket firmalarina

............................................ B vﬁne"k iirtiinlerimizi, A|manva,
IS0 9001, 10002, 14001, _ Belcika, Italya, ABD, Ingiltere,
Al SR ST e Cin gibi iilkelere ihrac ediyoruz.
kaite belgelerine sahip olan SIO - Ty Fl el o
Automotive 2017 Agustos ayinda _ Mustenle"m'zm dagltlm
biinyesinde Ar-Ge Merkezi kurma ; agi sayesinde diinyanin
calismalanina baslamistir. S 140 iilkesinde tiriinlerimiz

kullaniliyor

Kimler TAYSAD'a Uye olmak icin neler Dijital basvurular icin Uyeligi onaylanan
iiye olabilir? yapilmali? yapilmasi gerekenler firmalar ne yapmali?
Yurtici ve yurtdisi motorlu Dernek merkezinden temin Uyelik sekmesine girilerek, Uyelige prensip olarak
tasit araclari imalat ve edilecek olan Basvuru Dernek Uyelik Basvuru kabul edildikleri

yedek parca sektoriine Formu doldurulur ve baglantisi acilip ilgili kendilerine yazil olarak
dogrudan veya dolayl istenilen diger belgeler (2 bilgiler tamamlanacaktir. bildirilen firmalar, yazida
hammadde, yari mamul, adet fotograf, Bir dnceki Firma tarafindan belirlenen belirtilen tarihe kadar,
mamul parcalar ile yilin Gelir-Gider Tablosu mail adresine ulasacak kendilerine bildirilecek
bunlardan meydana gelen ve Bilancosu, Kalite sifre ile giris yapilarak mali mukellefiyetleri
modul ve sistemleri imal Belgelerinin Fotokopileri elektronik form doldurulur. yerine getirmelidirler.
eden veya yazilim, hizmet ve Organizasyon Semasi) Elektronik form TAYSAD'a Mali mukellefiyetlerini
veren tuzel kisi kuruluslar hazirlanarak, imzali ulastiktan sonra 6n hatirlatmalara ragmen
ile bu kuruluslara mensup ve kaseli dosya olarak onaydan gecirilerek gerceklestirmeyen
gercek kisiler TAYSAD Tasit TAYSAD’a gonderilir. ve TAYSAD tarafindan firmalarin lyelik kayitlari
Araglari Yan Sanayicileri gonderilecek e-posta yapilmaz.

Dernegi‘ne uye olabilirler. da belirtilen islemler

tamamlanacaktir.

Daha detayli bilgi almak icin dernegimize asagida verilen irtibat bilgilerinden ulasabilirsiniz.
Tel: +90 262 658 98 18 « www.taysad.org.tr
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B EGEMET

Forging copacily
Farging Range
Maximum diometer

Certificates

Farging Lines

Dutsourced activities Machining

4000 Ton/year

0,2kg - 45kg

350 mm

I50/T5 16949:2009

150 9001:2008

PED 97/23-EC AD 2000 (WO-W13)
2 hammer {1 im Ton - 6.4m Ton)
2 maxi press (1600 Ton - 1000 Ton)
1 screw press (630 Ton)

Caaling Heat treatment

Story of steel and fire

Commercial vehicles

Bgriculiural machinery

Indystrial vehicles

Iv;|1||'.-rr|'|l EAELEIFY

Egemet Ege Metal D&vme San. ve Tic, Lid. 5.
Ankara Asfalti Tagkahve Mevkil Kermalpaga / IZMIR  Tel: 0 232- 877 10 49 Faks :0 232- 877 10 50
info@egemetforge.com www.egemetforge.com
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TEDARIK ZiNCIRI

Endustri 4.0'la yeniden sekillenen
tedarik zincirleri

Biz tedarik zinciri calisanlarinin iki patronu vardir. Birincisi bliytuk patron, 6tekisi de musteriler.
Bunlar tedarik zincirinden ne beklerler? Musteriler deger bekler; bircok sey olsun ve en iyi
fiyat olsun. Ote yandan biiylik patronlar verimlilik ister.

edarik zincirleri mUsteri bulmaz, Grin
Tgeli@tirmez; bunlar pazarlama, satis
ve Ar-Ge departmanlari yapar. Dolayl-
siyla bizler organizasyonlarimizin beyni
degiliz. Ama bizler sirketlerimizin kaslari
ve kemikleriyiz. Dlnya klasindaki teda-
rik zincirleri, extreme fit atletler gibidir.
Olimpiyat atletleri gibi, glgla, hizl, es-
nek ve cgevik. Vdcutlariyla neredeyse
her seyi yapabilirler. Elbette o atletler
o noktaya kolay gelmemislerdir. Yillarca
her giin sabir ve emekle sirekli antren-
manlarla gelismislerdir.

Biz tedarik zinciri ¢alisanlarinin iki patro-
nu vardir. Birincisi blyUk patron, dtekisi
de mdsteriler. Bunlar tedarik zincirinden
ne beklerler? Musteriler deger bekler;
bircok sey olsun ve en iyi fiyat olsun.
Ote yandan biytk patronlar verimlilik
ister. Bircok sey olsun ve en dislk ma-
liyetli olsun. Iste bizlerin en ana KPI da
boyle ortaya gikar: Bir ok degeri en dU-
suk maliyetle yarat.

Tartismasiz kollaborasyon tedarik zinciri
icerisindeki en dnemli faktordir ve olma-
ya da devam edecektir. Gelisen teknoloji
iliskileri ugtan uca birbirine entegre teda-
rik zincirlerini artik bir Gtopya olmaktan
clkiyor. 2009 yilinda Alman hdkidmetinin
endUstriyle dijitallesme stratejisinin bir
parcas! olarak dogan ve kisa sirede ge-
lismis Ulkelere yayilan EndUstri 4.0, teda-

KORHAN
DEMIRCI

DEMIRCI EGITIM &
DANISMANLIK KURUCUSU

rik zincirlerini bugine kadar hi¢ olmadigi
kadar etkin ve verimli bir hale getiriyor.

EndUstri 4.0'in temelinde yatan; otomas-
yon ve data paylasiminin birbirine enteg-
re oldugu Uretim teknolojilerine sahip
akilli fabrikalar sayesinde silolar ortadan
kalkiyor ve departmanlar, sistemler ve
insanlar arasinda tam bir butlinlesme
mUmkan kiliniyor.

Artik sadece satinalma, lojistik ve ope-
rasyonlari birbirine baglayan, stoklari az,
dretimi yalin tutmak icin dizayn edilmis
geleneksel bir tedarik zinciri yonetimi

Endustri 4.0 ile birlikte tedarik zincirlerinin, tedarik networklerine

dénustugu dijital bir platformun merkezine musteriyi yerlestire-

rek rekabetcilik, inovasyon, esneklik, bireysellik ve ¢calisma kon-

disyonlarinda kokten bir degisim yaratmak hedefleniyor. Amag;

sadece talep ile arzi eslestirmek degil, bu eslesmeyi karliligi da

maksimize ederek yapabilmektir.
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yeterli degil. Cunkd; yeni regulasyonlar,
artan musteri beklentileri, kisalan Grin
omdurleri, talepteki dalgalanmalar, yeni
oyuncular, global tedarik zincirindeki
miyopluk, etik degerler ve cevresel fak-
torlerdeki hassasiyet oyunun kurallarini
kokten degistirdi. O zaman tedarik zinci-
riniz de degismeli..

Peki nasil?
Ceviklik ve Adaptasyon

Ceviklik; stoklar istenildigi gibi hareket
ettirebilme, sevkiyatlari konsolide ede-
rek, verimligini artirma, yedek parca ta-
leplerine zamaninda reaksiyon, hizli yeni
Urtn devreye alma, Uretimin ortasinda
bile siparisleri konfiglire ederek degis-
tirebilme gibi aksiyonlari alabilmek de-
mektir.

Ceviklik icin ilk adim genis bir gorlse
sahip olmaktir. Géremediginiz bir seyi
degistiremezsiniz. BUtlnl gorebilmek;
riskleri yonetmeyi, maliyetleri disirme-
yi ve karlihgl sirdirmeyi saglar.

EndUstri 4.0'da herkes genisletilmis te-
darik zincirinin bir pargasidir. Firmalar, te-
darikgiler, is ortaklari, rakip ya da musteri
olarak birbirleriyle surekli etkilesim ha-
lindedirler. Bu etkilesim ile ortaya ¢ikan
"big data"yI kendi organizasyonunun ya-
rarina kullanabilmek igin modern tedarik
zincirleri global olmali ve tim paydaslar
kendilerini genisletilmis tedarik zincirinin
bir parcasi olarak goérmelidir. Firmalar,
ortak bir vizyon gelistirerek paydaslari ile
ve hatta rakipleriyle, kendi baslarina elde
edebileceklerinden fazlasi icin tedarik
zinciri muttefiklikleri olusturmalidirlar.

GUndmUzde organizasyonlarin ihtiyag
duydugu bu esnekligi, entegrasyonu ve
genis gorebilmeyi bulut tabanli sistem-
ler ile elde etmek mimkin. Gelismis
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tedarikgi entegrasyonuna ve tim bi-
rimler arasi gercek zamanli bilgi akisina
olanak taniyan bu platformlar sayesinde
tlm paydaslar ayni glncel arz ve talep
dinamiklerini gorebilirler, bunlarla ilgili al-
diklar aksiyonlari bu platform Uzerinden
diger paydaslarla yine gercek zamanli
paylasabilirler.

Peki kazanimlar nelerdir?

Endustri 4.0 ile birlikte tedarik zincirle-
rinin, tedarik networklerine doénlsttgu
dijital bir platformun merkezine muste-
riyi yerlestirerek rekabetgilik, inovasyon,
esneklik, bireysellik ve calisma kondis-
yonlarinda kokten bir degisim yaratmak
hedefleniyor. Amag; sadece talep ile
arzi eslestirmek degil, bu eslesmeyi kar-
g da maksimize ederek yapabilmektir.

Holistik tedarik zincirlerinde yalnizca te-
darikgiler degil, musteriler de kategorize
edilir. Karlilik esasl bu gruplama platfor-
ma entegre finansman, Uretim, satinal-
ma ve ilgili diger birimler tarafindan da
goralir A kategorisinden bir satis ger-
ceklestigi zaman tum birimlerin oncelik
listeleri anlik gincellenir.

Holistik tedarik zincirlerinde tahmin
etme degil, talep olusturma esastir. Ure-
tim planini, hazir Grdnleri ve drlnlerle
eslesmis sekilde malzeme stoklarini
gercek zamanli gorebilen pazarlama ve
satis birimlerinin elinde musteri taleple-
rini sekillendirebilmek icin blytk bir gic
olusur. Bu glg, fiyatlama, promosyon ve
farkl muasteri tesvikleriyle talebi sekillen-
dirmek igin kullanilir.

Musteri ile ylz ylze kontak kuran tim
birimlerin saha bilgilerini ve siparisleri
aktardiklari bir platform ile mevcut ve
olasi yeni taleplerin tim ilgili birimleri
gercek zamanli tetikledigi bir ortam sag-
lanir. Boylelikle bayiden, Grin gelistirme-
ye kadar birimlere musteri bakis agisi es
zamanli aktarilir.

Holistik tedarik zincirlerinde ortak mus-
teri algisi hedeflenir. Musterinin Grind-
nidzden haberdar olmasindan, Urdnin

m
TEDARIK ZiNCIRI

EndUstri 4.0'In temelinde yatan;

kullanim slresinin
sonuna kadar si-
zinle ve Urintnzle
her bir etkilesimi
musteri tecribesini
olusturur. Geleneksel
tedarik zincirlerinde her
birim  mdusteri  tecrlbesini
kendi parametreleriyle algilar. Ure-
tim gdzinde musteri tecribesi glven
ve maliyettir. Bayiye gore uygun stoktur.
Lojistige gore zamandir. Dolayisi ile her
birinin  6nceligi farkhdir. Holistik plat-
formda bu 6ncelikler térpilenir. Herkes
filin battnd goérerek hareket eder.

Holistik tedarik zincirleri, cok kanalli sipa-
ris yonetimini gercek zamanli satinalma
datalari ile destekliyor. POS cihazindan
ya da Internet Uzerinden yapilan tim is-
lemler, ilgili tim birimlerin ve mUsterinin
gorebildigi glncel stoklarla entegreli bir
sekilde calisarak, musterinin hangi kanali
secerse segsin istedigi Grline zamaninda
sahip olmasini sagliyor. Ayrica sisteme
entegre her bir perakendeci, eldeki fazla
stoklarini ciddi fiyat indirimleri ile satmak
yerine, ilgili Grindeki stogu daha az ka-
nallara stoklarini yénlendirebiliyor.

Geleneksel tedarik zincirlerinde
CFQ'larnin gérev taniminda yer alan nakit

Siparisleri dogru sekilde alabilmek ve yerine getirebilmek mus-

teri memnuniyeti icin birincil sarttir. Bu denli dnemine ragmen,

maalesef geleneksel siparis yonetim streclerinde kopukluk ve

zaaflar kacinilmazdir. Temel sorun bilgilerin silolar arasinda ku-

laktan kulaga dolasmasidir.
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otomasyon ve data paylasiminin
birbirine entegre oldugu tretim
teknolojilerine sahip akilli fabrikalar
sayesinde silolar ortadan kalkiyor
ve departmanlar, sistemler
ve insanlar arasinda tam bir
bUtlnlesme mumkun
kilintyor.

bulabilme, holistik

yaklasimda tedarik
zinciri  yoneticileri-
nin de KPlI'larl arasi-
na girdi.

Nakit Geri Donis Dongu-

sl = Stok Bekleme Suresi +

Satis Vadesi - Tedarikciye Odeme

Suresi olarak hesaplanir. Tedarikgiden

satin aldigimiz bir parganin nihai driin sa-

tisI sonrasi musteri Uzerinden bize nakit
geri donus suresini verir.

Bu formulden gorebileceginiz gibi nakit
geri donls donglslU aslen tedarik zin-
cirinin yetkinligine bagldir. Bu durum
Ozellikle kirllgan ekonomilerde ve kredi
darbogazi yasanan pazarlarda isletme
sermayesinin hayati 6nemi, ugtan uca
tedarik zincirinin degerini artirmaktadir.
Bu slre ne kadar kisalirsa o kadar az
isletme sermayesi gerekir. Holistik te-
darik zinciri platformunda yoldaki ve el-
deki stoklar gercek zamanli géz éninde
olacagi icin surekli gergek ihtiyac kadar
siparisleme yapilir.

Nakliye, organizasyonun en biyUk indi-
rek maliyetidir. Maliyetler icerisindeki
yerine ragmen, nakliye maliyetlerini si-
nirlayabilmek oldukga gugtdr.  Clnkd
geleneksel tedarik zincirlerinde silolar
arasinda nakliye harcamalari saga sola
serpismis halde daginik vaziyettedir.
BUtinU tim agikhgryla gérmek zordur.
Uctan uca tedarik zincirlerinde, nakliye
yonetim sistemleri, global farkindalg
yUksek networkler Uzerine kuruludur.
Holistik yaklasim herkesin ortak bir plat-
formda tim operasyonlari izleyebilmesi-
ne ve herhangi bir anlik degisim igin bu-
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tln ilgililerin aninda midahale etmesine
olanak saglar. Nakliye yénetimi yalnizca
hareket halindeki Urtnlerin  nakliyesi-
ni degil, ilgili tim birimlerin yénetimini
kapsar.Bu platform sayesinde &rnegin;
tedarikgi ylklemesindeki bir son dakika
gecikmesi, alternatif rota calismalarini
tetiklerken, ayni zamanda Uretim planla-
madaki akisi da degistirir.

Uctan uca tedarik zincirlerinde stratejik
satinalmanin maliyete bakis agisi fiyat
merkezli olmaktan cikarak, toplam iye-
lik maliyetine donusur. Holistik yapida
satinalmacilar tedarikci fiyatlarini degil,
parganin toplam kullanim siresi igerisin-
de ortaya cikan tim maliyetlerini kiyas-
layarak daha dogru secimler yapabilirler.
Finansman, lojistik, ithalat, stok, kalite,
satis sonrasi iadeleri ortak platformda
anlik olarak satinalmacilarin parmaklari-
nin ucunda yer alir.

Holistik tedarik zincirinin genis gorUs
ve seffaflik ilkeleri sayesinde, tedarikgi
karneleri dosyalarda unutulmak yerine,
tedarikgilerin proaktif bir sekilde ve ger-
cek zamanli takip edebilecegi bir aynaya

TEDARIK ZINCIRI
MUTEFIKLIKLERI
OLUSTURMAK

Endiistri 4.0'da herkes
genisletilmis tedarik
zincirinin bir parcasidir.
Firmalar, tedarikgiler, is
ortaklari, rakip ya da musteri
olarak birbirleriyle stirekli
etkilesim halindedirler.

Bu etkilesim ile ortaya
cikan “big data"y1 kendi
organizasyonunun yararina
kullanabilmek icin modern
tedarik zincirleri global
olmali ve tiim paydaslar
kendilerini genisletilmis
tedarik zincirinin bir parcasi
olarak gérmelidir.

m
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GELENEKSEK
TEDARIK

donusur.  VYalnizca
kendilerine ait de-
gil, rakip firmalarin
da durumlari hak-
kinda bilgi alip, iyiles-
me alanlar hakkinda
benchmark yapabilen
tedarikciler ile uzun dénemli

glivene dayall isbirlikleri mimkdin
kilinir. Ve en énemlisi buradaki puanla-
malar, vyalnizca satinalmanin degil anlik
olarak malzeme siparisi, finansman gibi
departmanlarin da kararlarina yon verir.
Tedarikgi risk puanlari; tedarikgi perfor-
mans notlarindan, tedarikci finansal ya-
pilarindan, Ulke riskinden ve ekonomik /
cevresel faktorlerden gelen anlik data-
larla objektif bir sekilde dinamik sekilde
hesaplanir ve tedarikgi iliskilerine yon
veren 6nemli bir data olarak kullanilir.

Siparisleri dogru sekilde alabilmek ve ye-
rine getirebilmek mdsteri memnuniyeti
icin birincil sarttir. Bu denli 6nemine rag-
men, maalesef geleneksel siparis yone-
tim sireclerinde kopukluk ve zaaflar ka-
¢inilmazdir. Temel sorun bilgilerin silolar
arasinda kulaktan kulaga dolasmasidir.

Uctan uca tedarik zincirlerinde; mdiste-
ri siparisinin durumunu dogru sekilde
ve gercek zamanli olarak takip eder ve

Musterisini merkeze koyan uctan uca tedarik zincirlerinde, tre-
tim de esnek ama ayni zamanda maliyet odakli olmak zorun-
dadir. Uretim planlari; musteri siparisleri, malzeme tedarigi ve

karlilik esaslarina gore dinamik bir yapida takip edilir. Kapasite
alakosyanlari degismez kurallara gore degil, mevcut sartlara

go6re Urun bazli yapilir.

Artik sadece satinalma,
lojistik ve operasyonlari
birbirine baglayan, stoklar az,
Uretimi yalin tutmak icin dizayn
edilmis geleneksel bir tedarik anlik
zinciri yonetimi
yeterli degil.

birbirine  entegre
sistemlerle talep ve
talep karsilamadaki
beklenmedik
degisimler es zamanli

kararlarla yonetilir.

Musterisini merkeze koyan

uctan uca tedarik zincirlerinde, Ure-

tim de esnek ama ayni zamanda maliyet

odakli olmak zorundadir. Uretim planlari;

mUsteri siparisleri, malzeme tedarigi ve

karlilk esaslarina gore dinamik bir yapida

takip edilir. Kapasite alakosyanlari degis-

mez kurallara gore degil, mevcut sartlara
gobre Urdn bazli yapllir.

Holistik tedarik zincirleri, Ust ydnetim-
lerinin “out of box' bakabilmelerini bek-
ler. Tedarikgiler ile ve hatta rakipler ile
sinerji yaratabilecek her tdrll is imkanini
destekler. Birlesmeler, satinalmalar, or-
takliklar, cografik yeni yapilanmalar ve
bir cok gizli firsatlar oyunun surekli bir
parcasidir. Hammadde tedarigi, isveren
konulari, regulasyonlar, insan haklari ve
cevre koruma gibi konularda tim pay-
daslarinin sinirlari asarak beraber hareket
etmesi hedeflenir.

Sonug olarak;

Tek bir global networke bagli olmayan
tedarik zincirleri, engellenmis ve silolar
icin de calismaya indirgenmistir. Silolar
icinde c¢alisan tedarik zincirlerinin élgim-
leri o silolar icindeki dataya goéredir ve
silonun performansina odaklanir. Silo-
nun icinde olanlari da butinsel misteri
tecrlbesine gevirebilmenin hi¢ bir yolu
yoktur..m
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NUKLEER OTOMOBIL:
Dus mu,
gercek mi?

iderek otomobil diinyasini sarsarak
Gaswhk devlere meydan okuyan ve
tamamen elektrikli (EV) araglari neredey-
se tim Ureticilerin yakin vadeli planlarina
sokmayi basaran Kaliforniyall Tesla, ¢cok
pahali S ve X modellerinden sonra, 28
Temmuz'da ilk kitlesel modeli, uzun si-
redir beklenen Model 3'U nihayet Uret-
meye basladi. Ust modelinde 310 mil
(500 km) menzile ulasan Model 3'Un, ¢o-
gunlugu sirket galisani olan ilk 30 alicisi,
Orenle araglarina kavustular.

Yazimiza Tesla ile baslamis olsak da, bu
miuthis firmay! daha sonraki yazilarimiz-
da, daha kapsamli olarak ele alacagiz. Bu
yazimizda ise, ilgin¢g bulacaginizi umut
ederek icten yanmali motorlara alternatif
arayislarinda biraz eskiye donerek niikle-
er otomobil konusuna deginecegiz.

Alti yil 6nceki blylk Japonya depremin-
deki kazadan sonra, nlkleer enerjinin
parlak bir gelecegi ve ciddi bir alternatif
olacagini sdylemek oldukga zor artik.

Toronto Star kbse yazarlarindan Peter
Gorrie'nin bir makalesinden yararlanarak

VAROL
KARSLIOGLU

derledigimiz bu yazi ile Tesla'dan ¢ok 6n-
ceki bir déneme dénmus oluyoruz.

Ford'un 1957 yilindaki nikleer otomobil
konseptinden bahsedecegiz.

Nucleon adi verilen bu konseptte, iki ki-
silik yolcu boélimndn arkasinda, bir uzay
aracini gagristiran kanatlarin arasindaki
metal boélimde aracin glg¢ Unitesi olan
bir uranyum flizyon reaktort yer aliyordu.

Bundan bir ka¢ yil dnce Charles Stevens adli Connecticut'li bir
mucit Ford'un rafa kaldirdigi nikleer otomobil projesini yeni bir
yaklasimla gundeme tasimaya calissa da, elektrikli otomobiller
alaninda kaydedilen énemli gelismeler ve girisimini gundem-
den dusurdu. Stevens aslinda Otomotiv sektéruntn disindan bir

isimdi. Firmasi Laser Power Systems'in gelistirdigi “yeni" nukleer
teknoloji, nukleer bir reaksiyonla isitilan sudan ytuksek buhar ba-
sincl elde etmeye, bu buharin bir tdrbtnt déndirmesiyle elekt-
rik enerjisi Uretmeye dayaniyordu.

Bir parca metalle 8000 kilometreden faz-
la yol yapabilen, giicli ayni zamanda gU-
rtltl ve zararl gaz emisyonu olmayan bir
otomobil, kuskusuz bugln icin bile ¢ok
yUksek bir vaat.

Atom gdctne iliskin naif, heyecan dolu
romantik beklentilerin  dénemi olan
1950'lerde, nlkleer sémine gibi fantazi-
lerin bir parcasi olan Nucleon, ¢alisma-
yan 3/8 Olcegindeki prototiplerin dtesine
gecemeden arsivlerde yerini aldl.

Bitln diger teknik zorluklar bir yana, en
temel husus olan radyasyon kalkaninin
gerektirdigi muazzam agirlik bu projenin
hayata ge¢mesinin 6ninde tek basina
yeterli bir engeldi.

Ford'un bu konudaki yorumu ise
ilging:"Bu tUr fatlristik konseptler, bir
tasarimceinin, “bir sey sirf daha 6nce ya-
pilmadi diye yapilmasi mimkin demek
degildir” olarak 6zetlenebilecek yakla-
simi kabul etmekteki isteksizliginin bir
yansimasidir.”

Bundan bir kag yil 6nce Charles Stevens
adl Connecticut’'ll bir mucit Ford'un rafa
kaldirdigi niikleer otomobil projesini yeni
bir yaklasimla gliindeme tasimaya cgalis-
sa da, elektrikli otomobiller alaninda kay-
dedilen énemli gelismeler ve girisimini
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glindenden dlsurdd. Stevens aslinda
Otomotiv sektdrinln disindan bir isimdi.
Firmasi Laser Power Systems'’in gelis-
tirdigi “yeni” nikleer teknoloji, ntkleer
bir reaksiyonla isitilan sudan yliksek bu-
har basinci elde etmeye, bu buharin bir
tlrbUind dondirmesiyle elektrik enerjisi
Gretmeye dayaniyordu.

Bu yontem aslinda, nikleer enerji sant-
rallerinin galisma prensibi ile ayni idi.
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Stevens bu gii¢ kaynaginin kisisel ulasim
ihtiyaclarinin gok 6tesinde yararlar sagla-
yacagini hayal ederek bu teknolojiye sa-
hip bir otomobilin, tekerlekli bir uranyum
bombasi olmayacagini ileri sirmustd.

Agir toryum metalinin yavasca ayrismasi
ile elde edilecek 1si uranyumdan daha az
radyoaktif oldugu gibi bu madde tehli-
ke esiginin altinda kalan bir reaksiyonla
pargalaniyor. Bu c¢alisma prensibinde,
reaksiyonu “agip-kapama” yoluyla dur-

www.taysad.org.tr

Atom glclne iliskin naif, heyecan
dolu romantik beklentilerin
doénemi olan 1950'lerde, nukleer
sGmine gibi fantazilerin bir parcasi
olan Nucleon, calismayan 3/8
olcegindeki prototiplerin 6tesine
gecemeden arsivlerde
yerini aldl.

durmak veya strdirmek mimkin. Ay-
rica tehlikeli yan Urdnler aciga cikmiyor
ve cekirdek erimesi gibi bir tehlike de
mevcut degil.

Radyasyon kalkani olarak bir aluminyum
folyo kullanmak yeterli oluyor. Bu mad-
deyi eger, tas gibi firlatmayr disinmu-
yorsaniz bir silaha doéndstirmek mim-
kin degil ve ayrica toryum bolca
bulunan bir malzeme.

Bu tasarimda “motor” 250
kilovat ve 225 kilo agirl-
ginda, boylece bir binek
otomobili igin yeterince
kicik ve hafif. Ve siki
durum simdi; sadece bir
gram toryumun icerdigi
enerji, 28bin litre benzin-

den daha fazla; sekiz gram
ile muhtemelen bir daha hic

yakita ihtiyaciniz olmayacak.

Buna karsilik, bir tlr laser olan isi kay-
nagini 5000 saat ya da 500bin kilomet-
re sonunda vyenilemek gerekiyor ve
Stevens'in bu islemin bir bujiyi degistir-
mekten daha zor olmayacagini soyltyor-
du.

Aluminyum folyo yeterli bir koruma sag-
lasa da cihaz yedi santimetreden daha
kalin paslanmaz gelikten bir koruyucu ki-
Iif icinde idi ve darbe testlerini basariyla
gecmisti.

Stevens: “Toryum teknolojisi cok iyi
calistyor. Ancak zincirin en zayif halkasi
herbiri kendi basina iyi galisan turbin ile
jeneratoriin senkronize sekilde calisma-
sini saglamak” diyordu. Bu teknolojinin
maliyet acgisindan icten yanmali motor-
la rekabet edebilecegi ve pilli-elektrikli
araclardan daha avantajli olacagini éne
surmustu.

Stevens, daha bes yil 6nce, bu tekno-
lojinin, bir milyar dolarlik bir yatinmla
hemen, gelecek yildan itibaren kullanila-
bilecegini, ancak bdyle bir kaynak hazir
olmadigi icin bu teknolojinin yaygin kulla-
niminin on yili bulabilecegini séyliyordu.

Bir kag yil 6nce bu fikre kuskuyla bakan-
lar oldugu gibi calisacagindan umutlu
olanlar da vardi.

Ancak Tesla gibi vizyoner yliksek tekno-
loji firmalarinin sagladigi, klasik otomobil
Ureticilerini de harekete geciren, elekt-
rikli araglar konusundaki gelismeler son
bir kac yilda ¢ylesine hizlandi ki, nikleer
otomobil Romantik Atom Cagi'nin bir ha-
yali olarak kaldi. =

Temmuz-Adustos 2017 | 103



m
PAZARLAMA YONETIMi

Icerik pazarlama m1?
Yoksa geleneksel pazarlama mi?

icerik pazarlamanin gercek zamanli olarak pazarlama kampanyalari yapma firsati sunarken,
geleneksel pazarlamanin kati ve duragan yapisi buna olanak tanimaz.

.gerik pazarlama, sosyal medya reklam-
ciligindan, blog yazarligina, videolardan
e-posta blltenlerine kadar gok farkl bigim-
lerde olusturulabiliyor. Urtinlerinizi veya
hizmetlerinizi tlketiciye israrla gdstermek
yerine, tlketiciyi (rln veya hizmetiniz hak-
kinda bilinglendiren icerikler sunuyorsunuz.
Icerik olusturma stratejisi, sirketler olarak
tlketiciye surekli degerli bilgi sunarsaniz,
sonunda onlarin sadakatiyle odullendirile-
ceginize inanmaktan gegciyor.
Geleneksel pazarlama ise maruz kaldigimiz
bir pazarlama cesidi. Uriin/hizmetler icin
yapilan reklamlarin, sirketlerin tiketicilere
kendi istedikleri zaman ve mekéanda ulasa-
rak pazarlanmasina dayaniyor. Geleneksel
pazarlamacilar, tiketicinin fikrini almadan,
genis bir kitleye hitap ederek, onlara Grin
veya hizmetlerinin faydalarini empoze et-
meye calisiyorlar.

Igerik pazarlamanin geleneksel reklamlar-
dan nasil farklilastigina bir géz atalim.

Tiiketiciye Ulasma Kanallarindaki
Farklilik

Geleneksel pazarlama tlketiciye ulasmak
icin televizyon, radyo, gazete, dergi, rek-
lam panosu, dogrudan posta ve brosurleri
kullanirken, igcerik pazarlama sosyal medya,
bloglar, arama motorlari, online makaleler,
e-posta blltenleri, videolar, podcastler,
elektronik kitaplar ve web seminerleri gibi
dijital alanlar kullanir.

Gostermelik mi, Bilgilendirici mi?

Geleneksel pazarlama, bir isletmeyi veya
bir GrlnG tlketicilere dogrudan anlatma
tutumunu benimser. Sattiklari Grlnler hak-
kinda dogrudan ve abartili bilgiler verirler.
icerik pazarlama ise dogrudan Uriinden séz
etmek yerine hedef tiketici icin ilging, kul-
lanisli ve degerli icerik sunar. Konu baslikla-
ri beslenme, guvenlik gibi olup, Grlnler bu
degerli iceriklere ilistirilmis olarak sunulur.

Tuketiciye Konugsmak mu, Tiiketiciyle
Konusmak mi1?

Geleneksel pazarlamada iletisim tek yonli-
dar, diyalog yoktur, sadece sattiginiz Grin-
ler tlketicilere gosterilir ve faydalari évaldr.

ECEM SECKIN

CREATHINKS ICERIK
PAZARLAMA YONETICISI

icerik pazarlamada ise tiiketiciler blog ya-
yinlariniza yorum birakabilir, web semine-
rinizde veya podcast'te sizinle etkilesimde
bulunabilir, sosyal medya yayinlarinizi yo-
rumlayip begenebilirler.

Genele mi Yonelik, Hedef Kitleye mi?

Geleneksel pazarlama, mesajinizi en fazla
insana ulastirmaniz igindir. Kadinlara yone-
lik bir Grdndn erkeklere gosterilmesini en-
gelleyerek reklam maliyetinizi distremez-
siniz. Igerik pazarlama ise sadece cinsiyet
degil, bolge, yas, ilgi alani gibi pek ¢ok kriter
Uzerinden mesajinizi dogru kisilere ulastira-
bilirsiniz.

Tuketiciyi Yonlendiren Sirket mi,
Tanmidiklart mi?

Geleneksel pazarlamada, sirket kendi
reklamcilik ‘gOsterisini’ yonetir. Reklam-
larinin nerede ve ne zaman paylasilacagi
konusunda kendileri karar verirler. Dola-
yisiyla geleneksel pazarlama yodntemleri
ticari odakli oldugunu musteriye hissettirir,
yapilan reklamin kabul gorip gérmedigini
bilmeden onlara goéstermeye devam eder.
icerik pazarlamada ise icerik cogunlukla
potansiyel musteriler tarafindan kendi is-
tekleri ile paylasilir, bu da icerik pazarlamayi
tlketici yonlendirmeli yapar. Tuketiciden

gelen anlik bilgiler ile reklamlarin bitcesi
ve hedef kitlesi strekli iyilestirilebilir.

izin Verilen mi, Rahatsizlik Veren mi?

Geleneksel pazarlama, reklamlarini gos-
termek igin tlketicinin rizasini almaz, cogu
zaman tlketici istemedigi halde, o an yap-
tiklari eylem kesilir ve sirketler satmak iste-
dikleri Urdnlerin reklamlarini zorla dayatirlar.
icerik pazarlama ise tilketiciyi zorlamaz,
tlketici sponsorlu olarak gordigu icerigi
ancak kendisi isterse tiklayarak acar. Ice-
rik pazarlamacilar, tuketicinin gonullulugu
ilkesi uyarinca, tlketicinin ilgisini ¢cekecek
icerik yaratmak zorunda oldugunu bilirler.

Geleneksel pazarlama, tlketici bir haber
okurken bir anda ekrani kaplayan ve ka-
patma tusu surekli hareket eden reklamlar
gibidir. Icerik pazarlama ise bilgisayarinda
tenis magl izleyen kisiye ekranin izin verilen
béliminde, sponsorlu ibaresiyle birlikte te-
nisle ilgili degerli bir icerik sunar. Eger tU-
ketici isterse, kendisi icerigin Ustlne tiklar.
Kazanilan Kitle mi, Kiralanan Kitle mi?

icerik pazarlama, kitlenizi degerli bir sey
sunarak kazanir. icerigini kesfeden ve kul-
lanan insanlar, bunu kendileri istedikleri
icin yapmay! secerler. Bu gonullilik, o
musteri kitlesine sahip oldugunuz anlami-
na gelir. Ote yandan, geleneksel pazarlama
taktikleri cogu zaman “kiralanmis” bir kitle
tarafindan gorulir. Geleneksel pazarlamaci-
lar, aslinda baska bir sey icin orada bulunan
belirli bir gruba kendi mesajlarini goésterirler.

Dinamik mi, Duragan mi?

igerik pazarlamanin gergek zamanli olarak
pazarlama kampanyalari yapma firsati su-
narken, geleneksel pazarlamanin yapisi
buna olanak tanimaz. Dijital ortamlardaki
analitik 6lgim araclar igerik pazarlama-
nin etkinligini (tiklamalar, baglantilar, satin
alma vb.) anlik olarak degerlendirip, zaman,
para veya enerjiyi gerektigi gibi yeniden
tahsis etmeye izin verir. Geleneksel pazar-
lamadaysa kampanyalar dinyaya acilir ve
sonuglar ancak kampanya tamamlandigin-
da analiz edilir.m
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INSAN KAYNAKLARI

Issizligin 6niine gecmek icin kilit nokta:
‘Yasam boyu ogrenme’

insan kaynaklarn segme, yerlestirme ve danismanlik sirketi Randstad'in yilin 4 ceyreginde
paylastig “Workmonitor/Insan Kaynaklari Istihdam Arastirmasi Raporu” yayinlandi.

TURKIYE 12. SIRADA (E
Arastirmaya TUrkiye'den katilanlar da
r‘ a yasam boyu é6grenmeye inaniyor; yuzde

7 90'lik oranla Turkiye, dunya
‘ siralamasinda 12'inci sirada yer aliyor.

Global olarak, katiimcilarin ylzde 86'si
yeni istihdam alanlar yaratmak ve
issizligin 6ntne gecmek icin kilit
noktanin ‘yasam boyu é6grenme’
olduguna inaniyor.

Arastirmaya katilan calisanlar sahip
olduklari isi koruyabilmek igin surekli
o6grenmeye ihtiya¢ duyduklarini
belirtiyor. Kiresel capta ylzde 86'lik
kesimin dusuncesi bu yonde iken,
yuzde 97'lik oranla Meksika birinci
sirada geliyor.

97

N MEKSIKA

YASAM BOYU OGRENME Randstad Workmonitor / insan ( |
. Kaynaklar istihdam Arastirmasi, 18-65 z
ISSIZLIGIN ONUNE yas araliginda, haftada en az 24 saat
GECMEK ICIN EGITIM SART calisan kisilerle gerceklestiriliyor. 2017 ™
Randstad Workmonitor yiunin ikinci ceyregine iligkin sonuclari
Arastirmasi'na gére uygun iceren rapor yayinlandi.
eleman bulunamamasi °
nedeniyle bos kalan
pozisyonlarin doldurulmasi
icin, is arayisinda olan

kisilerin mimkun
oldugunca yeniden
egitilmesi gerekiyor. Global
olarak katiimcilarin ytzde
88'i bu dusunceyi -

Arastirmaya gore global
olarak ytuzde 69'luk katiimci,
gelecekte kendi tlkelerinde
uzmanlik gerektiren bazi
pozisyonlarin

desteklerken, Turkiye'den 1 i -
katilimellarn vizde 85" d : Kendi Ulkesinde is bulamayan, ancak ! _ doldurulamayacagini
atiimcilarin yuzae s51de H : o + dusunuyor. Yerli calisanlarla
icsizlik blemi yurtdisinda calisma imkaniyla karsilasan kisiler
ISSIZUIK problemi . ; doldurulamayacak bosluklar
yasayanlarin egitimle gecici olarak yurtdisina gitmeye sicak bakiyor. - :
desteklenerek isgiiciine Bu yénde olumlu yanitin en ¢ok verildigi tlke Iefin yurtd|§|nd§n mﬂsanl?rl
kazandinlmasini dogru H ylzde 85'lik oranla Meksika olurken; Turkiye i ce.zbetrhcelnln .mumkl,!n
bul i ylUzde 65'lik oranla 8'inci sirada yer aliyor. i olabllecegmll bellr.tentenn
uluyor. ¥ A orani ise ylzde 59.

Randstad Workmonitor Arastirmasi hakkinda

Workmonitor raporu arastirmasi, 2003 yilinda Hollanda’da baslamis, Almanya ile devam etmistir ve su anda 34 (ilkeyi kapsamaktadir.
Arastirma Avrupa, Asya Pasifik ve Amerika’da yur(tllmektedir. Yilda 4 kere yayinlanan arastirma raporu, yerel ve global istihdam
piyasalarina dair hareketlilik (mobility) trendlerini sunmaktadir. Arastirma, 18-65 yas araligindaki, haftada en az 24 saat calisan kisilerle
yapilmaktadir. Arastirmaya, her lke icin minimum 400 kisi katiimaktadir.

EE—
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Dunyanin
18 sosyal halli

Sosyal medya stratejisi uzmani Vincenzo Cosenza

MILYARDAN 2009'dan bu yana Ulkelerin en populer sosyal aglarinin
fazla aktif kullaniciya haritasini ciziyor. Ocak 2017'de Alexa ve
sahip olan Facebook, Similar\Web'den alinan trafik verilerine dayanan Sosyal

bugiine kadar diinyanin Adlar Dlnya Haritasi'na gére analiz edilen 149 Ulkenin
en popiiler sosyal agini 119'unda hala Facebook'un liderligi agir basiyor.
olusturuyor.

Eger sosyal medya bir
2016 yilinda sosyal tilke olsaydi, Cin'den
medya kullaniminin yiizde daha biiyiik olurdu.
20 oraninda arttigi Ancak Cin de dahil
gézleniyor. Ozellikle son olmak iizere birgok
10 yilda diinyanin en biiyiik pazarda Facebook
popiiler sosyal platformu sosyal ag olarak tam hir
olan Facebook etkileyici hakimiyete sahip degil.
artiglar gostermis
durumda.

Cogu alanda Facebook,
Twitter ve Instagram’in
engellendigi Cin’de
QZone 632 milyon aktif
kullanicisiyla en iyi
sosyal ag konumunda

Dunyada neredeyse
yer aliyor.

2.8 milyar insan
ayda en azindan
1 kez sosyal
medyay! kullaniyor, Reddit, Avustralya,
Kanada, Danimarka, Yeni
Zelanda ve Norveg'te
2'nci sirada yer aliyor. Ocak 2016°dan bu yana
Instagram, Avustralya,
Kanada, Danimarka, Yeni

TURKIYE Zelanda ve Amerika

Birlesik Devletleri'nde
. ikinci sirada yer aliyor.

- in
SIRADA

En cok sosyal medya
kullanan 5 Ulkeden 4'GUnu
Asya ulkeleri olusturuyor.
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TEKNOLOJi
Faraday Future, BMW elektrikli araclar Daimler AG,
baskanini binyesine katti blockchain
Nevada'daki elektrikli ara¢ fabrikasi projesini iptal teknolojisine
etmesine neden olan finansal sikintilarla bogusan 100 milyon
Faraday Future, blinyesine 6nemli kisileri katmaya devam Euro yatlrlyor

ediyor. Sirket simdi de BMW elektrikli araclar sorumlusu
Ulrich Kranz'i blinyesine katti.

Daimler AG, ethereum
Elektrikli arac tabanli 6zel bir bono

cesidine 100 milyon Euro
sat|§lar|nda ToyOta yatirdi. Daimler’in

C-HR §ampiyon hazineden sorumlu Ust
diizey yoneticisi Eva-Marie
Scholz, boylece sirketteki
pek ¢ok birimin blockchainin
potansiyelini gorecegini

ve blockchaini gercek is
modelinde kullanmak icin
firsat bulacaklarini

acikladi.

Porsche ultra hizli
sarj cihazlarinin
ilk ikisini kurdu

Ulkemizde elektrikli araclara olan ilgi
giderek buyulyor. Yilin ilk yarisinda
satislarda ytizde 330 artis yasanirken
satislarin sampiyonu da
Toyota C-HR modeli oldu.

Porsche, Mission E modelini
15 dakikada ylzde 80 dolulugu
getirecek, 350 kW gligteki yeni

sarj cihazlarindan ilk iki tanesini

Almanya‘'daki yeni actigi

ofisinde kurdu.

Tesla ABD'de yeni Fransa'dan dev adim:
batarya tretim 23 yil icinde benzinli
tesisleri acacak ve dizel araclar
yasaklanacak

Tesla’nin, batarya iretim

tesisi Gigafactory'den Fransa’nin yeni Cevre Bakani
birkag tane daha agmak istedigi Nicolas Hulot, Fransa’yi 2050 yi-
uzun siiredir biliniyordu. Musk’in lina kadar karbon salinimi konusunda
aciklamalarina gore yeni tesisler ornek ulkelerden biri haline getirecek
birkac yil icinde ABD'de de onemli bir karari resmen duyurdu.
acilacak. Tesla’nin yiiksek satislari Diinyanin 6nemli otomobil lreticilerin-
karsilayabilmesi icin ABD’de yeni den olan Citroen, Peugeot ve Renault
batarya Uretim tesisleri acmasi markalarini barindiran Fransa, benzinli
sart. ve dizel yakitli araglarin 2040 yilina

kadar tlke genelinde satisini sonlan-
dirmayi hedefliyor.

Continental'den hoparldrsiiz arac ici ses sistemi

Continental gelecegin araglarinda hem agirliktan kazanmak 'y
> hem de i¢ mekanda yer kazanmak amacli yeni hoparlorsiiz .-"r
bir ses sistemi gelistirdigini duyurdu.

Audi'den otonom siiriis icin yapay zeka: Audi Al

Gectigimiz glin teknoloji zirvesi diizenleyen Audi, gelistirdigi

en son teknolojilerini sergiledi. Firma yeni tanittigi 2018 model
A8 ile 3. seviye otonom siiriis sunuyor. Otomobillerde otonom siirlis
icin gerekli olan en 6nemli 6zelliklerden biri ise yapay zeka olarak
gosteriliyor. Gegtigimiz glin diizenlenen Audi Teknoloji Zirvesinde,
otomobil ureticisi Audi Al isimli yapay zeka teknolojisini tanitti.
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insan Kaynaklan, Bilisim, Finans,
Kamu Mevzuati ve Hukuk alanlarninda
vzmaniasmis calisanlan bulunan tirmamiz;

Personel Tesvik Sistemleri{PTS)
Stratejik Planlama Raporu Portah (SPR)
Bordrolama (Bordrotek)

Kurumsal ls Hukuku Danismanhg: (KID)
Isbasi Egitim Programlan {IEP)
Kurumsal 5GK Damsmanhgi (KSD)

MYK Belgelendirme

Bilisim Teknolojileri (BT)

Insan Kaynaklan ve E§itim

alanlarinda tim hizmetlerini biligimle destekleyerek
faaliyette bulunmaktadr.

TAYSAD llyesi Bazi Referansianmuz

T
==

NEDEN RASYOTEK

« Tiim sektir ve yapilarda uzun zaman basgarili is

tecriibesi,

« Bilisirn ve Veri Glvenligi Alt Yapisi

« Lok hizl ve 'sifir hatayla’ sonug verme kabiliveti,

« Hizmetlerinde maksimum fayda céziimleriyle,
isverenlere "gizli maliyet’ olugturmamasi,

« Referans sorgusuna agik tdim miigterileri ile

%100 miisteri memnuniyeti,
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