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EDITORDEN

Gelecek ne gosteriyor?

Sektordeki bas dondiiriicii degisim son 100 yilda olduysa, sonraki
100 y1lin neler getirecegini hayal edebiliyor muyuz?

Vuz yirmi yil once, sehirlerde
ulasimi saglayan atlarin
yerini araclar aldi. Eyer ve

at nali yapimina olan talep
onemli olgude dusty; sayisiz
sirket hazirliksiz yakalandi
ve basarisiz oldu. Buginun
otomotiv ureticileri de, at nali
ureticilerinin yasadid riskle
karsi karsiya.

Otomotiv sanayisinin
evriminde bir donuisum
sUrecinin iginden gegiyoruz.
Onumiizdeki belki 10 y1l
iginde otomotiv ureticilerini
bir "mobilite araci tedarikgisi"
modeline dogru degistirecegdi
bir noktada duruyoruz.

Otomotiv sanayisi, en iyi
uygulamalar ve teknolojik
inovasyon uretiminde

uzun suredir oncu rolunu
surduruyor. Gergekten de
sektor, ¢igir acan iyilestirmeler
ve tum uretim ortami igin
standardi belirleyen yeni nesil
uretim yontemleri ile tarihin
onculeri arasinda yer aliyor.

Daha once rakip olarak
gorilmeyen bir stiri otomotiv
girisimcisi sektorde yeni nesil
araclar i¢in tasarimlar yapiyor,
uretime hazirlaniyor. Yani 100
yillik deneyime sahip olmak,
otomotivin kurallar degistikge
fark yaratamaz bir noktaya
geliyor. Ginimuzun yeni
dontdsumu alternatif yakith
arag ve parca Uretmek ve
mobilite ¢oziimleri sunmaya
dogru evriliyor.

Sifir emisyon, sifir sahiplik,
arag paylasim modelleri yavag
yavas sehirlerde egemen
olmaya basliyor. Belki de
bunlarin yerini 10 y1l sonra
yalnizca sifir kaza, tam
otonom ulasim modelleri
alacaktir.

Bugun, otomotiv Uretimini
sekillendirmeye yardimci

olan tum degisiklikler,
metodolojiler ve gelismeler
arasinda en buyuk etkiye sahip
olan donusumleri yakalamak
ve surdurulebilir olmay1
gec¢misimizden aldigimiz
derslerle yeniden ele almaliyiz.

Otomotiv endustrisinde
faaliyet gosteren isletmeler
i¢in gelecege hazir
teknolojilere ve yeniliklere
yatinim yapmak, bu benzeri
gorilmemis donemde uzun
vadeli basari igin gok onemli
hale geliyor.

2022'nin son gunlerinde yeni
yiliniz1 kutluyor, saglikli ve
surdurulebilir bir is hayati
diliyorum.

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Vekili
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TAYSAD'DAN MESAJ

Gelecegin Rekabetine Gecmisten
Aldigimiz Birikimle Hazinz

Otomotiv endustrisinde dénusum, baglanty, elektrifikasyon ve degisen
musteri ihtiyaclarinin birlesmesi tarafindan yonlendiriliyor. Yazyili askin bir
suredir de sektdr araclar: daha guvenli, daha konforlu ve daha hareketli hale

getirmek icin caligiyor.

ALBERT SAYDAM

umhuriyetin 100. yilinda otomotiv sanayi
E son 50 yildir buyik basarilara imza atiyor.

Hem ana hem tedarik sanayi her gegen giin
kendini gelistiriyor, diinyaya tretim yapiyor. Son yil-
larda ulkemizin ihracat sampiyonu bir sektor olarak
gelisimini siirdiiriiyor. Bugiin sektoriimiiz, yilda mil-
yonlar1 asan arag ureten, yuz binlerce insani istih-
dam eden bir sektor haline geldi.

100 yildir bagimsiz, mekanik olarak kontrol edilen ve
fosil yakitli araglara dayanan bir sektorden, birbirine
bagly, elektronik olarak kontrol edilen ve gesitli enerji
kaynaklarniyla galisan araglara gegiyoruz. Otomotiv
sanayinin énimuzdeki 5 ila 10 yilda son 50 yilda ol-
dugundan daha fazla degisecegine inaniyorum. Bu
degisim araglarin her zamankinden daha yetenekli,
daha siirdiirilebilir ve daha heyecan verici hale getir-
me firsatini da beraberinde getiriyor.

Otomotiv sanayisi bir yiizyildan fazla bir siiredir,
toplumun degigen ihtiyaglarina daha fazla yenilikle
yanit verdi.

Otomotiv sektoriindeki donlisiim sadece motor ya-
pisindaki degisikliklerden kaynaklanmi-
yor. Donlisim, fosil yakitlardan, alter-
natif enerji kaynaklariyla galisan araca
gecgis olarak dusinmemek gerekiyor.
Artik dijital araglardan ve hareketlilik-
ten soz ediyoruz. Otonom araglarin ilk
versiyonlar artan sayida yola ¢iktik-
¢a, otomotiv sektorii tarihinin en bii-
yik doniisimlerinden birini yasiyor.
Araglar yol durumlarini teghis ede-
cek ve insanlarin bugiin aldig1 daha
karmasik kararlarin sorumlulugu-
nu ustlenecek zekaya sahip olacak.
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Yeni teknolojilerin bu sekilde uygulanmasi, tagimayi
konfor ve milkiyet agisindan nasil disindigumuzi
ve Uretimi nasil ele aldijimizi yeniden tanimlayacak.

100 yildir sektorde alisgkin oldugumuz her dogru, her
sonug sorgulanir ve degisime agik hale geliyor.

Teknolojinin gelisim hizina paralel olarak farklila-
san pazar dinamikleri karsisinda tedarik sanayisi
de degisen miisteri beklentileri, yeni is modelleri ve
egilimler dogrultusunda kendini siirekli yeniliyor.
Sirdirilebilir bir biiyiimeyi hedefleyen sektor, gelis-
me tutkusuyla gelecedin rekabetine gegmisten aldigi
bilgi birikimiyle hazir olmaya 6zen gosteriyor.

TAYSAD olarak gelecegin rekabetci alanlarina, hiz-

la degisen otomotiv sektoriine ve donisum igindeki

teknolojiye uyum saglamak icin degisimi daha iyi

takip ederek, tedarik sanayisini bu dogrultuda yon-
lendirmeyi sturduruyor.

Otomotiv tedarik sanayi olarak donusumun
ve yeni teknolojilerin onemini biliyoruz.
Yeni teknolojilere uygun parga ve sistem-

ler uzerinde galisiyoruz. Turkiye'de ve
diinyada iiretim yapan tiim OEM firma-
lar ile yeni nesil pargalar tizerinde ¢alig-
maya hazir ve istekli oldugumuzu da de-
gisik platformlarda ifade ediyoruz
ve etmeye de devam edecegiz.

Cumhuriyetimizin 100. y1-
lina sayili bir zaman kala,
hem Cumhuriyetimizin hem
de otomotiv sanayimizin ku-
rucularini saygiyla aniyorum.
Otomotiv sanayi lilkemiz giri-
simcilerinin bir basar oyku-
sidur. Her yol ayrnimi, her do-
nusum bizi basariya gotirmeye
devam edecek.®
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SEKTOR ANALiZi

| comuman 105
T175sin 368 n0er 163 ADET

OTOMOBIL URETILDI
L J

2022 yili Ocak-Kasi
doneminde topla

Uretim yuizde 6, otomob
Uretimi bir onceki y1
ayni donemine g¢

OCAK-KASIM 2022 URETiM RAKAMLARI

OTOMOBIL K. KAMYON B. KAMYON KAMYONET MiNiBUs MiDiBis
AlOS. - - | 2848 16 - - 536 | ! - - 834
FORD OTOSAN 3n2 0, - - | 14780 335 280593 - - 298
HATTAT TRAKTOR
HYUNDAI ASSAN 188.200
KARSAN
MERCEDES-BENZ TURK
MAN TORKIYE
OTOKAR

OYAK RENAULT 21241

120.221
192.818

117.368 397.691

8 KASIM-ARALIK 2022 + SAYI: 129



OMRON
Uretimin gelecegdini buginden yaratin

Insan, makine ve yapay zeka arasinda kusursuz uyum

‘ewition WEBT. 3431

DATA.B9112019
o SER.NO.167G34

e el gersoUmIIL |
IFretattan Te.. : } FTH | wms\‘m'“"'"
Sl — | 1 A MACHINECONTROLLER (L ’

Uretim sektériiniin yarinini bugiinden olusturmak icin
gelistirdigimiz ¢ozUmleri paylasmaktan heyecan duyuyoruz.

Size ilham vermek ve kesintisiz teknoloji entegrasyonu, akilli veri Gercek duinyadaki uygulamalarimizi kesfedin
kullanimi ve insan-m akine arasindaki uyumlu etkilegim ve innovative-Automation konseptimizin,
sayesinde OMRON' un islerinizi nasil daha kolay ve gunumizin dretim tesislerini gelecedin
otomasyonunuzu daha etkin kildigini géstermek istiyoruz. fabrikalarina donustirmeye nasil yardim

ettigini gbrun.
Robotlar, insanlara Yapay Zeka becerileri ile yardimci olabilir.

Bunun karsihdinda insanlar da makinelere, makinelerin
evrimlerine yardimal olacak yaraticllik birikimlerini 6gretebilir.

iste innovative- Automation konseptimizin kalbinde yatan
tam olarak bu.

Uretiminizin gelecedini konusmak icin bize ulasin
€ 20 (216) 556 51 30

@ info-tr@omron.com

industrial.omron.com.tr



SEKTOR ANALiZi

Tiirkiye Otomotiv Sektorii Ocak-Kasim 2022 Kiimiilatif Ulke ihracati

819 MILYON USD
722 MILYON USD
931 MILYON USD
162 MILYON USD

3 MiLVAR
2 MiLYAR
2 MiLYAR
2 MiLYAR

BiRLESIK KRALLIK iSPANYA BiRLESIK DEVLETLER

17 MiLYAR
79 MILYON USD

AVRUPA BiRLiGi KUZEY AMERIKA AFRIKA ULKELERI BAGIMSIZ D. TOP. ORTA DOGU ULK. UZAK DOGU ULK.
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Togg'un ihracati 2024'de Almanya ile baslayacak. Tesis ayni zamanda

yillik 100 bin arac¢ Gretme Kapasitesine sahip.

Tiirkiye'nin itk Mobilite Araci
Banttan indi: lhracat 2024'te

Ttirkiye'nin yerli otomobili

Togg'un seri tiretiminin yapilacagt
Gemlik Kampiisii'niin agilisi,
Cumhurbaskani Erdogan ve ¢ok
sayida davetlinin katilimtyla yapildi

oggun ilk akilli cihaz
T C-SUV, seri uretim ban-

dindan indi. Gemlik Kam-
pusu agilis toreninde konusan
Cumhurbagkan1 Erdogan, "Togg
gibi asirlik bir projeyi hayata ge-
girirken bir kez daha tum kalbi-
mizle ‘Yasasin Cumhuriyet’ diyo-
ruz" dedi. Turkiyenin Otomobili
Girisim Grubu (Togg) tarafindan
uretilen elektrikli araglar, 2023
yili Nisan ayinda trafige cikacak.

Nisan ayina kadar yurt i¢i pazar
icinde sinirh sayida arag ureti-
lecek ve fabrikada Uretim kade-
meli olarak artacak. 18 Temmuz
2020 tarihinde temelleri atilan
fabrika, 27 ayda tamamlandi
Baslangigta yillik 100 bin araghk
uretim kapasitesi olacak fabri-
kanin uretim kapasitesinin 2030
yilina kadar 1 milyon adete yuk-
seltilmesi planlaniyor.®

KASIM-ARALIK 2022 + SAYI: 129

BIR FABRIKA DEGIL,
TEKNOLOJi KAMPUSU

Gurcan Karakas, Gemlik
tesisinin bir fabrika
olmadigini paylasti.
Karakas "Biz buraya

neden teknoloji kampusu
diyoruz? Her seyden
once burasi otomobilden
fazlasi. Burasi sadece
bir imal merkezi olarak
konumlandirilmada.
Muhendislerimiz,
tasarimcilarimiz,
yazilimcilarimiz
burada ve bunlarin
hepsini bu kampuste
yapacagiz. Su ana kadar
yaklagimlarimizda
ticari sir olmayan tim
adimlar duzenli sekilde
paylastik. Urinimuzi
sifirdan gelistirmis
bir sirket olarak
tum regulasyonlari
tamamlayarak
ilerliyoruz. Yurt iginde
ve yurt disinda tim
sertifikasyon iglemlerini
tamamliyoruz" dedi.

Tiirkiye’nin ilk elektrikli otomobili
olarak banttan inen Togg, son viraji
dondii. Yaklasik 4 yillik bir siirecte
taslaktan seri tliretime donen sadece
bir otomobil degil ayni zamanda bir
mobilite araci olarak yola ¢ikiyor.

8 YILDA 1 MILYON ARAC HEDEFi

8 yilda 1 milyon aracin Uretilmesi hedefle-
nirken, Uretim Ussu Bursa Gemlik'te kurulan
ve Turkiye'nin mobilite donusumune liderlik
edecek olan Togg fabrikasinda 250 adet oto-
masyon robotun yani sira yaklasik 5 bin kisi
istihdam edilecek. Bu rakam tageron firmalar-
la birlikte 30 bin kisiyi bulacak.

INSAATINDA 9 BiN 700 KiSi CALISTI

1.2 milyon metrekarelik alan Uizerine insa edi-
len tesis 230 bin metrekare kapali alana sahip.
Uretimde toplam 250 robot kullaniliyor. Ayri-
ca tesiste 3 ayda tamamlanan 1.6 kilometrelik
test pisti de bulunuyor. Insaatinda 9 bin 700
kiginin yer aldigi Uretim tesisinde 3 milyon
saatlik calisma gergeklestirildi. Fabrika ture-
tim kapasitesi 175 bine ulastiinda toplam 4
bin 300 istihdam saglayacak.

100 BiN ADETLIK URETIM
KAPASITESI OLACAK

Fabrika ilk y11 100 bin adet tiretim kapasitesiy-
le galisacak. Fabrikanin yanina inga edilen ve
2023'un ilk haftalarinda devreye alinacak ba-
tarya tesisinde ise 2 bin 200 kisi istihdam sag-
lanacak. Ayrica batarya fabrikasinin 2032'ye
kadar milli gelire 30 milyar euro katki sagdla-
yacak. Cari agid1 ise 10 milyar euro azaltacak.
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Togg’'u Kuresel
Bir Mobilite
Teknoloji

Markasi Olarak

Tanimliyoruz

pratik, misafirp

sektoriine yakin, pay
kiiltiiri ile batinin planl,
programli, rasyonel
kiiltiirini birlegtiriyoruz.
Qunki kullanicilar

ikisinin birlikte gelistigi

bir diinya istiyor. Biz bu
yaklasimla kullaniciy: yani
insani merkeze koyuyor

ve gelecekteki mobilite
¢o6ziimlerini geligtiriyoruz.

<>

Togg

KASIM-ARALIK 2022 + SAYI: 129

Togg'un mottosu "Bir otomobilden daha
fazlas1” derken neleri kastediyorsunuz?
Bu cergevede Togg otomotiv diinyasinda
neleri degistirecek?

er seyden oOnce dogustan elektrik-
H 1i bir akilli arag igin yola ¢iktik. Bu

akilh arag, teknolojinin gelismesiy-
le her gegen gun dijital dunyayla butunlesen
akilll bir cihaza donusguyor. Akilli cihazin
etrafinda kurguladigimiz ekosistem araci-
higiyla kullanicilanimiz igin gelistirdigimiz
yeni hizmet ve is modelleri ise otomobilden
daha fazlasini ortaya gikariyor.

Dunyay1 etkisi altina alan mega-trendler
otomotiv sektorinun basta igten yanmal
araclardan elektrikli araglara donusmesi,

dijitallesmesiyle beraber baglantili-nesne-
lerin internet (IoT) kabiliyetine erigmesi ve
bunun yaninda sensor ve kamera teknolo-
jilerinin otonom surusu daha yakin gunlik
kullanima getirmesiyle basta sehirlerimiz
olmak Uizere etrafindaki her ttrlt akilli nes-
ne butiinlesiyor. is diinyasinda bunun yarat-
t1g1 gerek yeni is modelleri gerek kullanici
beklentilerinin farklilagsmasiyla sektorin
karlihg1 yapisal de@isimlere ugruyor. Kisa-
casli teknolojinin ve paradigmalarin degisti-
gi bu donemlerde yeni oyuncular igin yeni
firsatlar ortaya gikiyor. Biz bu doneme Ye-
niLig diyoruz. YeniLig'in bagarili oyuncularn
da yeni nesil teknolojileri, kullanicilar mer-
keze alarak gelistiren sirketler olacak.
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Biz, YenilLig'in iddiali oyuncularindan biri-
yiz. YeniLig'de her seyden 6nce otomotivde
on planda olmayan teknolojiler var. Oyun-
lastirma, siber guvenlik, buyuk veri ve veri
analitigi, sensor teknolojileri, fintek ve blok
zinciri gibi. Bu inovatif teknolojiler ne oto-
motiv sektorinde ne de kurumsal buyuk
sirketlerde bulunuyor. Bu inovasyonlar gu-
numuzde ¢ogunlukla kucguk, ¢evik, yaratic
girisimciler yani start-uplar tarafindan ge-
ligtiriliyor.

Blok zinciri, dijital 0deme sistemleri, harita
bazli isler gibi girisimler, Meteoroloji Genel
Mudurlugu, AvaLabs, Turk Hava Yollari, Pay-
cell, Smart-iX, Etiya, Shell, Hopi, BlindLook,
Trendyol gibi sirketlerle yaptigimiz is birlik-
leriyle adeta bir deder agi1 oruyoruz. Butun
bunlar otomobilin A noktasindan B noktasi-
na yolculuk yapilan bir arag olmaktan ¢ikip,
yeni bir hayat alani oldugunun ipuglarini
veriyor. Ustelik bunlar yarindan sonranin
dedil, bugtinin ve yakin gelecedin teknolo-
jileri olarak hayatimiza giriyor.

Teknoloji alanindaki dontisim sosyal haya-
t1da ister istemez tetikliyor. Araglarla birlik-
te sehirler de akillaniyor, bununla beraber
sehircilik mevzuatinda da ciddi degisiklik-
ler yapmak gerekiyor. Akill sehirleri, akilh
ve otonom arag park sistemlerini, akilli ve
bireysel ulasimla butunlesmis toplu ulagim
sistemlerini, paylasimli ulagim sistemlerini
onumuzdeki yillarda ¢ok daha fazla duyar
hale gelecediz. Sadece duymakla kalmayip,
kullanmaya da baslayacag@iz. Biitin bunlari
yaparken de siber guvenlik ve blok zinciri
teknolojilerinin 6nemi artacagi igin bu ko-
nulara da ulke olarak odaklanmaya basla-
dik.

Ayrica onumuzdeki donemlerin en onem-
li ve ayni zamanda en zorlu konularindan
biri enerji. Enerji depolama teknolojilerinde
Farasis Energy ile yuzde 50-50 ortaklik ile
yaptigimiz yatirimda hticre teknolojisi dahil
batarya teknolojilerini gelistirecek ve ureti-
mini yapacadiz. Devletimiz tarafindan proje
bazli tegvik kapsaminda desteklenen bu ya-
tirtmimizi hem mobilite sektoérintd hem de
enerji sektorunu donusturecek ve uUlkemi-
zl temiz enerji teknolojilerinde Avrupa'nin
ussu haline getirecek énemde bir adim ola-
rak degerlendiriyoruz. Yine gegtigimiz sene
kurdugumuz Togg Trugo akilli sarj hizmet-
leri ile tim Turkiye'de tam 81 ilde 1000 adet
hizli sarj cihazi ile elektrikli araglara gegisin
altyapisina katki saghyoruz.
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Mobilite ekosisteminin sundugu
firsatlar diinyasinda bir sinir yok

Kullanici odakli yaklasimla gelistirilen tum urun ve hiz-
metler, yeni donemde herkes igin firsat penceresi agiyor.
Aga bagl, elektrikli ve otonom akilli cihazlar evde ve ofis-
teki pek ¢ok isimizi yapabilecedimiz yeni yasam alanlari
haline geliyor ve yeni mobilitenin yolu da pek gok sektorle

kesisiyor.

Togg'un kiiresel marka yolcugu nasil
planlaniyor?

Togg'u kuresel bir mobilite teknoloji mar-
kasi olarak tanimliyoruz. Markamizla do-
Junun esnek, pratik, misafirperver, hizmet
sektorune yakin, paylasimeci kulturu ile ba-
tinin planl, programli, rasyonel kulturunu
birlestiriyoruz. Gunku kullanicilar ikisinin
birlikte gelistigi bir dinya istiyor. Biz bu
yaklagimla kullaniciy1 yani insani merkeze
koyuyor ve gelecekteki mobilite gozimleri-
ni geligtiriyoruz.

Projemizin basindan beri soyledigimiz gibi
biz once ulkemizde basarili olup sonra Av-
rupa pazarlarina agilacagiz. 2023Uin Mart
ayinda Turkiye'de pazara ciktiktan 18 ay
sonra Avrupa'ya ihracatimiz baglayacak.
Yola gikacak ilk akilli cihazimiz C SUV ola-
cak. Bunu C Sedan ve C X-Coupe takip ede-
cek.

Biz nasil Turkiye'de kullaniciya yakin olup
onun ihtiyaglarina yonelik hizmetler geligti-
riyorsak, Avrupa'da da ayni yolu izleyecegiz.
Bunun igin Almanya'nin, Avrupa'nin énemli
teknoloji merkezlerinden Stuttgart'ta ofi-
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simizi agtik. Bu ofiste trendleri gozliyor,
Avrupali kullanicilara yakin olup, kullanici
beklentilerini anlamaya yonelik aragtirma-
larimiz: yurutiyoruz.

Cumbhuriyetin 100'iincii yilinda yerli
uretim Togg'un lilkemize katkilarindan
s0z eder misiniz?

Togg Turkiye'nin mobilite alaninda faaliyet
gosteren kuresel teknoloji markas, fikri si-
nai mulkiyet haklarn yuzde 100'G Turkiye'ye
ait olan bir marka. Kararlarimizi Turkiye'de-
ki merkezimizde kendimiz aliyor, 6zgun
teknolojimizi kendimiz gelistiriyor, ekosis-
temimizi kendimiz olusturuyoruz. Ozetle
yaptigimiz isin direksiyonunda biz variz.

Togg ayni zamanda Turkiyemnin 60 yillik
ruyasini hayata gegiriyor. Elbette bu durum
hem heyecanimizi kathyor hem de galisma
ve basarma azmimizi kamgciliyor. Dunyada
ornedi gok az olan bir proje gergeklestiriyo-
ruz.

Geride biraktigimiz 4 yilda planlanimiz dog-
rultusunda adim adim ilerledik. 29 Ekim'de
akill cihazimizi seri Uretime hazir hale ge-
tirdik. Cumhuriyetimizin 100Uncu yilinda
da ilk akilli cihazimiz C-SUV ile yollarda
olacagiz. Projemizle GSMH'ya 50 milyar
Euro'dan fazla katki, cari agia 7 milyar Euro
olumlu katki, 4 bin 300 kisiye dogrudan, 20
bin kisiye dolayli istihdam saglayacagiz.
Tum bunlardan oturu hem heyecanl hem
gururluyuz.

100 y1lda Tiirk otomotiv sanayinin
gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye otomotiv endustrisi, Turkiye imalat
sanayinin lokomotif sektérlerinden biri. Ha-
lihazirda da Avrupa deder zincirinin énemli
bir pargasi. Guglu ve gergekten saglam bir
deneyime, bilgi birikimine sahip. Bu dene-
yimi ginumuz sartlarina uyarlayarak daha
buytk dedere donustirmemesi igin highir
neden yok.

"Akilli, Cevreci ve Siirdiiriilebilir” bir
otomotiv sektorii i¢in yol agic1 onerileriniz
neler olabilir?

Degisen kullanici beklentileri dogrultusun-
da, gectigimiz on yillarda telefon teknoloji-
sinde nasil bir donliisim yasandiysa, bugin
bu donusumun aynisini otomotivde de go-
ruyoruz. Teknolojik gelismelerin bir sonucu
olarak mega trendlerdeki deg@isim sekto-
ru kokten donusturuyor. Her seyden once
kullanici beklentileri degisiyor. Akilli evler,
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akilli cihazlar, akilli telefonlar istedigimiz
seylere istedigimiz an erismemizi sagliyor.
Gevre duyarhihiimiz ve paylasim ekonomi-
sine yatkinligimiz artiyor.

Teknoloji alaninda, otomobiller birer akill
yasam alanlar1 haline geliyor. Hiktumetle-
rin iklim degisikligiyle mucadele igin ver-
digi taahhutler, mobilite ekosistemindeki
dondsume yon veren faktorler arasinda 6ne
¢ikiyor. Bu dinyada hizly, yalin, gevik, elekt-
rik-elektronikten, baglantili cihazlardan
ve akilli uygulamalardan anlayan sirketler
yukseliyor. En buyuk dedil, en gevik orga-
nizasyonlar gelisiyor. Veri bazli is modelleri
bu yeni dinyada gok 6nemli ve muthis bir
potansiyel. 2035'ten itibaren karhlik havu-
zunun yuzde 40-50'sinin bu dunyadan gele-
cegi ongoruluyor.

Dolayisiyla sektorin de donusmesi, sahip
oldugu yetkinlikleri artirmasi kaginilmaz.
Biz, basta Start-up partnerlarimiz olmak
uzere olusturdugumuz mobilite ekosiste-
miyle Turkiye'nin otomobil yan sanayisinin
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donusumune de gergek anlamda katkida
bulundugumuza inaniyoruz.

Togg'da, gevresiyle entegre olabilecek bir
akilll araci1 bagindan itibaren tasarlayarak
yola ¢iktik. Bunu yaparken ozellikle elekt-
rik elektronik mimarisini ve aracin batarya
kimyasi dahil aracin enerji yonetim siste-
mini temelinden itibaren tasarlamak gere-
kiyordu, oyle yaptik.

Surdurulebilirlikle ilgili samimi hedefler ko-
yup bu hedeflere de ulasmak igin galigmak
gerekiyor.

Togg'da is ortaklarimizin urun ve hizmetle-
rimizin karbon ayak izine etkisini dederlen-
dirmek Uzere, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetigim perspektifini de igeren sorumlu
tedarik zinciri yonetim mekanizmasi uze-
rinde ¢aligiyoruz.

Bu amagla, ig ortaklarimizin ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi ve ISO 14064 Karbon Ayak
izi Dogrulama sertifikasina sahip olmalarini
istiyor ve galisacaklarimizi bu sertifikalara
sahip olanlar arasindan segmeyi planliyo-
ruz.

Ayrica olusturacagimiz is ortaklan liste-
sinde yer alacak sirketlerin ISO 9001, IATF
16949, ISO 45001 ve ISO 14001 uygulamalari-
na sahip olmasi, bilgi givenligi 27001 takibi,
AIAG & VDA egitimlerini almig olmasi sarti-
ni1 da arayacagiz.
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bilecek.

Togg'un dne cikan teknik ozellikleri

2023 yilinin Mart ayindan itibaren kullanicilariyla bulusa-
cak olan dogustan elektrikli, C segmnetinde bir SUV olan
ilk akilli cihazimizin arkadan itisgli (1569.9 kW) ve dort geker
(820 kW) olmak Uizere 2 farkli versiyonu bulunuyor. Menzil
opsiyonlari ise 300 km ve 500+ km.

Akilli cihazimizda yuksek hizli sarj cihazlariyla bir ba-
taryanin doluluk orani ortalama 25 dakika iginde yuzde
20'den yuzde 80'e ulasabilecek. Cihaz merkeze surekli bagl
olacak ve guncellemeleri uzaktan 4G/5G baglantisiyla ala-

: Togg ayni zamanda
: Tiirkiye’nin 60

: yillik riiyasini

: hayata gegiriyor.

: Elbette bu durum

: hem heyecanimizi

: katliyor hem de

: calisma ve basarma
: azmimizi kamgiliyor.
: Diinyada Ornegi ¢ok
az olan bir proje

: gerceklestiriyoruz.

Daha yesil, gocuklarimizin rahat nefes al-
dig1, dogal kaynaklarinin verimli kullanil-
dig1 bir gelecek igin tedarik sanayimizin
de gevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
perspektifini de igeren sorumlu tedarik zin-
cirinin bir pargasi olmak igin galigmalarini
surdurdugunu goruyor ve destekliyoruz.

Gemlik Kampiisiiniin 6ne ¢ikan
ozeliklerinden bahsedebilir misiniz?

Togg Teknoloji Kampusumuz, Govde, Boya
ve Montaj tesislerinin yani sira Ar-Ge Mer-
kezi, Stil Tasarim Merkezi, Prototip Gelis-
tirme ve Test Merkezi, Strateji ve YOnetim
Merkezi ile Kullanici Deneyim Parki birim-
lerini de barnndinyor. Kampusun zemin
guclendirmesi igin 44 bin beton kolon kul-
landik. Bu rakam 1500 metrekare tabanh 7
tane 50 katl gokdelene karsilik geliyor. Ure-
tim hatlarinda toplam 250 robot gorev aliyor.
1,2 milyon metrekarelik alan Uzerine insa
edilen kampus, 230 bin metrekare kapal
alana sahip. Avrupa'nin en temiz boyaha-
nesi kampusumuzde. 5 gr/m2'den az “ugucu
organik bilesen” salimi ile Turkiye'deki ya-
sal sinirin 9'da 1, Avrupa'daki yasal sinirin
ise 7'de 11 bir degerle Avrupa'nin en temizi.
Kagitsiz, dijital galisma prensiplerine gore
tasarlanan kampusumuz, yuksek otomas-
yona sahip, govde atOlyesinde otomasyon
yuzde 90. Insaatinda 9 bin kisinin gorev al-
dig1 kampus icgin 3 milyon saatlik ¢alisma
gerceklestirildi. Uretim kapasitemiz 175 bin
adede ulastiginda toplam 4 bin 300 kisiye
istihdam saglayacagiz. @

Y/ /s
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Surdurulebilirlik, Deger
Zincirinin En Onemli Konusu

Sektorin hizla yagsadig: teknolojik atilimlarin yani sira otonom siiriig sistemleri
yazilim geligtirmeleri, yenilikei, cevreci ve siirdiiriilebilir yapisal malzemeler
otomotiv deger zincirinin en 6nemli konularindan olacaktir.

Son 3 yilda
yasanan kuresel

gelismeler (Pandemi,
¢ip krizi, kuresel
ticaret krizleri, hizli
degisim gostersen
gevresel yasalar)
otomotiv sektorunde
ciddi olumsuzluklara
sebep olmustur. Bu
olumsuzluklarin
sirketimize etkisini
asgari seviyede
tutabilmek igin;
profesyonel risk
planlamasi yaparak
tedarik zinciri
sureclerimizi, Uretim
sureglerimizi, yeni
urun gelistirme
faaliyetlerimizi ve

Hiiseyin DEGIRMENCI

Aka Otomotiv
Ar-Ge Mudtru

Otomotiv sektorii 100 yilda ciddi
kazanimlar elde etti

ilinen bir gergek olarak igten yanma-
B 11 motor ve elektrik motorlu araglar

19. ylzyil iginde birbirilerine yakin
bir zaman dilimde icat edilmistir. Ancak o
yillardaki elektrik tretim teknolojisi, kapa-
sitesi ve fosil yakita ulagim olanagi-
nin kolay olmasindan dolay1
otomotiv sektoru igten yan-
mali motorlara yatinm

finansal yapimizi bu

tlir degiskenliklere yapmay! tercih etmistir.
uyum saglayabilecek Son 100 yil géz onunde
esneklikte bir yapi bulunduruldugunda

olugturduk. otomotiv sektori; seri

Uretimi artirma, arag/
icten yanmali motor
verimliliklerinin ve ka-
litelerinin artirilmasi,
maliyetlerin  dusurilme-
si, guvenligin artirilmasi ve
yeni fonksiyonlarin araglara
entegre edilmesine odaklandi. Bu ge-
lisimle beraber ciddi bir teknolojik kazanimi
elde edildi. Bu kazanimlardan sonra ozellik-

Degisime ayak uydurmak kurumsul kiiltiiriimiiziin bir parcasi

Marka de@erimizi, sirket prestijini ve tercih edilebilirligimizi ki-
resel olarak ust seviyelere gikarmak igin otomotiv sektorundeki

hizli degisimlere ayni sekilde refleks gostererek ayak uydurma-
miz gerektiginin farkindayiz ve bunu kurumsal kultur olarak
benimsemis durumdayiz. Bunun igin yeni arag mimarilerine ve
isterlerine uygun olarak uzmani oldugumuz Urun gruplarina al-
ternatif ve yenilik¢i malzeme arastirma ve gelistirme faaliyetleri-
miz sirket stratejimizin onceliklerinden birisidir.
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Uretim teknolojilerimizin degigsime
uygun hale getirilmesi kisa vadeli
hedeflerimizin 6nemli bir pargasim
da olugturmaktadir. Bagarinin,
sadece teknolojik gelisime uyum
saglamak ile elde edilebilecegi
bilinci ile girket gelecegimizi
planliyoruz.

le son 20 yi1ldan gunumuze kadar olan sire
iginde otomotiv sektoru fosil yakit harici
alternatif yakit teknolojisi, otonom surus
teknolojisi ve araglarn dijitallesme tekno-
loji gelisimine kapsamli yatinnmlar ya-
pildidina sahit oluyoruz. Yakin
gelecekte ise bu teknolojik de-
gisim daha da ivmelenerek
yuzde 100 tUm araglarda
devreye alinarak haya-
timiza tamamen gire-
cektir.

Gelecek 100 yilda ise
otomotiv  sektorunun
odadi (artan dinya nu-
fusu ile dogru orantili
olarak) verimliligi artirl-
mis elektrikli, hidrojen htc-
reli veya farkl bir alternatif yakit
sistemi ile dijitallesme ve tam surus
otomasyon teknolojisi olacaktir. Sozu edi-
len teknolojilerin belli bir doygunluk sevi-
yesine ulagsmasinin ardindan da -fituristik
bir yaklasimla- otomotiv sektort ulagim su-
relerinin kisaltilmasi i¢in hem havada hem
de karada hareket imkani olan ¢ok fonksi-
yonlu aracglarin gelistirilmesi konusunda
teknolojik yatinm yapacagdina inaniyorum.

Bu kapsamda teknolojik atihmlar ile bera-
ber otonom stris sistemleri (mikro ¢ipler,
sensoarler, kontrol Uiniteleri gibi), yazilim ge-
listirmeleri, inovatif, gevreci ve surdurulebi-
lir yapisal malzemeler otomotiv deger zin-
cirinin en dnemli konularindan olacaktir. @
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AKILLI VE GEVRECI
URUNLER ONCELIKLI
KONULARIMIZ
Arma Baglanti
Sistemleri A.S.
olarak sektorun gevreci
ve surdurulebilir
urunlere duyarh
ana sanayi ve
tedarikgilerimizle bu
kisma hazir olarak
girmek istiyoruz.
Firmamizda ¢aligmalari
devam eden "Yesil
Mutabakat/Karbon
Emisyonu Sifirlama”
faaliyetlerimiz devam
etmektedir. Hali
hazirda firmamizin
almis oldugu
ISO 14001: 2015
Cevre Yonetim
Sistemi “Sifir Atik”
projemizi Haziran
2022'de aktif
olarak firmamizda
kullanmaktayiz.

%

%
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OTOMOTIV SANAYi

Otomotiv deder zincirinde “Inovasyon” kriterini yakalamanin
yaninda bu degeri insan kaynaga ile biiyiitmek otomotiv
sektori icin en 6nemli noktalardan birisi olacaktur.

Insan Kaynagi
FarkYaratacak

ismail ERGENER

Arma Baglant: Sistemleri
Uretim Miduri

Toplu tasimada otonom sistemler giderek
yayginlagsacak

ektorde gelecek 100 yilin baslangi-
S c1 olarak elektrikli otomobillerin bu

fitili ategleyip yeni bir ¢ad agtigi-
n1 dusunmekteyim. Sektor gundemi yine
kullanilan enerji ve otonom surus ustine
gelisecedi kanaatindeyim. Ikinci evre yani
elektrik devriminden sonra otonom sistem-
lerin yayginlasmasi kaginilmaz olacaktir.
Otonom sistemlerin toplu tasimalarda yay-
ginlagmasi calismalar bu sektordeki on-
gorulerimdendir. Bunun sebebi olarak hem
tekillesen hem de bir o kadar kalabaliklagan
dinyamizda her iki segenek igin ve trafik

Cevreci ve stirdiirtilebilir tiriinlere
ve liretim yontemlerine yatirim
yapmak sirketimiz, Arma
Baglanti Sistemleri A.S.'nin ana
amaglarindan birisidir.

gOzumleri igin bireysel ve toplu ulasimlarda
otonom surusler devreye alinmasi gok uzak
gozukmemektedir.

Otomotiv deger zincirinden degisecek olan
konulardan bence en 6nemli nokta ‘Ino-
vasyon” olacaktir. Bu kismi iyi yoneten fir-
malarin énumuzdeki donemde daha ¢abuk
basariya ulasacagini dusinuyorum. Arma
Baglanti Sistemleri A.S. kurulusundan itiba-
ren her prosesinde deder katarak bu kisma
onem vermekteyiz. Otomotiv deder zinci-
rinde ‘Inovasyon’ kriterini yakalamanin
yaninda bu dederi insan kaynagi ile buyut-
mek otomotiv sektoru igin en énemli nok-
talardan birisi olacaktir. Makinelesmenin ve
otomasyon surecinin logaritmik faz olarak
gelistigi sektorde yine insan kaynad farki
yaratacaktir. Bunu yoneten ve bu konuda
somut adim atan firmalarin fark yaratarak
sektorde 6nci konumda yer alacagini dusu-
nuyorum.

Cevreci ve siirdiiriilebilir iiriinlere yatirim
yapliyoruz

Cevreci ve surdurulebilir urunlere ve uretim
yontemlerine yatinm yapmak sirketimiz
Arma Baglanti Sistemleri A.S.'nin ana amag-
larindan birisidir. Yasanilabilir bir dunyaya
katki verip bu baglamda her sirketin gergek-
lestirmesi gereken bu donusum otomotiv
endustrisinde daha hizli uyum sagladigi ka-
naatindeyim. Arma Baglanti Sistemleri A.S.
olarak urun ve uUretim yontemi tasariminda
gevreci yontemlerin segilmesi tum birim-
lerimizin katkisi ile gergeklestirilmektedir.
Firmamizin bu vizyonu yatirim planlarin bu
kriterlerin kullanilmasi ve tedarikgilerimize
kullandirilmasi yonunde odevi olarak de-
vam edecektir.®
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Otomotiv, Parlak ve Temiz Bir
Gelecege Dogru llerliyor

Elektromobiliteye gegis, siirdiiriilebilir gekilde tiretilen ve daha sonra geri
donisgtiiriilen yiiksek kaliteli enerji depolama sistemleri geligtirilirse miimkiin olacak.

Gokhan TUNQDOKEN ( \ otomobile binmeyi daha eglenceli hale
. o . Bosch, iklim eyleminde getirdi. Son teknoloji guvenlik ozellikle-

Bosch Mobilite Cézlimleri de 6ncii bir rolyoynuyor. rinden tamamen yeni giig aktarma or-
Ilk Donanim Satig Direktord 2020'den bu yana, diinya ganlarina kadar yenilikler her yil daha
¢apinda 400'den fazla gelisti ve nihayetinde bugink elektrikli

lokasyonuyla iklim notr
konumda bulunuyor.

2030 y1lina kadar uretim Bosch Grubu, mobilite gozumleri ala-
OICES1 Ve SonIasi deger ninda One c¢ikan tedarikgilerden biri
zincirinde karbon . e .
emisyonlarini yiizde 15 olarak, oncu teknolojileriyle otomotiv
azaltmayi hedefliyor. sektorunun gelismesine o6nemli Olgu-

otomobillere gelindi.

Bosch Grubu, dunyanin en buyuk oto-
motiv tedarikgisi ve elektrikli surtste
inovasyon lideri. eBikelardan binek
araglara ve ticari araclara kadar bu ka-
dar genis bir portfoye sahip baska bir
sirket yok. Surdurulebilir, emniyetli ve
heyecan verici yeni bir mobilite gagini
sekillendirmek igin galigsmalarimiza
devam ediyoruz.

Bosch Grubu otomotiv sektoriiniin
gelismesine 6nemli 6l¢iide katkida
bulundu

de katkida bulundu. 1978 yilinda seri
uretimine bagladigi otomatik frenleme
sistemi (ABS), 1980'li yillarin sonlarinda,
klicik otomobillerden hafif ticari arag-
lara kadar tim segmentler igin pazara
sundugu Elektronik Denge Programi
(ESP®) bugtne kadar on binlerce hayat
kurtardi. Grubumuz, son 10 yildir da oto-
nom surus konusunda oncu galismalara
imza atiyor. Hatta gegtigimiz glnlerde
Bosch ve bu konudaki is ortagi Mercedes
Benz 6nemli bir dontm noktasina ulasti,
Almanya Federal Motorlu Tasimacilik
Kurumu, Stuttgart Havalimani'ndaki P6
otoparkinda yuksek seviyede otonom
park sistemi kullanilmasina onay verdi.
Boylece dinyada ilk kez bir otopark, SAE
Seviye 41 yuksek seviyede otonom suru-
cusuz park olma 6zelligini kazandi.

tomotiv teknolojisi gegtigimiz
O yluzyilda onemli olglide gelisti.

20. yuzyilda otomobillerin ana
akim ulagim araci haline gelmesi ve seri
uretimin baglamasiyla yeni oOzellikler
eklendi. Ornegin; otomatik sanziman,
otomobil sirmeyi énemli olgude kolay-
lastirdl. 20. yuzyilda otomobiller biyu-
yup adirlastikga ve daha fazla ozellikle
dolu hale geldikce, yonlendirilmeleri
daha zorlasti. Ik olarak 19501 yillarn
basinda gelistirilen hidrolik direksiyon
otomobil sirmeyi daha rahat, daha gu-
venli hale getirdi ve manevra kabiliye-
tinl artirdi. Emniyet kemerleri, otomo-
billere eklenen ilk guvenlik 6zelligiydi.
Yerlesik radyolar, otomobillerin iglevsel-
ligini veya guvenligini artirmadi, ancak
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100 y1l sonraki otomobillerin
giiniimiizdekilerden ne kadar farkh
olacagini bugiinden tahmin etmek
biraz zor

Ancak genel olarak sunu soyleyebilirim:
Otomotiv endustrisi daha parlak ve temiz
bir gelece@e dogru ilerliyor.

Bosch Grubuy, dinyanin en biyuk otomotiv
tedarikgisi ve elektrikli surtste inovasyon
lideri. eBikelardan binek araglara ve ticari
araglara kadar bu kadar genis bir portfoye
sahip bagka bir sirket yok. Surdurulebilir,
emniyetli ve heyecan verici yeni bir mobi-
lite gaginmi sekillendirmek igin calismala-
rnmiza devam ediyoruz. Elektromobiliteye
gegis, ancak surdurulebilir sekilde Uretilen
ve daha sonra geri donusturulen yuksek ka-
liteli enerji depolama sistemleri gelistirilirse
mumkun olacak. Bu nedenle Bosch, Volk-
swagen ile elektromobilitenin temel bilege-
ni olan aku hucresini uretmek igin girisim-
lerde bulunuyor. Akulere ek olarak, hidrojen
bazli yakit hucreleri gelecedin mobilitesine
gug verecek. Bosch, ortagi Nikola tarafindan
Arizona'da isletilen fabrikayl, kamyonlar
icin yakit huicresi sistemleri yapmak Uzere
uretim hatlaryla donatmaya hazirlaniyor.

Diger yanda yazilim gelistirme, Bosch'ta
uzun suredir devam eden temel bir yetkin-
lik. Her y1l, kendi yazilimimizi ¢aligtiran 200
milyondan fazla kontrol Unitesini dinya ga-
pindaki araglara yerlestiriyoruz.

Bosch, iklim eyleminde de 6ncu bir rol oy-
nuyor. 2020'den bu yana, dunya c¢apinda
400'den fazla lokasyonuyla iklim noétr ko-
numda bulunuyor. 2030 yilina kadar Uretim
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oncesi ve sonrast deder zincirinde karbon
emisyonlarini yuzde 15 azaltmayi hedefli-
yOr.

Akill, gevreci ve siirdiiriilebilir tiriinler
yasam kalitesini artiracak

Bosch Grubu, urunlerinin ve ¢ozumlerinin
insanlarin yagam kalitelerini artirmasini ve
gevrenin korunmasina yardimci olmasini
hedefliyor. Bunu basarmak igin iki yonlu bir
yaklasim izliyor. Ilk olarak, kuresel capta ik-
lim notrluge giden en hizh yol olarak gordu-
gu elektrifikasyonu destekliyor. Basta arag-
lara yonelik elektrikli guc aktarim sistemleri
olmak Uzere bu alanda ciddi miktarda yati-
nm yapiyor. Ikinci olarak, hidrojenin arz gi-
venliginde kilit bir unsur olacagi inanciyla
bir hidrojen ekonomisi kurulmasina yone-
lik galismalara katiliyor. Hidrojen ureten
elektrolizorler igin bilesenler gelistirmeyi
hedefliyor. Bosch, 2030 yilina kadar bu yeni
is alanina yaklagik 500 milyon euro yatirim
yapacak.

Bosch Grubu, Ar-Ge'ye milyarlarca euro
yatirim yapiyor

Biz Bosch'ta aragtirma olmadan ilerleme ol-
mayacagdina, ilerleme olmadan da insanla-
rin yagam kalitesini iyilestiremeyecegimize
inaniyoruz. Bu nedenle her yil Bosch Grubuy,
Ar-Ge'ye milyarlarca euro yatirim yapiyor.
2021 yilinda yapilan yatinm tutarn 6 milyar
avro duzeyindeydi. Dunya genelinde yakla-
sik 128 lokasyonda arastirma ve geligtirme
alaninda ¢alisan 76 bin kisinin yarisini yazi-
lim muhendisleri olugturuyor ve ‘yasam igin
teknoloji’ misyonumuzu gergeklestirmek
igin galigiyorlar. @

S

=)
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ARASTIRMA
OLMADAN
iLERLEME
OLMAYACAGINA
iNANIYORUZ

Bosch Grubu

zorluklar
karsisinda en buyuk
glcunu; yaklasik 60
ulkedeki kuresel varlids,
Ar-Ge'ye olan tutkusu
ve dinyanin dort bir
yanindaki 400 bini
askin calisanindan
aliyor.
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Asirlhik Hareketlilik
Seruvenive Onun

Temiz Enerjisi

Giinesgin uzaya yagdig: miithis boyuttaki enerjinin diitnyaya aktarilmasi yeni
nesil bilim insanlarinin ve mithendislerinin en biiyiik ve 6nemli faaliyet alani
olmaya aday gériiniiyor. ister iletim ister 1s1ma yoluyla olsun; heniiz hayal
edemeyecegimiz teknikler ve yontemler geligtirilmis olacagina inanryorum.

Saffet CAKMAK
CDMMobil & CademDigital

|
nsanoglu var oldugundan beri hareket
Ihayatlmn vazgegilmez bir pargasi ol-
mustur olagelmistir. Yarumus, gezmis,
tagimis... ayaklan yoruldugu zaman da eh-
lilestirdigi atlar ve benzeri hayvanlar en
onemli binedi, yardimcisi olmustur.

Hareketlilik alanindaki devrimsel donu-
sumlerin son Ug asir iginde oldugunu gor-
mekteyiz. Ozellikle 19. ylzyilda baslayan
151l enerjiden hareket elde edilmesi, 20.
yuzyilda bu enerji donisimunin ulagim ve
tagima araglarinda kullanilmasi, bu alanda
bir patlama yasatmis.. 21. yuzyil elektrikli
tahrikin asri olacak sekilde girmis ve buyuk
donusumler ortaya koymus durumdayiz. 22.
yuzyila girerken de kurgu filmlerdeki hayret
verici teknoloji ve urunlerle karsilasiyor ol-
mamiz gergek 6tesi olmayacaktir.

Teknolojik gelisimler bu donlusumlerin en
buyuk tetikleyicisi olmakla birlikte; antropo-
lojik, sosyolojik ve ekolojik degisiklikler ve
gundemler de bu donustumleri buylk oran-
da yonlendirmistir ve daha etkin yonlendi-
recektir.

Onumuzdeki ylzyil icinde goziilmesi gere-
ken sorun ve ihtiyaglari goz onune aldigi-
mizda bunlarin da gelecekteki hareketliligi
nasll etkileyecegini gorebiliriz.

Nufus artisi ve sehirlesme, iklim degisikligi-
ne sebep olan karbon emisyon artisi, servet

dagilimi, saghdt koruma ve gelistirme, eko-
lojik denge, beslenme ve benzeri mega gun-
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demler bilim, teknoloji ve is dunya-
sinin gundemini belirleyecektir.
Hareketlilik dunyasinda alt
yapi, Urunler ve isletmeyi
ilgilendirecek buyuk gun-
demlerimiz de;

*Sera gazi
azaltilmasi

emisyonlari

Kazalar, yaralanmalar, sa-
katliklar ve olumlerin orta-
dan kaldirilmasi

«Trafik sikigiklidinin ¢ozulmesi ve
hizli ulasimin saglanmasi

«Hizli tedarik ve teslimat

*Bilgi ve kisisel veri guvenliginin saglan-
masl

- Yoksullugun azaltilmasi, katma degerli is
ve istthdamin artirilmast...

gibi guizel konular olarak 6ne gikacak go-
zukmektedir. Hareketliligi onemli bir sekil-
de etkileyecek teknolojik girisimler olan IoT,
Big Data, Al, Otonomi, 5G..nG vb hizli iletisim
teknolojileri; mail atma ve internette gezin-

Artik ginumuzun en onemli konularindan olan temiz
enerjinin Uretilmesi, depolanmasi ve ihtiya¢ olunan
yere ulastirilmasi ve yine temiz cevrimlerle kullani-
mina sunulmasi en énemli konumuz olmus 21. yuzyil
boyunca baskin gundemimiz olacak... rekabetin, ka-
zanma hirsinin geri plana ittigi temiz, sirdurulebilir bir
dunya gelecek yuzyilimizin ana temasini olugturacak-
tir. Olusturmalidir da.
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me kolayhiginda ulasim ve tagimay: da ko-
laylastiracaktir.

Hareketlilik alaninda siirdiiriilebilirlik ve
temiz enerji giindemimiz...

Butun bunlar iginde hareketlilik enerjisinin
ilk kaynagindan son atigina kadar tam te-
miz olmasini saglamak da bizlere dusmekte
ve yeni meslek ve ig firsatlar sunmaktadir.

Evet, insanoglu var oldugundan beri yerin-
de duramamis hep hareket etmis, atlar en
onemli binedi, yardimcist olmustur ancak
bir yerden sonra yetmemis.. matematigi
pratige dokmeye, fizigi gozmeye bagladigin-
dan itibaren de surtinmenin yerine yuvar-
lanmanin daha efektif ve verimli oldugunu...
yani tekerledi kesfetmis. Gizli potansiyel
enerijileri ortaya gikarip onu hareket enerji-
sine gevirmeyi 0grenmis. Yuzlerce yil sur-
mus bu sertiven.

Bir ara simseklerden elektrik elde etmeyi
denemis olmamis ama farkl hareketlerden
elektrik Uretmeyi, hatta mevcut arabalarini
kolaylikla elektrik motorlaryla yuritmeyi
becermis.

Maalesef ki; petrolin miuthis potansiyel
enerjinin hareket enerjisine gevriminin kes-
findeki gelismeleri, daha ucuza Uretip daha
gok -para- kazanma hirsi ile birlestiren in-
sanogly, gevreciligi geri plana atip, hizla
elektrikten uzaklagmis. Elektrigi depolama-
nin zorlugu, agirhd: ve pahalilidi, elektrikli
aracglarn da geri plana attirip, uzun bir sure
unutturmus.

Ne zaman ki fosil enerji kaynaklarinin te-
kellesmesi ve gelir dagiliminin iyice bo-
zulmasl, enerjinin yerinde uretilmesi ve
kullanmas: fikrini baskin hale getirmistir.
Boylelikle zor ve pahali yatinmlar gerekti-
ren, hava sartlarindan etkilenen fotovoltaik
ile dogrudan elektrik uretimi, ruzgar turbin-
lerinin yayginlagmasi uzun zaman alsa da
one gikmaya baglamistir.

Artik ginimuzin en 6nemli konularindan
olan temiz enerjinin uretilmesi, depolan-
mast ve ihtiyag olunan yere ulastirilmasi ve
yine temiz gevrimlerle kullanimina sunul-
masl en onemli konumuz olmus 21. yuzyil
boyunca baskin gundemimiz olacak.. re-
kabetin, kazanma hirsinin geri plana ittigi
temiz, surdurulebilir bir dinya gelecek yuz-
yilimizin ana temasini olusturacaktir. Olus-
turmalidir da.

Buna inancimiz ve mesleki sorumlulugu-
muz bdyle bir misyonu edinmemizi, bu
ugurda ve hedeflerde galismayi 6gutluyor.
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Evrenin yaratilisinin bir agamasindan beri duin-
yadaki her turli enerjinin kaynagi olan gunesi-
mizi daha etkin kullanma yollarini aragtirmak,
bu dogrultuda bilgiler uretmek, teknolojiler ge-
listirmek, kullanim metotlarin1 ve araglarini
uretmek pek ¢ok meslek ve is potansiyelleri
sunacaktir.

Gunesin uzaya yagdigi muthis boyuttaki enerji-
nin dinyaya aktarilmasi yeni nesil bilim insan-
larinin ve muhendislerinin en buyuk ve 6nemli
faaliyet alan1 olmaya aday goruniiyor. Ister ile-
tim ister 1s1ma yoluyla olsun; hentz hayal ede-
meyecedimiz teknikler ve yontemler gelistiril-
mis olacadina inaniyorum.

Oteden beri en gizemli ve neseli konulardan
olan suyla galigan arabalar da boylelikle hayati-
mizin guncel bir konusu haline gelecektir.

Gunes enerjisinden -dogrudan- elde edilen
elektrikle H20dan dort H2 ve iki O2 elde edip,
hidrojeni depolayip O2leri de dogaya saldiniz
mi1 birinci asamay1 halletmis olursunuz. Sonra
hidrojeni uygun sartlarla istedigimiz yere tasi-
yip, havaya saldigimiz O2 ile tekrar birlestirip
suya donusturirsinuz..Ortaya gikan 1s1 ya da
elektrik de cabasi... bu enerjileri hareketlilik ala-
ninda gelistirmis olacagimiz her turlu makine,
cihaz ve aragta kullaniyor olacagimiz artik ha-
yal degil.

Ne kadar basit bir sihirbazlik..iginde felsefe,
matematik, fizik, kimya..bilimin 32 tekmili bir-
den.

Ulkemizin guzide kurumlar, sirketleri ve biz
girisimciler igin elektrikli arag konusu yeni
bir sey olmanin otesinde... artik olan oldu; tren
kalkiyor, yapilan yapildi.. yol alanlar da aldi.
Oyleyse bugtin yeni bir seyler sdylemek lazim
cancagizim demis 600 y1l dnce Mevlana hazret-
leri. Bizim de yeni soylemlerimiz olmali 600 yil
sonra, bundan sonraki yuzyil i¢in..®@

HAREKETLILIK
ALANINDA YENi
ENERJILER YENi
YOLLAR AGACAK

=N Gunes
enerjisinden

dogrudan elde
edilen elektrikle
HoO'dan dort He
ve iki Oz elde edip,
hidrojeni depolayip
O2'leri de dogaya
saldiniz mi birinci
asamayi halletmis
olursunuz.

Sonra hidrojeni
uygun sartlarla
istedigimiz yere
tasiyip, havaya
saldigimiz

02 ile tekrar
birlestirip suya
donusturursinuz...
Ortaya gikan 1s1
ya da elektrik

de cabast...

Bu enerjileri
hareketlilik
alaninda
geligtirmis
olacagimiz her
turlt makine,
cihaz ve aragta
kullaniyor
olacagimiz artik
hayal degil.
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e
Emre DALGI Ingq izj
e GIC ederek po 957 yep; e
DLG PLAST Mimj;
Genel Mudur

Surdurulebilir Mobilite
Urunlerinin Sayisi Artacak

Yasam alanina doniistiiriilebilir arag
teknolojileri artacak

tomotiv yerine mobilite tabirini uzun vade-
O de daha sik duyacagimiza, daha optimize

edilmis tasarnimlarla markalarin birbirine
artik daha gok benzeyecegine ve odadini tamamen
surdurtlebilirlik kavramina gevirecedine inani-
yorum. Bu kapsamda gerek elektrikli, gerek hidro-
jenli motor Ar-Ge'lerine daha gok sahitlik edecegiz.
Ozellikle sehir ici tasimacihigina daha uygun daha
kompakt yapida, daha az enerji tiketen, surdurule-
bilir mobilite Grunlerinin sayisinin artacagina ina-
niyorum. TOGG'un da odaklandid: kisilerin yasam
alanina donusturulebilir arag teknolojilerinin arta-
cadina inaniyorum.

Degisimlere hazir olmak gerekiyor

Bir ¢cok inovasyonu belki ¢ok daha 6nce deneyim-
leme firsati bulurduk. Ancak ben sahsen tarihsel
tim olaylann dénemine gore yorumlamayil daha
dogru buluyorum. Ulkelerin, altyapinin, ekonomik
gelismelerin de bu gibi inovasyonlara hazir olmasi
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gerekiyor. icatlarnin 6zellikle dogru zamanda piya-
saya surulmesi aslinda en az icatlar kadar onemli.
Elbette ki bir gok sey daha farkl olurdu ancak bunu
sadece pozitif anlamda bir farklilik olarak disun-
memek gerekir.

Dayanikl ve siirdiiriilebilir olmak

DLG olarak en guglu noktamiz bir grup sirketine
bagl olmamiz. Otomotiv disinda hizmet ettigimiz
sektorler bizi bu inis gikiglarda karsimiza gikan fi-
nansal dengesizliklerden bir nebze olsun koruyor.
Ayrica, yeni 5 yillik planimizda “Lighting for Mobi-
lity” mottosunu benimsemis bir kurum olarak oda-
gimizda otomotiv aydinlatma sektoru bulunmakta,
hali hazirda tim yatirimlarimizi da bu alanda yap-
tik, Turkiye'de en hassas plastik enjeksiyon kalip-
larin1 ve uretimlerini yapabilecek kapabilitemiz
bulunmakta. Bu da bizi sektérumuzde onemli bir
konumda tutuyor. Bu pozisyonumuzu korumaya ve
gelismeye yonelik yaptigimiz yerinde yatirimlar ile
daha dinamik kalabiliyoruz. @
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Mobilite Ekosisteminin
Uygulayicilari Olmak

Zorundayiz

Paylagiml, siiriiciisiiz, baglantili ve akilli araglari son
tiketiciye ulagtirmak igin geligtirilen uygulamalar,
otomotiv sektoriinde kritik rol oynayacak.

Emin ATAC

Farplas
Icra Kurulu Bagkani (CEO)

tomotiv sektory, Henry Fordun
O devrim niteliginde olan kitle-

sel Uretim sistemiyle tanisti ve
otomobiller, herkes i¢in ulasilabilir hale
geldi. Gegen zaman igerisinde; tikenen
dogal kaynaklar, artan talep ve Uretim
hacimleri, otomotiv sektorindeki tekno-
lojik gelismeleri ve gevre regulasyonlari-
n1 zorunlu hale getirdi.

Gunumuzde ise bu sorunlara ¢ozim
uretmek, akilli ve surdurtlebilir sehirler
insa etmek igin gelistirilen yeni teknolo-
jilerin uygulanabilirlik sureci, ortalama 3
yil gibi kisa surelere indi. Bu sebeple, 100
yil geriye gitmektense, otomotiv sekto-
runde kritik oneme sahip olan son 10-15
yili degerlendirmeyi tercih ediyorum.
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Sektorde faaliyet gosteren firmalar ola-
rak; artan rekabeti, yesil mutabakat
gerekliliklerini, siyasi belirsizlikleri, ve-
rimlilik artisini, kaynaklann etkin kulla-
niminy, idari ve teknik insan kaynagini
optimize bir sekilde yonetmemiz gere-
kiyor. Ayni1 zamanda gevresel faktorle-
ri ve yapay zeka, nesnelerin interneti,
baglanabilirlik, batarya teknolojileri gibi
mobilite ekosisteminin olmazsa olmaz
gelismelerinin de uygulayicist olmak
durumundayiz.

Ayrica, mobilite ekosisteminde yer alan
yeni oyucularin birgogu da arag Uretici-
leri dedil; sensdr, akilli kamera sistem-
leri, yazilim ve eneriji gibi farkli sektor-
lerden oyuncular. Biz de Farplas olarak
gelistirdigimiz, yatinm yaptijimiz ve
stratejik satin alma hamlelerinde bulun-
dugumuz yeni nesil hizmet ve Urtnleri-
mizle, mugsterilerimize her zaman daha
lyisini sunmak i¢in galigmalarimizi sur-
duridyoruz.

Otomotiv deger zincirinin temel taglan

Teknolojik gelismelerin hizina ve arag
ureticilerinin agiklamalarina bakacak
olursak, hepsinin sadece elektrikli ve
hidrojen yakith olan gevreyle dost tek-
nolojileri kullanacagini séylemek yan-
lis olmaz. Otonom ve baglantili aragla-
11, ulasim amach kullanilan drone’larn
yakin gelecekte sokaklarda gorecegiz.
Ayrica, 3D baskilama, dijital ikiz, yapay
zeka ve elektrifikasyon teknolojileri de
oldukga yaygin hale gelecek.

Paylasimly, surticisuz, baglantili ve akil-
l1 araglarn son tuketiciye ulastirmak igin
gelistirilen uygulamalar, otomotiv sek-
torinde kritik rol oynayacak. @
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sirdiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi ile

i
Miicadele En Onemli Giindemimizdir

Gelecek yillarda tiiketiciler bir araca sahip olmak yerine
mobilite géziimlere yonelerek; konfor seviyesi yiiksek, kaza
oraninin yuzde sifira indigi, hizh sarj edilebilen ve pil 6mria
daha uzun araglara yonelecektir.

Ali Esat KUTMANGIL

Kutes icra Kurulu
Baskani ve CEO

Otomotiv siirekli bir déniigiim halinde

luslararas: kalite standartlari-
l ' nin olusturulmasi, teknolojik alt

yapinin gelismesi, guvenli teda-
rik zincirinin olusturulmasi gibi birgok
onemli gelisme ile guinumuzde karbon
ayak izini hesaplayan ve bunu azaltma-
ya calisan elektrikli araglarin hizla 6n
plana ciktigi bir otomotiv sektord var.
Yasanan bu gelismeler tedarikgilerin de
es zamanl olarak donisumunu de bera-
berinde tetiklemektedir.

Kutes sektorde onemli role sahip fir-
malar ve ¢ozuUm ortaklariyla workshop,
Ar-Ge ve proses gelistirme calismala-
nyla teknolojik dontusimu ve gelisimi
hizlandirarak musterilerimizin karsilas-
t1g1 sorunlara, onlara ozel konseptler ve
muhendislik ¢ozumleri sunuyor. Yakin
zamanda bizim Urtunlerimizin de oldugu
elektrikli ticari araglarn yollarda goruyor
olacaksiniz.

Teknolojik gelismeler sektore hizlica
adapte ediliyor

Ontumuzdeki yillarda araclara ileri du-
zeyli algilayicy, lazer, kamera, GPS, ag
baglant1 ve karar verme gibi cihazlar ile
entegre edilerek, suricinun yerine ka-
rar alabilen yapay zekaya sahip otonom
araglann tercih edilenler arasinda yer
alacagini ongoruyoruz. Teknolojik gelisg-
melerin hizh bir sekilde entegre edildigi
otomotiv sektorunde uretim alaninda
da gergeklesen donusumler hiz kazana-
caktir. Gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri
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dogrultusunda nesnelerin interneti, Ug
boyutlu yazici ve robot teknolojileri oto-
motiv sektorunun vazgegilmez kavram-
lar1 arasinda yer alacaktir.

Elektrikli araglar 100 y1l 6nce benimsen-
seydi, egzoz gazi emisyonu yapmadidl
icin sehir i¢i hava kirliligi, ses ve gurultu
kirliligi ve yasam kalitesinin korunmasi
noktasinda farkl bir konumda olurduk.
Ancak vyenilenebilir enerji teknolojisi
guinumuzde ciddi bir gelisim gosterme-
sine ragmen dunya fosil yakitlardan
vazgegememektedir. Ukrayna - Rusya
savagl ile baslayan enerji arzi sikintisi,
dinyanin fosil yakitlardan heniz vaz-
ge¢cmeye hazir olmadigimizi bizlere
hatirlatti. Onemli olan elektrikli arag-
larin Uretiminden ¢ok altyapisal hazir-
liklarinin tamamlanmasidir. Elektrikli
araglar gelismis bir pil teknolojisidir ve
asil onemli olan hangi kaynaklardan
sarj edildigidir. Durumu bu bakis agisiyla
degerlendirdigimizde finansal ve tekno-
lojik olarak 100 yil 6nce elektrikli motor
teknolojisi geligtirmek ve uretmek bu-
gun geldigimiz konuma gore kiyasladi-
gimizda igten yanmali motorlara gore
gok daha maliyetli olurdu diyebiliriz.
Siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi
ile miicadele en 6nemli giindemimizdir
Bu yil sektorumuzde bir ilke imza atarak
surdurulebilirlik raporumuzu yayinlaya-
cagiz. Surdurulebilirlik calismalarimiz
kapsaminda uretimde surdurulebilir
malzemeler kullanmaya galisiyor, sera
gazl emisyonlarini azaltmak icin teda-
rik zincirini optimize ediyor, elektrik ih-
tiyacimizin bir kismini glines enerjisin-
den uretilen elektrikten karsiliyoruz. @

Gergeklestirdigimiz
tim galigmalarn
surdurulebilirlik gatisi
altinda toplarken,
surdurulebilirligin bir
strateji degil bir kurum
kulturu haline gelmesi
igin ¢ogulcu katihimla
operasyonlarimizin
tamamina yansitiyoruz.
2023 yilinda yuzde yuz
yesil enerji ile yesil Uretim
hedefliyoruz.

GELiSIMDE VE
DONUSUMDE
SINIR OLMADIGINA

INANIYORUZ
Dijital yagsam tarzinin
sektor igin son sinir
anlamina geldigine dedil,
aksine kavramsal olarak
pozitif bir donidsume
girmesini ve dijital
anlamda geligsmesini
sagladigini inaniyoruz.

OTOMOTIVDE TiCARI
ARACLARIN TEDARIKGISI
OLARAK YER ALIYORUZ
Otomotiv diginda
uretim yaptigimiz
dokuz farkl sektorimiz
var. Bu sebeple sektorel
krizlerde yasanan

dalgalanmalardan
kkendimizi koruyoruz.

J
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Degisimi Dengeli Bir Sekilde
Hayata Gecirmeliyiz

Ekolojik siirdiirebilirlik hedefler dogrultusunda gii¢ iiretim merkezlerinin hibrit,
elektrikli, H2 ve yakit hiicre sistemleri gibi ¢esitlendirilmesi konusunda da ciddi
miihendislik calismalarini takip etmekteyiz.

Murat VURAL

Mabhle, Satig ve Mithendislik
Uygulamalar: Ulke Mudiri

Otomotivin 100 y1ih

u konuyu sadece gug¢ aktarim
B Unitesi odakli bakmak son 100
yilda Otomotiv sektorinde yasa-
nan degisikligi 0zetlemek adina yetersiz
kalacadini dusunuyorum. Son 100 yil ye-
rine taniklik etmis oldugum son 20 yili-

degerlendirdigimde;

+ Yakit tuketimi ve gevreye birakilan
zararli gaz miktarlanini asagiya ceke-
bilmek igin arag hafifletme proje gelis-
tirme ve uygulamalar (dis ve i¢ giydir-
me plastik enjeksiyon parga imalati, PC
hammadde ile arag panoramik ve arka
cam uygulamalari, kompozit ¢ift kat-
man enjeksiyon baski teknolojileri ile
dashboard ve benzerleri gibi arag igi uy-
gulamalari, aluminyum malzeme parga
uygulamalarin muhendislik plastikleri
kullanilarak Hava Emis Sistemleri, Si-
lindir Kapaklar) siralayabiliriz.

« Uretim montaj kalitesizlik operasyon-
larin iyilestirme galismalar;; Minimum
maliyet ve disuk PPM hedeflerinin OEM
tarafindan hedef konmasi ve bu hedefle-
re ulagmak hatta bir adim oteye tagimak
adina tedarik sanayilerinin kalite sistem
anlayiglarini ve uretimde otomasyon
ile montaj hatlarinin kurgulanmasi ile
minimize edilmis hurda kayip malze-
menin onune gegilmesi, enerji ve ham
madde kaynak kullaniminin olmasi ge-
rektigi kadar malzemenin kullanilmasi
ile karbon ayak izinin azaltilmasinda
buyuk bir rol oynamaistir.

« Icten yanmali motor gl¢ Uretim mer-
kezlerinde Ozellikle daha duguik motor
hacimlerine karsilik yuksek beygir gucu
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Ureten sistemlerin gelistirilmesi ve yar-
dimcr sistemlerinde paralel bir sekilde
gelistirilmesi adina muhendislik ¢alig-
malarini beraberinde getirmistir. Eko-
lojik surdurebilirlik hedefler dogrultu-
sunda gug¢ uretim merkezlerinin hibrit,
elektrikli, H2 ve yakit hiicre sistemleri
gibi  gesitlendirilmesi konusunda da
ciddi muhendislik galismalarini takip
etmekteyiz. Burada dikkat edilmesi
gereken hususun, degisikliklere ayak
uydurma “motto’sundan ziyade degisi-
me dengeli bir sekilde hayata gegirme
‘motto” sunun daha 6nemli oldugu ka-
nisindayim. 100 yillik bir muhendislik
birikiminin 5 yil igerisinde raflara kal-
dirilmasi ve bilgi hafizasinin silinmesi,
gelistirilmekte olan teknolojilerde kul-
lanilan sarf malzeme darhifindan otura
dogabilecek kapasite kullanimi azalma-
larinin onune gegecek bir alternatif irin
olarak Uretim planlarinin bir kisminda
olmast; Arag Ureticileri ve paydaslarinin
daha saglam ekonomik surdurebilirlik
temellerini destekleyici bir etken olacagi
kanisindayim.®

Yakin gecmise
baktigimizda igten
yanmali motor gug uretim
merkezlerinde ozellikle daha
disik motor hacimlerine
karsilik yuksek beygir
gucu ureten sistemlerin
gelistirilmesi ve yardimci
sistemlerinde paralel bir
sekilde gelistirilmesi adina
muhendislik ¢calismalarini
beraberinde getirmistir.

Dayanikli kalmak!

Cok iddiali bir
yaklasim oldugunu
distnuyorum. Basta ¢ip
krizi ve tedarik sorunu
ile arag ureticilerinin
planl ve plansiz
uzun sure imalata ara
vermeleri, otomotiv
parga imalat Ureticilerine
ciddi finansman yuk
olusturmasi, yeni projeler
igin gergeklestirmis
oldugu yatinnmlarini
geri donus hizlarinin
beklenenlerin altinda
kalmasi, sirketlerin
karhlhklarini azaltmasi
ve ileri donuk planlamis
oldugu istihdam artisi,
blytume hedefleri
ve yeni yatirimlar
konusundaki gevik
karar alma becerisini
zayiflatmaktadir. Daha
once de belirttigim tzere
degisimlerin dengeli bir
sekilde kurgulanmasi
ve uygulanmasi ileride
dogabilecek turetim
adet kayiplarinin 6nune
gegebilecek onemli
bir duzeltme faktoru
olacaktir.
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Gelecegin Araclari Elektrikli, Otonom,
Paylasimli ve Baglantili Olacak

Bugiin arag¢lar, neredeyse 6zgiirlitk ve bagimsizligin sembolii haline geldiler.

Yeni nesil siiriiciiler; artik dijital 6zelliklere sahip, baglantili, cevreci araclar:
tercih ediyorlar. Bu da elektrikli araglarin gelecekte otomobil pazarini ele
gegirebilecegini gosteriyor

Yeni neslin

tercih edecedi
paylasiml araglarla
birlikte pazarda binek
ve hafif ticari araglar
i¢in sac janta talep
artigi bekliyoruz, buna
gore de pozisyon
aliyoruz. Hizla degisen
mobilite sektorunde,
dizayn yetkinligimizle
ve genis Urun
yelpazemizle bu
degisime ayak
uydurarak musteri
beklentilerini
karsiliyor ve pazar
payimizi artiriyoruz.
Bundan sonrasinda
da musterilerimize
islerinde maksimum
deger yaratmak
amaciyla malzeme,
muhendislik ve
uretim kabiliyetimizi
bulusturmaya devam
edecegiz.

ishak SIKAR

Maxion Wheels Tlirkiye
Operasyonlari ve Avrupa Ticari
Arac Jantlar: Satig Direktéri

Siirticiiler yolculuklar icin esnek
¢oziimleri tercih ediyor

0. yuzyilin basglarina kadar buharh
arabalar populerligini korurken, hizla

gelisen igten yanmali motorlarin ve
yeni yuksek enerijili yakit turlerinin ortaya
¢ikisy, buglinkli modern otomobillerin yolu-
nu agtl. Ancak gevresel baskilarla bir-
likte sektor buyuk bir donusum
yasiyor. Otomobil dinyasinin
100, 50 hatta 20 yil sonra
nasil olacagini tahmin
etmek inanilmaz dere-
cede zor. Ama araglarin
gelecedini, kullanila-
cak yakit ve teknoloji-
nin belirleyecegini soy-
leyebiliriz.

Elektrifikasyon  sureci
gevreci tuketicilerin bas-
kilarinin yani sira hukumet-
lerin emisyon azaltma hedefleri
sonucunda hizlaniyor. Elektrikli oto-
mobil satiglarinin kuresel olarak 2021 yilin-

Pazardaki iiriin gesitliligimizi artiriyoruz

Surdurulebilirlik bilincinin artmasi ve bu dogrultuda hayata ge-
girilen regulasyonlar, agir vasita araglarda da daha az karbon
salinimi saglayan aluminyum jant talebini artirdi. Gegmis 10 yil-
da binek aragta aluminyum jant kullanim orani yuzde 55'lerden

yuzde 85 seviyesine gikarken dunyada bugunku agir vasita arag
aliminyum jant kullanim orani ylzde 25, Avrupa Bolgesinde ise
yuzde 15 seviyesinde. Bu nedenle, Maxion Inci Jant Grubu olarak
adir vasitalar igin aliminyum jant Uretimine odaklanacak Mani-
sa'daki 6. fabrika yatirimimiz ile bu pazardaki trtn gesitliligimizi
de artiriyoruz.
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da yaklasik ylzde 10 pazar payina ulastigi
tahmin ediliyor. 2022'nin ilk geyreginde ise
2021'in ayn1 donemine gore yuzde 75 artis
sonrasl 2 milyona ulasan satis adediyle
gugclu bir sekilde buyumeye devam etti.

Yapay zeka ve makine 6grenmesi, yeni oto-
motiv teknolojileriyle otonom araglarin ge-
ligtirilmesini mumkun kiliyor. Stirtiiculer de
artik yolculuklar igin daha esnek gozumle-
1i tercih ediyor. Yogun trafik, park yeri bul-
ma sorunu, maliyetler gibi nedenlerle 6zel
arag sahipligi giderek azaliyor.

TUm bunlarin yani sira Avrupa Birligi,
Avrupa Iklim Paketi kapsamin-
da sera gazi salimini 2030
yilina kadar, 1990 yilina
oranla en az yuzde 55
azaltmayl hedefliyor.
Bu plan kapsaminda,
2035 yilindan itibaren
geleneksel icten yan-
malil motorlu araglarin
satisinin yasaklanma-
sina karar verildi.

Tum bu gelismelere ba-
kacak olursak; gelecegdin
otomobilinin elektrikli, otonom,
paylasimly, baglantili ve ihtiyaca gore gun-
cellenebilir olacagini soyleyebiliriz.

Maxion Inci Jant Grubu olarak her
segmentte miisteri beklentilerini
karsihiyoruz

Ulasim kaynakli sera gazi emisyonunu
azaltma ve yenilenebilir enerji ile Uretil-
mis dusuk karbon ayak izine sahip urun
hedefleri ile de paralel sekilde muhendislik
birimlerimiz, elektrikli aracglarin menzilini
artirmada 6nemli bir kriter olan hafifletme
beklentisini karsilayacak, uygun aerodina-
mik 6zellikli jantlar igin Ar-Ge galigsmalari-
ni1 surduruyor.@



Hibrit*
motorun da
kalbindeyiz.

rikii+Benzinll mob

Yeni nesil araclarin
dovme pargcalari,
krank mili ve biyel kolunu

uretiyoruz.
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Surdurulebilirlik Yaklasimini Her

Alanda Benimsemekteyiz

Oniimiizdeki siiregte birbirleriyle konugabilen, baglantili, otonom ve elektrikli
araclarin daha da yayginlagmasiyla beraber, sektérde doniigiim ¢gok daha farkl
noktalara ulagacak ve otomotiv endiistrisi, tamamen bilginin etrafinda gekillenen,
dijital tabanh bir ekosisteme doéniigecek.

Tilay HACIOGLU
SENGUL

Maysan Mando Genel Midir

1zla kuresellesen dinyada, degisi-
min en hizli yasandigi sektorlerin
basinda gelen otomotiv sektory,

dunya ekonomisinin yaklagik yuzde 4tUnu
olusturmaktadir.

Teknolojik gelismelere yon veren, bulun-
dudu ekonomiye yuksek katma degder sag-
layan sektor, dinyadaki tim geligmis tlke-
lerde oldugu gibi ulkemizde de ekonominin
lokomotifi konumunda yer aliyor.

Dinyada ilk otomobil Uretimine 18. yuzyil-
da baslanmig olup, otomotiv sanayinin seri
uretime gegis calismalan 190014 yillara
uzaniyor. Endustriyel toplumun degismez
pargasi haline gelen otomobiller, gegen yil-
lar iginde birgok evreden gegerek modern-
lesmistir.

Onumiuzdeki sirecte ise birbirleriyle ko-
nusabilen, baglantili, otonom ve elektrikli
araclarin daha da yayginlagmasiyla beraber,
sektorde dontisim gok daha farkli noktalara
ulasacak ve otomotiv endustrisi, tamamen
bilginin etrafinda sekillenen, dijital tabanh
bir ekosisteme donusecek.

Dunyada yasanan bu degisimler, sektorin
elektrikli ve hibrit motorlu araglar ¢agina
hizli bir sekilde girmesini sagladi.

Buna bagh olarak, guinumuzde sektor sur-
durulebilirlik, dijitallesme, mobilite, gevre-
ci yaklasimlar ve verimlilik gibi unsurlara
gore gelismeye devam ediyor.

Ozellikle bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler,
musteri taleplerinde yasanan degisimler ve
gevresel kayqilar, global otomotiv endustri-
sinde ciddi bir rekabete yol agti.
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Tedarik zincirlerinde yasanan sorunlar,
doviz kurlarindaki hareketlilik, ¢ip sorunu,
hammadde fiyatlarindaki hizl yukseligler,
emisyon kriterleri, enerji ve iklim krizi gibi
konular da sektorin uzerindeki baski ve so-
rumlulugu daha da artirmaktadir.

Bu bilingle, Turkiye'nin ilk ve en buyuk
amortisor Ureticisi Maysan Mando olarak,
sektorde yarim asri asan gegmisimiz ile
gevre ve verimlilik oncelikli yaklagimi sir-
ket kulturd haline getirmis durumdayiz.

Bunu yaparken de gelecedimize sahip Gik-
ma noktasinda sorumluluklarimizin bilin-
cinde olarak, surdurulebilirlik yaklagimini
her alanda benimsemekteyiz. Ileri teknoloji
gelistirmeye onculuk edip, ezber bozan ino-
vasyon stratejileriyle kuresel pazarlardaki
konumumuzu daha da guglendirme odakl
faaliyetler yuritiyoruz.@

B Nihai misterilerin
her gegen giin

artan guvenlik ve
konfor beklentisine
uygun olarak, ilave
sonumleme saglayacak
ve konforu artiracak
dayanikly, kaliteli ve
rekabetgi fonksiyonlari
urtnlerimize
ekledik, eklemeyi de
surddruyoruz.
Bu donemde,
dijital olgunluk
seviyemizi ‘akill
sirket’ kademesine
yukseltme odadiyla
dijital dontisim
yolculugumuz da hizla
devam ediyor.

UNDP

Surduruilebilir

Kalkinma Amaglarini
kendi stratejilerimize
ve politikalarimiza
entegre etmeye devam
ederek, bir yandan
iginde yasadigimiz
kureye deger katarken,
ayni zamanda daha
gevik bir yapi ile
verimlilik, karlilik ve
surdurulebilir biytime
odakli galigmalarimizi
surdurecegiz.
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DijitalYasamTarzi
Otomotive Hizlica
Adapte Oluyor

oee

Bircok arac iireticisi, gelirlerini ara¢ satmaktan 6te dijital teknolojiyi

pazarlamaya ve satmaya yonelik olarak artirmaya ¢aligiyor.

Guniimiizin dijital teknolojisi, bu anlamda otomobil iireticilerinin

bakigini degistirmis durumda.

Fikret CAMASIRCIOGLU

Olguncelik
Satis ve Pazarlama Grup Direktori

Otomotivin son yiizyilinda baz kritik

donemler var
]

gten yanmali araglarin 6ne ¢ikma-
sinin nedeni araglar bu yakitlarla

daha uzun menzillerde kullanabil-
me ve tasinma kolayligi oldu. Petrolin
yarattig gelirin de etkisi buyuk tabii ki.
Otomotivin son yuzyilinda bazi kritik
donemler var. Bunlardan ilki Ford'un T
modeli ile seri Uretime gegmesi. Bu oto-
mobillerin hizh bir sekilde yayginlagma-
sina sebep oldu. Ikinci diinya savasindan
sonra refahin artmaya baslamasiyla da
otomobile olan talep ¢gok yuksek adetlere
ulasti. Buna paralel olarak da ticari arag-
lara olan ihtiyag ve talep de gelisti. Hem
yolcu hem yuUk tasimacihiginda igten
yanmali motorlu araglarin onemi artti
ve bazi konsept araglarin gelistirilme-
si disinda igten yanmali araglarda ¢ok
uzun yillar buyuk bir degisiklik olmadi.

ikinci 6nemli déntm noktas: da 1970l
yillarda yasanan petrol krizi oldu. O za-
mana kadar talepler hep daha buyuk
daha genis araglara yonelirken, bu kriz
sonrasi maliyet faktort one giktl ve hem
binek hem ticari olarak daha ekonomik
araglara dogru bir yonelim basgladi. 1990
yilinin baglarinda ise dinyanin fosil
yakitlarin yarattigi kirliligi daha fazla
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taglyamayacaginin anlasilmasiyla,
surdurulebilirlik ve gevreye duyarli-
lik 6n plana gikti. Fosil yakitlara
daha gevreci bir alternatif gelis-
tirme yolunda da zaten zaman
zaman kullanilan ve bilinen
bir teknoloji olarak elektrik-
li araglarin gelisimi hizlandi.
Ozellikle Avrupa’nin net emis-
yon hedefleri koymasiyla bir
yandan ticari araglarin gikardi-
g1 salinimin azaltilmasi igin Euro
6 motorlara gegilirken bir yandan
da ozellikle binek araglarda elektrifi-
kasyon hizla yayilmaya bagladi.

Hidrojen yakith araclar yeni bir
alternatif

Bunu bugunden soylemek kolay degil.
2030-2035'lerde satilan araglarda yuzde
90'1n uzerinde elektrikli tahrik sistemi-
ne gegilecek. 2050'lerde otonom araclar
yayginlasacak. ileri gelecekte artik ig-
ten yanmali motorlarin olmadid, yakait,
egsoz sistemleri gibi alt sistemlerin yok
oldugu ciddi bir dontisum yasanacak. Su
anda elektrikli araglarda batarya siste-
mi oncelikli gibi gérinse de bunun bir
alternatifi de hidrojen yakiti kullanan
araglar olacak. Ozellikle ticari segment-
te hidrojen yakith araglarin one gika-
cagini disinuyoruz. Karbon salinimini
sifira indirebilmek icin, elektrikli araglar
ozellikle binek sinifta ve sehir igi tasi-
macilidinda yayginlasacaktir ancak bu
degisim oOncelikle daha gelismis ulke-
lerden baslayacad i¢in en az 30-40 yil

Elektrikli araglar
ve batarya
sistemi oncelikli
gibi gorunse de
bunun bir alternatifi
de hidrojen yakiti
kullanan araglar
olacak. Ozellikle ticari
segmentte hidrojen
yakith araglarn
one gikacagini
disunuyoruz. Karbon
salinimini sifira
indirebilmek igin,
elektrikli araglar
ozellikle binek
sinifta ve sehir igi
tagimaciliinda
yayginlagsacaktir
ancak bu deg@isim
oncelikle daha
gelismis ulkelerden
baslayacak.
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daha igten yanmali motorlarin dinya genelin-
de varhgini surdurecedini distinuyoruz. Gegti-
gimiz yuzyilda , cogunlukla benzer teknolojiler
kullanild1 ve son 5-10 yilda teknoloji oldukga
hizli gelisti. Buna bakarak, onumuzdeki 20 yi1lda
elektrikli ve hidrojen yakith araglarin sonrasin-
da da otonom araglarin yayginlasacagini soyle-
yebiliriz.

Diinyadaki ve sektoriimiizdeki bu
degisiklikleri takip eden degil de onciiliik
edenlerden biri olarak uyum saglamaya
galisiyoruz.

Bu urunler zaten sirketimizi goktan degistirme-
ye basladi. Icinde yasadigimiz dinyada bun-
dan uzak durmak arttk mimkun degil. Bizim
klasik Urunumuz ticari araglarin suspansiyon
sistemlerinde kullanilan gelik yaprak yaylar.
Buna ilave olarak sirketimizi is birimleriyle yo-
netilen bir yapiya gegirerek oOzellikle elektrikli
araglarda kullanilacak hafif ¢ozimleri gelis-
tirmeye basladik. OlgunTech is birimimiz hafif
urunlere ve merkezi Ar-Ge-Test merkezine ko-
numlandi. Kendi urun gamimiz disinda kalan
otomotiv pargalarinda da yuzde 20 ila yuzde
70 oranlarinda hafiflik saglayabiliyoruz. Ar-Ge
ve Test merkezimiz dunya Olgeginde bakildi-
ginda ulkemizin en gelismis merkezlerinden
biri. OlgunAutomation is birimimiz Endustri
4.0’a odaklandi. Hem hizmet hem de urun ve
yazilim g¢ozumleri ile karanlik fabrikaya giden
sureci yonetecek yetkinlikte. Endustri 4.0, cid-
di oranda sektoru etkiliyor. OlgunAutomation
is birimimiz de kendi igimizdeki Endustri 4.0
uygulamalarini dinya Olgedinde rekabetgi se-
kilde yapabilir durumda. Yuzlerce robotu dev-
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reye alacagimiz otomasyon projelerini, yillara
yayarak sirasi ile devreye alacagiz. Operatorler
artik agir ve sicak islerde galismak istemiyor.
Yaglanan Avrupa gibi yaglilik ve is giici kaybi
Turkiye olarak bizi bekleyen en buyuk tehlike.
2023 itibari ile bu ig birimimiz ulkemizde ve yurt
disinda otomasyon projelerine destek verebile-
cek. OlgunPower is birimimizi ise elektrikli tah-
rik sistemlerine konumlandirdik. istanbul Tek-
nopark'ta yeni yerleskemizi agcacagiz. Elektrikli
tahrik sistemlerinde hem e-motor hem de kont-
rolcti hardware-software gelistirmesine bagsla-
dik. 2030 yilina kadar her bir ig birimimizi kendi
merkez isimiz kadar buyutmeyi hedefliyoruz.
Bu is birimleri ile girketimizi trtin bagiml de-
gil dunyada rekabet edecek ¢ozum odakl sirket
olarak konumlandirmay: hedefliyoruz.

Dijital yasam tarzi otomotive direkt olarak yan-
siyor. Otonom arag teknolojilerindeki gelisim-
de de bunu gorebiliyoruz. Birgok arag Ureticisi,
gelirlerini arag satmaktan ote dijital teknolojiyi
pazarlamaya ve satmaya yonelik olarak artir-
maya galisiyor. Gunumuzun dijital teknolojisi,
bu anlamda otomobil ureticilerinin bakigini
degistirmis durumda. OlgunAutomation is biri-
mimiz dijital ikiz fabrika yazilimi gelistirmeye
bagladi, OlgunPower ekibimiz otomotivde bu-
yuk katma degere sahip elektrikli Powertrain'i
yonetecek kontrolcu yazilimlar yapar hale geli-
yor. Bu konuda elimizi ciddi anlamda tagin alti-
na koymus durumdayiz.@

Bu donemlerde dncelikle esnek olabilmek ¢cok 6nemli

Mevcut durumda uzun donem planlamalar yapmak imkan-
s1z hale geldi. Her an degisen durumlara gore, ¢ok kisa sureli
planlamalarla hareket edebilmek ve sirketin tim bolumlerin-
deki faaliyetleri bu esneklik iginde yuritebilmek gerekiyor.
Olgun Celik olarak biz bunu iki sekilde yapmay1 hedefliyoruz.
Bunlardan ilki urtun gesitliligimizi artirmak. Sektorun hafiflik
ihtiyaclarina yonelik olarak biz de urun gesitlerimizi artiriyo-
ruz. Kompozit yaprak yaylar ve komponentler Uretiyoruz. Bir
yandan da temel Urinumuz olan gelik yaprak yaylarda paza-
11 gesitlendirmeye, musteri sayimizi artirmaya yoneliyoruz.
Farkl pazarlardaki lokal problemlerden en az etkilenecek se-
kilde konumlanmaya galigiyoruz. Bunun yaninda hem Uretim
teknolojilerimizi hem de sirket fonksiyonlarimizi, degisimler-
den en az zarar gorecek sekilde yapilandiriyoruz. Bunun igin
daha gevik- agile bir yap: kurmaya yoneldik. Bizim igin basari
sadece Urun Ureten bir sirket olmak dedil, teknoloji Ureten ve
teknolojide lider olan bir sirket olabilmek. Biz buna dogru iler-
liyoruz. Bir urin uretmek ve daha iyi yapmak bugunimuzu
kurtarabilir ancak teknoloji uretmek ve buna liderlik etmek
gelecegi yaratacaktir. Bagarisizligin ise bugtinun kosullarini
yeterli gorup , ilerisi igin gerekli hazirliklan yapmamak, ye-
rinde saymak oldugunu dusunuyorum. Bugunku sartlar ne
olursa olsun hep daha ilerisini dusunuyor, planliyor ve buna
uygun adimlar atiyor olmaliyiz.
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Degisimin Kendisi

Kisa zaman icinde dijitallesme 6nem kazanacak, orta ve uzun zamanda ise
tekerleksiz araclar daha 6n plana ¢ikacak.
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Feridun OZTURK

Oztiirk Endiistriyel
Genel Midir

fcten yanmal1 ve elektrikli araglara
baktigimizda 100 yilda neler degisti?

lamhga dikkat edilirken, zaman ige-

resinde evrim gegiren araclar yakit
tasarrufu liks ve konforlu tarafi one
g1kt

[
I 1k yillarda daha ¢ok iglevsel ve sag-

Gelecek 100 y1lin sektor giindemi ne
olacak?

Kisa zaman iginde dijitallesme Onem
kazanacak, orta ve uzun zamanda ise te-
kerleksiz araclar daha 6n plana gikacak.

Elektrikli araclar ilk icat edildiginde
100 y1l 6nce benimsenseydi neler
degisirdi?

Fosil yakitlar bu kadar énem kazanma-
saydi, siyasi ve ekonomik gelismeler,
kuresel gapta degisik yol alird1.

Akilly, gevreci ve siirdiirilebilir tiriinler
sirketinizi nasil degistirecek?

Yeni nesil araglar ve teknolojiler tim
tedarikgileri gugld bir sekilde etkileye-
cektir. Bu donisime uyum saglayanlar,
kendini yenileyebilenler ayakta kala-
caklar.

Otomotiv dijital yasam tarzi ve iiretim
icin son smir anlamina mi geliyor?

Hayir. Degisim durmaz, degismeyen tek
sey dedisimin ta kendisidir.

Otomotiv iginde one ¢ikardiginiz
onemli noktalar nelerdir?

Mumkunse urun ve pazar yelpazesini
genisleterek hizli hareket ve esneklikle
krizlere dayanikli olabilirsiniz.

Bagar ve basarisizligi nasil
tanimliyorsunuz?

Uretilen trtn ve hizmetler katma dege-
11 yuksek ve isim haklar kendinizin ise
basarilisinizdir. Gerisi yuksek riskli ola-
caktir' @
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KUZEY AMERIKA iy

Otomotivin Buyukleri ve
Elektrikli Arac¢ Projeleri - 2

VAROL KARSLIOGLU

Gecen sayidaki yazimizda, Amerikan kokenli ug
biiylik firma, General Motors, Ford ve Stellantis'in
elektrikli arag¢ tiretimine gegis stratejilerini deger-
lendirmistim. Bu devam yazisinda ise, farkl kultiir-
lerden gelen, Japon Toyota ve Alman Volkswagen'i,

incelemeye ¢alisacagim.

ecen sayidaki yazimizda, Amerikan
G kokenli ug buyuk firma, General Mo-

tors, Ford ve Stellantis'in elektrikli
ara¢ Uretimine gegis stratejilerini deger-
lendirmistim. Bu devam yazisinda ise, farkl
kulturlerden gelen, her birinin yillik arag ure-
tim hacmi 10 milyonu bulan, dunyanin en
buyuk iki Ureticisi olarak Japon Toyota ve Al-
man Volkswagen'’i, incelemeye calisacagim.

Mercedes ve BMW grubunu ise bu serinin
uguncu ve son bolumunde ele alacagim.

Toyota: Ceyrek asir once hibrid motorlu Pri-
us'u tanitarak aslinda ‘elektriklendirilmis”
araglarnin uretiminde oncu bir rol oynamis
olan Toyota son donemde, elekrikli arag-
lara gecis konusunda yavas davrandigina
dair pek ¢ok elestiri aldi. Oysa yirmibirinci
yuzyilin baslarinda Prius, gevreci araglarin

Elektriklendirilmis (electirified) ifadesi
onemli. Toyota bu tanimla hibrid ve sarj
edilebilir hibrid araglarn da tanima dahil

ediyor. Icten yanmali motorlarin hemen
olmeyecedini, eski ve yeninin bilesimi
olan hibrid teknolojisinin halen gegerli
olan 6nemini vurguluyor.
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neredeyse sembolu haline gelmisti. Toyota
CEO'su Akio Toyoda gectigimiz Eylil ayinda
yaptig1 agiklamada 2030'a kadar elektriklen-
dirme konusunda 70 milyar dolarlik yatirim
planladiklarini, bu rakamin 35 milyarinin
akulu-elektrikli arag ve bateri teknolojilerini
kapsayacagini belirtti. Agiklamalarini daha
detayli inceledigimizde su tespitlere varmak
mumkun;

Elektriklendirilmis (electirified) ifadesi
onemli. Toyota bu tanimla hibrid ve sarj edi-
lebilir hibrid araglar da tanima dahil ediyor.
Icten yanmali motorlarin hemen élmeye-
cegdini, eski ve yeninin bilesimi olan hibrid
teknolojisinin halen gecerli olan Onemini
vurguluyor. Toyota bu alandaki 25 yillik bi-
rikiminden kolayca vazgegmeyecek. Son Ug
yil igerisinde firma, hemen her Toyota ve
Lexus modeli igin bir hibrid se¢genedi sunma-
yabasgladi. 2022 kasiminda tanitimini yaptigi
5.nesil Prius ile mevcut altyapiyr kullanarak
elektrifikasyon yardimiyla yakit tasarrufu
hedefleyen sadik bir musteri kitlesini unut-
madigini gosterdi.

Akio Toyoda, 1997'den bu yana 20 milyonu
askin elektriklendirilmis ara¢ satarak kar-
bon salinimlarinda 160 milyon tonluk azal-
ma sagladiklarini ve bunun da 5,5 milyonluk
elektrikli araca esdeger oldugunu belirtti.



Toyota'nin, pek ¢ok uretici igin henuz uzak
ve belki de ulasilmaz gorunen hidrojen yakit
hicresi alaninda da yatirimlarina devam et-
tigini hatirlamakta fayda var.

Dunyanin 170 ulkesinde arag satan gergek
bir kiiresel firma olarak Toyota'nin farkl ko-
sullar, altyapr ve gelismislik duzeyine sahip
pazarlarin gereksinimlerini karsilamak igin
tim teknolojik seceneklerini elinde tutmak-
ta kararh oldugunu ve son tercihi tuketiciye
birakmak istedigini gormekteyiz.

Volkswagen: Toyota ile birlikte dinyanin en
buyuk ureticisi olma ozelligine sahip, bunye-
sinde 10 marka barindiran Volkswagen gru-
bu icin elektrikli araglara gecis, sancili bir su-
re¢ ve muhtemelen firmanin tarihindeki en
onemli transformasyon olacak.

Volkswagen bu yilin ortalarinda CEO Herbert
Diess'in isine son verdi. Diess, elektikli arag-
lara gecis konusunda gok aktif ve oncu bir rol
oynamaktaydi. Kuresel ¢ip krizine ragmen
Volkswagen, 2022'nin ilk yarisinda, 2021'in
ayni donemine gore elektrikli arag teslimat-
larini yuzde 21 artirarak 217 bine ¢ikarmist.
Diess'in igini kaybetmesinin gorunen nedeni,
ID.3 ve ID.4 modellerinde yasanan yazilim so-
runlanydi. Ancak konuya daha derin ve ge-
nis baktigimizda, Diess'in onculik etmekte
oldugu hizli dedisimin, gogunluk hisselerine
sahip Piech ve Porsche ailelerini ve sendika-
lar1 rahatsiz ettigini soylemek mumkun. Tu-
muyle elektrikli arag uretimine gegildiginde,
istihdam azalmasi her firma igin kaginilmaz
olacak. Hele Volkswagen gibi 670 bin ¢alisani

Volkswagen'in stratejisine kagit
uzerinde baktigimizda, 2050'de karbon
notralitisine ulasmak ana hedef. Bunun
i¢in de grup, 2030 yilinda Avrupa'daki
arag emisyonlarini 2018 yilina gore

yuzde 40 azaltmayi planliyor. Bu
hedeflere ulagmak igin 2025 yilina kadar
14 milyar Euroluk yatirim hedefliyor.

(ki bunun 295 bini Almanya'da) olan, hisse-
darlan arasinda kamunun da yer aldigi dev
bir grup i¢in degisimin ne kadar sarsici ola-
bilece@ini tahmin etmek zor degil. Diess'in
ayrilmasindan sonra onun yerini alan Por-
sche CEO’su Oliver Blum'un isi de oldukga
zor. Volkswagen, elektrikli ara¢ doneminin
baslangi¢ modelleri olan ID.3 ve ID.4 ile ilgili
yazilim sorunlarini halen tumuyle ¢ozmus
degil. Ozellikle toplam karinin yuzde 50'sini
sagladigi Cin'deki tuketici sikayetleri, Alman
otomotiv sanayinin lokomotivi i¢in muthis
bir risk ve telafisi ¢ok zor zararlara yol aca-
bilir. Ayrica Porsche'nin sentetik gevreci ya-
kitlar konusunda Ar-Ge galismalar1 var. Bu
calismalarin elektrifikasyon konusundaki
odaklanmaya zarar vermesi de soz konusu
olabilir.

Tum bu sancili sureci bir yana birakip
Volkswagen'in stratejisine kagit uzerinde
baktigimizda, 2050°'de karbon notralitisine
ulasmak ana hedef. Bunun igin de grup, 2030
yilinda Avrupa'daki arag emisyonlarini 2018
yilina gore yuzde 40 azaltmay: planhyor. Bu
hedeflere ulagmak igin 2025 yilina kadar 14
milyar euroluk yatirim hedefliyor. “Karbon-
dan arinma” yatirimlarinin dort adet tasiyici
sutunu ya da unsuru var.

Birincisi; Urtin portfoyunin hizlanarak elekt-
rikli hale getirilmesi. Ikincisi; toplam emis-
yonlarin yuzde ellisinin nedeni olan tedarik
zincirlerinin ve yan sanayi uretiminin elekt-
rifikasyonu. Uglincisy; bu streclerde strek-
li yesil ya da yenilenebilir enerji kullanimu.
Dorduncusu ise bateri geri donusumu.

Bu amagla, igten yanmali motorlara uygun
son platform 2026'da hazir olacak. Bu tarih-
ten sonra ise sadece elektrikli arag platform-
lan gelistirilecek. @
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Yetenek Yonetimi

Konferansi Gerceklesti

TAYSAD'in ev sahipliginde bu yil besincisi diizenlenen Yetenek Yonetimi Konferansi’nda, insan kaynaklari,
licret yonetimi, yan haklar ve istihdamdaki kadin orani gibi dnemli konular glindeme geldi.

Degisen diinyada performans yonetimindeki yeni yaklasimlari ve farkli 6rnekleri ortaya koymak amaciyla
diizenlenen Yetenek Yonetimi Konferansi'nin bu yil besincisi gerceklestirildi.

| irma sahipleri, ust duzey

yoneticiler, IK yoneticileri

ve galisanlarinin katildigi
4 konferansta konusan
TOBB ETU Uluslararasi Girisimeilik
Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Cem Kilig, calisan maliyetlerinin
istihdam artisinda adeta bir takoz
gorevi gordigunu soyledi. Sosyal
guvenlik sisteminde gelirlerin
giderleri karsilama oraninda ciddi
bir diisis oldugunu soyleyen Prof.
Dr. Cem Kilig, sosyal guvenlik
sistemimizin gelecekte ciddi
sorunlarla karsilasacagini ifade
etti.

Degisen dinyada performans
yonetimindeki yeni yaklasimlari
ve farkli 6rnekleri ortaya
koymak amaciyla bu yil besincisi
duzenlenen Yetenek Yonetimi
Konferansinin ev sahipligini
Tasit Araglan Tedarik Sanayicileri
Dernedi (TAYSAD) yapt.
Konferansin agilisinda konusan
TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan Konak, Uicret yonetiminin
Oonemine igaret etti. Calisanlarin
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surdurulebilirligini saglamak igin
ucret yonetiminin ¢ok onemli

bir faktor oldugunu soéyleyen
TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi

ve Toyota Boshoku Turkiyenin
Baskan Yardimcisi Hakan Konak,
“Simdi bir yaris arabasi var: Butin
bu sistemleri yaris arabasina
benzetirseniz hepimiz rekabet
igindeyiz, hepimiz yaris halindeyiz.
Biz yaris arabasina odaklandigimiz
kadar insanlarin ne disundugune,
neye inandigina, ne hissettigine
odaklanmiyoruz” dedi. Kurulan

tim sistemlerin belli degerlerin
uzerine oturtulmasi gerektigine
isaret eden Hakan Konak,
“Calisanlarimiz o zaman ancak
gercekten kurdugumuz sisteme,
yazdigimiz prosedure inanmaya
basliyor. O zaman sistem daha
saglikl iglemeye baghiyor” diye
konustu.

Bir sirkete maliyeti
45-50 milyon lira

Is Hukuku ve Sosyal Gtivenlik
Politikalar gergevesinde Ucret
konusunu ele alan TOBB Ekonomi

is GUCU MALIYETLERINDE GARKLAR TERSINE DONUYOR

PROF. DR. CEM KILIG. TOBB EKONOMIi VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI
ULUSLARARASI GIRISIMCILIK BOLUMU OGRETIM UYESI

2020nin ikinci geyredi ile 2022'nin ikinci geyregine baktigimizda

saatlik is dis1 kazang maliyetinin tam tersine dondugunu goruyo-
ruz. Isguct maliyetlerinde carklar bu sefer tersine dogru dénmeye basla-
di. Bu da tehlikeli bir sey. Bu da aslinda isletmelerin karsi karsiya kaldik-
lar, dogrudan is gucu maliyetinin disinda baska maliyetlerin de ortaya
ciktigini bize ifade ediyor.
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TAYSAD'DAN

ve Teknoloji Universitesi (ETU)

Uluslararasi Girigsimcilik Bolumu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem Kili¢
1se, bugun Turkiye ekonomisinin

ozellikle fiyatlarla, enflasyonla
bogustugu bir ddnemden
gectigini kaydetti. Turkiye'nin
is glicu piyasasinda ucrete ve

refaha iliskin gok ciddi sikintilar
oldugunu soéyleyen Prof. Dr. Cem

Kilig, “Boyle bir ortamda insan
kaynaklar yonetim sistemleri

maalesef etkisini yitirir. Biz buna
gevresel faktorler deriz. Bu gevresel

faktorler igerisinde uygulanan

iktisat politikalari, bunlarin agirhigi

ve Ucret bolisimunde izlenen
politikalar, insan kaynaklari

politikalarina igletmelerin tUzerine
gikar” dedi. Bu donemdeki bir diger

onemli konunun da emeklilikte
yasa takilanlar (EYT) meselesi
oldugunu ifade eden Cem Kilig,
“Herkes yas1 konusuyor, emekli
olmay1 konusuyor. Isletmeyi
dusunen var mi?

Bugun yapilan aragtirmalar

gostermektedir ki; EYT sonrasinda
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FIRSATI ESITLE YETENEGI
CESITLE

SELMA GULBEYAZ
TAYSAD DENETLEME
KURULU UYESI VE FEYG
PROJE ES LIDERI

Kadin saha c¢alisani

isttihdami igin hem
pratikte hem de teoride des-
tek olmay1 hedefliyoruz. Bi-
liyorsunuz otomotiv sanayi
sektoru ozelinde de kritik
bir konu. Cunku sanayi ola-
rak bakilan her yerde kadin
ikinci plana atiliyor. Bunun
onlne gegmeyi hedefliyoruz.

igletmeler ciddi kidem tazminati
yukleriyle karsilasacaklar.
Kurumsal yapiya sahip
igletmelerde on milyonlari bulan
kidem tazminati ddemelerinin
yapilmasi gerekecek.

iscilik maliyeti istihdam takozu

Ucretin her seyden énce bir
maliyet unsuru oldugunu
vurgulayan TOBB ETU Uluslararasi
Girisimeilik Bolumu Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Cem Kilig, soyle devam
etti: "Hele bugun is¢ilik maliyeti-
biz buna istihdam takozu adini da
veriyoruz-istihdamdaki kisinin
sigorta primleri+ vergileridir.
Bunlar istihdam takozu olarak
adlandiriliyor. Ozellikle tlkemiz

i) g IOHTERANS
aiedes

sartlarinda gok ciddi boyutlara
ulasmis durumda. Bu, su anlama
gelmesin. Ucretler ¢ok yliksek vs
degil. Ucretlerin yapisi bozuldu
Turkiye'de. Ocak ayindan sonra
goreceksiniz, maalesef en
buyuk sorun tcret basamaklari
arasindaki dengeyi saglamak
olacak. Ucret basamaklari
arasindaki dengeyi performans
olgumuyle ve is analizi destegi
ile saglayamiyorsaniz o zaman
ne yapacaksiniz. Piyasa
sartlarina, regulasyonlara ya

da rakip firmanin yaptiklarina
teslim olacaksiniz. Dolayisiyla
kendi igerisinde yapacagimiz
bilimsel galigsmalarin bir 6nemi
kalmayacak” dedi.

Daha diisiik emekli ayliklarina
kendinizi hazirlayin

2010, 2012 hatta 2015’ kadar sosyal
guvenlik sisteminin gelirlerin
giderleri karsilama oraninin

yuzde 65'lerden yuzde 95'e kadar
yukseldigini soyleyen Kilig, soyle
devam etti: “Fakat son 2 yildir
ciddi bir bozulma igerisindeyiz.
EYT yasasinin gegmesiyle
2015'teki yuzde 60-65'lerin altina
dusecegimizi dugsunuyorum.
Aktlieryal dengede buyuk bir
bozulma yasanacak. Bu neye
yansiyacak, aylik baglama oranlar
daha da dusecek. Aylik baglama
oranlar1 2000 yili 6ncesinde yuzde
751erden 2008'de yuzde 50'lere
kadar geriledi. Dolayisiyla bu

ne anlama geliyor? Daha dusuk
emekli ayliklarina kendinizi
hazirlayin anlamina da geliyor.@
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Otomotiv
miihendisligi
alaninda en yeni
teknolojilerin ve
gelismelerin mercek
altina alindigi
"Uluslararast
Otomotiv
- Miihendisligi
TR - s ‘ﬂ-f Konferansi - IAEC?,
‘Stirdurtlesilirlik / E siirc{ariilebilirlik
1 17- !" 78 - temasiyla
; gerceklestirildi.

B

Otomotivde Siirdurilebilirlik
IAEC 2022'de Masaya Yatinldi

. u yil yedincisi dizenlenen sinirlandirilmasidir. Bu hedefe
[AEC 2022'ye alaninda ulasabilmek i¢in 2050 yilinda
uzman yerli, yabanci net 0 karbon salinimi hedefinin
- muhendislerle birlikte, tutturulmasi yasamsal oneme
International Automotive Engineering Gonference dunyanin 6nde gelen sirketlerinin sahip. Bu hedefin tutturulmasinda
Uluslararasi Gtomotiv Mihendisligi Konferansi yoneticileri katildi. Uluslararasi da otomotiv sektorune kritik bir
OTOMOTIV VE Otomotiv Ml;ih.endisligi Konferansi gorev dusu‘yor Otomobil, kamyon
SURDURILEBILIRLIK —IAEC 2022'nin acilisini yapan ve hafif tlcarluarac;larllr? egzpz
i(; il;E GE(;Mi$ DURUMDA ayni zamanda koﬂnfleran§ ba§kan1 salinimlari, tim mobilitenin )
. da olan Sabanci Universitesi karbon saliniminin yaklasik yuzde
PROF. DR. GUNDUZ Mihendislik ve Doga Bilimleri 75'ini teskil etmektedir. Bu ise
uLusoy Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. yilda 600 gigaton karbondioksit
SABANCI UNIVERSITESI Gunduz Ulusoy, “iklim degisikligine salinimina karsilik gelir. Diger
MUHENDISLIK VE DOGA . o o . . . ..
BILIMLER] FAKIILTES] BERETIM yonelik oncehkﬂh hédef, ku”resel . bir deyisle dunyanin kc?rbon
OVESI 1sinmanin endustrilesme oncesi saliniminin yaklasik ytzde
donemin 1.5 derece Ustuyle 15'idir. Bu birkag istatistik

Otomobil, kamyon ve

hafif ticari araglarin
egzoz salimlari, tim
mobilitenin karbon saliminin "BU DONUSUMU YASAMAMIZ iGiN 20 YILIMIZ VAR"
yaklasik ylzde 75'ini teskil
etmektedir. Bu ise yilda
6 gigaton karbondioksit
salimina karsilik gelir. Diger
bir deyisle dunyanin karbon
saliminin yaklasik yuzde
15'idir. Bu birkag istatistik
bile bize otomotiv sektoru
ve surdurulebilirligin nasil
i¢ ige oldugunu gostermeye
yetiyor.

Konferansta konusma yapan SAE International’in Siirdiiriilebilir Mobilite Co-
ziimleri Bagkani Frank Menchaca, stirdiiriilebilirligin, hareketliligin gelecedi icin
¢ok kritik 6neme sahip oldugunu soyledi. Sektdrde elektrifikasyon gibi teknolo-
jilerle ¢ok biiyiik bir degisim yasandigini ifade eden Frank Menchaca, “Bu, her

seyi degistiriyor. Tedarik zinciri, miihendislik, is, sirketlerimizi yénetme ve onlara
liderlik etme bicimimizi bile dedistiriyor. Son sanayi devrimini diistinecek olur-
sak; yaklasik 1700 yilinda baslamisti. Son sanayi devrimini yasamamiz igin 250
yilimiz vardi. Bu dontistimii yasamak icin 20 yilimiz var! Bu, muazzam bir zorluk
ama muazzam da bir firsat” dedi.
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Sabanci Universitesi g
Miihendislik ve

Doga Bilimleri
Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr.
Giindiiz Ulusoy

bile bize, otomotiv sektoru ve

surdurulebilirligin nasil i¢ ige
oldugunu gostermeye yetiyor”
aciklamasinda bulundu.

Siirdiiriilebilirlik ana temasi ile
IAEC'22

Uluslararasi Otomotiv
Miuhendisligi Konferansi — IAEC
2022nin agilisini, ayni zamanda
konferans baskani da olan Sabanci
Universitesi Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy yapt1.
Konferansin temasini belirleme
asamasinda tim segeneklerin
kendilerini surdurulebilirlik

konusuna getirdigini séyleyen Prof.

Dr. Gunduz Ulusoy, “Segenekler
uzerinde dururken bunlarin

hizla surdurulebilirlik uzerinde
yakinsadigini gorduk. Saniyorum
bunun bir nedeni de ulkemizde de
dunyada da iklim degisikliginin,
bunun olumsuz etkilerinin artik
gunlik yasamimizin bir pargasi
olusu” dedi.

Dongiisel ekonomi ele alind:

[AEC 2022, daha sonra “Dongusel
Ekonomi” baslikli oturumla
devam etti. Toronto Metropolitan
Universitesi (TMU) Veri Analitigi
Master ve Sertifika Programlari
Direktoru Prof. Dr. Ayse Basar'in
moderatorligunu ustlendigi
oturumda; Indra Sas CEQO’su Loic-
Bey Rozet, SSAB Guney Avrupa, FR
& TRMEA Satis Direktoru Pedro
M. Rodriguez, MHP Management
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NVe

konusmasiyla basladi. Ardindan
ana konusmaci olarak McKinsey
Company Sirket Ortagi ve EMEA
Bolgesi Otomotiv ve Dijital
uretim Lideri Andras Kadocsa,
‘Surdurulebilirlik Yolunda
Otomotiv Endustrisi” baghigiyla
bir degerlendirme yapti. Akabinde
moderatorlugunu Sabanci
Universitesi Istanbul Uluslararasi
Eneriji ve Iklim Merkezi (IICEC)
Direktore Bora Sekip Guray'in
ustlendidi, “Alternatif Yakith
Araglar ve Alt Yapisi” baglikh
oturup gergeklestirildi.

-und IT- Bertaung GmbH
Surdurulebilirlik ve Hareketlilik
Donusumu Bagkani Dr. Thilo
Greshake ve EXITCOM Genel
Muduru Murat Ilgar panelist olarak
yer ald1.

[AEC 2022'nin ikinci gunu; ayni
zamanda Konferans Baskani da
Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Glindiiz Ulusoy'un

EN BUYUK SORUN SARJ ALTYAPISI

ABD’de 2020’de yaklasik 5.2 milyon
elektrikli aracin oldugunu ifade eden
SAE International’in Siirdiiriilebilir
Mobilite Coziimleri Baskani Frank
Menchaca, bunun sadece yiizde 2 pay
anlamina geldigini belirtti. 2030 yi-
lina kadar elektrikli arag sayisinin 49
milyona ulasarak payin yiizde 17’ye
¢tkaracaginmi vurgulayan Menchaca,

SAE International
Siirdiiriilebilir
Mobilite Coziimleri
Baskani Frank
Menchaca

Bu oturumda, Hydrogen Europe
CEO’su Jorgo Chatzimarkakis,
Fraunhofer IAO Enstitu Muduru
ve Akilli Enerji ve Mobilite
Cozumleri Arastirma Bolum
Bagkani Dr. —Ing Daniem Stetter,
Ford Otosan Elektronik Sistemler
ve Yazilim Direktoru Alper Tekeli
ve ACEA Mobilite ve Stirdurulebilir
Tasimacilik Direktort Petr Dolejsi
panelist olarak yer ald1. @

“2040’ta 204 milyon adet ve yiizde
64 pay, 2050’de de net sifira ulasmak
icin 328 milyon adet elektrikli arag.
Bu, su an toplam arag sayisindan da
fazla bir say1. Yani ¢ok biiyiik bir gti¢-
liik var karsimizda ve biz SAE olarak
bunun beraberinde getirdigi bircok
sorunun ¢éziimtine katkida bulun-
maya ¢alistyoruz” diye konustu.
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Tiirkiye ve diinyanin en biiyiik agir ticari arag lireticilerinin orijinal par¢a lireticisi
DITAS yeni bir ortaklik ile biiyiimeye devam ediyor.

DITAS, binek ve hafif ticari arac yedek parca (iretiminde 55 villik
basarilarla dolu bir gecmise sahip olan, sektérin onde gelen sirketi
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Balkam Konferansi, “En

i i

erji”
Temasiyla Gerceklestirildi

Bakimin dnemini vurgulamak ve mesleki anlamda gelismeyi saglamak amaciyla geleneksellesen
Tiirkiye’nin tek sektorel Bakim Konferanst, Istanbul’da gerceklesti.

3 sektor profesyonelinin

konusmaci olarak yer

aldig1 etkinlikte, donemin

en buyuk sorunlarindan
enerjinin iklim ve sektor
0zelinde etkileri masaya yatirildi.
Konferansin altin sponsoru Nurol
Solar olurken, gumus sponsorluk
Festo tarafindan Ustlenildi.

"Otomotiv ve enerjiic ice gegmis
sektorlerdir”

Konferansin agilisinda konusan
TAYSAD Basgkan Yardimcisi

Berke Ercan, pek ¢ok sektor

gibi otomotiv sektorinun de
pandemide buyuk sorunlar
yasadigini soyledi. Pandemiyle
insanlarin hayati ve yasam
tarzinin degistigini sOyleyen Berke
Ercan, ‘Pandemiyi tam asacagiz
ve tekrar normal diizenimize
donecegiz diye umit ederken,
Rusya-Ukrayna kriziyle karsi
karsiya kaldik. Enerji maliyetleri
hem Avrupa'da hem Turkiye'de
ciddi oranda artt1. Bu da bizi ¢gok
etkiledi ¢inku bazi Giyelerimizin
Uretim ve prosesleri geredi yuksek
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enerji tuketimleri var ve bu da
maliyetlerimiz uzerinde ciddi
oranlara varabiliyor” dedi. Bu
sebeple bu konferansin konusunun
enerji olmasina karar verdiklerini
ifade eden TAYSAD Baskan
Yardimcisi Berke Ercan, enerjinin
gok onemli bir konu oldugunu,
otomotivle enerjinin kol kola
ilerleyen, ig ige gegmis sektorler
oldugunu kaydetti.

Herkes yaydig: sera gazini kontrol
edecek

fklim degisikligine de dikkat ceken
Berke Ercan, “Kyoto Protokoli'nde

1971-72 yilinda ortaya gikan

bir streg var. Dinyanin iklimi
degisiyor. 1,5 derecenin altinda
tutulmaya galisiliyor ¢ok uzun
zamandir sera gazi emisyonlari
sebebiyle olugan atmosfer ve
yuzey sicakhigi arasindaki

artis. Turkiye'nin de altina

imza koydugu bazi anlagma ve
sozlesmeler var. Herkes yaydigi
sera gazini kontrol etmek ve
azaltmak zorunda. Avrupa Yesil
Mutabakati'nin ilk adim Fit For 55
ile emisyon seviyelerinin yuzde
55 dusurulmesi hedefleniyor” dedi.
Bu degisimde en buytik hamlenin

"AVRUPA'NIN EN BUYUK KORKULU RUYASI, DURUSLAR"

TAYSAD Baskant Albert Saydam, “Kalict olmak énemlidir. Mesela bu yil sekizin-
cisini diizenledigimiz Bakim Konferansi bir basaridir. TAYSAD neden Bakim Kon-
feranst yapiyor? Bunu esasinda genis bir bakis agisiyla diisiinmek lazim. Ciinkii
bakim bizim rekabetgiligimizin vazgegilmez bir unsurudur. Avrupa’nin en biiytik
korkulu riiyasi, duruslar. Ciinkii durusun en btiyiik sorunu, yeniden imalata bas-
lamak ve o durustan sonra eski performanst yakalamaktir. Biz Tiirkiye olarak bu
konuda Avrupa’dan pozitif ayrisabildiysek bu, isletmelerimizdeki bakim ekipleri-

nin basarisi sayesindedir” diye konustu.
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igten yanmali motorlarin terk
edilmesi ve elektrikli araglarin
hayatimiza girmesi oldugunu
belirten Berke Ercan, sunlari
soyledi: “Son yillarda bu durum ne

kadar dikkatinizi ¢gekiyor dusunun.

Fabrikalarin hepsi elektrikli arag
uretmeye gegiyorlar, hatta bazi
ulkeler icten yanmali motor,
benzinli ya da dizel, Uretimini

ve bu aracglarin satigini 2030
yilindan itibaren yasakladilar.

Biz bu i¢gten yanmali motorlara
urunler uretiyoruz. Artik egzoz
olmayacak gunku elektrik motoru
var. Artik motor ve vites kutusu
olmayacak. Butun bu gelismelerin
oOtesinde enerji bu isin gobegdinde
¢unkud dinyanin en fazla sera
gazl emisyonu yapan sektory,
enerji sektoru. Turkiye'de ne

oldu, Turkiye'deki kanunlar,
uygulama ve yonetmelikler degisti
ve eskiden fabrikalarda hesap
yaparken 7 y1l amortisman suresi
gordugumuz gunes enerjisi yani
GES'in amortisman suresi 2,5-3

TAYSAD Bagkan Yardimcisi Berke Ercan

yila dustu. Turkiye'de 2021 yilinda
yapilan enerji yatirimlarinin ytzde
901 yenilenebilir enerji kaynaklari
igin yapildi. Yani konvansiyonel
termik santraller, dogalgaz ¢evrim
santralleri ya da hidroelektrik
santraller dedil ruzgar ve gunes
enerjisi agirlikli yatinmlar yapildi”

"0TOMOTIV SEKTORU DONUSMEK ZORUNDA"

Otomotiv sektdriiniin de doniismek zorunda oldugunu ifade eden Berke Ercan,
“Déniiseceksek de bu déniisiimiin icinde sizler olacaksiniz. Isletmelerimizde,
fabrikalarimizda ya da bize kanuni olarak verilmis imkanlarla baska alanlarda
kurulacak fotovolkait panellerde GES yani giines enerji santrali uygulamalarint
kimler hayata gecirecek? Bakim ekipleri olarak bizler hayata gecirecediz. Iste o
ylizden bugtinkii konferansimizin giindeminde, ayni zamanda sadece otomotiv
sektorti degil bizimle beraber bu konuda i¢ ice ¢calisacak olan enerji sektdriiniin de

¢ok degerli temsilcileri var” diye konustu.
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"Bakim rekabet¢iligimizin
vazgecilmezi”

Goreve geldigi 2021'de g onemli
hedef belirledigini sdyleyen
TAYSAD Basgkani Albert Saydam
ise yaptigi konugmada, “Akilly,
gevreci ve surdurulebilir ¢gozimler
sunmaya odaklaniyoruz.

Mesela surekliligin ve
surdurulebilirligin karstirilmasina
gok dikkat etmisimdir. Bunu
kullanan sirketleri biraz da
elestiriyordum. itiraf etmek
gerekirse, sureklilik olmadan
surdurulebilirlik olmaz.
Surdurulebilirligi gindemimize
koymak ve altini enerji verimliligi
veya kaynaklarin dogru kullanimi
ile doldurmak istiyorsak, bunu
sirket sahipleri, sirket yoneticileri
ve bireyler olarak hepimiz temin
etmeliyiz. Bugunu ve yarini
onceliklendiremeyen kisiler, bir
sene, on sene, bes sene sonrasint
onceliklendiremez” dedi.

fyi uygulamalar tamitild:

Konferansin diger konusmacilari;
Turkiye'de Yenilenebilir

Enerji Gorinumdu, Turkiye'de
Enerji Yatinnmlar ve Alt Yapi
Hizmetleri gibi konu bagliklarinda
sunumlar gergeklestirdi. Ayrica
ana sanayiden Toyota, tedarik
sanayiden ise Cevher Jant enerji
alaninda iyi uygulamalarini
aktard1. @



BASARININ NORMU: DONUSUM

Norm Holding olarak sektore yon veren yenilik¢i glicimuzle donusuyor ve buylyoruz.

Yarnim asirlik tecribemizle baglanti elemanlari, kaplama, kalip, teknoloji, eklemeli
imalat, ticaret, makine ve otomasyon basta olmak Uzere bircok sektérde
yenilenen kurumsal kimligimiz ve logolarimizia ilerlemeye devam ediyoruz.
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CaUYSaD

ORTAK SATINALMA
PROJELERI

TAYSAD Ortak Satinalma Calisma Gru-
bu, giincel beklentilere uyum saglamayi
kolaylastirmak, tiyelerinin ihtiyaglarina
yonelik ¢ozimiin bir parc¢ast olmak ve
ilgili konular ozelinde sinerji yaratarak
maliyet avantaji olusturmak amactyla
devreye aldigi projelere hiz kesmeden
devam ediyor. Bu sayimizda, 10 baslikta
14 farkli kurum ile baslatilan projeleri ve
bu projelerde yer alan liyelerin gortisle-
rini sizler icin derledik.

o Akaryakit Projesi / BP PETROLLERI A.S.
o Karbon Ayak izi Projesi / SEMTRIO

Ucret ve Yan Haklar Arastirmasi
Projesi / MERCER

o E-FMEA Projesi / 1QS CAQ (MESTEK) / QMAD /
GOZDE IT SOLUTIONS

© c-ihale Projesi / TEAMPROCURE

ise Giris Yetkinlik Testleri
Projesi / CHARACTERIX - FORA AKADEMi

o Biitiinlesik Tasarruf Projesi / RASYOTEK
0 Yemek ve Hediye Karti Projesi / EDENRED

@) 11sAx- Bilgi Giivenlidi Projesi / KPMG / TIMISTANBUL

AR (Gozliik) Donanim ve Yazilim Projesi /
AUGMENCY/ DIGIMODE (REALWEAR)
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AKARYAKIT

PROJE PARTNERI: BP PETROLLERI A.S.

BP PETROLLERi A.S. ile TAYSAD arasinda
yapilan goriismeler sonucunda TAYSAD iiye-
lerine 6zel indirim orani saglanarak iiyelerin
akaryakit harcamalarindaki maliyetlerini en
aza indirgemelerine destek olmak hedeflen-
migtir.

Som Civata Somun San. ve Tic. A.S.
FERITHAN iNAL, Satinalma Miduri

Ortak satinalma projeleri sektordeki firmala-
rin satinalma taleplerinin birlestirilmesi

ile mal ve hizmetlerdeki iskon-
to oranlarinin  artirilmasini
amaglamaktadir. Ayrica farkh
periyotlarda talepleri olan
firmalarin, satinalma suirek-
liligini saglayarak mevsim-
sel dalgalanmalardan en az
etkilenecek, teslim surelerini
kisaltacak, devamlilik sadla-
yan bir sistem olmasi da cazibe-
sidir.

Ortak satinalmanin en sicak ornedi TAYSAD
uyeleri i¢in yapilan akaryakit iskontosu pro-
jesiydi. Bu proje kapsaminda akaryakit sagla-
yan firmalar ile dogrudan gorismeler yapan
TAYSAD, uyeler arasi higbir tuketim farklihig
olmaksizin tesis ettigi yuksek iskonto orani
sebebiyle bu masraf kalemimizde ciddi fayda
saglamamiza yardimci olmustur. Bu uygula-
ma TAYSAD Uyelerini kapsadidi gibi firmalarin
personellerine de ek puan ve iskonto faydasi
sagladi. Ozellikle bu yil yenilenen sozlesme ile
sOzlesme donemi gelmeden yeni bir iskonto
alabilmek TAYSAD'In ve ortak satinalma pro-
jesinin glcunu ortaya koyup faydasini ispat
etmistir. TAYSAD'a gabalar1 ve destedi icin te-
sekkur ediyoruz.
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CAVO AUTOMOTIVE SLOVAKIAS.R.0
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TISAX BiLGi GUVENLIGi

PROJE PARTNERi:
KPMG / TTMiSTANBUL

KARBON AYAK izi

PROJE PARTNERI: SEMTRIO

TAYSAD ortak satinalma projeleri dahilinde, Avrupa Yesil Mutabakati ile ge-
lecek olan karbon diizenlemesine hazirlik kapsaminda Semtrio ile Co2nnec-
torPro - Karbon ayak izi hesaplama programi i¢in TAYSAD iiyelerine 6zel bir
anlagma saglandi. Projeile TAYSAD iiyelerinin Karbon No6tr Yol Haritalaribe-
lirlerken konuya iliskin bilgilendirme yaparak, 6zel mali avantaj saglayarak
uyelerin karbon notr olma yolunda yatirimlarim kolaylastirmak amaclanda.
Projeye olan ilgi ve saglanan fayda dogrultusunda anlagma kapsami genig-
letilerek, Co2nnectorPro yaziliminin V2 siiriimii (kapsam 3) ve danigmanhk
hizmetleri de projeye dahil edildi.

Maysan Mando Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S.
AHMET DEMIR, Satinalma Sipervizori

Otomotiv sektorii, artan
sayida teknolojiyi her gecen
giin daha fazla benimserken,
iiretici firmalar (OEM),
servis saglayicilar ve
tedarikcilerden hizmetlerini
sunarken gerceklestirdikleri
calismalarda yiiksek
giivenlik gereksinimlerini
karsilamalarini
beklemektedir. Ozellikle
son yillarda 6nde gelen
kiiresel OEM firmalar
yaptiklarn tedarikei
denetimlerinde, Alman
Otomotiv Endiistrisi

Birligi (VDA) tarafindan
gelistirilen TISAX Bilgi
Giivenligi Degerlendirme
kriterlerini sorgulamaktadir
Bu kapsamda hem

TAYSAD liyelerinin
farkindaligini artirmak
hem de TISAX konusunda
calisma yapmak isteyen
uyelere maliyet avantaji
saglamak iizere TAYSAD,
ortak satinalma projelerine
bir yenisini daha

ekleyerek, TTMiSTANBUL
ve KPMG ile is birligi
gerceklestirdi.
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Maysan Mando olarak
surdurulebilir gelisimi, enerji
verimliligini ve gevreci
yaklagimlari esas alarak,

gelecege katki koyma hedefiyle
galismalarimizi sirduriyoruz.
Bunu yaparken de ilk gunden beri
proaktif ve seffaf bir yaklagim ile
gelecek nesillere daha yasanabilir
bir ¢cevre birakmaya
odaklaniyoruz. Ayni
zamanda sirket olarak,
surdurulebilirlik
yaklasimini

her alanda
benimseyerek, bu
konuda onemli
adimlar atiyoruz.

Birlesmis Milletler
Kuresel flkeler Imzacisi
bir sirket olarak, surdurulebilir
Uretim igin karbon ayak izimizi
kigultmeye odaklaniyoruz.
Surdurulebilirlik calismalarimiz
kapsaminda, TAYSAD araciligi
ile 2021 yilinda Semtrio firmasi
ile tanigtik. Semtrio firmasinin
programi olan Co2nnectorPro
yazilimi ile 2020 yil1 igin (bir
onceki yilin) Kapsam 1 ve
Kapsam 2 igin kurumsal karbon
ayak izi hesaplama ¢alismasi
gerceklestirildi.

Mgili firma ile 2022 yilinda da

galismaya devam ederek, 2021
yili i¢in kurumsal karbon ayak
1zi hesaplamasi ve raporlamasi
gergevesinde Kapsam 1, 2 ve
3 verilerimiz de hesaplanda.
TAYSAD Ortak Satinalma Calisma
Grubu'nun faaliyetleri kapsaminda,
Semtrio firmasindan daha uygun
maliyetler ile hizmet alma imkani
bulduk. Ayni zamanda
TAYSAD referansh
bir firma olmast
sebebiyle satinalma,
anlagma ve siparis
asamasinda verilen
hizmetin kalitesi
ve verilerimizin
guvenliginden de
ekstra emin olduk.

Ortak Satinalma Calisma
Grubu'nun sinerjisinden tum
uyelerin faydalanmasi ve
faydali bilgilere ulagmasi bizim
i¢in katma deger saghyor.

Ayrica bu sineriji, tek basimiza
ulasabilecegimiz seviye ve
bilginin daha iyi noktalara
ulagsmasina da olanak sagliyor.
Dolayisiyla tum uyelerin bu
imkandan faydalanabilmesinden
memnuniyet duyuyoruz. Bu

guzel imkani bize sagladiklari
igin TAYSAD ve Ortak Satinalma
Calisma Grubu'na tesekkur ederiz.
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PROJE PARTNERI: IQS CAQ (MESTEK) /QMAD/GOZDE IT SOLUTIONS

UCRET VE YAN HAKLAR ARASTIRMASI

PROJE PARTNERI: MERCER

OEM’lerin yakin zamanda devreye alaca-
g1 E-FMEA konusunda yapilan anket sonucu bir-
¢ok TAYSAD iiyesinin E-FMEA yazilimina olan
ilgisini goz oniine alarak ortak satinalma projesi
geligtirildi. Projeyle, TAYSAD iiyelerine maliyet
avantajl saglamak; ilave modiil ve opsiyonlarin iic-
retsiz olarak sunulmasi konularinda QMAD, IAQ,
1QS (MESTEK) ve GOZDE IT SOLUTIONS firmala-
nyla is birligi gerceklestirildi.

Proje partneri MERCER ile imzalanan so6zles-
meyle “UCRET ve YAN HAKLAR ARASTIRMA-
SI” kapsaminda TAYSAD tiyelerine 6zel alinan
teklifle, sektordeki insan kaynaklar1 profes-
yonellerinin, Tiirkiye'deki makro-ekonomik
faktorlerin iicret, yan haklar ve yetenek trend-
lerini nasil etkiledigiyle ilgili giincel verilere
ulagmalarina yonelik hazirlanan rapora katil-

. malarnna destek olundu.
Farplas Otomotiv A.S.

ZEYNEP YAZAR, Endirekt Satinalma Uzmani

Guncel piyasa gelismelerinden, yeni urin ve
teknolojilerden haberdar olmak, satinalma
anlagmalarimizda en uygun
maliyeti yakalayabilme po-
tansiyelinin bulunmasi,
daha fazla firmaya kisa
zamanda ulagmak.
Ayni sektorde bulun-
dugumuz TAYSAD Or-
tak Satinalma Calisma
Grubu ile bilgi aligveri-
sini kisa yoldan sagladik.

Cevher Jant Sanayii A.S.
FATOS HUSEYINCA, insan Kaynaklari Miidiri

TAYSAD ortak satinalma projelerine MERCER
Ucret ve Yan Haklar Arastirmasi ile ka-
tildik. MERCER bizim igin onemli
bir kaynak ve bu kaynag: TAY-
SAD1n ortak satinalma pro-
jesi kapsaminda gok daha
uygun bir fiyata sunma-
s1 tercih etmemiz igin en
onemli sebeplerden biriy-
di. Satinalma yaninda, ayni
zamanda bizim i¢in yine bu
konu kapsaminda bir toplanti

E-FMEA projesinde ortak sa-

tinalma yaptik. OEM'lerin beklen-

tilerine gore belirlenen firma ve Urtnleri deger-
lendirmek, surecimizin daha hizl ilerlemesini

70

ve dogru Urline ulagsmamizi sagladi. Tek firma
olarak sureci yonetseydik, farkli firma ve urun-
leri degerlendirmek igin birden fazla toplanti ve
deneme sureci gegirmek zorunda kalacaktik.
TAYSAD'In ortak satinalma projesi sayesinde
maliyet avantaji ve her seyden dnemlisi zaman
kazandik.
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organize edildi. Bu toplantida kati-

limcilarla farkl konularda da benchmark yap-
mak, onlarin isleyislerini 6grenmek, karsilikl
fikir aligverisinde bulunmak gok degerliydi.

MERCER bizim agimizdan ¢ok iyi bir ornek,
MERCER'1In piyasa arastirmast ile sirketimizin
ucret politikasini belirleyebiliyoruz, Ucretleri-
mizin piyasanin neresinde oldugunu 6greniyo-
ruz, bir sonraki yilin stratejisini belirleyebiliyo-
ruz. Sadece Ucret degil yan haklar konusunda
saglanan farkl bilgileri alabiliyoruz. Bu tur ga-
lismalarin hem galisan memnuniyetini hem de
galisan baglhiligini artirmada gok etkili oldugu-
nu distniyorum. Ozellikle calisanlarimizi da
ilgilendiren konularda bdyle maliyet avantajh
projelerden faydalanmay: isteriz. Faaliyetleri
igin TAYSAD Ortak Satinalma Calisma Gru-
bu'na tesekkur ederiz.



We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com
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ISE GIRIS VE YETKINLIK

TESTLERI

PROJE PARTNERI: CHARACTERIX -
FORA AKADEMi

Imzalanan s6zlesme
kapsaminda; ise Alim Siireci,
Danigsmanlik-Kocluk-
Mentorliik, Uyumlu -
Performansi Yiiksek Takim
Olusturma, Performans
Degerlendirme, Kuruma Ozgii
Yetkinlik Seti, Egitim Thtiyac
Analizi gibi birgok calisma
ile tiyelerin insan kaynaklar
siire¢lerine farkhlik ve
verimlilik kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

Presmetal Otomotiv
Yan San. ve Tic. A.S.

OZLEM ATAY ERAKKUS,
insan Kaynaklari Mudiiri

TAYSAD referansinin bizde
yarattigi giiven ve ortak
satinalma projelerinin
yarattigi maliyet avantajindan
dolay1 TAYSAD projelerinde
PRESMETAL olarak biz de yer
aliyoruz.

Yetenek yonetimi ve ise alim
sureclerimizin gelisimine katki
saglayacak bir arag olarak
Turkiye'nin ilk yerli kigilik
envanteri olan CharacterIX
urun ve hizmetlerini ortak
satinalma projesi kapsaminda
satin aldik. Projenin bize
sagladigi maliyet avantajinin
yaninda, TAYSAD'1n kapsamli
bir kisilik envanterini bizimle
bulusturmasi sirketimiz igin
faydali olmustur.
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YEMEK VE HEDIYE KARTI

PROJE PARTNERI: EDENRED

TAYSAD iiyelerinin ihtiyaclan dogrultusunda yemek ve hediye kartlan
konusunda ortak satinalma calisma grubu "Yemek ve Hediye Kart1” pro-
jesini gelistirdi. Projeyi gelistirirken,; ilgili hizmetin tiim iiyelerin calisan-
larina, tiim lokasyonlara ve alternatif segenek olanagi taniyan bir is ortag:
ile anlagsma yapmak konularinda titiz davranildi. Bu nedenle ¢esitli iiriin
gami ve uygun maliyet avantaji sunan Edenred ile Yemek ve Hediye Kart-
lan Projesi imzalandi.

inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. A.S.
ORCAN GiRGiN, Personel ve idari isler Birim Midiri

Inci GS Yuasa olarak Edenred ile amaciyla ortak satinalma
uzun yillardan beri sure gelen bir projelerinde yer almaya karar
is birlidi igerisindeyiz. verdik. 2022 y1li sirketimiz igin;

Japon ortagimiz GS Yuasa ile
stratejik is birligimizi bir ileri
boyuta tasidigimiz ve ortaklik
yapimizi degistirdigimiz onemli
bir yil oldu. Sirket yOonetimimiz
tarafindan yeni ortaklik
yapimizi kutlamak

ve galisanlarimizi

Uretim tesislerimiz Manisa'da yer
almaktadir. Ayni zamanda tim
Turkiye'ye yayilmis bir saha satis
ekibimiz ve teknik servis agimiz
bulunuyor. Manisa digindaki
lokasyonlarimizda galisan ekip
arkadaglarimizin gunlik
yemek ihtiyaclarini

Edenred Ticket desteklemek
ile karsiliyoruz. amaciyla tim
Agikcasi su ana calisanlarimiza

aligveris ¢eki
verilmesi karar
alindi. Edenred’in
katalogunda
aligveris gekini
verecegimiz market
zinciri ile anlagmali oldugunu
gormustum. Bu konuyla ilgili
nasil igbirligi yapabilecedimizi
firma temsilcimiz Servet
Hanim ile gorustuk ve aligveris
geklerimizin dagitimini Edenred
uzerinden gergeklestirdik.

kadar sorunsuz
bir is birligimiz
oldugunu
distnuyorum.

13 Ekim 2022
tarihinde TAYSAD'In
duzenlemis oldugu ve Edenred’in
sponsorlarindan birisi oldugu
Yetenek Yonetimi Konferansina
firmami temsilen ben
katilmigtim.

Konferans sirasinda gorustugum
firma yetkililerinden almis

oldugum bilgiler ve tanitim Bu igbirligi bize, gek bedelleri
kitapciginda fark ettim ki uzerinden onemli bir iskonto
sadece yemek kart1 konusunda oranindan ve vadeli 0deme
degil, farkli konu ve alanlarda avantajlarindan yararlanma

da calisma imkanimiz olabilir. imkan1 sagladi. Ontimuzdeki

Bu nedenle mevcutta devam donemde de Edenred ile benzer
eden is birligimizi farklh ve farkli konularda da igbirlikleri
konularda da surdurebilmek ve igerisinde olmaya devam

ek avantajlardan yararlanmak edece@imizi disunuyorum.
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E-IHALE

PROJE PARTNERi: TEAMPROCURE

Rekabetin giderek arttigr yerel ve global eko-
nomide, sirketler i¢in karlilik her zamankinden
daha 6nemli bir rol oynuyor. Bu kapsamda, Dijjital
Satinalma ve E-ihale yontemiyle siire¢ ve mali-
yetlerin optimize edilmesinde kullanilabilecek
“Teklif Toplama ve Thale Programi1” i¢in TAYSAD
- TeamProcure arasinda bir anlasma yapildi. An-
lagma ile iiyelerin maliyet avantajinin yam sira
teknolojik gelisimi de desteklenmektedir.

Eku Fren ve Dokiim San. A.S.
TACETTIN DEMIREL, Satinalma Mdidiri

Ortak satinalma projelerinde
yer alirken baslangigta, sag-
lanacak toplam sinerjiyle
ve hacimle, maliyetlerde
optimum avantaji yaka-
lamay1 amag edinerek bu
gruba dahil olduk. Bunun
yani sira calisma grubu-
na dahil olma sebeplerimiz
arasinda; diger grup uye sati-
nalma yoOneticilerini tanima ve
iletisim saglama, kiyaslama yapma ve
tedarik¢i havuzunu genigletme gibi diger sebeple-
ri de sayabiliriz. Ancak zaman igerisinde bunlarin
disinda daha fazlasini kazandigimizi gorduk.

Ortak projelerin bize en buyuk faydasi aslinda ma-
liyetlerde avantaj saglamasi gibi gozikse de; TAY-
SAD Uye satinalma yoOneticileri ile tanismak ve
bilgi ve tecriibe paylasimini saglamak oldu. Bu sa-
yede ayrica bir sinerji elde ettik. Guncel ve her turli
teknolojik enstrimandan aninda haberdar olduk.
Egitim ve danigsmanlik siireglerine mudahil olarak
bize faydali olacak konularin kapsama alinmasini
sagladik. Tedarik¢i havuzumuz etkin olarak genis-
ledi. EKU FREN ve DOK. SAN. A.S. olarak grubun
butin caligmalarina katiim saglamaya cgalistik.
Bu ortak calismalardan biri olan E-fhale projesin-
de de ayni katilhmi ve fayday: sagladik. Pandemi
surecinde hammadde ve sarf malzemelerindeki
farkl rota ve dengesizliklere ragmen, yaptigimiz
ilk madde ve malzemelere yonelik e-teklif topla-
ma ve e-ihale galismalarinda seffaf ve esitlik or-
taminda yaptigimiz alimlarda rekabeti saglayarak
optimum faydanin elde edildigini gorduik. Ozellikle
seffaflik, kurumsallik, esitlik ve rekabet ilkeleri goz
onune alindiginda ve yeterli bir hazirlik yapildigin-
da; o6zellikle e-teklif toplama sureci tyelere fayda
saglayacaktir.
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BUTUNLESIK TASARRUF HiZMETLERI

PROJE PARTNERI: RASYOTEK

TAYSAD iiyelerine 6zel maliyet tasarrufu ve ka-
zang saglamak amaciyla RASYOTEK ile imzala-
nan sozlesme kapsaminda; personel tesvik sis-
temi, SGK tegvikleri, ishas1 egitim programlari,
kurumsal ve dijital SGK danismanlig: konularini
iceren Biitiinlesik Tasarruf Hizmetleri projesine
katilan iiyeler hem saglanan hizmetten maliyet
avantaji hem de yapilan ¢alismalarla mali avan-
tajlar elde ettiler.

Kanca El Aletleri D6vme Celik ve Mak. San. A.S.
BEYZA iLHAN, insan Kaynaklar Yoneticisi

Otomotiv sektorumuzdeki firmalar-
dan referans alabilme imkani, sati-
nalma maliyetlerindeki avantaj
ve tecrubelerin paylasilmasi-
nin saglayacagi faydadan ya-
rarlanmak amaciyla TAYSAD
ortak satinalma projelerini
yakindan takip ediyoruz.

TAYSAD'1n takibinde olmas: se-
bebiyle tedarikcilerin daha dik-
katli olmasi, memnuniyete 6nem

vermesi, referans alinan firmalarda sektor
bazinda bilgi aligverisinin olmasi bizlere katki sag-
liyor.

Ortak satinalma projelerinin biz tyelere faydalar
arasinda, fayda sagladigimiz bir projeden de bah-
setmek isterim. Rasyotek firmasi ile MESEM Usta-
lik Telafi programinda galistik. Takip konusunda
iyilerdi. Kendi sektorimuzde bu firma ile ¢alisan
uye firmalarla konusarak fikir birligi sagladik ve
bilgilerimizi teyit ettik. MYK belgesi maliyetinden
ve belgelendirme surecinde harcanan zamandan
tasarruf edilecek bir galismaya katilmis olduk.
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TAYSAD ORTAK SATINALMA PROJELERI

AR (GOZLUK) DONANIM ve YAZILIM
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PROJE PARTNERI: AUGMENCY/DIGIMODE (REALWEAR)

iki farkh is ortagi, Augmency ve Digimode (Realwear) ile
imzalanan protokollerle AR donamim ve yazilim iiriinleri,
TAYSAD iiyelerine 6zel imkanlarla indirimli olarak kullani-
labilecek. Proje dahilinde “Giyilebilir Uzaktan Eksper Des-
tek Sistemleri” sayesinde, sahada teknik problem yasayan
ekiplere ya da miisterilere aninda destek olmak icin, canl
baglanma imkam saglanacak. Bunun yani sira firmalarda
ihtiyac duyulan bakim-onarim, destek, kurulum gibi ihtiyag-
larin uzaktan baglanilarak yonetilmesi i¢in teknik altyapi

hizmeti firsat1 sunulacak.

Cavo Otomativ Tic. ve San. A.S.

FARUK TURAN, Ar-Ge Proje Satinalma Sorumlusu

ikincil tedarikgilerimizden teknik ekipman
alimlan sirasinda, uzmanlik gerektiren
durumlar yasandidi igin satinalma

olarak yuksek isguct harcamamiz
gerekmektedir. Tedarik zincirindeki
sikintilardan dolayi artan is yogunlugumuz
ikincil tedarikgilerimize yeterli zaman

ve teknik destek vermemize engel
olmaktadir. Bu durum ikincil tedarikgilerin
satinalmalarinda aksamalara neden
olmaktadir.

Satinalma ekip sayisini artirmamiz, sirket
gereksinimlerini yerine getirebilecek
guclu ve dinamik bir ekip kurmamiz,
kendimizi strekli gelistirmeye galismamiz
her konuda yetkinlik saglamamizi
mumkun kilmamaktadir. Bu konuda dis
destek almamiz, ortak satinalma projeleri
igerisinde bulunmamiz bizi ciddi bir
arayisin ve uzmanlasmanin igerisinde
olma zorunlulugundan kurtarmakta ve yeni
tedarikgi arayislarimiza firsat vermektedir.

Yasadigimiz bir¢ok sikintiy1 tedarik
sanayide ¢alisan diger satinalma ekipleri
de yasamaktadir. Bu sikintilar igin her
birimiz bagimsiz olarak ¢ozum arayisina

girerek ciddi zaman kayiplar yagsamaktayiz.

TAYSAD ortak satinalma projeleri, bizler
igin ortak firsatlar sunmaktadir. Tedarik
yan sanayi igin teknik ekipman, yazilim
veya hizmet talepleri, satinalma projeleri
ile detayli bir sekilde teknik sartnamelerle

belirlenerek tek bir kanal uzerinden
pazarliklar yapilarak sureg ilerletilmektedir.
Bizlere nihai durumun sunulmasi miktar
satinalmasi agisindan ciddi fiyat avantaji
saglamaktadir. Stureglerimizi daha

standart ve guvenilir hale getirmekte,

stok yonetimimizi iyilestirmekte, yedek
parca ve servis konusunda yeterliligimizin
artmasina daha kaliteli hizmet alinmasina
imkan sunmaktadir.

Benzer sekilde
tedarikgilerimiz
iginde alt parca
uretimlerinde
standartlagmalarini
Uretim surelerinin
duismesine,

navlun bedellerinin
azalmasina, rekabetgi
olmalarina olanak
vermektedir. Tim bu
avantajlarindan dolay1 TAYSAD ortak
satinalma projelerinde yer almaktayiz.

En son gergeklestirmis oldugumuz AR
(Gozlik) Donanim ve Yazilim Projesinde
dusuk maliyetli, kolay ulasilabilir yedek
parca ve ekipman bakimlari igin gerekli
destekleri alabilecegimiz guvenilir bir
tedarikei firmamiza kazandirilmistir.
TUm bu ¢galismalardan dolay1 projenin
gelistirilmesinde emedi gecen herkese
tesekkur ederim.

Tim ortak satinalma projelerimize iliskin detayli bilgi icin fatmanur@taysad.org.tr adresinden bize ulasabilirsiniz.
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Urettigimiz batarya modul kapaklart ile
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KURT & PARTNERS

Diizenlemelere ragmen uzaktan ¢alismayi konu edinen is sozlesmelerinin dogru sekilde hazirlanmasi,
uygulanmasi ve ozellikle fazla ¢alismaya iliskin ihtilaf stire¢lerinin yonetilmesi bakimindan hukuki

dederlendirmelerin 6nemi artmistir.

Kurt&Partners

zaktan galisma kavrami

Turk Hukuk sistemine

2016 yilinda girmis
olup yakin zamana kadar bazi
sirketler uzaktan ¢alisma modelini
haftanin birka¢ gunu uygulasa da
son yillarda Covid-19 salgininin
etkisiyle “uzaktan galigma”
uygulamasi yaygin ve hatta
olagan galisma modeli haline
gelmistir. Nitekim pandemiden
sonra yururlige giren Uzaktan
Calisma Yonetmeligi ile uygulama
ve esaslar1 yeni donem ihtiyacglara
gore duzenlenmistir.

Duzenlemelere ragmen uzaktan
galismayi1 konu edinen is
sozlesmelerinin dogru sekilde
hazirlanmasi, uygulanmasi

ve ozellikle fazla galismaya
iligkin ihtilaf siireglerinin
yonetilmesi bakimindan hukuki
degerlendirmelerin 6nemi
artmistir. Zira isginin, igverenin
gozetimi altinda olmamasi
nedeniyle; isverenin denetim
hakkini kullanmasi buyuk olgude
sinirlanmakta ve bu nedenle
uzaktan calisma modelinde isgi
tarafindan mesai saatlerine bagh
kalinip kalinmadiginin kontrola
ve tespiti oldukga zorlagsmaktadir.
Dolayisiyla mesainin tamamlanip
tamamlanmadiginin ve fazla
mesainin ispati sorunu siklikla
karsimiza gikmaktadir.
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Uzaktan c¢alisma; isginin, is
gorme edimini evinde ya da
teknolojik iletisim araglari ile
isyeri disinda yerine getirmesidir.
Buna gore isin tanimi, yapilma
sekli, zamani ve yeri, fazla mesai
kosullari, tcret bilgisi, isgiden
beklenen raporlamalar, hibrit
calisma halinde igyerine gelinecek
gunlerin belirlenmesi, igsveren
tarafindan saglanan ekipman

ve bunlarin korunmasina iliskin
is¢inin yukumlulukleri, igsverenin
is¢giyle iletisim kurmasi sartlary, is
saghd1 ve guvenligi onlemlerinin
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ig sozlesmesinde dlizenleme

sekli daha da onem kazanmistir.
Belirtmek gerekir ki uzaktan
galisma, galisma saatlerinin
esnek bir sekilde taraflarca
belirlenebildidi bir ¢alisma sistemi
olmasina ragmen galismanin
isverenin yazil talebi Uizerine

ve iscinin kabull ile yapilmasi
gerekmektedir.

Mesai saatlerinin belirli oldugu

ve olagan mesai saatlerinde
galismanin yapilmasi s6z konusu
olan ve beklenen uzaktan galisma
modellerinde, mesai saatine
uygunlugun takibi ve belgelenmesi
nispeten kolay olmakta ve yine
fazla galismanin da tespiti
yapilabilmektedir. Buna ragmen
bu tip galismalarin takip edilmesi
ve belgelendirilmesinin hukuki
olarak yapilmasi ve yontemleri
gerekmekte ve Onem tasimaktadir.

Uygulamada sorun tam da bu
noktada ortaya gikmaktadir ve
ozellikle yazilim gelistirilmesi,
farkl alanlarda tasanm
yapilmasi, proje teslimine
dayali iglerin s0z konusu oldugu
islerde iscilerin genellikle
belirli mesai saatleri olmayip,
esnek saatlerde galigilmakta,
genellikle galisma saatleri
belirli bir isin, agamalarinin ya
da projenin tamamlanmasina
bagl olabilmektedir. Bu tip
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calisma alanlarina iligkin is
sozlesmelerinde genellikle
belirli bir saat araliji ve mesai
duzenlenmemekte, mesai saati
duzenlemesine yer verilse

de genelde bu saat aralijina
uyulmamaktadir.

Her ne kadar teknolojik gelismeler
ile isverenin caligsma saatlerini
takip etmesi kisitl olarak mumkun
olsa da esasen karsilikli iyi niyet
kurallar gergevesinde mesai
saatlerine riayet edilmesi, is¢i
tarafindan raporlamanin dizenli
olarak yapilmasinin duzenlenmesi
ve takibi burada en etkin
uygulamadir. Isverenin ekran
takibi yapmasi, fotograf goruntuleri
talep etmesi gibi anlik izleme
metotlarinin kullanilmasini talep
etmesi s6z konusu olabilir. Tim
bunlarin is sozlesmesinde detayh
olarak duzenlenmesi, veri koruma
bakimindan gerekiyorsa onaylarin
alinmasi ve guvenlik tedbirlerinin
alinmasi da igverenin 6nemli
yukumlulikleri arasindadir.

Zira bu sekilde gergeklestirilen
mesai saatlerini takip etme
uygulamalarinda en 6nemli husus,
isverenin yonetim hakki ile isginin
0zel hayat1 arasindaki yarar
dengesinin gozetilmesidir.

Bu baglamda uzaktan ¢alisma
igeren sozlesmede gerekli

tum detaylar igerecek sekilde,
uygulanabilir raporlama ve
belgeleme sartlarinin yazilmasi,
¢alisma surelerinin bilgisayar
agma kapama saatleriyle takibi
gibi teknolojik imkanlardan
faydalanilmasi, belirli mesai
saatine bagh kalinamayan

veya tercih edilmeyen iglerde
gelistirilen urunun veya projenin
asamalarinin veya sureglerinin
raporlanmasinin isgiden talep
edilmesi, taraflarin kimliklerini
dogrulamaya musait olan givenli
bir yolla, calisma saatleriyle ilgili
puantaj benzeri bir mutabakata
varilmasi fazla galismanin ispati
bakimindan buyuk kolaylik
saglayacaktir.

Bu nedenle uzaktan galismada,
igverenin isgiyle iletisim seklini
belirlemesi, genel ve 6zel
galisma kosullarina detayli bir
sekilde sozlesmede yer vermesi
oldukga Onem arz etmektedir.
Bu dog@rultuda uzaktan galisma
halinde igverenler tarafindan
mesai saatleri, ara dinlenmeler
ve yemek molalari net olarak
belirlenerek mesai saati takibi
yoluna gidilmesi mumkundur.

Gunumuzde teknolojinin geligsmesi
ile mumkun hale gelen uzaktan
calismada fazla mesainin de

yine ayni teknolojik aracglar
kullanilarak takip ve ispati olasi
uyusmazliklarda buyuk onem
tagiyacaktir. ®

Mesai saatlerinin belirli oldugu ve olagan mesai saatlerinde ¢alismanin

yapilmasi soz konusu olan ve beklenen uzaktan galisma modellerinde,

mesai saatine uygunlugun takibi ve belgelenmesi nispeten kolay olmakta ve

yine fazla ¢caligsmanin da tespiti yapilabilmektedir. Buna ragmen bu tip galisma-

larin takip edilmesi ve belgelendirilmesinin hukuki olarak yapilmasi ve yon-

temleri gerekmekte ve onem tasimaktadir.
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UYELERDEN HABERLER

ABB, Sangay'da Son Teknoloji
Mega Robotik Fabrikasini Acti

ABB'nin 150 milyon dolarlik (1,1 milyar RMB) yatirimt ile
yapilan 67 bin m2'lik liretim ve arastirma tesisi, sirketin dijital
ve otomasyon teknolojilerini yeni nesil robotlar liretmek igin
kullanacak.

BB Robotik ve Imalat
Otomasyonu Baskani
Sami Atiya, "Cin'de otuz

yillik bir bagarinin tzerine inga
edilen yeni mega fabrikamizin
agilisi, musterilerimizin
surdurulebilir sekilde buyumesine,
isgucu eksikliklerini gidermesine
ve yeni otomasyon gaginda
yuksek degerli igler yaratmasina
yardimci olmak igin bir baska
kilometre tasidir. Yenilikgi,
otomatiklestirilmis ve esnek
fabrikamiz, buradaki tim deger
zincirimizi gtiglendiren” Cin'de
ve Cin igin "stratejimizde kilit

rol oynuyor. Satiglarnn yuzde
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90'indan fazlasi fabrikamiz
tarafindan desteklenmekte. Bu
yeni tesis Cin'deki musterilerimiz
daha fazla yerel trtin, gozim ve
hizmetten yararlanmasina imkan
saglayacak." dedi.

ABB, kuresel robot pazarinin bugun
80 milyar dolardan 2025'te 130
milyar dolara ¢ikacagini tahmin
ederken, dunyanin en buyuk

robot pazari Gin'in 2021'de kuresel
robot kurulumlarinin ytzde 51'ini
olusturdugunu ve 2021'de bir
milyon adetlik operasyonel robot
sinirini astigini tahmin ediyor. ®

IRB 1010, giyilebilir akilli
cthazlara ydnelik artan tiiketici
talebini karsilamak tizere
tasarland..

ABB, En Kiiciik
Endiistriyel
Robotu Tanitti

- -

BB, giyilebilir akilli
cihazlarn daha hizl,
daha esnek ve yuksek

kaliteli Uretimi igin yeni olanaklar
sunan simdiye kadarki en kiguk
endustriyel robotunu piyasaya
surdu. IRB 1010, elektronik uretim
ortamlarina 6zgu dar alanlara ve
ozel amagl makinelere uyacak
sekilde tasarlanmis. 370 mm
erisim mesafesi ve 135 mm x 250
mm ayak izi ile IRB 1010, ABBnin
su anda portfoytunde bulunan en
kucuk robotu IRB 120'den yuzde 30
daha kuguk. Bu kompakt boyutlar
sayesinde, Uretim alanlarina
yerlestirilebilecek hiicre sayisini
artirarak, daha yuksek yogunluklu
fabrika yerlesimleri ile treticilerin
hizlarini artirmasina olanak
saghyor.@

ABB, Otonom Mobil Robot
Portfoyiinii Yeniden
Markalastiriyor

ABB, 2021'de mobil robot lideri ASTI Mobile Robotics'i satin
almasinin ardindan yeniden markalastirilan ilk Otonom Mobil
Robotlart (AMR) serisini piyasaya stirdii. Portféyiine Otonom
Mobil Robotlari (AMR) eklediginden beri ABB, kapsamli ve entegre
robotlar, makine otomasyon ¢oziimleri ve otonom mobil robotlar
(AMR) sunan tek sirket konumuna geldi.



60 years, 7 continents, 100 countries.
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UYELERDEN HABERLER

CMS’'nin C33 Jant Modeline

The World of Mobility’den Biiyiik Odiil

CMS Grup, tirtin gaminin en yeni tiyesi olan C33 modeliyle, ABC Award 2022: The World of
Mobility’de, Ulasim Kategorisi dahilinde bulunan, Otomotiv Par¢alari ve Aksesuarlari béliimiinde

odtile layik bulundu.

afif alagsim jant sektorinde
dinyanin 6nde gelen
ureticileri arasinda yer alan

CMS Grup, Uriin gaminin en yeni
Uyesi olan C33 modeliyle, ABC Award
2022: The World of Mobility'de,
Ulasim Kategorisi dahilinde bulunan,
Otomotiv Pargalarn ve Aksesuarlari
bolumunde odule layik bulundu. C33
jant serisi ile CMS, Ustlin tasarim

ve muhendislik gicunun yani sira,

—

CMS CEO’su Unal Kocaman

urln kalitesini de uluslararasi
duzeyde tekrar gosterdi. Almanya'da
faaliyet gosteren CMS Automotive
Trading GmbH'nin 25. yilina ozel
olarak tasarlanan yeni jant serisi,
gegmisten gunumuze, yillar iginde
evrilen CMS tasarim dilini en iyi
bigimde yansitmasiyla bu anlaml
odule ulasti. CMS C33 jant serisi,
ABC Award 2022: The World of
Mobility tarafindan; “Dramatik

ama zevkli tasarimiyla C33,
CMS'nin yillar boyunca gelistirilen
tasarim dilinin doruk noktasi.

Koseli gizgileri ve akici yuzeyleri,
C33'e garpici bir géruntl verirken,
iyl distinulmus kiguk detaylar
karakterini zenginlestiriyor. Sadece
zarif bir sekilde tasarlanmamis, ayni

ODULLERE, DiSiPLINLERARASI JURi UYELERi KARAR VERiYOR

5 Her yil Alman Tasarim Konseyi tarafindan dizenlenen ABC Award,

otomotiv endustrisinin en iyilerini, tasarim, inovasyon ve marka baki-
mindan gesitli kategorileri igeren genis bir yelpazede degerlendirerek odul-
lendiriyor. Alman Tasarim Konseyi'nin ABC Award i¢in bir araya getirdigi juri,

Almanya ve Avrupanin dider Ulkelerinden gelen tasarimci, marka uzmanlari
ve akademisyenlerin katilimiyla disiplinlerarasi bir ekipten olusuyor. Bu gok
uluslu ve saygin juri, katiimecilan ve urtinlerini sadece fikir, Urlin estetidi, ta-
sarim kalitesi ve fonksiyonellik bakimindan degil, ayni zamanda gelecegde
uyumluluk ve surdurulebilirlik agisindan da degerlendiriyor.
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zamanda zorlu mekanik testlerden
gegmek igin de titizlikle uretilmis.
Neredeyse her otomobilde sik
gortnen hafif ve gigli bir jant” olarak
tanimlandi.

CMS CEO'su Unal Kocaman: “Bu
odiille CMS'nin iistiin kapasitesini
ve yeteneklerini bir kez daha
ispatlamis olduk”

Aldiklar sayisiz odule bir yenisini
daha eklemenin gururunu
yasadiklarini belirten CMS CEQO'su
Unal Kocaman; “Urtiinimuzii
tasarlayan ve gelistiren, Aftermarket
ve tasarim bolumu basta olmak
uzere; odulu kazandiran C33
jantimizin, ilk fikirden nihai tGrtine
kadar gergeklesmesi igin dogrudan
ya da dolayl olarak katkida bulunan
tim galisanlarimizi tebrik ediyorum.
En iyl otomotiv markalarina

verilen bu ¢dille CMS'nin Ustin
kapasitesini ve yeteneklerini bir

kez daha ispatlamis olduk. Bu odulu
bizlere layik goren juri Uyelerine de
ayrica sukranlarimizi sunuyoruz.
Yillardir oldugu gibi gelecekte de
musterilerimizin, Urdnlerimizi
guvenle tercih etmeleri igin bir
diger basarimizi tarihimize eklemis
olmaktan dolay1 gurur duyuyoruz”
dedi. ®
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UYELERDEN HABERLER

Coskun6z Savunma ve Havacilik .
Grubu’na Saha Expo Fuari'nda Biiyiik Ilgi

Coskundz Savunma ve Havacilik Grubu, ‘Saha Expo Savunma,
Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari’nda biiytik ilgi gordii. Fuarda grup
sirketlerinden Coskundz Savunma ve Havacilik (CSH) ile UAVERA,
gelistirdikleri son teknoloji trtinleri ve havacilik alanindaki

kabiliyetlerini sergiledi.

erli ve milli savunma
Y sistemlerinin en yeni
modellerinin sergilendigi

Saha Expo Savunma Havacilik

ve Uzay Sanayi Fuari, 25-28 Ekim
2022 tarihlerinde Istanbul Fuar
Merkezi'nde gergeklesti. Savunma,
havacilik, denizcilik ve uzay
sanayiinden yuzlerce firmanin
katildigi fuarda, Coskunoz'e ait buyuik
stant alaninda holdingin savunma-
havacilik alaninda faaliyet gosteren
sirketleri Cogkunoz Savunma ve
Havacilik (CSH) ve UAVERA'nin yani
sira mesleki egitim alaninda projeler
yuriten Coskunéz Egitim Vakfi (CEV)
da yer ald1.

Fuarda mesleki ve ig dinyasina
yonelik egitim ve projeler yuruten
Coskunoz Egitim Vakfi (CEV) de yer
aldi. Vakif yetkilileri ziyaretgilere
calismalar hakkinda bilgi verdi. CEV,
yakin zamanda start verdigi Avrupa

Birligi projesi “ADDress for Future” ile
savunma ve havacilik sanayiinde de

kullanilan ve gelecegin en 6nemli
uretim teknolojilerinden olan
‘eklemeli imalat’ teknolojilerinin
benimsenmesinin hizlandirilmasi
ve bu alandaki nitelikli is gicunun
artirilmasini hedefliyor.®

CEVHER Hibe Programi Basliyor

Coskunoz Egitim Vakfi, mesleki ve teknik egitimin Tiirkiye genelinde
gelismesine ve nitelikli istthdama katki saglamak amaciyla CEVHER
Hibe Programini hayata gegiriyor. Bu sene baslayacak programda,
basvurusu kabul edilen nitelikli mesleki egitime yonelik projelere

onemli mali kaynak saglanacak.

rogram ile mesleki ve
teknik egitimi zamanin
ihtiyaglarina uygun

olarak gelistirmek amaciyla tilke
gapinda egitim projelerine mali
kaynak saglanacak. Universiteler
ve meslek liseleri gibi kamu egitim
kurumlarinin degerlendirmeyi
gegerek basarili bulunan ve

hibe almaya hak kazanan

projeleri desteklenecek. Sanayi,

is dinyasi, akademi ve mesleki
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e@itim arasinda sinerji kurmay1
hedefleyen program ile egitimde
gelecegin ihtiyaclarina yonelik
gozumlerin gug birligi yapilarak
bugtinden turetilmesi amaglaniyor.
Bu program ile birlikte CEV,

ayrica ulkemizde hibe yontemi ile
toplumsal gelisime katki saglayan
sayili sivil toplum orgutlerinden
biri haline gelecek ve bu agidan
da sivil topluma onemli bir 6rnek
olusturacak.®

Coskunoéz
Holding'in Yeni
Markasi ADD-
Me, AMCTurkey
Konferansi’'na
Katildh

Coskundz Holding’in yeni
markast ‘ADD-ME’, eklemeli
imalat alaninda en prestijli
konferanslardan biri olan
AMCTurkey 2022’ye gold
sponsor oldu. Konferanstaki
standinda ¢calismalari hakkinda
bilgi veren marka, 3D baski/
eklemeli imalat alaninda
teknoloji, uygulama ve ¢dziim
merkezi olarak faaliyet
gosterecek.

klemeli imalat (Katmanl
Uretim) ve 3D yazicl
teknolojisi alaninda

uygulama ve ¢ozUm merkezi olma
hedefiyle; kokli otomotiv devi
Coskunoz Holding bunyesinde,
Coskunoz Ar-Ge ve Coskunoz
Holding Is Gelistirme birimleri
ortakliinda kurulan ADD-

ME markasi, AMCTurkey 2022
Konferansi'na katildi. Bu yil 6-8
Ekim 2022 tarihlerinde Kusadasinda
3/st duzenlenen eklemeli imalat
konferansi AMCTurkey 2022'ye

‘gold sponsor’ olan yeni marka,
konferanstaki standinda ziyaretgileri
agirlayarak faaliyetleri hakkinda
bilgi verdi.®
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UYELERDEN HABERLER

Ditas 50. Yilini Kutluyor

Tiirkiye'nin ve diinyanin en bliytik ticari arag tireticilerinin "A" sinifi tedarikgisi olan Ditas 50 yili
geride birakti. Ditas’in Nigde’de yer alan fabrikasinda, Nigde Valisi, Dogan Holding yonetimi, Ditas
yonetim kurulu tiyeleri ve ¢alisanlar bir araya geldi.

uruldugu gunden bu
yana hem Turkiye
ekonomisine hem de

Nigdenin kalkinmasina destek
olmaya devam eden; kalite, tasarim,
Ar-Ge, teknoloji yatinimlari ve
surdurulebilirlige verdigi onem ile
one gikan Ditas, 50. yilini1 Nigde'de
bulunan fabrikasinda galiganlari ile
kutladi. 50 yillik koklu gegmisini bir
¢ok basari ile taglandiran sirketin
50. y1l kutlamasinda Nigde Valisi
Mustafa Kog, Nigde Milletvekili
Omer Fethi Guler, Nigde il Jandarma
Komutani Albay Nihat Ozkok,

Nigde Universitesi Rektoru Prof.

Dr. Hasan Uslu, Nigde Il Emniyet
Muduri Adnan Ozdemir, Nigde SGK
Il Mudiiri Nail Van, Nigde Is Kur i1
Muduru Ali Bingul, Tirk-Is Aksaray
il Temsilcisi ve Tarkmetal Sendikasi
Aksaray Sube Baskani Muhterem
Tasdemir, MESS Hiikiimet ve Uye
fliskileri Direktérii Ozan Mimaroglu
yani sira Dogan Holding CEO'su ve
Ditas Yonetim Kurulu Baskani Caglar
Gogus, Dogan Holding Yonetimi,
Ditag Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ditas Genel Mudiru Osman Sever de
yer aldi.
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Nigde Valisi Mustafa Ko¢ “Bu 0zel
gunde, Ditag'in 50. y1ilini kutlarim.
Hem Nigde ilimiz i¢in hem de sektor
adina Ditas lokomotif bir igletme
olma ozelligini tasiyor. Sagladigi
buyuk istihdam ile ilimizde dnemli
bir yeri bulunuyor. Bundan dolay1 bu
galismalarini 50 yil sirdurdikleri
i¢in Ditag1 tebrik ederim” dedi.

Dogan Holding Yonetim Kurulu
Baskani Begiim Dogan Faralyal
“Turkiye'nin ilk rot Ureticisi ve en
blyuk arag Ureticilerinin A sinifi
tedarikgisi olma bayragini elinde
tutan Ditag, 50 yillik koklid gegmisini
birgok basart ile taglandirmistir.

Dogan Holding'in benimsemis
oldugu insan, toplum ve gevreye
katki saglayacak ‘sorumlu yatinm'’
anlayisini ilk ginden benimsemis
olan Ditag, tim yatirimlarini

bu gergevede hayata gegirerek
surdurulebilirlik konusunda da
sektorune onculuk etmektedir. Bu
basarilarin ardindaki en buyuk gug
ve rol siphesiz sizlerin. Duydugunuz
gugld aidiyet duygusu ve verdidiniz
emeklerle Ditag'in biylimesine
sundugunuz katkilar gurur verici.”
dedi.

Dogan Holding CEO’su

ve Ditag Yonetim Kurulu Bagkani
Caglar Gogiis yaptid1 konusmada ise,
“Dogan Grubu bugun tum sirketleri
ile 15 bin kisiye istihdam sagliyor.
Sanayi ve ozellikle ihracat
potansiyeli olan katma degerli
sanayiye yatirim yapmaya, bu alanda
istihdama da devam ediyoruz. Ditas,
50 yillik gegmisi ile Turk Sanayisinin
onemli yapi taglarindan da biri,

ayni zamanda da Grubumuzun

en dinamik sirketlerinden

bir tanesi. Hedeflerimizden

biri Ditas1 daha da buyutmek. 50

yil, yarim asirlik bu basarilarin
ardindaki en buyuk gug siz
galisanlarimizin. Bunun igin siz
degerli galisma arkadaslarima
tesekkurlerimi sunuyorum” dedi. @

Ditasg Genel Miidiirii Osman Sever, ‘Ditag'in yarim asirlik hikayesinde
farkli sayfalarda dahil olan, sirketimizin bugiine gelmesine emek ve de-
ger katan tum paydaslarimizi, calisma arkadaslarimizi saygi ve sevgi ile selam-
liyorum. fleri gértsli yatinme bilinci ile hareket eden Nigdeli hemserilerimizin
1970'li yillarda yaptiklar girisimle kurulan Ditas, ilkemizin ilk otomotiv tedarik

sanayi sirketlerinden biri olma 6zelligi tasiyor. Ayrica Anadolu'da kurulan 6ncu
sanayi sirketlerinden. Yaptigimiz yatirimlar ile birlikte, sirketimizi buytutmeye
sizlerle devam ediyoruz. Hem Uretim altyapisina hem de operasyonel gelisime
donuk teknoloji yatirnmlarimiz gergevesinde robotik hatlari devreye alarak ve-
rimlilik, surdurulebilirlik ve kalite hedeflerimizi gergeklestiriyoruz” dedi.
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UYELERDEN HABERLER

Hitachi Astemo Tiirkiye'den
Egitime Anlamli Destek

uruldugu glinden bu
yana topluma katki
saglama noktasinda

farkl birgok sosyal sorumluluk
calismasini hayata gegiren
firma, kiz gocuklarinin nitelikli

Hitachi Astemo Tuirkiye'ye MESS'ten odiil

egitim imkanlarina ulagmasi
igin galismalarina devam ediyor.
‘Bugtinun Gengleri, Yarinin Gugla
Kadinlari Bu Egitim Programi ile
Yetisecek’ slogani ile yola gikilan
ig birliginde Ali Osman Sonmez

7 lilkede yaklasik 140 tesiste 90.000 kisiyi istihdam eden global
bir otomotiv teknoloji sirketi olan Hitachi Astemo’nun Ttirkiye
Fabrikasti, basari zincirine yeni bir halka daha ekledi. MESS
tarafindan diizenlenen Is Giivenliginin Yildizlar1 Yarismasi’na
katilan firma, "ISG Video Star" projesiyle Gdiile layik gériildii.

itachi Astemo, Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) tarafindan

duzenlenen Is Guvenliginin Yildizlan
Yarismasinda ISG Ozel Odulw
kategorisinde “ISG Video Star”
projesiyle ‘1-499 Calisani Olan Is
Yerleri Tavsiye Edilen Uygulama’
odulinu kazandi.

Odul hakkinda degerlendirmelerde
bulunan Hitachi Astemo Turkiye
Insan Kaynaklary, iletisim ve HSE
Muduru Elif Akga, is sagligi ve
guvenligi konusunda sifir risk
hedefiyle hayata gegirilen proje

ve uygulamalarin 6dullendirildigi
MESS Is Gluvenliginin Yildizlari’'nda
odul aldiklar igin mutlu ve gururlu
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olduklarini soyledi.

ISG konusundaki somut adimlar
odiille tacland1

Is saghig1 ve guvenligi alaninda
gelistirdikleri basarili calismalarla
ses getirmeye devam ettiklerini
belirten Akca, “Yarismada ISG Ozel
Odiilii kategorisinde ‘ISG Video Star’
projemizle odule layik gorulduk.

Firmamiz bu odtille, is saghgi ve
guvenligi konusundaki somut
galismalarini bir kez daha
taglandirdi. MESS'in ig sagligi ve
guvenligi alaninda farkindalik
yaratmak, ortak bir biling olusturmak
ve 1yl uygulamalar tesvik etmek
amaciyla gerceklestirdigi boylesine

Hitachi Astemo’nun Tiirkiye
Fabrikasi, sosyal sorumluluk
calismalari ile fark yaratacak
projeler gelistirmeye

devam ediyor. ‘Etkin Egitim
Esit Gelecek’ projesi ile

kiz 6grencilerin mesleki
gelisimine katki saglayarak
ornek olan firma, bir yandan
da otistik dgrencilere destek
oluyor.

Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde kiz 6drencilere mesleki
gelisim saglamak amaciyla ‘Hitachi
Astemo Turkiye Makine Bolumu Kiz
Cocuklar Sinift’ olusturuldu. Ayrica
lisede egitim goren 10 kiz 6grenci
Hitachi Astemo Turkiye fabrikasinda
egitimlerine bagladi.®

onemli bir yarismada odul aldigimiz
i¢in buyuk mutluluk yasiyoruz” dedi.

Fabrikalarinda saglik, guvenlik

ve gevre kultirinun ¢alisanlar
tarafindan en iyi sekilde
algilanmasini ve igsellestirilmesini
hedeflediklerini ifade eden Akga,

bu konuda farkindali§i artirma
odakli galismalara devam ettiklerini
kaydetti.®



Extrusion Processing 4.0

“ Always innovation by NOVOMA...”

Otomotiv sektori Hortum - Profil - Trim - Fitil
uUretimlerine yonelik;

+ Kaucuk Hortum Hatlari ( Orgili - Orgisiz)
+ Kauguk Conta ve Profil Hatlan

+ TPE- TPV Ekstrizyon Hat ve Uniteleri

+ PA Ekstriizyon Hat ve Uniteleri

+ Diger Termoplastik Hat ve Uniteleri

Detayli bilgi icin; 212 879 09 30, novoma.com.ir

#novoma

®e®

e o Tty — NWOMA
T t # 5 /E!nldoﬁ

E mca . Lri iyt 1y 'l

Group PIHSIW K : \'



UYELERDEN HABERLER

70. Yilimi Kutlayan
inci Holding Gelecege Deger
Katmaya Devam Ediyor

Inci Holding, kurulusunun 7o. yihinda “Tiirkiye ekonomisi i¢in
deder yaratmaya devam ediyor. Inci Holding Yonetim Kurulu tiyeleri
BonVivant’ta diizenledikleri toplantida basinla bir araya gelerek,
Holding ve Holding sirketlerindeki gelismeleri aktardi.

asarilarla dolu 70 yili geride
birakan Inci Holding, 9
sirketi ve 3 bin ¢alisani

ile Uretiminin yuzde 60'1n1 6 kitada
100'un uzerinde ulkeye ihrag ediyor;
Turkiye ekonomisi igin deger
yaratmaya devam ediyor. Holding
otomotiv tedarik sanayisinde, jant
lretimi yapan Maxion Inci, Maxion
Jantas ve aku Uretimi yapan Inci GS
Yuasa sirketleri ile yer aliyor. Hizmet
sektoriinde lojistik hizmeti veren
Yusen Inci Lojistik, otel ekipmanlar
uretimi yapan ISM Minibar ve gesitli
katma degerli hizmetleri barindiran
Incitas sirketleri bulunuyor; teknoloji
ve girisim dunyasinda Vinci Girigim
Sermayesi ile varlik gosteriyor.
Holding bunyesindeki inci Vakf1

ve vakif catisi altinda kurulan inci
Akademi ise egitim agirlikli olmak
uzere sosyal sorumluluk projelerini
yurutuayor.

Son 35 yilda global ortakliklar
kurarak guglenen ve 10 yildir
araliksiz buyume trendi gosteren
Inci Holding, aki ve jant Uretimiyle
otomotiv tedarik sanayi sektorunun
onemli tedarikgisi ve sektoriunde
dinya devi sirketlerin gtvenilir

is ortagi konumunda kararlilikla
ilerliyor. Bu yilki toplumsal mesajini
“70 yillik hikayemizle, gelecege de@er
katiyoruz,” olarak belirleyen Inci
Holding, basinla bir araya gelerek
70 yillik bagar1 hikayesindeki son
gelismeleri paylasti.

Ge¢mise baglayan “kokler”
gelecege baglayan “tohumlar”

Toplantida agilis konusmasini
gerceklestiren Inci Holding Yonetim
Kurulu Baskani Nese Gok, bu yilki
toplumsal mesajlarina atif yaparak
sunlar soyledi: “Dedem Cevdet
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Inci Holding Yonetim Kurulu Bagkan1
Nese Gok

Incimin hayalleriyle tohumlarini
attigy, tutkusu ve azmi ile yeserttigi
Inci Holding'imiz bu yil 70 yasinda
koca bir ¢inar oldu. Bundan
sonrasinda da hedefimiz, kokleri
sik1 sikiya topragina baglanmis
¢ginarimizi daha da buyutmek, ondan
yeni tohumlar filizlendirmek olacak.
Yani ge¢misimizden aldigimiz
gugle gelecege deger katacadiz!

Bizi gegmisimize baglayan ‘kokler’
de gelecede baglayan ‘tohumlar’ da
bizim igin ¢ok kiymetli.'

70. y1la 6zel y1l boyu kutlamalar

Bu anlayistan hareketle, Inci
Holding'in 70.y1l kutlamalari, yil
boyunca “Kokler ve tohumlar”
ana temasi altinda Ustalara,
Sanata, Egitime ve Dogaya Sayqgt
basliklarinda ele alindi. @

inci Holding 2022 yilinda ilk
Surdirilebilirlik Raporunu
yayinlayacak

m 2022 yilinda ilk Strdirtle-
bilirlik Raporunu yayinla-
yacak olan Inci Holding, referans
yili olan 2018'e gore 2030 yilinda
%50 karbon azaltim hedefi koydu.
Karbonsuzlasma  yolculugunda
tum grup sirketleri ile 2030 yilina
kadar belirlenen hedefler dogrul-
tusunda her sirket igin karbon
azaltim aksiyon planlarini belir-
ledi.

Maxion inci Jant Grubu'nda
yeni yatinmlar

Maxion Inci Jant Grubu,

agir ve ticari araglar igin
sac jant Uretmek uzere 2019 yi-
linda temelini attig1 5. fabrikasini
devreye aldi; dovme aliminyum
kamyon jant uretimi yapacak 6.
fabrikasi i¢in de dugmeye basti.

inci GS Yuasa'dan
teknoloji atilimi

m Inci GS Yuasa'min ortaklik
yapisinda, dunyada giderek
kullanim1 yayginlasan ve elekt-
rikli araglarin gelisiminde olduk-
ca kritik yer tutan ve Inci GS Yu-
asanin odaklandigi traksiyoner
uygulamalarda da hizla gelisen
bir trend olan lityum iyon batar-
yalara yonelik kullanim hakla-
rindan yararlandiracak bir hisse
devri gergeklesti.

Temiz enerji yatirimi

m Inci Holding, bu dénemde
mevcut faaliyet alanlar ile
sinerji yaratabilecek enerji de-
polama, otomotiv teknolojileri,
mobilite ve endustri 4.0 alanla-

rindaki yeni yatinm firsatlarini
degerlendirmeye devam etti. Bu
kapsamda, Inci Holding'in strate-
jik yatinmecisi oldugu Vinci Giri-
sim Sermayesi, sekizinci yatirimi
olarak Singapur merkezli yesil
hidrojen girisimi SunGreenH2 ya-
tinmini gergeklestirdi.
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GELECEGIN EGiLIMLERI

Yeni Denklem’in
Yeni Trendleri

.

pwc

PwC'nin Gelecek Trendleri Arastirmasina Tiirkiye’de is diinyasina yon veren farklt uzmanlik
alanlarindan ve sektorlerden list diizey yonetici, akademisyen ve kanaat dnderlerinden olusan 250
kisi katildi. Katilimcilar, gelecek éngdriileri, diinyanin ve Tiirkiye’nin gelisiminde belirleyici olacak
tema, firsat ve endiseleri anlattilar.

Gelecek 10 yilda beklenen kiiresel
degisimler

atilimcilara saglik, teknoloji,
ekonomi, editim gibi
farkli baghklardaki genel

e@ilimlerin on yil igerisinde ne yonde
degisecedini sorduk. Katilimcilarin
buyik ¢ogunlugu teknolojinin insan
hayatina olumlu etkisinden soz
ederken, teknolojiyle baglantili olarak
bilginin yayginlasacagina inaniyor.
Katilimcilarin en karamsar olduklari
konularin basinda ise iklim degisimi
var.

Gelecek Trendleri Aragtirmasi,
yoneticilerin ekonomi ve ig
dunyasinin kendi i¢ dinamikleriyle
degisecedi kanaatinde olduklarini
gosterirken sektorel sinirlarin yavas
yavas kaybolmaya basladigini teyit
ediyor.

Hizla donugen dinyada artan
ihtiyaglar ve sinirh kaynaklar
gergevesinde enerji, altyap: ve dogal
kaynaklar sektoru kuresel gelisime
katkida bulunmaya devam edecek
uguncu sektor olarak karsimiza
cikiyor. Kuresel salgin surecinin
kisilerin saglik ve 6zbakimlarina
bir miktar daha 6nem verme
gereksinimi, ilag ve yagam bilimleri
ile saglik sektorinin gelisime
onculuk edecek sektorler olarak

ilk beste yer almasini sagliyor.

%02

Diinya teknoloji
sektoriiniin onciiliigiinde
gelisecek
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%81

Dijitallesme Tiirkiye'nin
gelisiminde 6nemli bir rol
oynayacak

Bu sektoru ise yine teknolojik
gelismelere baglh olarak yazilim
sektoru takip ediyor.

Tiirkiye'de 6ngoriilen sektor
onciiliigii siralamasi diinyadan
farkh

Arastirmamiza katilanlar, Turkiye
igin onemli bir gelir kaynagi olan
turizm sektorinun, onumuzdeki
donemde de Turkiyenin gelisimine
en ¢ok onculuk edecek ikinci sektor
olaca@ina isaret ediyor. Diger yandan
insaat ve muhendislik sektorinin

Gelecek Trendleri
Arastirmasinda diinyada
sanayi toplumunun imalat
esash sektorler yerine teknoloji

esasl sektorlerin daha fazla
on plana ¢ikacagini gosteriyor.
Diinyanin oniimizdeki 10 yi1lda

hangi sektorler onciiligiinde
gelisecegi konusunda yanitlar

teknoloji, bilisim ve iletisim

teknolojileri sektorlerini
siralamada ilk ikiye
yerlestiriyor.

%80

Uzun ve tekil kariyerlerin
sayisl azalacak, proje bazh
caliganlar artaca

Turkiye'nin gelisimine katki yapacak
4. sirada olmasi ongoruluyor.
Dunyada ilk sirada gosterilen
teknolojinin ise Turkiye'de onculik
edecek 8. sektor olacadi tahmin
ediliyor.

Bu bulgulara gore katilimcilar
Turkiye igin dunyaya paralel olan ve
olmasi gereken Uzerinden éngorude
bulunmak yerine guinumuzdeki
mevcut durumun ve var olan sektorel
onceliklerin devam edecegini
ongoruyorlar. Dunya igin gundemde
olan trendler gelecek beklentilerine
yon verirken Turkiye igin var olan
durum ve gergekligin bir sure daha
devam edecegi dusuncesi hakim.

Calisma hayati donusurken, calisma
modelleri gesitleniyor. Kuresel
salginin etkisiyle birlikte hiz
kazanan egilimler, nerede ve nasil
calistigimizi 6nemli olgude belirliyor.
Yoneticiler, pandemi oncesi kosullara
donmeyecegimizi goz 6nunde
bulundurup, hibrit ve esnek galisma
modellerini benimsiyor.

Bir sirketin gerek finansal gerekse
sosyal anlamda bagari elde
edebilmesi igverenine glivenen ve
ona sadik bir ¢aligan topluluguna
bagl. Bu kapsamda sirketlerin
mevcut resmi dogru analiz ederek
calisan memnuniyetini saglamalari
onemli bir unsur olarak goruluyor..®

%42

Tiirkiye'de yenilenebilir
enerji kaynaklari ¢cogalacak
ve yayginlasacak



GERCEKTEN
HER SEY YOLUNDA MI?

Daha iyi bir gelecek Akademi Cevre ile mumkun.
Akademi Cevre olarak Entegre Atik Yonetimimizle calismalarimizi
otomotiv sektoriinde de hayata geciriyor,
daha iyi bir gelecek icin calismaya devam ediyoruz. :
Clnkd bizim dunya kadar sorumlulugumuz var.

#isinUcundaGelecekVar

Orta Mahalle, Demokrasi Cd.
No:92/1, 34956 Tuzla/Istanbul
(0850 888 2845
www.akademicevre.com



OTOMOTIV TEKNOLOJILERI

Otomotiv Teknolojilerinde
En Heyecan Verici Gelismeler

Otomotiv teknolojisindeki gelismeler siiriis seklini nasil degistirdi?

1911

Elektrikli mars motorlan

ilk elektrikli mars motoru 1912'de
bir Cadillac'ta kullanildi ve kisa
siirede genis ¢capta benimsendi.

1930

Arag¢ Radyosu

ilk ara¢ radyosu 1930'da monofonik
AM frekansinda olusturuldu.

1934

Yayh Siispansiyon

Pek ¢ok otomobil tureticisi, stiriisi
daha konforlu hale getirmenin
yollarini aramaya basladi ve
helezon yayl siispansiyona
yoneldiler.

1949

Ara¢ Anahtan

Arabayi ¢alistirmanin daha iyi bir
yolunu arayan Chrysler, hem
elektrikli marsi hem de kontagi
calistirmak i¢in bir teknoloji icat
etti.

1953

Klima

Onden 1s1tma, havalandirma
sunarak yaz aylarinda siiriisi gok
daha keyifli bir deneyim haline
geldi.

1958

Hiz Sabitleyici

Hiz sabitleyici, siiriciinin gaz
pedalini kullanmadan sabit bir hizi
korumasini saglamak ic¢in
gelistirilmis bir sistemdir.
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1959

Emniyet Kemeri

Modern li¢ pimli emniyet kemeri,
Volvo'nun ilk givenlik miuthendisi
Nils Bohlin tarafindan icat edildi.

1971

ABS Teknolojisi

Onleyici Fren Sistemi, ani frenleme
sirasinda tekerleklerin
kilitlenmesini 6nleyerek patinaji
onleyen akilli bir teknolojidir.

1984

CD Galar

CDX-1 adli teknoloji, sonunda eski
teknoloji haline gelen kasetlerin
yerini alan ilk araba CD ¢alar1 oldu.

1988

Hava Yastigi

1988'de Chrysler ilk tiretim hava
yastigini tanitti.

1996

Baglantili Araglar

General Motors, bir kazada 911'i
aramak igin cep telefonunuzu
kullanan OnStar sistemiyle
baglantili arabalar piyasaya surdu.

2010

Siiriicii Destek Ozellikleri

Yaygin ornekler arasinda seritten
ayrilma uyarilari, kor nokta
uyarilar, ¢apraz trafik uyarilan ve
uzun far kontrolu yer alir.

2013

Otomatik Park

2020

Siiriiciisiiz Araclar

2021

Gelismis Uyarn Ekrani
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KARA, DENiZ, DEMIRYOLU VE HAVAYOLU
isTiKk CcOZUMLERI BiR ARADA!

» Ekonomik, Hizli ve Sizi Anlayan Lojistik Partneri <«

p¥d pricing@aseraytrans.com @ +90 (212) 451 51 01 @ www.seraytrans.com
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COYSAD

TAYSAD
BAKIM REHBERI
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Moferlal

TAYSAD Calisma
Grubunun hazirladig
TAYSAD Bakim
Rehberi'nde, isletme,
Uretim, bakim
yoneticilerine ve
uygulayicilarina bakim
yonetimi, bakim
teknolojileri, enerji
verimliligi ve maliyet
disiirme yaklasimlarn
hakkinda faydali bilgiler
sunulmaktadir.



ABB’nin yeni robotlu lic boyutlu (3D)
kalite kontrol sistemi

Uretilen Grlnler Uzerinde dlcimu
basitlestirir

ABE'nin 3 boyutlu (3D) kalite kontral robotunun sundugu yliksek dogruluk, hizh performans ve
esneklik, hatal Orlnlerin veya komponentlerin mzh bir sekilde tammlanmas) gereken herhangi
bir uygulamada kullamm igin ideal hale getirir.

Otomotiv ve Tier 1 uygulamalarinda robotik Og boyutlu gdrintd denetimi (3D) ve kalite kontrol
sistemini kullanmak, cevrim sdrelerini dnemli &lghde azaltmaya, kalite kontrollnd iyilestirmeye
ve kalite kontrol hatas riskini azaltmaya yardime olabilir,

Milyonlarca Ug boyutlu (30) nokta, pargaya dokunmadan incelenabilir ve aym zamanda tek bir
noktayi incelemek igin geleneksel bir CMM tabanh teknoloji gerekir ve bu da kalite kontrol

strecini mzlandirmaya yardime: olur. Muayene sdrelerini kisaltarak, bitmis parcalarnn % 100
kalite kontroll saglanabilir,

Robotik Uriinleri | Misteri iletisim Merkezi: 0 850 3331222 www.abb.com.tr ’ ‘ I. ..



