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Yenilik 0dakh Sirketler icin
Onemli Rekabet Kaldiraci

em Uretilen tirinlerdeki
hem de tiretim
araglarindaki hizli

yasanan degisiklikler, mevcut
mesleklerde yeni becerilere
olan ihtiyaci artiriyor.

Yeni teknolojilerle baglantili
otomotiv sektorl igin de
nispeten yeni becerilerin
gelistirilmesi gerekiyor.

Otomotiv endiistrisinin
kapsaminin degistigini, arag
Uretiminin yeni teknolojilerle
daha kiiresel bir mobilite
sistemine entegre edilerek
genisleme egiliminde
oldugunu goriiyoruz.

Otomotiv endistrisinin
ekosistemindeki yasanan
dedisim, geleneksel sirketlerin
kendilerini bu degisikliklere
gore konumlandirmalari

igin ciddi zorluklar ortaya
cikartiyor. Bu durum kendi
gevrelerinde ve dolayisiyla
mesleki becerilerinde bir
evrim anlamina geliyor.

Araglar, giderek daha fazla
yerlesik elektronik sistem
ve glg elektronidi ile daha
karmasik hale geliyor. Bir
yaniyla mekanik ve plastige

odaklanma egiliminde olan
otomotiv endistrisinin ana
isi degilmis gibi algilaniyor.
Bu agidan sirketler i¢in
elektronikte yeni beceriler
edinmenin zorluklarini
gorliyoruz ve yaslyoruz.

Zorluklar, yalnizca yeni
becerileri entegre etmek

i¢in alinan ilk egitimle degil,
ayni zamanda calisanlan
mesleklerinde beklenen yeni
becerilerde desteklemek igin
stirekli egitim ve 6grenme ile
de ilgilidir. Bu dedisiklikler,
otomotiv endiistrisinde gugli
bir degisim ivmesini tetikliyor.

Sektordeki firmalar, simdiye
kadar sektor disinda gelisen
teknolojileri ve bilgi birikimini
slireglerine entegre ettiler.
Tasarim ve iiretim siirecini
derinden degistiren geleneksel
tip yontemlerden yeni liretim
yontemlerine gegisle birlikte
parcga uretimi siireglerinde
temel degisimler yasanmaya,
rekabet icin bir iistiinlik
kazanilmaya baslaniyor.

Sektdr gok gesitli teknolojiler
tarafindan doniistiiriliiyor.
Yeni is modelleri ortaya
cikiyor, kiiresel deder
zincirlerinin entegrasyonu,
karmasikhdr ve kiiresel
rekabet de giderek artiyor.

Tirk otomotiv endiistrisinin
guncelligini korumak icin
hem ige alim hem de beceri
yonetiminde uzun vadeli
stratejiler gelistirmesi
gerekiyor.

Bu sayimizda yeni beceriler

ve firsatlar konusuna
degindik. Uyelerimizin ve
paydaslarimizin degerli
gorlglerine sayfalarimizda yer
verdik.

Keyifli okumalar dilerim.

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Vekili
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Sanayinin Gelecekteki Basarisi
Sahip Oldugu Is Glictiinde
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izl teknolojik gelismeler, tiiketici davranislarin-
m daki siirekli degisim ve yeni is modellerinin or-
taya cikigi, daha fazla finansal ve operasyonel
verimlilik, daha verimli insan ve iiriin hareketi ve daha te-

miz ve daha siirdiiriilebilir altyapi inga etmek gibi biiyiik
firsatlan beraberinde getiriyor.

Uzerine basarak vurgulanan degisim, kaginilmaz olarak
isin gelecegini etkiliyor. Birgok isi yeniden sekillendiriyor,
yeni ve daha gelismis beceriler gerektiren rollerin ortaya
cikmasini kolaylastiriyor.Bir yaniyla da bir dizi firsat ve
zorluk getiriyor. Teknik becerilere yonelik artan talep, yiik-
sek kaliteli iglere dogru olumlu bir yonelmeyi temsil ediyor.

Yeni is modellerinin benimsenmesi ve pandeminin neden
oldugu ekonomik belirsizlikle birlestiginde, isgiiciindeki
arz ve talep dinamikleri onemli degisimler yasiyor. Yeni-
likgi 6grenme firsatlari igin araglar gelistirmeye ve is gii-
ciimiizii gesitlendirmeye, islere ve diger firsatlara erigimi
iyilestirmeye yonelik kapilar agmaya yonelik acil bir ihtiyag
var.

Uretim siireglerinde birbirini tekrarlayan gorevlerin oto-

masyonu, ¢alisanlara yeni beceriler 6grenme ve daha he-
yecan verici ve lizerinde diisiiniilmiis gorevler izerinde
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Calisanlar, bir sirketin en énemli
unsurudur. Calisanlarinin kendilerine
deger verildigini anlamalarini sadlamaya
yatinnm yapan sirketler, basari icin en iyi
donanima sahip olacaktir.

galisma firsati sunabilir. Bu, sonug iiretmek icin teknolo-
jiyle daha verimli ¢alisabilen, rekabet avantajimizi artiran
ve ekonomik biiyiimemize katkida bulunan daha gelismis
ve insan merkezli rollerin gelisimine isaret ediyor.

Zorluklarin iistesinden gelmek, is giiciimiizii gelecege ha-
zirlamak, sektoriimiiziin kiiresel rekabet giiciinii korumak
ve sektoriin is glicii taleplerine yanit vermek igin yetenek
gelistirme stratejilerimizi gézden gegirmeliyiz.

Calisanlarin yeteneklerini ve becerilerini gelistirmek, yeni
teknolojilere uyum saglayan {iriinler gelistirmek isteyen
sirketler i¢in degil, tiim otomotiv endiistrisi igin bir dncelik
olmalidir. Otomotiv tedarikgileri, dinamik pazar degisik-
liklerinin yasandigi kiiresel rekabette ancak inovasyon ve
isglicii gevikligi sayesinde ayakta kalabilir ve geligebilir.

Basarili olmak igin, galisanlarini giiglendiren ve onlar bu
yeni ortamda iiretken olmak igin gerekli aligkanlklarn ge-
listirmeye tesvik eden bir giiven, hesap verebilirlik ve sef-
faflik kiiltiirli inga etmelidirler.

Kiiresel endiistrinin daha dijital tabanh bir tedarik zinciri
gergevesine kaymasiyla birlikte, lilkemizdeki mevcut oto-
motiv isgliciiniin becerilerinin artinlmasi, yerel endiistrinin
diinya ¢apindaki pazarla rekabet edebilmesini saglamak
icin cok onemlidir.

Otomotiv sektorii tiim diinyada koklii bir degisiklik yasiyor.
Akillr araglar, dijital teknikler, yesil teknolojiler sektoriin
siirdiiriilebilirliginde 6nemli bir yer tutuyor.

* Elektrifikasyon,

* Otonom ve Baglantili Araglar

* Ve bu araglar i¢in sunulacak servis hizmetleri
otomotiv sektoriiniin mega trendleri olarak goriiliiyor.

Bu trendlerle sekillenen siiregte, biz de TAYSAD olarak
tiyelerimize, “Akill, Gevreci ve Siirdiiriilebilir GCoziimler"
sloganimizla destek olmaya ¢aligiyoruz. ®
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flk dokuz ayda
otomotiv Uretimi bir
onceki yilin ayni
donemine gore ytizde 8
artarak 921 bin 619 adet
olarak gergeklesti.
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Uretim sekt&ranin yarinini bugiinden olusturmak icin
gelistirdigimiz ¢ozUmleri paylasmaktan heyecan duyuyoruz.

Size ilham vermek ve kesintisiz teknoloji entegrasyonu, akilli veri | Gercek diinyadaki uygulamalanimizi kesfedin
kullanimi ve insan-m akine arasindaki uyumlu etkilesim ve innovative-Automation konseptimizin,
sayesinde OMRON' un islerinizi nasil daha kolay ve glnumuzin dretim tesislerini gelecegin
otomasyonunuzu daha etkin kildigini géstermek istiyoruz. fabrikalarina donustirmeye nasil yardim

ettigini gdrun.

Robotlar, insanlara Yapay Zeka becerileri ile yardimci olabilir.
Bunun karsihdinda insanlar da makinelere, makinelerin
evrimlerine yardimal olacak yaraticilik birikimlerini 6gretebilir.

iste innovative- Automation konseptimizin kalbinde yatan
tam olarak bu.

Uretiminizin gelecedjini konusmak icin bize ulagin
@ +90 (216) 556 51 30

@ info-tr@omron.com

industrial.omron.com.tr
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SEKTORDEN HABERLER
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Diinyanin dort bir yanindan en son otomotiv haberleri

TOYOTA, ELEKTRIKLI
0TOMOBIL BATARYALARINA
13.6 MILYAR DOLARLIK
YATIRIM YAPIYOR

Toyota 6ntimuzdeki 10 yil iginde
elektrikli otomobil bataryalarina
yaklasik 13.6 milyar dolarlik bir
yatirim yapacadini agikladi.
Otomobil portfoylinii elektrikli hale
getirmeyi hedefleyen girket, bu
mebladin 9 milyar dolarlik kismini
Uretim galigmalarina ayiracak.
Toyota 10 adet batarya tiretim
bandini 2025 itibariyla hazir hale
getirmeyi amaghyor.

ELEKTRIKLI KAMYON, 1099 KM
ILE MENZIL REKORU KIRDI

Isvigreli Futuricum adli bir firma
tarafindan, Volvo tirlarinin sasisi
Uzerine gelistirilen bu elektrikli
kamyon, 23 saat boyunca toplamda
kesintisiz olarak 1.100 km yol gitmeyi
basardi ve diinyada en uzun menzile
ulasan elektrikli arag rekorunu kirdi.
Rekordaki ortalama hiz ise 50 km/s
olarak kaydedildi. Deneme trafige
kapali bir test pistte gergeklestirildi.
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SCHAEFFLER E-MOBILITE
TESISINi ACTI

Schaeffler, Macaristan'in batisindaki
Szombathely lokasyonunda yeni
bir Uretim tesisini devreye alarak

150 kisilik bir istthdam yaratti.
Schaeffler'in tamamen elektro
mobiliteye ayrilmisg ilk tiretim tesisi,
elektrikli giig aktarma organlar igin
bilesen ve sistemlerin tiretimi i¢in yeni
bir mitkemmellik merkezi saglayacak.

ELEKTRIKLI RENAULT 5,
2024'TE URETIME GIRECEK

Renault 5 elektrikli hatchback,
Minih Otomobil Fuarinda 70'li ve
8011 yillardaki orjinal modellerin
yaninda birinci kere goriictiye
ciktl. Fransiz marka, 2024 yilinda
uretim versiyonunun gelecegini
dogruladi. Tekrar canlandirilan
retro model, Renault-Nissan
[ttifakinin kiiciik elektrikli araclar
i¢in Ozel olarak tasarladig: yeni
CMF-BEV platformunu temel alan
birinci arag olarak 2024 yilinda
Uretime girecek.

HYUNDAI VE LG'DEN,
ORTAK EV PIL FABRIKASI

Hyundai Motor Group ve LG Energy
Solution Ltd.'nin Endonezya'da bir
elektrikli arag pil hiicresi fabrikasinin
insaatina basladi. iki Giiney Koreli
sirket, her biri ylizde 50 hisseye sahip
olan ortak girigim igin 1,1 milyar
dolarlik bir yatirim agikladi.

DUSUNCE YOLU ILE ARAG
KONTROLU SAGLAYACAK
YENi TEKNOLOJi

Mercedes-Benz'in, CES 2020 fuarinda
ortaya gikan Vision AVTR konsept
otomobili, stirlicti koltugunun yaninda
bulunan orta panele el koyulmasi
ile nefes alma, kalp atig1 diizenlerini
tanimlayarak kontrol saglanabilmesi
ile bilytik bir merak uyandirmisti.
IAA Mobility 2021 fuarinda tekrar
goriiciiye ¢ikan otomobil, stirliciilerin
diistincelerini eyleme donistiirecek

BMW GRUP KARBON
AYAK iZiNi AZALTIYOR

BMW Group, yenilik¢i malzemeler
kullanarak 2030 yilina kadar karbon
ayak izini onemli dl¢iide azaltacak
1.5 derece hedefine ulagmak igin
onlemler: BMW Group stirdurtlebilir,
yenilik¢i malzemeleri ve dongtisel
ekonomiyi destekliyor
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anlamina
geliyor.
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We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com

SCHAEFFLER
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Dogru Yanit
Her Yerden Gelebilir

Dogru yanitlar her
yerden gelebiliyorsa,
organizasyonun
icinden ve disindan her
tirli geri bildirimlerin
oniinii agmak da bir
liderin en 6nemli
sorumlulugu haline
gelmis demektir.

GALISMA BIGIMLERINDE
DEGISIM YASANIYOR
Mecburiyetten de olsa, iki sene
oncesinde uzaktan ¢alismanin
kesinlikle miimkiin olmadigini
diistinen bir gok firma, bir gok
yonetici, hatta bir gok galisan, su
an uzaktan ¢alisma normaline
alist1 bile. Haliyle, bu durum daha
gok iretim ortami digindaki roller
igin gegerli olsa dahi, uzaktan
galismanin genel isleyisin bir
parcasl haline gelmesiyle, iretim
ortamlarinda da bliyik degisiklikler
s0z konusu oldu.
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reStartup Déntlisim Lideri
Temel Conta, Ortak

er alanda oldugu gibi, oto-
motiv de son zamanlarda
eski aligkanliklarin kalktig

ve yeni aligkanliklarin olustugu bir
dénemden gegmekte.

Endistriyel dontisimin gercekles-
tigi kabul edilen 1760tan 1840'a ka-
dar olan siire zarfinda kaydedilen
kokli degisiklikler kadar onemli
degdisikliklerin yagsandigi bir donem-
den gectigimizi sdyleyebiliriz.

Endistriyel doniisim esnasinda,
elle Uretimden makine ile Uretime
gegcis ile, fabrikalar ¢ok farkl bir ¢a-
lisma sekline uyum saglamak zo-
runda kalmistir. Yine bu siire iginde,
makineler sayesinde yiiksek hacim-
li seri iretim basglamig, buhar moto-
ru kullanima alinmisg ve o zamanki
ornekleri bugline gore gok ilkel go-
rinse de hayatimizin pargasi olan
dijitallesmenin de tohumlan atil-
mustir. El hilneri en kritik seylerden
sayilirken, makinelerin gelmesiyle

tim duzenler degismis ve musteri
beklentisini karsilamak igin gere-
kenler igin 6nem sirasinda el hiineri
gok geriye kaymuistir.

fcinde oldugumuz bu pandemi do-
neminde de, nasil sonuca varldigin-
dansa, en nihayetinde miusterinin
beklentisinin karsilaniyor olmasinin
Oonemi bir kere daha glindemlerde en
tepeye gikmig durumda.

Artik giindemdeki sorular:

@ is giicliniin fiziksel olarak nerede
oldugu onemli mi?

@ 5 gliclinii ve yénetimini, énceden
belirlenmis bir semaya gore kur-
gulamak énemli mi?

@® Liderlerin birinci sorumlulugu yo-
neticilik mi, kogluk mu?

Mecburiyetten de olsa, iki sene 6n-
cesinde uzaktan galismanin kesin-
likle mimkin olmadigini disiinen
bir gok firma, bir ¢ok yonetici, hatta
bir gok galisan, su an uzaktan galis-
ma normaline alist1 bile. Haliyle, bu
durum daha gok {retim ortamui di-
sindaki roller igin gegerli olsa dahi,
uzaktan galismanin genel igleyisin
bir pargasi haline gelmesiyle, tiretim
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ortamlarinda da buyiik degisiklikler s6z konu-
su oldu. Artik, teknik olarak uzaktan galismaya
uygun olan roller igin bagvuru yapan adaylar,
uzaktan calisabilmeyi olmazsa olmaz bir kriter
olarak bile gérmeye bagladi. Otomotiv sektoria
i¢in de adaylarin bakisi bu gekilde.

Boyle oldugu zaman, ofis ortamindaki oturma
dizeni dahi ortadan kalkarken, organizasyon
semalarinin da amaci dedismemesi mimkin
degil. Onceden, ayni ofiste olmadiginda gorii-
semeyen ekipler, simdi artik mesafelerden ba-
gdimsiz, rutin bir sekilde gorusur, kendi konulan
disindaki konulardan da haberdar olur hale gel-
di. Boyle olunca da, organizasyon semasy, bilgi
akisi igin mimkin olan tek yolu tarif edemez-
ken, ancak operasyondaki fonksiyonlan tarif
edebilen bir gema haline gelmekte.

Bu degisimlerin hepsi son hizla gergeklesir-
ken, organizasyonunu olusturan is gliciniin
de mimkin olan en verimli sekilde galigabil-
mesini saglayabilmesi igin, organizasyonlarin
basindaki liderlerin de benzer hizla dedismesi
kaginilmazdir. Eski diizende, liderlerin yaptigi
is "yonetmek” diye tarif edilirken, yeni diizen-
de "kogluk” yaklasiminin ¢ok daha iyi sonuglar
verdiginin bir gok drnedini gorebiliyoruz.
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Eski duzende, liderlerin yaptidi is
“yonetmek” diye tarif edilirken, yeni
dizende “kocluk” yaklasiminin ¢gok daha
iyi sonuglar verdiginin bir cok érnegini
gorebiliyoruz.

Ozellikle elektrikli araclardaki projelerin de
yayginlagmasi ile, otomotiv sektoriniin yuksek
temposuna ayak uydurabilmek igin, ekip lider-
lerinin; gerektiginde fiziksel olarak ekiplerin-
den ¢ok uzakta, gerektiginde organizasyon se-
masindaki konumlarini dikkate bile almadan,
gerektiginde de takimini motive eden bir kog
gibi galismasi hi¢ olmadijindan daha onemli
hale geldi.

Dogru yanitlar her yerden gelebiliyorsa, orga-
nizasyonun iginden ve digindan her turli geri
bildirimlerin 6niini agmak da bir liderin en
onemli sorumlulugu haline gelmis demektir.
Hal boyleyse, ortak bir felsefede bulusarak, or-
tak dilde gortigebilmek de organizasyonlarin
basarisini belirleyen faktorlerin de basina gel-
mis demektir @

AP

miz insanlarin, destekleri, diistinceleri,

hayalleri olmasaydi gelisemez ve de-
gisemezdik. Bir yoneticinin en énemli gorevi
galisanlarinin potansiyellerinin ne kadar genis
ve diisincelerinin 6nemli oldugunu hissettir-
mektir,

B ir topluluk etrafinda bir araya geldigi-

Goethe'nin ¢ok sevdigim bir sézii vardir ‘Insan-
lara olduklar gibi davranirsaniz, aynen Oyle
kalirlar. Fakat onlara olmalarn gerektidi gibi
davranirsaniz, daha biiylik ve daha iyl insan
oluverirler”

Bizde bu diisiinceden yola gikarak, ¢alisanla-
rimizi surece dahil ederek, onlarin da fikir ve
dustncelerini alarak, belli sorumluluk vererek
calisan potansiyelini aciga ¢ikartiyoruz.

Gelecegdi tahmin etmenin tek yolu onu olustur-
maktir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte sii-
riclistiz araglarin kullanilmaya baslanacagini
arag yeniliklerinin artacadi bir ¢alisma ortami
icine girilecek bu baglamda, teknolojinin gelis-
mesiyle insan giicii yerine robotlarin alacagi,
Insan giicline daha az ihtiyag kalacagini diisti-
niyorum. Fakat her ne kadar robotlar olsa da
insan beynine her daim ihtiyag olacaktir. Dijital
galisma ortamlarina agirlik verilecektir. @
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Olagan DisiI Yeteneklerin
One Ciktigi Bir Dlnya

Eyip KOMECOGLU

Pimsa Otomotiv A.S.
Kidemli Insan Kaynaklar: Midira

Calisma seklimiz ile ilgili koklii bir
doniigiim siirecinin i¢indeyiz.

tomasyon ve akilli makineler, insan-
O larin yaptigi isleri yapmaya bagliyor

ve girketlerin ¢alisanlarinda aradigi
yetkinlik ve becerileri her gegen glin degis-
tiriyor. Gelecek olagan dis1 yeteneklerin 6ne
ciktign bir diinya. Istisnai galisanlar yiiksek
talep gorecek ve bu agamada igverenler de
yaraticl olmak zorunda kalacak. Odiillen-
dirme sistemiyle kiigik ama bir yuksek
performans gosteren galigsan grubunu elde
tutmaya galigacak.

CGalisan potansiyelinin st dizeye gikarl-
masl1 ve insan performansi is yerinde en
Ust limitlerine kadar zorlamak bizim he-
defimiz. GCalisanlarimizi en mikemmel
versiyonlarina getirmek igin ¢alisanlarin
performansini siirekli olarak olgliyor ve
analiz ediyoruz. Gikan verilerle ideal egitim
programimizi olusturuyoruz ve yil boyunca
farkl yetkinliklerini destekleyecek sekilde
galisanlarimiza sunuyoruz.

Gelecedin galisma ortaminda i yerleri de-
gisecek . Bugln bile is ve 6zel hayat i¢ ige
ge¢mis durumda. Artik caligirken 6zel ha-
yatimiza vakit yaratabiliyoruz ya da isten
ciktigimizda isimiz bitti gibi bir algiya ka-
pilmiyoruz. Artik her yer bizim igin galisma
yeri. Galisma mekanlarinin dekorasyonlari,
teknolojik alt yapilar, i¢indeki imkanlar
degisecek. Ozelikle yetenekleri kendine
gekme mecburiyetinde olan sirketler,
is yerlerini daha cazip mekanlara
doniistirme gayreti iginde olacak.
Ortak alanlan genisletip, teknolojik
imkanlar artiracaklar. Galisanlar is-
yerine baglamak ve kendileri gibi ya-
ratici insanlarla birlikte daha fazla zaman
gecirerek yeni fikirler, yeni projeler gelistir-
melerini tegvik etmek igin mekanlari gizel-
lestirecekler. @
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Otomasyon ve akilli
makineler, insanlarin
yaptigi igleri yapmaya
baslhiyor ve sirketlerin
calisanlarinda aradig:
yetkinlik ve becerileri her
gecen glin degistiriyor.

Gelecek olagan dis1 yeteneklerin 6ne
ciktigr bir diinya. istisnai calisanlar
yiksek talep gorecek ve bu asamada
igverenler de yaratici olmak zorunda
kalacak. Odiillendirme sistemiyle kiigiik

ama bir yiksek performans gosteren
calisan grubunu elde tutmaya ¢calisacak.

Kurumsal hayatin aktorleri
olarak; pek alisik olmadigimiz
yepyeni sorular ve sorunlarin

yanitlarini ve ¢goziimlerini
aramaya bagladik.

Kisa vadede miicadelemizi
verirken, uzun vade
acisindan kendimize
onemli dersler gikardik.
Firmamizda tim

onlemleri yliksek

seviyede aldik. Is yeri

ve galisan saghgi kural

ve uygulamalarina
uyulmama durumunda
karsilasilacak yaptirimlar,
bireysel tercihlerle kurum
politikalarinin uyusmamasi
gibi durumlar s6z konusu
oldugunda galisan
deneyiminin nasil olacagina
iliskin ilkeler belirledik
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Is Glictiniin

Niteligi Degisecek

Eklemeli iiretim teknolojisinin gelismesiyle ana

ve tedarik sanayide giderek daha az ig giicii
gerekecek. Bunun yaninda artan otomasyon ve
yapay zeka teknolojisi ile galigacak olan personelin

egitim seviyesi yiiksek olacak.

ilker AKQA

Teknik Kimya
Teknik Direktéri

ARAGLARDA TELEFONLARIN
YASADIGI DONUSUMU
YASAYACAK

Nasul ki akill telefonlan sadece
iletigim igin kullanmiyoruz,
otomobillerde sadece ulagim igin
kullanmak yerine i¢inde hizmet
alacagimiz, yazilim ve medya
tliiketimine de ortam saglayan bir
uygulama ditkkani gibi olacak.
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Otomotiv ig giiciinde biiyiik
degisim 6n goriiyorum.

lektrikli araglar ¢ok daha az
E parga ile uretilebiliyor. Ekle-

meli Uretim teknolojisinin ge-
lismesiyle ana ve tedarik sanayide
giderek daha az is glicti gerekecek.
Bunun yaninda artan otomasyon ve
yapay zeka teknolojisi ile galigacak
olan personelin egitim seviyesi yuk-
sek olacak.

Calisanlarn sorunlara ekip halinde
¢oziim bulmasi saglaniyor

TUm ¢alismalar proje bazh yurutula-
yor. Bu projelerde yer alan personele

tarzini ve teknigini gelistirmesi i¢in
belli bir alan yaratiliyor. Projeler iler-
ledikge ylrliyen, aksayan adimlarda
mentorlik yaparak galisanlarin so-
runlara ekip halinde ¢ozim bulmasi
saglaniyor.

Gelecegin ¢aligma ortami

Gelecekte araglar gok daha az op-
siyonlu ve ¢ok daha fazla kisisel-
lestirilebilir olacak. Bu araglan kisi-
sellestirmek aftermarket girketlere
hareket alani doguracaktir. Bugiin
yeni bir telefon aldigimizda kilif ve
ekran koruyucu aliyoruz, duvar ka-
gidin1 ve temasini dedistiriyoruz.
Gelecekte {retilecek olan araglar
da benzer sekilde kisisellestirilebi-
lir olacak, 2022'de satis1 baglayacak
olan Tesla Cybertrucklar boyasiz
olarak satilacak ve satin alanlar is-
tline vinil giydirme yapabilecek.

Salgin deneyiminin kazandirdiklan

Salgin doneminde ilk panik atlati-
lip maske-mesafe-hijyen kurallari,
PCR, HES uygulamalarn standart-
lagtiktan sonra Uretim, sevkiyat
disindaki operasyonlari yoneten
personel yari uzaktan cgalismaya
yonlendirildi. Bdylece ofislerdeki
yogunluk diigtirtildii. Yeni yazilimlar
devreye alinarak siireclerimizi revi-
ze ettik. Firma iginde aldigimiz karsi
tedbirlerle mevcut personele oranla
cok az ve ¢ok hafif vakalarla bugiine
kadar gelebildik. Ozellikle yurt dist
seyahat yasaklari nedeniyle bazi
goriismeleri ve {irin denemelerini
goriintili gortigmelerle yapmak zo-
runda kaldik, bagarili da olduk. ®



MARTURFOMPAK

ECE R14, ECE R16, ECE R17, ECE R21, FMVWVS5S 202, FMVWVSS 207, EuroNCAP
Eibi diinva standartlarina gore koltuk, koltuk bashg, torpido &n panel,
emnivet kemeri, airbag sistemileri veyva komple arag godvdesi dzerinde

gluvenlik testleri gerceklestirilmektedir.

SLED TEST SISTEMI

Max Kuwvwvet 3.1 MM

MPMax Hiz : 90 km/h
rMMax lvme: 122 g
Max Yk : 4,000 kg

Test Mankenleri : HYBRID [ (265, 2650, 3695), Biorid 11

9 PISTONLU HIDROLIK TEST SISTEMI sTATIK ¥UK TEST SISTEMI EMNERJI EMILIM TEST sisTEMI
sBagimsiz 9 hidrolik piston + 2 adet surtlhik servo piston « 5,8 kg agirhginda, 165 mm
Max Strok : 220 mm apinda rijit yvar kidre.
*3 eksende es zamanh konum ol S 1ty
Slciimil Max Hiz : 100 mm/Sdak
Max Kuwvwvet : SO00 M « 2 adet ivmedlcer (500 g)

50 kM @ 0,5 sn cekme kapasitesi

+ 6 pistonda 500 mm, 32 pistonda +3 adet baslhik servo piston « Entegre Hizélcer
1000 mm max strok
Max Strok : 300 rmrm

PMax Hiz : 100 mmJsSdak
Max Kuvwvet : SO00 N

woanas rrar turform pa bk cormy
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Giiclerin Birlesimiy -

Tiim Diinyaya Erisin

Can GULER

%ccur_‘ide Wheels
Ulke IK Mudiru

VERI ANALiTiél

Vazgecilmez Bir Yetkinlik

IK rolleri giderek 6nem kazanacak

tomasyon siireglerinin artmasi ve dijital-
O lesmenin gelisimi ile birlikte 6zellikle IT

rollerinin 6nemi daha da belirginlesecektir.
IK tarafinda da veri analitigi olmazsa olmaz bir yet-
kinlik olarak karsimiza gikacaktir. s yénetimini iyi
anlayan, buna gore kaliteli veri tireten, bu verileri
analiz edip neden sonugclari ortaya koyan ve ileriye
déniik tahminler yapabilen IK rolleri kurumlarin IK
organizasyonlarinda énemli bir yere sahip olacak-
tir.

Calisan potansiyelini agiga ¢cikartmak

Birebir yaptigimiz kogluk goriigmeleri, 360 derece
geribildirimler, degerlendirme merkezi uygula-
malan ve gesitli kisilik / yetkinlik envanterleri ile
galisanlanin potansiyelini agi§a gikarnyoruz. Bu
arada gevik yonetim anlayisi ile olusturdugumuz
projelerde gorev almak istemeleri ¢aliganlarimizin
bu potansiyellerinin agida ¢gikmasinda gok faydal
oluyor.

Gelecegin ¢aligma ortami

Ozellikle otomotiv tedarik zinciri siireclerinde ce-
viklik son derece 6nem kazanacak diye diigtiniiyo-
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rum. Dijital olgunlugu benimseyecek, Endiistri 4.0
slireglerine yatirim yapacak sirketler her zaman bir
adim 6nde olacaktir.

Bir yandan pandemi bizlere hibrit galigma model-
lerini de deneyimleme firsati sundu. Bu da sahada
olmayi gerektiren operasyonel stireglere iligkin rol-
ler harig diger fonksiyonlarda uzaktan galismayi
da kismen igine alan hibrit galisma modelinin 6nii-
miizdeki dénemlerde de devam edecegini gosterdi.

Dijital altyapimiz ile siireci atlattik

Her sektorde oldudu gibi, hibrit galisma modelini
biz de uyguladik ve azalmakla birlikte uygulamaya
devam ediyoruz. Ozellikle, bu siirecin bizde yaratti-
g1 en bilylik avantajlardan biri de gevik galisma mo-
delini benimseyerek siireglerimizde hiz kazanmak
oldu.

Globalde firmamizin giiglii dijital altyapisi sayesin-
de pandemiye hazirliksiz yakalanmadik. Bu altya-
pinin giglid olusu galisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikgilerimiz yani tim paydas ekosistemimizle
olan iletisimimizin ve ig sureglerimizin pandemi
doneminde de sorunsuz bir sekilde devam etmesi-
ne yardimci oldu. @
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Yalin Uretim,
Otomasyon ve

Robotlar

Yakin gelecekte iiretim hacimleri artmasina ragmen is
gicii ihtiyacinin ayni oranda artmayacagini ve genel
olarak vasifli ve teknoloji ile iletisimde olan ¢alisanlar
tercih edilecegini soyleyebiliriz.

ilyas BAYRAKTAR

Teklas
Bolge Direktoériu

Bir ¢ok is robotlara devrediliyor

arkli ilkelerin global otomotiv
F sektoriinde rol almaya basla-

malan ve daha rekabetgi ortam
olugmasi ile kaliteli Giretimin yaninda,
Uretim maliyetlerinin 6nemi de on pla-
na gikmaya bagladigini goriiyoruz. Ar-
tik daha kaliteli irini daha ucuza mal
etme anlayisinin hakim oldudu bir do-
nemdeyiz. Bu stireg, OEM ve tedarik zin-
cirinde olan tim sirketlerde maliyetle-
rin ciddi bir oranini tegkil eden personel
giderlerini minimize etmeye itmektedir.
Yalin Giretim, otomasyon ve robotlar tire-
timin her kademesine girmeye baglamis
durumda ve bu da insan guct ihtiyacini
azaltmaktadir. Bu tir teknolojik yatirim
maliyetlerin digmesi ve stabil Giretim ile
urtin kalite seviyesinin artmasi nede-
niyle her olgekte sirket bu tur yatinmla-
1 yapmay1 tercih etmektedir. Bir ¢ok ig
artik insanlardan robotlara devredilmis
durumdadir. Yakin gelecekte Giretim ha-
cimleri artmasina ragmen is giicl ihti-
yacinin ayni oranda artmayacagini ve
genel olarak vasifli ve teknoloji ile ileti-
simde olan galisanlar tercih edileceg@ini
soyleyebiliriz.
Teknoloji yapilan isin gseklini
degistiriyor
Sektorde teknolojinin gelismesi ile sa-

hada galisma ortaminin da degistigine
sahit oluyoruz. Galisanlarin saghgi ve
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GALISANLARIN
SAGLIGI VE GUVENLIGI
HERSEYDEN ONCE
GELIYOR

Sektorde teknolojinin
gelismesi ile sahada
galisma ortaminin da
degistigine sahit oluyoruz.
Galisanlarin saghdg: ve
givenlidi her seyden 6nce
geliyor ve bu dogrultuda
calisma ortamlar da
stirekli gelismeye devam
etmektedir. Calisma ortam
aydinlatmasi, ortam
iklimlendirmesi, ergonomi,
konforlu is kiyafeti,
galisanlarin dinlenmesi ve
koruyucu ekipmanlar gibi
konular artik her ig yerinin
oncelikleri arasinda yer

alacaktir,
O\f

giivenligi her seyden once geliyor ve bu
dogrultuda galisma ortamlar da siirekli
gelismeye devam etmektedir. Calisma
ortam aydinlatmasi, ortam iklimlen-
dirmesi, ergonomi, konforlu is kiyafeti, L
galisanlanin dinlenmesi ve koruyucu
ekipmanlar gibi konular artik her is ye- Z——
rinin oncelikleri arasinda yer alacaktir. /4 N,
Bu gelisimin sadece sektdr kaynakli ol- ®
madidini, galisanlarin da artik gok daha B
bilingli olmalar1 nedeniyle kendi talep- /
lerinden de kaynaklandidini belirtmek- \\ _

te fayda var. =

Uretim alanlarinda teknolojiden daha
fazla faydalandikga yapilan is seklinin
dedisecegini tahmin ediyoruz. Ha-
reketli ve kasa dayali iglerin yerini
daha gok monoton ve yilksek kon-
santrasyon gerektiren ig alanlan
alacaktir. Calisanlarda fiziksel yor-
gunluk yerine zihinsel yorgunluklar
artmasi muhtemeldir ve galiganlar
slirekli motive ve ig yerinde mutlu tut-
mak icin sirketler daha fazla yatinm
ve Onlem alacaklardir. Galisma
alanlarini daha konforlu ve
givenli hale getirmenin
sirketlere uzun vadede
pozitif  yansimalari
olacagini soyleyebi-
liriz. @

STl

7



GERCEKTEN
HER SEY YOLUNDA MI?

Daha iyi bir gelecek Akademi Cevre ile mumkun.
Akademi Cevre olarak Entegre Atik Yonetimimizle calismalarimizi
otomotiv sektoriinde de hayata geciriyor,
daha iyi bir gelecek icin calismaya devam ediyoruz. :
Clnkd bizim dunya kadar sorumlulugumuz var.

#isinUcundaGelecekVar

Orta Mahalle, Demokrasi Cd.
No:92/1, 34956 Tuzla/Istanbul
(0850 888 2845
www.akademicevre.com
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Bilincli Is Glicliniin
Kazanilmasi Gerekiyor

Liderlerin yeni ig modellerini benimseyerek caliganlarini inovasyon, adaptasyon ve
siirdiiriilebilir caligma prensipleri agisindan beslemesi biiyiik 6nem tasryor.

Giilein TEKIN

Maxion Wheels Tiirkiye
Operasyonlari IK ve Ortak
Fonksiyonlar Direktéri

Yetkinliklerini gii¢lii kilanlar var olmaya
devam edecekler

tomotivde elektrikli araglarin yiikse-
O lisi ve otonom arag teknolojilerinin

hayatimiza girmesiyle sektorde var
olan otomasyon, dijitallesme, makine 6§-
renmesi hiz kazanacak; bu durum sektorde
farkli yetkinliklerin 6n plana gikmasina ne-
den olacaktir. Bu yetkinliklerini giigli kilan
bireyler ve kurumlar, siirdiiriilebilir bir ge-
kilde var olmaya devam edecektir. Otomotiv
sektoriniin adaptasyon yetenegi giicly, diji-
tal okuryazarlikta yetkin, inovatif diistinebi-
len yeteneklere ihtiyag duydugunu ve gele-
cekte bu ihtiyacin artacagini disiiniyoruz.
Ayrica fosil yakitlarin tikenmesinden en
fazla etkilenecek sektorlerden biri olarak
otomotivin, strdirtlebilir i modellerini ve
urtnlerini tasarlayacak bilingli 1s gicunu
kazanmasi gerekmektedir. Liderlerin yeniis
modellerini benimseyerek ¢aligsanlarini ino-
vasyon, adaptasyon ve stirdtrilebilir galig-
ma prensipleri agisindan beslemesi biiytik
onem tasiyor.

Egitim programlarimiz farkh yetkinliklerin
gelisimine odaklaniyor

Calisanlanimizi gesitli egitim ve gelisim
araclariyla destekliyor, farkl is aileleri ve
pozisyonlarda kariyer firsatlan olusturuyor,
onlara degisik kilttrlerle galigma ortami
saghyoruz. Seffaf ve stirekli kilinan deger-
lendirme siiregleriyle galisanlarimiza geri
bildirim olanagi taniyor ve gelisim aksiyon-
larin1 besleyerek potansiyellerine katkida
bulunuyoruz.

Farkh yetkinliklerin gelisimine odaklanan
editim programlarimiz, ¢alisanlarimizin
hem mevcut roliindeki, hem de potansiyel
rollerdeki gelisimini destekliyor. Akademi
Programlart (Liderlik, Uzman, Mihendis,
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Dijital, Kalite), Mentorluk, Tersine Mentor-
luk, Bireysel Kogluk, 360 Derece Yetkinlik
Degerlendirme, geng yeteneklere yonelik
‘Global Kisisel ve Mesleki Geligim Program-
lan”, inovasyon projeleri ve farkli uygulama
alanlarina yonelik “Bolgesel ve Global Proje
ve Is Deneyimleri”, gelisim aktivitelerimizin
onemli bir kismini olusturuyor.

Motivasyon yaratan bir ¢cok aktiviteyi
hayata gegiriyoruz

Esnek ve gevik bir organizasyon olmamiz
nedeniyle, pandemi déneminde ¢alisanlari-
miz1 ve ihtiyaglarini dogru bir sekilde analiz
ederek ¢ok hizl aksiyonlar aldik. Halihazir-
da global bir yap: olarak oldukc¢a giigli bir
dijital ve teknik altyapiya sahibiz. Bu nok-
tada pandeminin getirdigi sartlara oldukga
kolay bir sekilde gegis yaptigimizi rahatlikla
soyleyebiliriz. Odagimiz insan bakis agisiy-
la “Wellbeing” kapsaminda bedensel saglija
destek veren uygulamalarimizin yanisira,
ruhsal saghigimiz igin de olumlu etki ve mo-
tivasyon yaratan bir gok aktiviteyi hayata
geciriyoruz. 24 saat tim galiganlanimiza
hizmet veren calisan destek hatti uygula-
masi ile de birgok konuyu kapsayan destek-
ler vermeye devam ediyoruz. @

Iginde

bulundugumuz
pandemi déneminin de
etkisiyle birlikte esnek
ve gevik yaklagimlar
tim stireglerde dne
gikiyor. Ozellikle
otomotiv sektorinde
dijital doniigim, esnek
ve gevik ig glicd,
esnek tedarik zinciri
ve stok yonetimi,
slirdiirtilebilirligimize
yonelik her tirla
optimizasyon gibi
konular tim firmalarin
giindeminde yer
aliyor. Biz de insan
odaginda bu konulari
gindemimizde
tutmaya devam
ediyoruz. Ozellikle
dijital dontigim
slirecimiz hem
yetkinlik gelisimi
alaninda hem de saha
uygulamalarinda hiz
kaybetmeden devam
ediyor.
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Ceviklik ve Uyum Saglama
Becerileri One Cikiyor

Yeni diizene adapte olmak icin ¢eviklik ve uyum
saglama yetkinlikleri 6ne ¢ikarken ¢caliganlarda daha
6nce aranmayan yeni becerileri destekliyoruz.

Filiz ERGIN

Norm Holding
Insan Kaynaklar: Direktéri

Nitelikli ig giiciine talep artiyor

ektorde robotiklesmenin hizh
S yukseligine bagh olarak manuel

is sireglerinde otomasyon des-
tedinin artmasi ve Uretim tesislerinin
entegre hale gelmesi ongortiliiyor. Bu
slirecin doguracadi sonuglardan biri
de is glclnin, stre¢ optimizasyonu
ve data analitigi gibi alanlara kaydirila-
cak olmasidir. Is glicinde aranan tek-
nik becerilerde makina programlama
dilleri, veri analitigi, temel kodlama;
yetkinliklerde ise geviklik, uyum sagla-
ma, dijital okur yazarligin 6ne gikacagi
tahmin ediliyor. Galisanlar i¢in surekli
yeni bir beceri 6grenme ve kendini ge-
listirme ¢agd1 baghyor.

Potansiyeli performansa
doniistiirecek gelisim programlar
uyguluyoruz

Saha retim cgalisanlarimizin yaptik-
lan is bazindaki yetkinliklerini 6lgmek
ve bu yetkinlikleri ig basinda egitimler
ile gelistirmek, gelinen seviyeyi tekrar
olgmek ve gelisimin stirekliligini sag-
lamak amaciyla Polivalans sistemimiz
bulunmaktadir. Bu siiregte pozisyonlar-
dan beklenen performans ve g¢alisanin
becerisi arasindaki fark tanimlanarak
potansiyeli performansa doniistiirecek
gelisim programlar uygulanmaktadir.

Saha uretim ¢alisanlarnimizi kapsayan
Norm'un Giicli, Sahanin Giicli Progra-
mi adi altinda Takim Liderleri ve Saha
Liderleri yetigtirilmektedir. Takim ve
Saha Liderlerimiz, bir dederlendirme
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ve egitim stirecinden gectikten sonra
kurul ile segilir ve gorevlerine atanir; bu
sliregte potansiyellerini fark etmelerini
ve performansa doniistiirmelerini sag-
layacak birgok egitim ve proje iginde
yer alirlar.

TUm galisanlanimiz igin tanimlanmis
yetkinliklerimiz ile organizasyonumu-
zun hedeflerine ulagmasi ve gorevlerin
basar ile tamamlanmasi igin gerekli
bilgi, beceri ve davranislar ve dolayisiy-
laisin "nasil” yapildigini tanimlayan te-
mel yetkinlikler, rol grubu yetkinlikleri
ve davranis gostergeleri belirlenmis
olup yetenekleri degerlendirerek po-
tansiyeli belirleme, gelistirme ve izle-
me siireglerinde rehber olmaktadir.

Salgin deneyiminden ¢ikartilan
dersler

Pandemi doneminde teknolojik altyapi
destedini giglendirerek Satis, Lojistik,
Satinalma, Teknoloji ve Dijital Donu-
sim birimlerimiz bagta olmak Uzere
birgok endirekt fonksiyonumuzda hib-
rit calisma modeline gegis yaptik. Me-
safeler artinca entegre galisma ihtiyag-
lar artt1 ve performans degerlendirme
sistemimizde, entegre hedef ve ig plan-
larinin tanimlandigi OKR metodunu
uygulamaya bagladik.

Uzaktan calisma kavraminin hayati-
miza girmesi ile yurt disinda yasayan
profesyoneller ile ortak galigma konu-
lann gindeme geldi. Dijital doéniisim
slireglerinde goérev alan galigsanlarimiz
igin ultra esnek calisma modellerini
degerlendiriyoruz. Yeni diizene adapte
olmak igin geviklik ve uyum saglama
yetkinlikleri 6ne gikarken galiganlarda
daha Once aranmayan yeni becerileri
destekliyoruz. @

ONCELIKLERI
BELIRLEYEN
GALISANLAR VE
TAKIMLAR GALISMA
ORTAMINI BELIRLIYOR

Gevik, verimli, entegre

bir Giretim ve tedarik
zinciri sistemi olusturmak
hedefiyle dnceliklerini
belirleyen, anlik verileri
bilgiye doniistiirerek
yalin, verimli ve proaktif
bir galisma ortami
sa@layan, isini ve kendini
tanimlanmisg sistemler
araciliiyla yoneten
galiganlarin ve takimlarin
oldugu bir galisma ortami
ongoruyoruz.



Yiiksek termal yaliim performansina sahip
¢ok katmanli 1s1 ve termoakustik kalkanlarda,
etkin Ar-Ge operasyonumuzia ¢oziim ortagiyiz.

- BEST
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Donusuyoruz,
Dijital Oluyoruz

Hepimiz, uzaktan da gcaligabilecegimizi, iiretken
olabilecegimizi, igleri verimli yapabilecegimizi goériiyoruz,
gosteriyoruz. is hayatina yeni giren ya da yenilik arayan
genclerimiz, bu durumu firsata geviriyor.

Saffet CAKMAK

Cadem )
Yénetim Kurulu Uyesi

Degisime niyetlenirken pandemi bu

siireci hizlandirda
| N |

yle zamanlar olmus ki insanlk
Otarihinde... kokten ve derinle-
mesine degisim ve donisumler
yasanmis, savaslar, kitlik, salgin has-
taliklar, dogal afetler.. ya da diinyay1

degistiren insanlar ¢ikmig, dokunmus
diinyaya, doniisimi baglatmis.

fcinde bulundugumuz dénemde de Co-
vid-19 salginiyla bu zamanlardan birini
daha yasiyoruz. Aslinda iklim krizi ve
slirdirtlebilirlik dikkate alinmaya bag-
lanmus ve degisime niyetlenirken, pan-
demi bunu hizlandirmis oldu.

Hepimiz, uzaktan da galisabilecedimizi,
uretken olabilecedimizi, isleri verimli
yapabilecegimizi goriiyoruz, gosteriyo-
ruz. Is hayatina yeni giren ya da yenilik
arayan genglerimiz, bu durumu firsa-
ta geviriyor. Bir daha belirli ortamlara,
uzak uzak mesafelere, her glin gidip ge-
linmek zorunda olunmayacagini -sade-
ce o gengler degdil- “olgunlar” da gordil..
onayladilar ya da onaylamak zorunda
kalacaklar. Bundan bdyle kisiler; uzak-
tan galisabilmeyi bir lituf dedil 6zerk ya
da 6zgur bir yagam tarzi olarak gorecek-
ler. Belki de dogamiza daha uygun olan
bu durum insanoglunun potansiyelini
daha fazla 6ne gikartacaktir, hatta gikar-
maktadir.

Oyle ya; bastirilmus, hapsedilmis potan-
siyel enerjiyi kinetik enerjiye, harekete
gevirmek bilim insanlarinin ve yoneti-
cilerin istedigi bir sey degil mi? Oyley-
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se igteki Ozgiin potansiyeli kontrolli
serbestlikle nasil harekete gegirilebili-
riz? Bundan bdyle yonetim biliminin ve
insan kaynaklarinin ana gindemlerin-
den birisi olacaktir. “Gengler’e, ve de “ol-
gunlar’a bu potansiyel / hareket enerjisi
doniisimiint gergeklegtirecek, Giretken-
ligini artiracak, konfor kaygilarini mi-
nimize edecek ortamlan hazir etmek...
boyle ortam sunmak yeni gindemimiz
olacaktir.

Dijital teknolojilerin olaganustu gelisi-
mj, iletisim hizlannin inanilmaz seviye-
lere gikmasiyla, son on yili dijital donii-
slim ¢ag1 olarak adlandirmaya bagladik.
Ulkemizin ve diinyanin en biiytik is sek-
torlerinden otomotiv de kendisine yeni
bir gelecek kurgulayarak ismini dahi de-
Jistirdi, “mobilite” olarak anilmaya, diji-
tallesmeyi her tirli stirecin merkezine
yerlestirmeye basladi.

Bu doniisiim stirecinde, gelecedin galis-
ma ortamlarini kurgularken ¢ temel is
ortamini goz 6niinde bulundurabiliriz.

B Kurgularin, planlarin, masa basi ope-
rasyonlarin, takiplerin yapildi-
g1 ofisler.

M Uretimin yapildig1 fabrika
ve atdlyeler.

M Satig, dagitim ve hizmetin
saglandigi saha.

Her bir ortamin kendine has
ozellikleri ve siiregleri oldu-
Juna gore; bunlara uygun
Uretken ve verimli igleyis-
ler kurgulamak ve sergile-
mek gerekecektir.

Ofisler en kolay degisecek,
hizli gegis yapilabilecek or-
tamlar olmaktadir. Pande-

OTOMOTIiV KENDINE YENi
BiR GELECEK KURGULUYOR

Dijital teknolojilerin
olaganiistli geligimi,
iletisim hizlarinin inanilmaz
seviyelere gikmasiyla, son
on yili dijital doniisim c¢agi
olarak adlandirmaya basladik.
Ulkemizin ve diinyanin en
biliytik is sektorlerinden
otomotiv de kendisine yeni bir
gelecek kurgulayarak ismini
dahi dedistirdi, “mobilite”
olarak anilmaya, dijitallesmeyi
her turlt stirecin merkezine
yerlestirmeye bagladi.

ZEKi ROBOTLAR
iSLERi KOLAYLASTIRIYOR

Uretim ortamlarinin
projeleri olarak da “dijital
doniisim” bliylik gindemimiz.
Sahadan surekli verilerin
toplandigy, hizla islendidi,
anlamli rapor ve gostergelere
dokiilebildigi durumda;
karar almak kolaylagmakta,
hizlanmakta hatta yapay
zekall sistemlere teslim
edilebilmektedir. Bdylelikle
daha zeki robotlar, insan
oglunun islerini
kolaylastirmakta,
hak ettigi az
eziyetli ig
ortamlarini
sunmaktadir.
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mi ilani ile de 18 aydir bdyle bir deneyim yaganmakta
ve kalici olarak ev-ofis melez ¢alisma diizenine gegil-
meye -kalici olacagindan- bu konuda kanuni ve ig yo-
netmelikler sartlara uyarlanmaya baglanmigtir.

Bunun basaril yuriitilmesi igin temel sart da tim si-
reglerin dijitallestirilmesinden; veriye, bilgiye, belgeye
erisimin saglanmasini garanti etmekten gegiyor. Islet-
melere ve yoneticilere diigen; gtivenlik ve gizlilik teme-
linde bu iletisim altyapisinin saglanmasi, ¢alisanlarin
ellerine giincel teghizatlarin verilmesi, “bulut teknolo-
jileri” ile donatilmig veri merkezlerine erigimini siirekli
isler halde tutmaktir.

Buglin artik proje girdilerinden, iirtin tasarim verileri,
gizimler, 3D modeller, hesaplar ve tedarikg¢i bilgileri
PLM (Urtin Yasam Gevrimi) yazilimlari, tiretimle ilgili
planlamalar, akiglar, 6lgtimler, depolar, lojistik seviyele-
1 ERP yazilimlan bulut formatlarinda her yerden her
an erigilebilir hale gelmistir.

Ofis yogun is yapanlarin -su an benim yaptigim gibi-
oldugu yerde, oturarak (ya da ayakta) akill tablet, tele-
fon ve dizlistl bilgisayarlarini ofise gevirmek igin hig-
bir engel kalmiyor. Haberlesmeyi ve bulut tabanh veri
erisimini saglayan yazilimlarin goriisme arayizleri ile
gevrimigi sozli ve gorintilt gorismeye gegebiliyo-
ruz... hatta bunu bir ofise sigmayan yiizlerce ekip arka-
dasiyla ayni anda gergeklestirebiliyoruz. Ancak goz te-
masi ve beden dilini algilamanin zorlastidi, duygularin
az gegtigi bu ortamlarda “sosyallegsmek” eksik kalmak-
tadir. Mahalle ve okul gibi ig hayatinin en 6énemli bo-
yutunu, sosyallesmeyi eksik birakmamak, tiretkenligin
ve yaraticiligin ana parametresini gudiiklestirmemek
gerekiyor. Evet, arastirmalarin gosterdidi gibi uzaktan
galismak verimi arttinnyor ancak tretkenlik ve yarati-
cilik igin bir araya gelmenin ve sosyallesmenin maksi-
mize edilmesi 6nem arz etmektedir.

Uretim ortamlarnnin projeleri olarak da ‘dijital dénii-
sim” bluyik glindemimiz. Sahadan surekli verilerin
toplandi@, hizla islendidi, anlamh rapor ve gosterge-

34 EYLUL-EKIM 2021+ SAYI: 122

Goruntlli toplantilarla, AR (Arttirilmig Gergeklik)

teknolojisi ile 10.000 km 6tedeki makinemize bakim
hizmeti ve egitim verebilir hale geldik. Satacagimiz tirinii
AR/VR gozlikleri ile oturdugumuz yerden misteriye

deneyimletebiliyoruz; fabrikamizi, stireglerimizi, depomuzu
sanal ortamda gezdirebiliyoruz.

lere dokilebildigi durumda; karar almak kolaylagsmak-
ta, hizlanmakta hatta yapay zekali sistemlere teslim
edilebilmektedir. Boylelikle daha zeki robotlar, insan
oglunun iglerini kolaylagtirmakta, hak ettidi az eziyetli
is ortamlarini sunmaktadir. Kirli hava, giriilts, ytiksek
sicaklik, agin yliklenme, insan ergonomisine uygun ol-
mayan pek ¢ok operasyon; otomatik, otonom ve akill
makine ve tecghizatlara teslim edilmektedir... Teslim
edilmeye devam edecektir.

Sahada yurlyen is slireglerimiz de gézden gegirilmek-
te, zaruri olmayanlar ciddi olarak sorgulanmaktalar.
Birkag saatlik toplanti i¢in saatlerce arag stirmek, giin-
lerce otellerde kalmak ugaklarda jet laglara ugramak...
gercekten lazim miu... bir daha soruyor dyle karar veri-
yoruz artik. En kiymetli sermayemiz olan émriimiiziin
degerli zaman dilimlerini yollarda gegirmek, bir gseyler
Uretememek, hastalanmak, yorulmak, sevdiklerimiz-
den ayr kalmak gergekten lazim mi? Sorgulamak, ge-
reksizse ikame goziimler bulmak gerekmiyor mu?

Tabii ki bunlan yapabilmek igin oncelikle zihniyet do-
niisimi yapmak, dijital doneme 6yle baglamak gerek-
mektedir. Aksi takdirde bunlarn bagkas: bizim isimize
uyarlayamaz.

Tasarimy, ¢izimleri, 3D verisi, sensorleri, veri bankalari
ve dijital ikizleri olmayan Uirlinlerin ve iretim ortamla-
rini nasil AR ile deneyimletecegiz.

Oyleyse haydi doniismeye baglayalim... zihinden eyle-
me... insanin sosyal, ¢ok degerli, en serefli varlik ol-
dugunu unutmadan, sosyallesmeyi ihmal etmeden...
onu, dogayi, siirdiiriilebilir diinyay1 evreni merkeze
alarak! ®
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MOTOR PARCALARI
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Dogru isveren ve Calisan

Eslesmesi Verimlilik Saglayacak

Yeni ig ortamu siirekli geribildirim almaya ve vermeye
odakli bir caligma prensibiyle yiriiyecek.

Nurgiil YENIGUN
URAS

Opag Otomotiv
Yoénetim Kurulu Uyesi

C OVID-19 normallesme stireci ile
birlikte kurumlar, kismen veya
tamamen ofislere déniis yapar-
ken bir yandan da yenilik¢i galisma mo-
dellerini hayata gegiriyor. Uzaktan veya
yarl zamanl ¢alisma, dijitallesen arag-
larin kullanimi ve otomasyon gibi bir-
gok unsur is yapis seklimizi degistiriyor.
Gegmisten ginimize gesitli krizler ve
teknolojik geligsmelerle doniisime ugra-
yan calisma hayati ve ig giici dinamik-
leri, yeni bir kinlmanin esiginde.

Ayrica, Y kusadina mensup calisanlarin
gogu esnek calisma kosularini tercih
ediyor. Galisan baglihigini artirdigr goz-
lemlenen esnek ¢alisma kosullar, diger
yandan organizasyonel verimliligi de

BASARAN YEYGUN
SATI$ PAZARLAMA MUDURU

By Pandemi dénemi sonras,
gerek yurtici aftermarket
pazari, gerek yurtdis: pazarlarda,
urlin tedariginin hizli ve hatasiz
olmasi onem kazanmistir.
Firmalarin istihdam edecegi
nitelikli is glicii sayesinde,
kaliteli iirlin tiretimi, hizli
sevkiyati Gilkemizin dig
pazarlarda sahip oldugu 6nemi
daha da arttiracaktir. Firmalarin
su an arayigi nitelikli ig glictidiir.
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olumlu yonde etkiliyor. Esnek calisma
sartlaninin  yayginlagmasiyla, bilinen
galisan kavrami da birgok agidan degis-
ti. Artik galisan kavramini tanimlamak
igin tam veya yarl zamanli, uzaktan ca-
lisan, konu uzmani gibi terimler kullani-
liyor. 2021 yilinda itibaren her dort ku-
rumdan birinin ig giiciniin yiizde 30'unu
dis kaynaklardan sadlamasi bekleniyor.
Yeni i ortamu siirekli geribildirim alma-
ya ve vermeye odakli bir galigma prensi-
biyle yiirliyecek. Ornedin, foursquare'de
nerede oldugunuzu ‘check-in' yapar
gibi, kisiler ve performanslar hakkinda
aninda yorum yapabilecediniz sistemler
devreye girecek..

Sirketler dogru galisanlari ige almak igin
ogrencilerin yeteneklerini sergileyen
sosyal medya sitelerinden kendi ihti-
yaglarina uygun yetenekleri belirleyebi-
lecekler. Dogru igveren ve galisan esles-
mesi ile verimli bir galisma iligkisinin
kurulabilecek @

MERT YEYGUN
ITHALAT VE iHRACAT SORUMLUSU

Gegmisten gintumuze
cesitli krizler ve
teknolojik gelismelerle
déntisime ugrayan
calisma hayati ve is
guct dinamikleri, yeni
bir kirilmanin esiginde.

Salgin ile birlikte igyerimizde bir gok énlem alindi. Verimliligi kaybet-

meden, ige ara verilmeden, en hijyenik ve saglikli sekilde Giretim ve sa-
tiglarimiz devam etti. Alinan 6nlemlerimizin arasinda dezenfektan ve maske
kullanimi, fabrika ilaglamasi, servislerin 2 katina gikarilmasi, yemekhanede
oturma diizenleri, giriglerde ates ol¢limleri, HES sorgulama, ofis masalarina
temasi sinirlandirmak igin dahil edilen koruyucu camlar, tek kullanimlik ¢a-
tal, bigak, bardak vb. yoluna gidilmesi gibi aksiyonlar sayilabilir.

ENGIN GOBAN
iINSAN KAYNAKLARI SORUMLUSU

— | Salgm ile birlikte igyerimizde bir ok 6nlem alindi. Verimliligi kaybet-
meden, ige ara verilmeden, en hijyenik ve saglikli sekilde Giretim ve sa-

tiglarimiz devam etti. Alinan 6nlemlerimizin arasinda dezenfektan ve maske
kullanimi, fabrika ilaglamasi, servislerin 2 katina gikarilmasi, yemekhanede
oturma diizenleri, giriglerde ates ol¢limleri, HES sorgulama, ofis masalarina
temasi sinirlandirmak igin dahil edilen koruyucu camlar, tek kullanimlik ¢a-
tal, bigcak, bardak vb. yoluna gidilmesi gibi aksiyonlar sayilabilir.




Egitim ve
Seminerlerimizi,
Sanal Ortamda
Surduruyoruz

Koronaviriis salgini siirecinde
seminerlerimizi sanal ortamda
gerceklestirdik. Youtube kanalimizda
yayinladigimiz seminer videolarina
ulagabilir ve kanalimiza abone olabilirsiniz.

COQG(] D youtube.com/TAYSADTurkey
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Sektor Genclere
Yatirnm Yapmali

Yapilan arastirmalar, her gecen giin caliganlardan beklenen yetkinliklerin
degistigini, diin bizi basariya gétiiren faktorlerin bugiin artik yeterli olmadigini
gosteriyor. is diinyasi ihtiyaclar: o kadar hizh degisiyor ki, caliganin da bu hiza
paralel gelismesi kritik bagar: faktori olarak ortaya ¢ikiyor.

Asli KAYABAS

Kuzey Gelisim Akademisi
Kurucu Ortagi/Danisman

insan Kaynag: Yonetiminde
Oncelikler

unumuzde her seyin gok hiz-
G i dedistigi, is diinyasinin da
bu degisimden payini aldig
glinlerde insan Kaynaklar Yonetimi-
nin de bu dedisime ayak uydurmasi,

hatta kurumlarinda degisim liderligi
yapmasini kritik buluyorum.

Zaten bir suiredir is hayatina katilan
yeni neslin beklentileri, gelisen tek-
nolojiler, esneyen is modelleriyle her
gecen giin donlisen is yasami, pan-
demi etkisiyle tamamen bagka bek-
lentilerle yeniden sekillendi. insan
Kaynaklarn yonetiminin de her sey-
den once bu doniisimil fark etmesi
ve buna paralel bir yonetim igin hizla,
geviklikle doniigmesi gereklidir.

Bundan sonraki dénemde IK yoéne-
timlerinin 6zellikle ¢alisan mutlulu-
du, baghhgi, potansiyeli gergekles-
tirmek igin galisan destek sistemleri
kurulmas1 ve ozellikle kariyer/geli-
sim yatinmlarina odaklanmasi ilk
oncelikler olmalidir.

Otomotivde Is Giicii Nasil
Sekillendirilmeli?

Otomotiv kendi iginde uzmanlig:
olan g¢ok glicli ve etili bir ig alani.
Bu alanda galisan nitelikli galigsanlar
igin oncelikle yatay uzmanlik yollari,
yatayda derinlesen kariyer haritalar
galisarak bu sektdriin uzman, nitelik-
li galisanlar igin cazip hale getirilme-
si gerekmektedir. Mithendisler, tek-
nisyenler, ara personeller, operatorler
igin otomotivde kariyer imkanlarn
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arttikca, bu sektorin markalagma ve
galisan goziinde talep edilme degeri
de artacaktir.

Bu nedenle kurumlarin yetistirmek
tuzere meslek lisesi, meslek yikse-
kokul ya da tniversiteden deneyim-
siz olarak kuruma dahil ettikleri bir
galisanin 5-10-15 yillik kariyer yol-
culugunu onden planlayabilmesi;
galisanlara bu imkanlar sunabilmesi
onemlidir. Bu sayede galisanlar ku-
rumlarda daha uzun stireler kalip uz-
manlagma imkani bulabilirler.

Ozellikle otomotivde tiretim alanla-
rinda, saha calisanlarinda ve saha
yonetiminde isglicii nitelidini arttir-
mak i¢in de kurumlarin meslek lisesi
diizeyinde calismalar yapmasi, tini-
versiteler, liseler, dernekler, beledi-
yelerle igbirlidi iginde geng potansi-
yelleri sektore kazandirmasini kritik
buluyorum. Ulkemizde geng issizligi
blytik bir sorun maalesef, fakat diger

yandan baktigimizda Uretim sek-
torinde de giris seviye pozisyonlar
icin nitelikli is glici bulma sikintisi
yasaniyor. Her iki problemi de ¢oze-
bilmek igin sektordeki tim kurumla-
rin genglere yatinim yapmasini kritik
buluyorum.

Gelecegin Yeni Becerileri

Yapilan aragtirmalar, her gegen giin
galisanlardan beklenen yetkinlik-
lerin degistigini, din bizi basariya
gotiiren faktorlerin bugin artik ye-
terli olmadigini gosteriyor. Is diinyas:
ihtiyaclar o kadar hizl degisiyor ki,
galisanin da bu hiza paralel gelisme-
si kritik basarn faktorii olarak ortaya
gikiyor. Bu nedenle ben gunumuizde
calisanlarda aranmasi gereken en te-
mel yetkinliklerden birinin degdisime
adaptasyon becerisi ve geligim istek-
liligi oldugunu distiniiyorum. Diinya
Ekonomik Forumunun Islerin Gele-
cedi Raporunda da birka¢ donemdir
bu yetkinlik 6ne cikiyor zaten. Degi-
sime agik, gelisime istekli ¢calisanlar
ve kurumlar zaten gelecegin yet-
kinlikleri konusunda da kendilerini
daha gabuk gelistirebiliyorlar, ihtiyag
duyulan yeni yetkinliklere de daha
kolay adapte oluyorlar.

Bana gore ginimizde 6ne gikan ve
gelecekte de kritik 6nem tasiyacak
bir didger yetkinlik de dayaniklilik.
Ozellikle duygusal, psikolojik daya-
niklihktan bahsediyorum. Stirekli
degisin iginde olan, gittikge sartlarin
da gliclestigi is hayatinda aslinda da-
yanikli olan galisanlar ayakta kaliyor.
Bu nedenle ise alimlarda ve 6zellikle
yonetim kademelerine terfilerde da-
yaniklihk yetkinliklerinin degerlen-
dirilmesi ve bu becerinin gelistiril-
mesini kritik buluyorum.z.@



EN HASSAS ANLAR
HEP YANINIZD

Maysan Mando yapilan AR-GE calismalar: neticesi
ti

en zorlu yol kosullarinda dahi minimum sars
hedefine ulasmistir. Konforlu yolculuklar dit€;

As aresult R&D sk

Maysan Mando
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i.!( Yoénetiminde
Oncelikler Ne Olmali?

Yeni ig geligtiren, siire¢ yenileyebilen, degisen ve takim olarak
hareket edebilen gevik bir ekibin ig bolimii ve uzmanlasmayi
geleneksel olarak yapmig heyecansiz ekiplerden ¢cok daha iyi ig
cikarabilecegini rahathikla soyleyebiliriz.

Prof. Dr.Ata ®ZDEMIRCI

Marmara Universitesi )
Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

irketlerin 6énemli bir kisminin zorunlu

olarak uzaktan galismayi test ettigi bu
donemde Insan Kaynaklarnin en 6nem-
li onceliginin galisanlarin karti saat kagta
bastigini ve koltugunu ne kadar 1sittigini
olgmek olmayacagini rahatlikla soyleye-
biliriz. Bu aslinda yaklasik yirmi yildir biz
yonetim bilimcilerin dilinde olan bir seydi.
Pek cok tepe yoneticisi de bize "hocam hak-
lisiniz ama galigsan profilimiz/kiltirimiiz/
sektorimiz/altyapimiz/is yapma bigimi-
miz buna uygun dedil” ifadesiyle basglayan
cevaplar veriyordu. Burada pandemi siire-
cl bize baz1 seyleri zorla 6gretti diyebiliriz.
Ornegin toplantilarn gayet de uzaktan ya-
pilabilecegini, uzaktan galismada is takibi
ve koordinasyonu sag@layacak yazilimlarin
herkesge ulagilabilir oldugunu, iglerin bu
sekilde de isleyebildigini ve mesafelerin
kismen verimlilik artigi bile sagladigi bilgisi
zorunlu olarak girdigimiz bu kocaman de-
neyde ortaya gikti.

IK agisindan bu dénemin en 6nemli
onceligi yakindan ¢alisma ve uzaktan
caligsmayi dengeleyebilmek.

Ne var ki deneyin tim sonuglar bu kadar
da tozpembe degildi. Ornegin yeni ige gire-
nin oryantasyonunu ekrandan yapmak, is
arkadaslanmizla is diginda higbir paylasi-
mimizin kalmamasi, usta girak 6grenme-
sinde yasadiimiz kayiplar, inovasyon ve
kurumsal girigimcilikte azalma, zayiflayan
kurumsal baglar ve simdiden ongoremedi-
§imiz pek ok yan etki dogrudan Insan Kay-
naklar’nin masasini ilgilendiren sorunlar
arasinda. Dolayisiyla IK agisindan bu déne-
min en onemli oncelidi yakindan calisma
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ve uzaktan ¢alismayi dengeleyebilmek. Pek
¢ok firmaya bu konudaki tavsiyemiz 2+3
sistemi. Yani en azindan yiz ytzde galis-
mada iki zorunlu gtini korumak. Bu siste-
mi surdurilebilir sekilde goturebilmek igin
tim departmanlarda ve hemen hemen tim
pozisyonlarda metriklerle galigma kiltu-
rint yayginlagtirmak, KPI belirleme, hedef
verme ve olgme sistemini mikemmel hale
getirebilmek IK'nin dncelikleri arasinda ola-
cak.

Otomotivde is giicii nasil sekillenmeli?

Otomotiv sektory, sire¢ mantiginin ve su-
rekli iyilestirmenin en yaygin oldugu sek-
torlerden biri ve bu sektdrde de degisimin
hiz1 hi¢ yavaglamayacak gibi gozikiiyor.
Bu yap1 da ister istemez hepimizin dilinde
olan ama genellikle anlamindan uzak kul-
landi§imiz “analitik diistinebilen” galigan-
lar, yani yapilan iglerin suireglerini mevcut
ERP sisteminin kurgusunun keyfine birak-
mayan, surekli sorgulayan ve ig yapma bi-
¢iminin daha iyisini, daha sadesini ve daha
muikemmelini Uretmeye ¢alisan bir is gu-
clini gerektiriyor. Yeni is gelistiren, siireg
yenileyebilen, dedisen ve takim olarak ha-
reket edebilen gevik bir ekibin ig bolimii ve
uzmanlasmay:1 geleneksel olarak yapmis
heyecansiz ekiplerden ¢ok daha 1yi is ¢ika-
rabilecedini rahatlikla sdyleyebiliriz. Stra-
tejinin yalnizca tepe yonetiminde yer alan
birkag kisinin zihninde sekillendigi ve du-
ragan bir plandan ibaret oldugu yapilar da
yerini hem dikey olarak hem de yatay ola-
rak hizalanmis (aligned) yapilara birakacak.
Bu yapilarda alt ve orta kademe yoneticiler
de yalnizca stratejinin paydas: olarak kal-
mayacak, ayni zamanda mimari olacaklar.
Migterilerden gelen geri bildirimler stirekli
analiz edilip sureglerin hizlica yenilenme-
sinde kullanilirken “boyle gelmis boyle gi-
der” diyen herkes er ya da geg¢ oyunun di-
sinda kalacak. @

GELECEGIN YENi
BECERILERI

21. yuzyil becerileri

halihazirda son

derece ayrintili olarak

arastirmalari yapilmis

ve sonuglari alinmis

bir soru. O nedenle

literatiirde gelecekte

onemli olacagi

hususunda hemfikir

olunan becerilerden

kendimce segtiklerimi

siralamakla yetinecegim:

@ Bilimsel Okuryazarlik

® Teknolojik
Okuryazarhk

® Finansal Okuryazarlik

@ Kiiltiirel Derinlik

@ Elestirel Disinme
-Alaycilik ya da
Sinisizm dedil-

@ iletisim

® Analitik Diislinme ve
Inovasyon

® [s birligi

® Problem Gozme

® Yaraticihk

® Merak

@ inisiyatif Alma

® Sosyal Farkindalik

® Adaptasyon



SRO-0371
SBO-1371 |
S80-1639

SBO-2371
SBO-2571
BBO-438;
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Yeni Beceriler Ogrenmek
Icin Stratejiler

er seyin tek bir
lamayla ulasilabilir
bir gagda, 6grenmenin
olu var. Onemli olan bilgi
esimde bulunmaktir.
fazla kaynak kullanmak
da size yardimci

1r. Yalnizca kitaplara
almayin; ilgili videolar,
'ler, filmler ve bloglar da
|

BECEI_!i KAZANMADA
KENDINE MEYDAN OKUMAK

Yeni bir beceri uygulamak
igin oturdugunuzda, konfor
bolgenizden gikin ve kendinize
meydan okuyun. Sizin igin en
zor olan seye konsantre olun ve
zamanla daha yliksek bir genel
verimlilik diizeyine ulastiginizi
goreceksiniz.

ﬁlgl

KURESEL BiR BiLINCE SAHIP OLMAK

Mesafelerin bir 6neminin kalmadidi ve girketlerin giderek kiire-

sellesmeye bagladigi ginlimiiz diinyasinda, kiiresel bir bilince
sahip olabilmek fark yaratmanizi saglayacak en énemli becerilerden
birisidir. Kiiresel bir bilince sahip olmak; insanlarla iyi iletisim kura-
bilmeyi, farkliliklar1 kabul edebilmeyi ve yeniliklere agik olabilmeyi
kisacasi etnosantrik bir bakig agisina sahip olmayi gerektirmektedir.
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Kaynak: Bagkent Universitesi
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CeoO'lar

Kilit Yeteneklerin

Mevcudiyeti

Konusunda Endiseli

PwC Tiirkiye, 2021 yilinin ilk ceyreginde farkh
sektorlerden 40'dan fazla kurumun iK liderleri ile
yaptig1 arastirmasini yayimladi. “insan Kaynaklar
Liderlerinin Gindemi” raporuna gore, Turkiye’deki
iK yoneticilerinin ilk 3 6nceligi; gelecegin is

modelleri, caligan deneyimi ve doniigiimsel liderligin

geligtirilmesi olarak belirlendi.

iNSAN KAYNAKLARI
LIDERLERININ 2021 YILI i$
DUNYASINA DAIR 5 ONCELIGI

Gelecegin Is
Modelleri

Calisan
Deneyimi

Donusumsel
Liderligin
Gelistirilmesi

Dijital IK ve
Veri Analitigi
Calismalari

Kritik Becerive
Yetkinliklerin ingasi

COVID-19'la beraber i

modellerimiz geri doniilmez bir
sekilde degisime ugradi. Calisanlarin
beklenti ve ihtiyaglarinin farklilagmasi,
gelecedin galisma hayatinin ve kritik

yetkinliklerin yeniden sekillendirilmesi
ihtiyacy, sirketlerin dijitalar araglara
adaptasyonu konular hizl bir sekilde
CEOQ'larin glindemine girdi ve gelecekte
ihtiyag duyduklar ig gliclinii inga etmek
igin stratejiler gelistirme firsati sagladi.

44 EYLUL-EKIM 2021+ SAYI: 122

wC Tlrkiye'nin,
perakende, otomotiv,
teknoloji, bankacilik,

saglik, finansal hizmetler,
enerji, telekomiinikasyon,
gayrimenkul ve endustriyel
Uretim gibi sektorlerden
farkli buytkliiklerdeki yerel
ve uluslararas: sirketlerin iK
yoneticileriyle yaptigi arastirma,
is diinyasinin gelecegin IK
onceliklerine 11k tutuyor.
COVID-19 pandemisi ile ig
modellerinin geri dontilmez
bir sekilde dedisime ugradigini
tespit eden arastirma, iK
yoneticilerin de 2021 i¢in
onceliklerini; gelecedin is
modelleri, galisan deneyimi
ve donlisimsel liderligin
gelistirilmesi, dijital IK ve veri
analitigi calismalar ile kritik
beceri ve yetkinliklerin ingasi
olarak tespit ediyor.

Caliganlarin yiizde 71,
sirketlerin ise yiizde 83'ii
uzaktan calismaya geciste
basarili olduklarini diisiiniiyor

CHRO ve IK liderleri bu 5
oncelidi yerine getirirken
en ¢ok; calisanlarin kayg: ve

tikenmislik duygulari, sanal
galisma ortami sebebiyle
zayiflayan sirket kiltiirti ve
belirsizlik ortaminda plan
yapamamanin zorluk yaratan
konular oldugunu diisintiyor.

Arastirmanin bir diger

dikkat geken bulgusu ise ofis
kavramina yonelik. PwC'nin
Uzaktan Galisma isimli bir
diger anketinin sonuglarina
gore galisanlarnn ytizde 711,
sirketlerin ise ytizde 83'U
uzaktan galismaya gegiste
basarili olduklarini diigtiniiyor.
‘Insan Kaynaklan Liderlerinin
Glindemi” raporuna gore ise
Tiirkiye'deki IK yéneticilerinin
yuzde 94'U hibrit ¢galisma
modelini, ylizde 76's1 uzaktan
galisma yontemlerini, yiizde 71'i
ise esnek galigsma saatleri ve
programini destekliyor.

Diinya genelinde ¢aliganlarin
yiizde 77'si yeni beceriler
kazanma konusunda istekli
oldugunu soyliiyor

CHRO'larin galisan baglihigini
ve motivasyonu artirmak igin;
farkl ihtiyaglar ve beklentileri



Hibrit*
motorun da
kalbindeyiz.

Yeni nesil araclarin
dovme parcalan,
krank mili ve biyel kolunu
iiretiyoruz.
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olan galisan gruplarina 6zel, onlar
i¢in kisisellestirilmis ya da segim
imkani sunan yan haklar saglamasi
gittikge 6nem kazaniyor. Birgok
kurum yan haklar stratejisini
yeniden gozden gegiriyor. Sirketler
bu sayede hem isveren markasinin
bilinirli§ini artirmay1 hem de
yetenekler tarafindan en gok

tercih edilen sirketler arasinda

yer almay1 hedefliyor. Rapora

gore dunya genelinde ¢alisanlarin
ylzde 77'si yeni beceriler kazanma
konusunda istekli oldugunu ve bu
sayede sirketlerine farkli konularda
deger katabileceklerini disinuyor.
Fiziksel ve duygusal saglig
destekleyen hizmetler saglamak ise
ylizde 74 oraninda Insan Kaynaklan
liderlerinin onceligi olmaya devam
ediyor.

CEO'larn yiizde 74'i kilit
yeteneklerin mevcudiyeti
konusunda endiseli

PwC Yetenek Trendleri 2020
raporuna gore, CEO’larin ylizde
74’0 kilit yeteneklerin mevcudiyeti
konusunda endiseli. Sirketleri
gelecege tasiyacak, gelecegin
galisma hayatina uygun
yeteneklerin kazanilmasi igin
sirketler hem mevcut ¢alisanlarin
becerilerinin gelistirilmesi hem

IsgUctine dair stratejileri
belirlerken ve donusum
liderligini gelistirirken,
CEQ'larnn en 6bnemli stratejik
is ortaklarindan olan

Insan Kaynaklari, gelecegi
sekillendirmekte kilit rol
oynayacak.

PwC iNSAN YONETIMi

VE ORGANIZASYON
DANISMANLIGI DIREKTORU
ULKER DAY:

Aragtirmamiza katilan CHRO ve

IK liderleri organizasyonlarin bii-
yikligi, sektorleri ya da strateji farkli-
liklarina ragmen 2021 ve sonrasl i¢in gok
benzer tespitlerde bulundular. Goriisleri-
ne basvurdugumuz iK liderlerinin yiizde
881 galisan deneyimini iyilestirmek igin
calisanlarin fiziksel ve duygusal sagligi-
n1 korumanin en énemli unsur oldugu-
nu diisliniyor. PwCnin Kiiresel CHRO
anketinde bu oranin ylizde 84 oldugunu

hatirlarsak Tiirk is diinyasinin bu konu-
ya kiiresel ortalamadan daha ytiksek bir
ilgisi oldugunu gorebiliriz.

Pandeminin bir sonucu olarak yaganan
ekonomik daralma birgok galiganin
iglerini kaybetmelerine sebep olmus-
tu. Fakat yapilan ¢alismalar gosteriyor
ki, st diizey yoneticiler 2021 yilindan
ekonomik bllyime anlaminda umutlu.
Onilimiizdeki 12 ay icinde yasanmasi
beklenen bilylimeye paralel olarak, In-
san Kaynaklan Liderleri de stratejik is
giicli planlamasini dogru yapmak duru-
munda. Tirkiye'deki IK liderlerinin yiiz-
de 44t 2021 yili i¢in galigsan sayilarinda
artis bekliyor

de bu yeteneklere ulagmak
igin yetenek stratejilerinin
dedistirilmesine ihtiyag duyuyor.

Stratejik is glicli planlamasina
Oonem veren, farkli senaryolar
dogrultusunda alternatif aksiyon
planlarini olusturan ve bunlar
gergeklestirmek igin simdiden
galismaya basglayan, degdisime
hizlica adapte olabilecek

sekilde organizasyonlarini
sekillendiren sirketler; belirsizlik
ve kriz dénemlerini basar

ile atlatacaklardir. Hibrit ve
uzaktan galisma modelini
organizasyonlarinda uygulayan
ve kalici hale getirmeyi planlayan
sirketler, iglerin sekteye
ugramamasi igin teknolojik
altyapinin guiglendirilmesine

CEO'LARIN ONCELiKLi AKSiYONLARI NELER?

Calisanlarin fiziksel ve duygusal
sagligini desteklemek

Calisanlarin moral ve
motivasyonunuyukseltmek

de alinmasi gereken aksiyonlar
arasinda yer vermeli.

Diinya genelinde yasanan dijital
doniisiime ayak uydurabilmek icin,
sirketler her alanda teknolojiye
yapacaklari yatirimlari artirmayi
planhyor.

Pandeminin 6tesine bakan sirketler,
isin nerede ve nasil yapildigini
yeniden olusturma firsatina sahip.
Kriz ortamlan ¢alisanlarin, calisma
sekillerinde ve yapilan iglerde
yasanan dedisikliklere hizl bir
sekilde adapte olabildigini; Gnemli
olanin hedeflere ve sonuglara
odaklanmak oldugunu gosterdi.
Insan Kaynaklari liderleri, yiikksek
performans kultiri olugturmak,
galiganlarin verimliligini
surdurtlebilir kilmak, ig birligini

ve yaraticiligl artirmak i¢in hem
galisanlar: hem de teknolojik alt
yapiy1 gelistirmek gerektiginin
farkinda.

Belirsizliklerin yonetiminde
sirketlerin giiclii ve dogru adimlar
atmasinda IK liderlerinin rolii
oldukca kritik

Pandemi ile birlikte
deneyimledigimiz ve gelecekte
de karsimiza gikmasi muhtemel
belirsizliklerin ve krizlerin
yonetilmesi aragtirmaya katilan
IK liderlerinin ylizde 74tk

oranla en 6nem verdigi konu. Bu
yetkinligin tamamlayicisi olarak
hizmet edecedi dusiinilen degisim
yonetimi ve 6grenme gevikligi

ise en yuksek oneme sahip diger
yetkinlikler olarak ortaya ¢ikiyor.
Ozellikle pandemi sonrasinda

da belirsizliklerin yonetiminde
sirketlerin giiglt ve dodru adimlar
atmasinda IK liderlerinin rolii
oldukga kritik olacak. ®

J_d/—/lﬂ yollarini belirlemek

Nitelikli adaylar
ise almak

P
2

J\ Otomasyon teknolojisinden
Ol yararlanmak

Uygun olan yerlerde esnek

Uzaktan galismayi
desteklemek

=

EYLUL-EKIM 2021+ SAYI: 122

Calisanlan farkli ekiplerde/gorevlerde
yer alabilecek sekilde gelistirmek

e Yuksek performansli
calisanlari elde tutmak

Is gucu tretkenliginiartirmanin

calisma duzenlemeleri saglamak
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Yeni Beceriler Kazanma

Yeni kiiresel diizene ayak uydurmak i¢in ig gliciiniizii doniistiiriin

Otomotiv lireticileri ve tedarikeileri dramatik teknolojik degisimin damgasini vurdugu
yeni bir ¢aga hazirlaniyor. Sektor degisimine ayak uydurmak icin teknoloji ve yetenek
yonetimini odak noktasi olarak ele almak durumunda.

\
N

- Gl 3
En Onemli ﬂ | 'ﬂ

Oncelikler Tin
Yeni beceri gelistirme is gucunun gelecekteki Esneklik ve esnek
(reskilling)/beceri tazeleme ihtiyaglanni tanimlama kariyer yollarini yeniden
(upskilling) ve/veya yeniden yapilandirma  sekillendirme
2020 Kuresel Yetenek Egilimleri
Arastirmasinda One Cikan Dért Ana Egilim
GELECEGE ODAKLANMA BiLIMLE ANLAMLANDIRMA
insanlarin sagligina deger verme ve seffaf Yapay zeka ve analitikte etik uygulamalar
iletisim kurma konularinda geg kalan savunmak ile verinin guctunden
sirketlerin itibarlar zarar gérmustur. ¢ \ yararlanmak arasindaki artan ikilemi
Finansal zindelik konusunda adimlar atan Y ) vurgulamaktadir. Ancak veri gizliligi
sorumlu isverenler ise kamuoyundan 5 ve veri guvenligi, kisilerin takip edilmesinin
oOvgu almistir. Sonugta bu kurumlar & 2 ‘ gerektigi acil durumlarda bir suspansiyon
yetenekleri ceken bir miknatis haline \ ® gorevi gormektedir.
dontsmustur. N / b ( -
I I|E g/ .))’
') ® N
— b
® ‘ N 22
YENIi BECERILER ‘ DENEYiMi
KAZANMA YARISI ; 1 HAREKETE GECIRME

Enerji veren ve empati kuran
bir calisan deneyimiile insanlara ilham
verme ihtiyacinin ana hatlanni ¢izmistir.
Genis Olcekte esnek calisma modelleri

Pandemi sirasinda calisanlarin beceri
gelistirmelerinin veya tazelemelerinin
onundeki en buyuk engelin - yeterli bos
zamana sahip olunmamasinin - aniden

ortadan kalkmasiyla birlikte baz sirketler sunmak, gunumuzde ¢alisan deneyimi
calisanlarina daha genis egitim olanaklar (rr konusundaki énemli basliklardan biridir.
sunabilmislerdir. Genis bir beceri yelpazesi ‘ Ancak bir sirket icin dnct konumunu
sunabilen sirketler, rakiplerini geride korumak, uzun vadeli bakis acisina
birakacak ve 6nct konumunu korumak odaklanmayi gerektirmektedir:

icin kritik olan “6grenen kurum” olma
yolunda ilerleyecektir.

o o

48 EYLUL-EKIM 2021« SAYI: 122




Bugunun miihendislerinin 6nemli bir
kismi yakin gelecekte bulut bilisim
alaninda calisirken, bir kismi
muhendislik alaninda ¢alismaya
devam edecek. Bir kismi yapay zeka
ve veri alaninda, bir kismiysa tirtin
gelistirme alaninda calisacaklar

i)
el
e

By,
&

S

==
\()J

N 11%

Veri analistleri
ve veri bilimciler

_ Yapayzekave
makine dgrenimi

Bilgi givenligi ~ Yazilm ve uygulama
analisti gelistiriciler

Bugunun bilgi teknolojisi
(IM¢alisanlarinin 6Gnemli bir kismi
yollarina bulut bilisim alaninda devam
edecekler. Onemli bir oranda da yapay
zeka ve veri tarafina gegis olacak.

isletmeler artik yeni
esneklik-yilmazlik(resilience)
turlerinin yaninda yeniden
beceri kazandirma
(reskilling) veya beceri
gelistirme (upskilling)
planlarmatan geraktiren
calisma uyguiamalanyla ilgili
toptan bir degisimle kars
kargnya,

Biiyiik
veri uzmani

Nesnelerin
interneti uzmani

Dijital pazarlama
ve strateji uzmani

~ Proje

yoneticisi

Proses otomasyon
uzmani

Veri tabani ve
ag uzmanlari

insan kaynaklar profesyonellerinin
de calisacagi alanin adi “insanlar ve
Kulttr’ olarak donusecek gibi duruyor.
Bugunun pazarlamacilarinin onemli
bir kismi pazarlamada devam ederken,
bir kisim igerik tarafinda yollarina
devam edecekler.

is gelistirme Dijital déniigtim
 uzmani uzmani
Robotik Fintech
‘ mihendisi mihendisi
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KUZEY AMERIKA iyl

Yeni Beceriler,
Yeni Firsatlar

VAROL KARSLIOGLU

Otomobil gibi aslinda zaten karmasik olan bir iriniin, bu kadar ¢ok disiplinle baglantili hale
gelmesi, farkli uzmanlik alanlarinin bir araya gelip ortak bir iirin Gizerinde igbirligi yapmasini
zorunlu hale getiriyor.

50

gilizce hazirlik sinifindayken okudugum ders ki-

taplarindan birinde gdyle bir kavrama rastlamis-
tim: “Interdisciplinary Coordinator”, yani disiplinlerarasi
koordinator.

B undan kirkbir yil énce, Bogazigi Universitesi In-

Soz konusu kitaptaki makale, bilimin her bir disiplinin-
de, artan bilgi ve uzmanlhgin yeni meslekler dogurdu-
dundan, yeni beceriler geligtirdiginden ve yeni firsatlar
yarattiindan bahsediyordu. Bu gelismeye bagh olarak,
birden ¢ok bilim dalini kapsayan projelerde, farkli dal-
lar arasindaki iletisim ve igbirligini saglayacak, her bir
disiplin konusunda bilgi sahibi koordinatorlere olan ih-
tiyaci vurguluyordu.

Makalenin anafikri bugiin de gegerli. Ve bundan gok
daha fazlasi.

Bugiin, kirkbir yil 6ncesiyle karsilastirilamayacak kadar
gok bilgiye neredeyse saniyeler iginde ulasgabiliyoruz.
Elde bu kadar ¢ok bilginin olmasi bu bilgiyi kullanacak
bir formasyon, yeni beceriler gerektiriyor. Bilginin etkin
kullanimy, yeni firsatlar sunuyor.

Konuyu otomotiv 6rnedinde distiniirsek eder, bir oto-
mobilin tasarim, Uretim, pazarlama, satis ve kullanim
slireclerinde ne kadar gok uzmanlik alaninin isin iginde
oldugunu daha iyi anlayabiliriz. Ornegin, Toyota'nin en
son jenerasyon minivan modeli Siennanin tasarimi, Ja-
ponya'nin hizli trenlerinden esinleniyor. Bu tasarim sa-
dece estetik ve modern olmasinin yanisira, Japonyanin
hizly, ileri teknolojiye sahip ve dakikligiyle Gnli trenleri-
nin olumlu imajini Sienna'ya tagiyor. Trenle arag arasin-
daki bu bagdi kurabilmek, tasarim, teknoloji ve Giretimden
sorumlu ekiplerin yakin bir igbirligdi igerisinde ¢alisma-
sin1 gerektiriyor, bu igbirligi ayni zamanda, daha kaliteli
ve estetik bir iirlin yaratmak igin bir firsat demek.

Tasarimcilarin giigli bir esin kaynagindan yola ¢ikma-
lary, tasarimin aynen iretilmesi, somut bir Girline do-
niismesi igin yeterli degil. Bu tasarimin ayni zamanda,
uriniin satilacagi pazarlarda gegerli olan, kaza gliven-
1igi ve darbeyle ilgili normlarn karsilayabilmesi, Giretim
maliyetinin makul olmasy, ilgili komponentlerin montaj
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ve sokme kolaylifina sahip olmasi da énemli. Bu da, ya-
zimizin bashdinda dedindigimiz “disiplinler arasi ko-
ordinasyonun” hayata gegmesi, tasarim uzmanlarinin
tretim olanak ve kisitlamalarini anlamasi, tiretim bo-
limiindekilerin de tasarim siireci hakkinda bilgi sahibi
olmasi demek.

Otomobilin sadece mekanik bir arag degil, ayni zamanda
bilgi toplayan ve dagitan teknolojik bir platforma doniis-
tigi ginimiizde, yazilim dedigimiz program ve komut-
lar dizisinin hazirlanmasi ve araca yiiklenmesi de agirli-
g1, onemi giderek artan bir disiplin. Mercedes S sinifi ya
da BMW 7 serisi gibi, en son teknolojiye sahip araglarda,
aracin tum fonksiyonlarini galistiran programlar, yiiz-
binlerce satirlik komutlar dizisinden olusuyor. Bu tekno-
lojik derinlik, programcilarin, bilgi islem uzmanlarinin
otomobil konusunda ¢ok daha bilgili olmalarini, bagka
disiplinleri 6grenmelerini gerektiriyor.

Otomobil gibi aslinda zaten karmagik olan bir Girliniin,
bu kadar ¢ok disiplinle baglantili hale gelmesi, farkli uz-
manlik alanlarinin bir araya gelip ortak bir tirlin izerin-
de ighirligi yapmasini zorunlu hale getiriyor.

Farkli alanlardaki uzmanlarin ortak bir tirinii bagarnyla
ortaya koymasinda, disiplinlerarasi koordinatérlerin, bir
diger deyigle yoneticilerin énemini vurgulamaya gerek
var mi sizce?

Bu igbirligi otomobil ile en azindan simdiye kadar bag-
lantili olmayan bir¢ok sektor igin yeni firsatlar anlamina
geliyor. Ornegin, tekstil endiistrisi, geri doniisiimii kolay,
leke tutmayan ve kolayca temizlenen bir dégseme ku-
masi gelistirdiinde otomotiv sanayiinde yeni bir pazar
segmenti yaratabilir, ya da bdyle bir Uriint, otomotiv sa-
nayiinden gelen bir talep lizerine gelistirebilir.
Otomotivle ilgili verdigimiz Ornekleri, bagka sektorler
igin de gecerli sayabiliriz.

Kirbir yil 6énce okudugum makaledeki “disiplinler arasi
koordinator” kavraminin kimin bulusu oldugunu hatir-
lamiyorum. Ancak ileri goriigly, vizyoner biri oldugu ke-
Sin.@
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ADVERTORIAL

Tayvanli Firmalar
Otomotiv Endustrisi
icin Akilli Makineler
Gelistiriyor

52

Otomotiv endustrisi i¢in akilh makineler geligtiren Tayvanh 5 firma, “Tayvan Akilh
Uretimle Otomotiv Endiistrisi Nasil Gelistirilir?” lansmaniyla yeni iiriinlerini sektére

online sundular.

ayvan Dis Ticaret

Gelistirme Kurulu (TAITRA)

ve Hassas Makineler

Aragtirma ve Geligtirme
Merkezi (Precision Machinery
Research and Development Center)
onciiliigiinde bir araya gelen
Tayvan'in sektorde oncii firmalarn
Axisco Precision Machinery, Chering
Jin Technolog, Genn Dih, Ming-jing
Tech ve Palmary Machinery yeni
gelistirdikleri otomotiv sektorinde
kullanilan akilli makineleri ve bu
urtinlerin endiistriye sagladigi
faydalari 22 Eylil 2021 Carsamba
gini diizenledikleri online
lansmanda tanittilar.

Axisco Precision
Machinery Co., Ltd.

37 yili asan deneyime sahip
olan Axisco, havacilik,
otomobil, digli, bisiklet, el
aletleri, kilit, hidrolik valf
parcalar, elektronik aksam ve
cesitlidonanim endustrileri
olmak tzere her alanda genis
bir musteri portféytne sahiptir.
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Tezgahin omriinii yiizde 20 uzatiyor

Havacilik, otomobil, disli, bisiklet, el
aletleri, kilit, hidrolik valf pargalari,
elektronik aksam ve gesitli donanim
endustrileri olmak Uzere her sektore
hizmet veren Axisco Is Direktorii
Leon Huang yeni gelistirdikleri,
enerji tasarrufu saglayan ve doga
dostu elektromekanik tezgah
broslama makinesini tanitti. Yeni
elektromekanik tezgah broglama
makinesinin ¢aligma ytiksekligi
diger takim tezgahlariyla ayni
olarak tasarlanmis. Otomasyon
entegrasyonu son derece kolay

olan bu tezgahin servo motoru ve
bilyali civatasi bulunuyor. Tutarli bir

broslama hizina ve diigiik vibrasyona

sahip; bu da tezgahin 6mriini yiizde
20 uzatiyor.

Geleneksel hidrolik tezgahlara gére
yaklasik yiizde 40 elektrik tasarrufu

saglayan elektromekanik tezgahlarin

broslama hizi ve vurusu HMI'da
ayarlanabiliyor ve kaydedilebiliyor.
Is tablasinin ve yiikselticinin
pozisyonu, sensorlerin konumu,
makinenin hizi ve yiikl timiuyle
araylizde gortluyor. Bu ozellik
zamandan tasarruf edilmesine
yarlyor.

Torna aynalari iglemleri birkag
saniyeye indirebiliyor

Cherng Jin Satig Miidiirli Jessie
Chen, makine aletleri igin yiiksek
hassasiyete sahip parca sabitleme
aparatlar Giretiminde uzman

olduklarini, iirinlerinin paslanmaz
gelikten Uretildigini ve yenilikgi
yapilarinin 4 tona kadar i baglama
guctine sahip oldugunu anlatti.
Urtinlerinin tibbi gereclerde,

takim tezgahlarinda ve biitiin
yliksek hassasiyetli endiistrilerde
uygulanabildigini soyleyen Chen,
sunumunda iki farkli seri irlin
grubunu tanitti.

Ilk seri olarak manuel, hizli manuel
ve pndmatik tipli parga tutucu
torna aynalari, ikinci seri olarak
sifir nokta torna aynalar tanitan
Chen torna aynalarinin ve robot

Chering Jin Technology
Co., Ltd

Parca sabitleme aparatlar
entegrasyonu alaninda 18 yili
asan bir deneyime sahip olan

sirket hem yurt icinde hem
de denizasin tlkelerden (ABD

dahil) guiclu Ar-Ge ve Uretim
kapasitesiyle 80'in Uzerinde
patent almistir.




il

KaoLu Enterprises Co., Ltd

Elektro-pnomatik aksamlar
ve pnomatik aksamlar
tedarik etmede 6ncu olan
firma, elektromanyetik
valfler, silindirler ve yardimci
aksesuarlar gibi birinci kalitede
pndmatik parcalar Uretmek
icin kirk yildir Tayvan pazarinda
yer almaktadir.

kolunun yiikleme ve bosaltma
prosedirint hizlandirdidini, islemi
birkag saniyeye kadar indirebildigini
soyledi. Cherng firmasinin 80'den
fazla patenti bulunuyor.

Araclar korumak elektronik basing
regiilatorleri ile miimkiin

Genn Dih Satig Mudiri Jerry Wu
yaptidi sunumda girket ve tirinleri
hakkinda bilgi verdi. Wu, “Sirketimiz,
Genn Dih Enterprises, 41 y1l 6nce,
1980'de kuruldu. Hem dagitim
sektoriine hem de imalat sektoriine
hizmet saglamaktayiz Sirketimiz ii¢
ana uriin hattina odaklanir:

f1ki, elektronik basing regiilatorti.

Bu, ¢ikis basincinin elektronik
sinyalle kontrol edildigi bir hassas
basing regiilatoridiir. Basing aralig,
ylzde 0,1 FS seviyesinde ¢oziiniirlitk
kontroli ile, 0-2 bardan 70 bara kadar
dedisiklik gosterir. Regiilator ayni
zamanda IO linki yoluyla 500 metre
mesafeye kadar uzaktan kumandaya
aciktir. Bu da araclarda, pnomatik
basinci regiile edip sabit tutmay1
saglar.

Ikincisi, oransal akis kontrol valfidir.
Bu s1v1 ve gazin akis hizini kontrol
etmek i¢in kullanilir. Sagladigimiz
avantaj, bunun kademe motoruyla
kontrol edilmesi ve yinelebilirligin
yuzde 0,1 FS'ye ulagabilmesidir. Akis

hiz1 dakikada 3000 L'ye kadar kontrol
edilebilir.

Uclinciist, sikistirma vanasidir. Bu
da ortamla temas etmeden sivi ya da
gazlar regiile etmek i¢in kullanilir”
dedi.

Genn Dih, ISO 13485 kalite yonetim
sistemi tarafindan onaylanan, CE ve
RoHS sertifikalarina sahip.

Sifir Nokta Kilitleme Sistemi igleme
endiistrisine kolaylik getiriyor

Ming-Jing Satig Miidiirti Sherry Chen
Ming-jing Tech'in sifir nokta baglama
sistemini baglatmasiyla yalnizca
Tayvan'in imalat sanayini daha
elverigli hale getirmekle kalmayip
ayni zamanda Tayvan'da koklesmis
ve uluslararasi sahnede trtinleri
tanitmak igin diinyaya yoneldigini
sdyledi. Is verimliligini artirmak

ve musteri gereksinimlerine cevap
verebilmek icin gerek malzeme
gerekse siireglerde otomasyon ve
sifir noktasi sistemleri uygulamalari
gergeklestirdiklerini anlatan

Chen, sifir nokta sisteminin iki
faydasindan bahsetti. Chen bu
faydalary, tiretim hattinda yapilabilen
esnek degisimler ile acil durumlarla
basa ¢ikmak ve kalip degistirme
operasyonunun standart olmast
sebebi ile herkesin bu iglemi
yapabiliyor olmasi olarak 6zetledi.

Palmary Machinery
Co., Ltd.

Cok sayida taslama isini bir
arada gerceklestirecek birlesik
fonksiyonlari dikkate alan ve
Uretimi iki katina cikaran ya
da nasil daha az is gucune
ihtiya¢ duyulacagini planlayan
otomasyon tasarimli makineler
sunmaktadir.

Mingjing Tech Co., Ltd.

Mingjing Technology sifir
nokta baglama sisteminin
yeni fonksiyonlarinin
gelisimine ilave olarak bu
sistemin otomasyon sistemi
ile daha mukemmel bir
sekilde kullanilabilmesi icin
ticari ittifakla otomasyonu
gelistiriyor.

Is verimliligini artirirken isgilik
maliyetlerini diigiirmek miimkiin

Palmary Bolge Satis Miidiri
Vanessa Chang konugmasinda
Turkiye pazarini hedefleyerek
bugiin akilli makinelerde uygulanan
¢OzUmiin otomobil endiistrisine
getirileri Gizerinde durdu. Palmary
Grubun, miusterilerin taleplerine

ve global trendlere uygun olarak,
cevre dostu ve endiistriyel 4.0 gibi
urinlerle gelismeye, iyilesmeye
devam ederken gok sayida taslama
isini bir arada gergeklestirecek
birlesik fonksiyonlar dikkate alan
ve Uretimi iki katina gikaran ya

da nasil daha az is giiciine ihtiyag
duyulacagini planlayan otomasyon
tasarimli makineler sundugunu
anlatan Chang, akilli makinelerin
gelismesiyle ginimuizde karanlk
yani ‘lights-out” fabrikalara
yonelimin arttigini, bu sayede
Palmary'nin her parga igin 6zel
hizmet sundugunu sdyledi. Tezgah
yerlesim planini ytizde 39 azaltacak,
bitintyle kapal portal vinge sahip
olduklarini belirten Chang, anahtar
teslim projeler ile is verimliligini
ylzde 60 artirabilecek, isgilik
maliyetini ylizde 67 dislrebilecek
farkli bir iretim hattina kolay gegisi
sa@layabildiklerini vurguladi.

Palmary'nin Avrupa, Amerika ve
Hindistan dahil 40'tan fazla tlkeyi
kapsayan satis ag1 bulunuyor.@®
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IEANETOLY I HABERLER

Yetenek Yonetimi Konferansi’'nda
Performans Yonetiminde Yeni Trendler ve
Farkli Uygulamalar Ele Alindl

TAYSAD ev sahipliginde bu yil dérdiinciisii diizenlenen ve firma sahipleri, iist diizey yéneticiler, IK yoneticileri

ve calisanlarinin katildigi Yetenek Yonetimi Konferansi’nda, “Performans Yonetiminin Yeni Diinyadaki Yeri”

masaya yatirildi.

egisen dinyada
performans
yonetimindeki yeni

- yaklagimlar ve farkli
ornekleri ortaya koymak amaciyla
bu yil dordiinclisii diizenlenen
Yetenek Yonetimi Konferansinin
ev sahipligi TAYSAD Bagkani
Albert Saydam, konferansin agilis
konusmasinda Tirkiyenin, ortaya
koydugu kalite, nitelikli is glicii

ve uzmanhdiyla, dinyanin onde

MARMARA UNIVERSITESI
OGRETIM UYESI
PROF. DR. ATA OZDEMIRCi

- Bir kurumda sadece
kidemle yiikseleniyorsa,

20'li yaslardaki nitelikli
galisanlar bunu net bir
sekilde goriir. Ve sunu
hisseder: ‘Ben burada ne
yaparsam yapayim kendimi
gosteremeyecedim. Zaten
performansim olgiilmiiyor,
zaten yukaridakiler benim
ne yaptigimi gérmiyor’. iste
galisan bunu algiladi§i zaman
baska yere gider, gidemeyen
ise farkli bir alternatif
bulamadid: igin kalir.
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gelen otomotiv Ureticilerinden
biri olduguna vurgu yaparak, bu
basarinin arkasinda, rekabetgilik
Uzerine kurgulanmis otomotiv
tedarik zincirinin oldugunu
soyledi. TAYSAD Y6netim Kurulu
Bagkani Saydam, son yillarda
yasanan gelismelerin; performans
yonetim sistemlerinin de ¢aga
uygun hale getirilmesini zorunlu
kildigini belirterek, “Artik
yilbasinda belirlenen, yil sonunda
gozden gegirilen hedeflerin ve
buna bagl dederlendirmelerle
karar almanin saglikli sonuglar
vermedigi ortada” dedi.

is yasaminda gerek calisanlarin
gerekse ig sonuclarinin
performansinin 6lgiilmesinin hep
oncelikli konular oldugunu belirten
Saydam, su noktalarin altini ¢izdi:
“Organizasyonlarimiz daha gevik
ve yalin hale geliyor, teknolojide
yikic1 dontisimler yasiyoruz.

Yeni neslin is hayatindan yepyeni
ve farkli beklentileri var. Ve

tabii ki Covid-19 pandemisi ile

s yapma sekillerimiz tamamen
degisiyor. Boyle bir ortamda,
vadesini doldurmus performans
degerlendirme sistemlerinin

TAYSAD YONETIM KURULU UYESI
HAKAN KONAK

TAYSAD BASKANI
ALBERT SAYDAM

> Gelisime odakl firma
kiltiry, galisanlarimizin

yetkinliklerini 6ne cikarir;
igletmelerimizde yeni
liderler yetistirir. Icinde
bulundugumuz doniisim
slirecinde, ihtiyacimiz olan
tam da bu.

fayda saglamayacad ortada.
Firmalarimiz, yenilik¢i bir vizyon
ile mevcut sistemlerini kogullara
uygun hale getirmeli.

IK yonetimleri is ortag: olmali

Bu geligsmeler 151§1nda,
isletmelerdeki Insan Kaynaklar
yonetimlerinin s6z konusu
doniisime hizla uyum

8 Galisanlarimiz neye inaniyor ne hissediyor ve bunun sonucunda ne
diistiniiyor. Bunlarn hig ortaya ¢ikarmaya galismiyor, bununla ilgili

empati yapmiyoruz. Konferans konumuz performans sistemi ama liitfen
bu uygulamalarn hayata gegirirken ¢alisanlarimizin neye inandiklarini,
nasil hissettiklerini ve bunlarin sonucunda ne diistindiiklerini yabana
atmayin. Gink{ aksiyona gegmeleri igin sadece sistemler yetmiyor.
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KORN FERRY MUSTERI PARTNERI 0ZGUR GUNER

51 Z kusadr ‘Beni gor, yaptigimi gor, yapmadigimi da gor. Beni geri bil-

dirimlerle siirekli besle’ diyor. Ve bunun teknolojiyle desteklenme-
sini istiyorlar, performanslarn konusunda yliz ylize konusmaya ihtiyag
duymuyorlar. Ya da ‘Ben bu soylediginize katilmiyorum, bunu bir 6rnek-
le bana anlatin’ diye de itiraz ediyorlar. Dolayisiyla performans verisinin

gozleminin ¢ok iyi yapilmasi gerekiyor.”

sadlamasinin, gevikligini
artirmasinin, ¢alisan bazl
ihtiyaglarn tespit ve ¢gdziminde
lyi bir ig ortadi olmasinin énemine
dikkat gekti.

Z kusag, eski nesil caliganlar1 da
etkilemeye baslad1

Kuzey Gelisim Kurucu Ortagi

ve Uzman Psikolog Asli Tag
Kayabas, sosyal medyanin insan
yasantisi Uizerindeki etkisini gok
siklikla aragtirildigini belirterek
‘Sosyal medya ¢ok alisiilmadik bir
uygulama iken su an whatsapp
gruplarindan bir konuda ¢aligsanin
bilgilendirilmesi gayet dogal

ve olagan karsilaniyor. Glinkii
hepimiz sosyal medya araglarini
kullanmaya basladik. Sosyal
medyada paylastiginiz bir igerigin
aninda etkilesimini aliyoruz. Ben
eger orada bir yanlis yaptiysam
aninda tepkiyi goriiyor ya da gok

KUZEY GELiSiM KURUCU ORTAGI
VE UZMAN PSiKOLOG
ASLI TAS KAYABAS

> Anlik geri bildirim
ile galiganin iyi bir ig
cikardigini gorebilecedi gibi,
bir hata yaptiginda da o hatay1
unutmadan hatasi ile ilgili geri
bildirim alip diizeltme firsati
verilecedi bir sistem kurulmali.
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OYAK RENAULT iK DIREKTORU
TOLGA GORGULU

> Sadece otomobil

Ureten bir sirketten,
ayni zamanda teknoloji
ve hizmet de Ureten bir
sirkete doniisiiyoruz. Bunun
sonucunda yetenegin tanimini
da degistirdik. istekli olmak,
kararlilikla azimle performans
gostermem, degisim ortamina
adapte olabilmek, son
olarak da ¢eviklik bizim igin
yetenedin U¢ yeni tanim
sltunu. Artik sadece bir hedefe
ulasmak yetmiyor, bu hedefe
nasil ulagtiginiz da 6nemli
performans yonetiminde.

bedenilen bir sey paylastiysam
aninda 6vgiimi aliyorum. Insan
davraniglari, beklentileri bu
sekilde degisirken kurumlardaki
yillik performans sistemlerinin
ise yaramadigini fark etmemiz
gerekir” seklinde konustu.
Kayabas, tim bu geligsmeler
151§1nda, performans sistemleri
kurarken, anlik geri bildirimi
olanakl kilmak gerektigine dikkat
gekti.

Gegtigimiz yildan itibaren
grup olarak dnemli bir bakis
acis1 dedisikligine gegtiklerini
vurgulayan OYAK Renault IK
Direktorii Tolga Gorgiill, mavi

TOYOTETSU GENEL MUDUR
YARDIMCISI SELiM YENER

> Yavas yavas ok yuksek
yetenekteki insanlar,
marka degeri yiiksek
firmalardan ayrilip Start-
up'lara kaymaya bagladu.

Bizim bunlari gok iyi analiz
etmemiz, hem geri hem ileri
bildirimlerle arkadaglarimizin
yeteneklerini iyi analiz edip
ona gore gozumler Uretmemiz
gerekiyor.

yakali galigsanlara uygulanan
performans yonetimi sistemi ile
is kazalarinin ylizde 50 oraninda
distiigline, devamsizlidin ylizde
20'nin tzerinde azaldigina dikkati
cekti.

Cok ilgi goren, katilimcilarin soru
yagmuruna tuttugu konferansin
ikinci gininde de MESS Egitim
Ve Gelisim Direktori Giiliz

Demir, MESS Danigmanlik ve
Projeler Direktort Ersin Yildirim,
GamFed Tirkiye Kurucusu,
Akademisyen, Oyunlastirma
Uzmani Ercan Altu§ Yilmaz ve
GamFed Tirkiye Gonullisi Begim
Giinay, kurumlar igindeki yeni IK
uygulamalarini anlatip sorulari
yanitladilar @
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OTOMOTIV TEST MERKEZI

MOHENDISLIK

_ TOSB BiAS OTOMOTIV TEST MERKEZI
TOSB BIAS Otomaotiv Test Merkezi, Tlrkiye'nin en blylk ézel test merkezidir.

Muhtelif standartlar, normlar ve regllasyonlara uygun sekilde bircok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
dlcim hizmetleri ile teste yardimeil yan hizmetler verilmektedir,

TEST HIZMETLERI
Titresim-5Sok Testleri
Iklimlendirme Testlerj
Statik Dayanim
Komponent Yorulma Testleri
Motor Dinamometre Testleri
Dinarmik Yol Simulasyonlan
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parca Testleri
Cevrimsel Korozyon Testleri
Modal Test
Akustik Olctimler

Cekme-Basma-Egilme-Burma

SRS Testleri

&

TO58 BlAS Dtomotiv Test Merkezi,
TOSB 2, Cadde 17. Sokak, No:2, C Blok

sekerpinar - Cayirova
KOCAELI-TURKIYE

Test Merkezi Web: www.biastest.com.tr
BIAS Wab: www.bias com.tr
E-mail; info@bias.com.tr

Test merkezimiz, TURKAK tarafindan akreditedir.

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama

Arag Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyon Olcumi

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi isleme

Hizlandirilmis Test Sartnamesi Gelistirme
Test Spesifikasyonu Olusturma

Test Edilen Parcalarda Olgtim Hizmetleri
Test Sirasinda Egitim
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Acik inovasyon Otonom Arac
Gelistirme ve Test Platformu, OPINA

Tiirkiye’de 2010 yilindan bu yana otonom ara¢ ¢alismalarina énciiliik eden Istanbul Okan Universitesi
ytirtitiilen bu projede, ortaklart MARKA, TAYSAD, TESID ve YASAD ile A¢ik Inovasyon Otonom Arag Gelistirme
ve Test Platformunu gelistiriyor. Proje Avrupa Birligi ve Tlirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse ediliyor, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda uygulantyor.

tomotiv sektoériinde

gergeklesen

degisimlerle beraber,

toplam 6 trilyon dolar
ciro buyiklugiine sahip sektoriin
2030 yilinda 9 Trilyon dolar
bliyiklige ulagsacagdr tahmin
edilmekte ve bu degisimin 6nemli
bir kismini yeni teknoloji alanlan
ve ilgili teknolojilerin olusturdugu
hizmetlerin kapsayacagi
ongorulmektedir. OPINA bu
degisime 6nciiliik etmek, sektore
yon vermek ve teknolojik gelisime
katkida bulunmak motivasyonu
ile ortaya ¢gikmis ve hizla
hedeflerine dodru emin adimlarla
ilerlemektedir.

Turkiye'de akilli ve baglantihi
araglar arastirma grubunu kuran
ilk iiniversite olan ve yine
tilkemizin ilk otonom araci
OKANOM'u gelistiren Istanbul
Okan Universitesi, 2009 yilinda

12 arastirma merkezinden biri

olan Ulasim Teknolojileri ve Akilli
Otomotiv Sistemleri Uygulama

ve Aragtirma Merkezi'ni (UTAS)
hizmete agmis ve o tarihten bu
yana Avrupa Birligi ve TUBITAK tan
(Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu) birgok hibe

OPINA PLATFORM HiZMETLERI

alarak, teknolojik gelismeleri
ticarilestirmek amaciyla birgok
ulusal ve uluslararasi stratejik
ortaklik ylriterek, elektrikli ve
akilli araglar, insansiz araglar,
robotlar, robot gruplary, ileri
otomotiv teknolojileri, elektrikli
ulasim teknolojileri, akilli ulagim
sistemleri, akilli enerji ve akii
yonetim sistemleri alanlarinda
arastirmalar yuritmeye devam
etmigtir.

2014-2016 yillar arasinda Elektrikli
Arag Teknolojileri Miikemmeliyet
Merkezi ve Kumesi ile Akilli ve
Haberlesen Araglar Mikemmeliyet
Merkezi ve Kiimesini (e-Hike ve
e-Hikelink) kuran Istanbul Okan
Universitesi 2020 yilinda bu iki
kiimeyi OPINA kiimelenmesi
altinda birlestirerek, verilen
hizmet diizeyinin énemli 6lglide

yikseltilmesini hedeflemektedir. ®

N
CPINA

Yenilikgi sirketler, KOBi'ler,
Start-up'lar, Ar-Ge

sirketleri, akademisyenler,
yazilimcilar, aragtirmacilar
ve Universiteler, otomotiv
ana sanayi ve tedarik
sanayi isletmeleri ve yazilim
sanayi sirketleri ise projenin
ekosistemini olusturuyor.

- OPINA; “Otonom ve Haberle-

sen Arag Teknolojileri” gelis-
tirilmesine katki saglayan onemli
bir agik inovasyon platformu ol-
masinin yanisira, ilgili ekosistemi
olugturmak ve canli tutmak tizere
onemli bir kiime gorevini de yerine
getirecektir. Bu faaliyetler kapsa-
minda girket, kurulug ve bireyler
arasinda kargilikli iletisim zemini
olugturmak, bunun dogal bir so-
nucu olarak cesitli igbirlikleri ve
ortakliklarin olugmasina ©nayak
olmak, galigtay ve konferanslar dii-
zenleyerek teknolojik gelismelerin

B OPINA Platformu igin sunucu, simulasyon yazilimlari ve donanimlari temin edil-
mis, kurulum asamalariise siirmekte ve ilk striimiin cok kisa bir stre icerisinde
kullanima acgilmasi beklenmekte. Kurulumlarla beraber proje yonetimi, yasam don-

gusu yonetimi, harita servislerini iceren ara¢ simulasyonlari gibi gok cesitli yiksek

teknoloji odakli otomotiv yazilimlarinin asamali olarak devreye alinmasi planlanmak-
ta. OPINA Platformu kullanicilari bu araglar sayesinde ADAS/AD (ileri seviyeli stirtict
asistani sistemler / otonom siris) fonksiyonlarini kolaylikla ve hizli yéntemlerle ge-
listirme, buttnlestirme ve deneysel olarak sinama firsati yakalayabilecek.

Proje ile ilgili daha fazla bilgi icin www.opinaproject.com’u ziyaret edebilirsiniz.
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takip edilmesine ve bilginin pay-
lasimina kurumsal ve organik bir
ortam hazirlamak yer almaktadir.

OPINA, ulusal ve uluslararasi

proje gagrilann hakkinda bil-
giler paylasarak ozellikle start-up
ve KOBl'lerin bu tegviklerden fay-
dalanmasini saglamayi, bu amag-
la proje basvurusu yapacak ilgili
konsorsiyumlarn kurmak igin uy-
gun sirketleri bir araya getirmeyi,
uUye sirketlerin projelerini kendi
iletisim kanallan araciligr ile ya-
yarak tanitim faaliyetlerine destek
olmay1 ve uyelerinin OPINATMin
ve sektoriin gelisiminde soz sahi-
bi olmasini hedeflemekte. Editim
ve mentorluk alaninda ise OPINA,
otonom arag gelistirme alaninda
calisan birey ve profesyonellere
ihtiya¢ duyduklarn teknik egitim,
mentorluk ve danismanlik hizmet-
lerini sunmay: da planlamaktadir.
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TAYSAD, “Elektrikli Araclar Ginu"”
Etkinlik Serisinin ilkini Gerceklestirdi

TAYSAD, “Elektrikli Araglar Giinti” etkinlik serisinin ilki gerceklesti. TAYSAD {iyelerinin yodun katilimiyla
diizenlenen etkinlikte; otomotiv sektoriinde yasanan elektrifikasyon stireciyle birlikte bu stirecte kritik bir
oneme sahip olan tedarik endiistrisindeki riskler ve firsatlar mercek altina alind.

“Hem firsatlar hem de biiyiik
riskler var”

] tkinligin agilig ]
konusmasini yapan
TAYSAD Yo6netim Kurulu

B

slirecinin bir tsunami dalgasi
gibi uzaktan tizerimize geldigini
goruyorduk ama uzakliktan ne

h

| Baskan Yardimcis:
erke Ercan, “Elektrifikasyon

1zla geldigini kestirmek ¢ok

TAYSAD YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI BERKE ERCAN

- Arag teknolojilerindeki gelismelerin

1Isiginda aslinda Turk otomotiv te-
darik sanayi olarak 6nimuzde firsatlar ve
riskler var. Eger tedarik sanayi elektrifikasyon ve otonom konusunda ha-
reketlenmez ise su anda Turkiye'deki arag ureticilerinin Urettigi araglar-
daki yaklasik yizde 70-80 araligindaki yerli parca oraninin yizde 20'lere
kadar disme riski var. Hem tedarik sanayi icin hem de otomotiv ana sa-
nayi igin bu ¢ok ciddi bir sikinti. Clnk( yaninda tedarik sanayi olmayan
bir ana sanayi diisinmek ¢ok zor. O ylizden TAYSAD ve Otomotiv Sanayii
Dernedi(0SD) ok yakin is birligi ierisinde.”
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mimkin olmuyordu. Su an
goruyoruz ki elektrifikasyonun
pazara girmesi, beklenenden daha
hizli gergeklesecek” dedi. Gok
sayida lilkenin bu konuda 6nemli
kararlar aldigini, bu baglamda

da artik icten yanmali motorlu
araglarn Uretilmemesi konusunun
siklikla giindeme geldigini anlatan
Ercan, “Bu noktada 2030 yillar
konusuluyor. Yani ¢ok yakin

bir gelecek. Otonom da bunun
arkasindan geliyor. Bu geligsmelerin
151d1nda aslinda Turk otomotiv

=
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tedarik sanayi olarak éniimiizde
firsatlar ve riskler var. Eger tedarik
sanayi elektrifikasyon ve otonom
konusunda hareketlenmez

ise su anda Tlrkiye'deki arag
Ureticilerinin Urettigi araglardaki
yaklasik ylizde 70-80 araligindaki
yerli parga oraninin ytizde 20'lere
kadar diigme riski var. Hem tedarik
sanayi i¢gin hem de otomotiv ana
sanayi igin bu gok ciddi bir sikinti.
Gunkl yaninda tedarik sanayi
olmayan bir ana sanayi diisiinmek
gok zor. O ylizden TAYSAD ve
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
gok yakin ig birligi igerisinde”
ifadelerini kullandu.

“Otomotiv ekosisteminin yeniden
yapilanmasi lazim”

Arsan Danigsmanlik kurucu ortagdi
Yalgin Arsan da elektrifikasyon
slirecinin diinya genelindeki
gelisimi ve bu durumun tedarik
sanayiine etkileri konusunda
onemli agiklamalarda bulundu.
Arsan, "Elektrifikasyon stireci
sandigimizdan daha genis bir
alani kapsiyor. Bu konu otomotivle
sinirli olmayan global bir dinamik.
Belki biz son 10 yildir bu konuyu
tartisiyoruz ama neredeyse 100

FORD OTOSAN SATINALMA GENEL
MUDUR YARDIMCISI MURAT SENIR

yillik bir gegmisi olan bu siireg
aslinda kalic1 bir doniisim. Tim
otomotiv ekosisteminin elektrikli
araglarn uretmek, dagitmak,
satmak ve hizmet vermek amagh
olarak yeniden yapilanmasi lazim.
Fabrikalar revize oluyor, Ar-Ge
butgelerinin harcandig: yerler
degisiyor. Oncelikler degisiyor,
sektorimiizdeki marka ve
sirketlerin bu alana farkli bakis
acilan gelistirdigini goriyoruz.
Bu bilytuk doniisimin igerigini
iyi anlayan ve hazirlik yapan tilke
ve markalarin yakin gelecekte
farklilasarak rakiplerinden
ayristigini gorecediz” dedi.

“Elektrikli araglar konusunda
Ford Otosan ve Anadolu Isuzu ile
calisiyoruz”

TAYSAD iyelerine agiklamalarda
bulunan TAYSAD Yo6netim Kurulu
Baskan Yardimecisi Berke Ercan,
“TAYSAD olarak elektrikli araglar
konusunda farkl bir davranig
modeline giristik. Ford Otosan
ve Anadolu Isuzu ile ¢alisiyoruz.
Elektrikli araglar konusunda
uyelerimizin katilimina agik
olan bir anket hazirladik.

Bu konuda galigmalari olan

ARSAN DANISMANLIK KURUCU
ORTAGI YALCIN ARSAN

- Elektrikli ara¢ maliyetinin en

onemli o0desi olan batarya
fiyatlarina da deginen Arsan, “Bu
konudaki gelisimi yakindan izleyen
uzman ve akademisyenler, batarya
fiyatinin  kilowatt-saat basina 100
dolar altina indigi an, elektrikli oto ile
icten yanmali motora sahip araclar
arasindaki maliyet makasinin tama-
men kapanmis olacagdini, yani Gretim
maliyetlerinin esitlenmis olacagini
varsaylyor. 2017lerde 800 kusur do-
larlari konusurken bugln bu rakam
140 dolarlarda. Dolayisiyla bu konu
cok hizli ilerliyor ve geleneksel oto-
motiv Ureticilerinin en yakindan takip
etmesi gereken metrik haline geldi.
Bu esik asildiktan sonra elektrikli
otoya donus dramatik olarak hizla-
nacaktir” dedi.

tyelerimizin ¢alismalarini aldik,
onlarla gorustik. 42 iiyemiz geri
dondil. Su an Ford Otosan ile
elektrikli arag komponentleri,

alt pargalar konusunda da neler
yerlilestirilebilir, hangi Gyelerimiz
neler tiretilebilir noktasinda
galismalar yuritiyoruz. TAYSAD
boyle bir galismayi ilk defa

N Tedarikgiler diin donlsim igin cid-
di yatirimlar yaptilar ve bize uzun
gelebilecek bir stre bu yatinmlarin geri

yapiyor. Tabii ki belli bir noktaya
kadar bu ¢aligmalarin igerisinde
yer alacadiz. Ford Otosan zaten
tedarikgilerle galismalarina devam
ediyor, biz de bu stirece destek
vermek adina konunun igindeyiz.
Anadolu Isuzu ile de benzer bir
galisma yapiyoruz. Tum uyelerimiz
bu galigsmalara katilabilir” dedi.®

donmesi igin beklediler, ama bugiin onun

avantajini kullaniyorlar. OEM'lerin o teknolojiye, kapasiteye ve yetkinlige
ihtiyaci var. Sonug itibariyla bugtn, icinde ciddi belirsizlikler barindiran
bir gelecege yatinm yaparak 6z varliklarinizin bir kismini kaybettiginizi
dusinebilirsiniz, ancak yarin mutlaka kazanirsiniz. Bu, artik bir vizyon ol-
maktan cikti gercek oldu. Deger yaratmaya, ekosistemimizi buyitmeye,
diinyadaki yerimizi yukariya dogru gekmeye devam etmeliyiz."
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Otomotiv Sanayi, IAEC 2021

Icin Geri Sayima Basladi

Otomotiv miihendisligi alaninda en yeni teknolojilerin ve gelismelerin mercek altina alindigi
"Uluslararast Otomotiv Miihendisligi Konferanst - IAEC” bu yil altinct kez diizenleniyor. Alaninda uzman
yerli, yabanct miihendislerle birlikte, dnemli isimlere ev sahibi yapmaya hazirlanan organizasyon bu
yil 11-12 Kasim 2021 tarihlerinde online olarak gerceklestirilecek.

tomotiv eko-
sisteminde son
yillarda yagsanan
dontisim, arag ve
uretim teknolojileri alanindaki
dedisimin de daha fazla
hiz kazanmasini sagladi.
Otonom araglar, dijital tiretim
teknolojileri diinya otomotiv
gundemin en 6nemli bagliklar
arasindaki yerini korurken,
iklim alaninda izlenmesi
gereken suirdirilebilir
politikalar dogrultusunda
elektrifikasyon, alternatif
yakit teknolojileri gibi 6nemli
konularin da otomotivin
gelecedinin gekillenmesindeki
pay1 her gegen giin artiyor.
Her yil alaninda uzman yerli
ve yabanci isimleri Turkiye'de
bir araya getiren Uluslararasi
Otomotiv Miihendisligi
Konferansi — IAEC” de bu
kapsamda diinya otomotiv
endistrisinin ana gindem
maddelerini mercek altina
almaya hazirlaniyor.

Konferans iki giin siirecek

Bu yil altinci kez diizenlenecek
olan “Uluslararasi Otomotiv
Miithendisligi Konferansi
-TAEC’, 11-12 Kasim 2021
tarihleri arasinda video
konferans araciliiyla online
olarak gerceklestirilecek.
Otomotiv Endustrisi
thracatgilan Birligi (OIB),
Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD), Otomotiv Teknoloji
Platformu (OTEP), TAYSAD

PROF. DR. SiRiN TEKiNAY

Prof. Dr. Sirin Tekinay, lisans ve

ylksek lisans o6grenimini Boda-
zici Universitesi Elektrik- Elektronik
Mihendisligi Boélimi'nde tamamla-
diktan sonra George Mason Universi-
tesi'nde doktora, New Jersey Institute
of Technology'de akademisyenlik yap-
t1. National Science Foundation'da ise
program direktorliigii gorevini istlendi.

Ozyegin Universitesi Rektdr Yardimci-
s1, Kadir Has Universitesi Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani, Isik
Universitesi Rektorli, Sabanci Univer-
sitesi Rektor Yardimcisi ve American

University of Sharjadh Dekani olarak
gorev alan Prof. Dr. Tekinay, su an Diinya
Miihendislik Dekanlar1 Konseyi Bagkani
(GEDC) (2019-2022), European Society for
Engineering Education Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yiiriitityor.

tarafindan Amerikan Otomotiv
Miihendisleri Birligi'nin (Amerikan
Society of Automotive Engineers-
SAE International) i birligi ile
diizenlenen organizasyon, Tirkiye
ve diinyadan alaninda uzman pek
gok ismi agirlayacak.

Akademik alandaki katkilarinin
ardindan ylriittig galismalar

LETAR)\

kapsaminda Tiirkiye'nin sayil
kadin rektorleri arasindaki
yerini alan ve simdilerde Diinya
Miithendislik Dekanlar Konseyi
(Global Engineering Deans
Council — GEDC) Baskanligi ve
Avrupa Mithendislik Egitimi
Toplulugu (European Society
for Engineering Education —
SEFI) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yliriten Prof.

Dr. Sirin Tekinay, IAECnin
konferans bagkanligini
Ustlenecek.

[AEC 2021'de ise bu yil; teknoloji
bashd: altinda “Otonom
Araglar’, ‘Dijital Uretim
Teknolojileri”, “Nitelikli is

Guct” konular ele alinirken,
iklim baghd kapsaminda da
“Elektrifikasyon (LV)’, “Alternatif
Yakit Teknolojileri (HV)’,
‘Dongiisel Ekonomi” konularina
deginilecek. Organizasyonda
ayrica “Veri Yonetimi”
‘Dunyadaki reglilasyonlarin son
durumu ve Turkiye'ye etkisi”
gibi konular tartigilacak. @
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Otomotiv Tiirkiye'nin lhracatina
Damga Vurdu

Turkiye Ihracatgilar Meclisinin (TIM) 28'inci Olagan Genel
Kurulu ile 2020 thracatin Sampiyonlari Odiil Téreni, TIM
Baskani Ismail Giille ev sahipliginde, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in katilimiyla Istanbul'da gergeklestirildi.

urkiye'de 2020 yilinda
T en fazla ihracat yapan

ilk 10 firmaya 6diilleri,
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan takdim
edildi. Gegen yil en fazla ihracat
gerceklestirerek 6diil alan ilk 10
sirket sirasiyla; Ford Otomotiv
Sanayi, Toyota Otomotiv Sanayi
Tlrkiye, Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalari, Vestel Ticaret, Kibar
Dig Ticaret, Argelik, TGS Dig Ticaret,
Tofag Turk Otomobil Fabrikalari,
Tlrkiye Petrol Rafinerileri ve
Mercedes-Benz Tiirk oldu. Torende
ayrica 28 sektoriin en fazla ihracat
yapan sampiyonlarinin édilleri de
Bakanlar ve TiM Bagkani Ismail Giille
tarafindan takdim edildi.

2020 yilinda listede en fazla firmas:
yer alan il ise 426 ile Istanbul oldu.
Sektér bazinda i1k 1000 ihracatgi
listesindeki toplam ihracatin ytizde
23,8'ini Otomotiv Endistrisi, ylizde
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10,7'sini Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri, ylizde 10,51 Gelik, ytizde
9,4ini Hazir giyim ve Konfeksiyon,
ylzde 8,4'inl de Elektrik-Elektronik
sektorleri gergeklestirdi. flk 1000
ihracatg, toplam 1 milyona yakin
istihdam sagladu.

Otomotiv sektorii lider oldu

Sektér bazinda, i1k 1000 thracatci
Listesi'ndeki toplam ihracatin
yluzde 23,8'1 Otomotiv Endiistrisi,
yuzde 10,7'sini Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri, yiizde 10,5'1 Celik, ylizde
9,4'inii Hazir giyim ve Konfeksiyon,
ylzde 8,41ni de Elektrik —
Elektronik sektorii gergeklestirdi.
Arastirma sonuglarina gore Ford
Otomotiv Sanayi A.S, 4 milyar 897
milyon 527 bin dolarlik ihracatla
2020 yilinda da liderligini korurken,
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S
3 milyar 576 milyon 484 bin dolarla
ikinci, Oyak-Renault Otomobil

Fabrikalar ise 2 milyar 282 milyon
777 bin dolarla {iglincii oldu.

Ar-Ge harcamasi 12 milyar liray: agt1

flk 1000 ihracatginin 2020 yilinda 12
milyar liray1 agkin Ar-Ge harcamasi
gergeklestirdigini soyleyen Gille
“Thracat i¢in olmazsa olmaz gercek,
Ar-Ge'dir. Ar-Ge noktasinda altini
ozellikle gizmek istedigim husus; Ar-
Ge merkezi olan firmalarimizin, diger
firmalara gore ylizde 73 oraninda
daha fazla ihracat gergeklestirmeleri.
Biz, Tlirkiye'nin ihracatla, ihracatin
da inovasyonla yiikselecegine
inancimizla inovasyon ve Ar-Ge
calismalarimiza devam ediyoruz’
diye konustu. ®

EN GOK iHRACAT YAPAN
iLK 10 FIRMA

1. Ford Otomotiv

2. Toyota

3. Oyak-Renault

4. Vestel

5. Kibar Dis Ticaret

6. Argelik

7. TGS Dig Ticaret

8. TOFAS

9. Tlirkiye Petrolleri Rafinerileri
10. Mercedes-Benz
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The in the manufacturing supply chain
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Vakum altinda sertlestirme / Vacuum hardenin

KURESEL SIRKET, LOKAL DESTEK
GLOBAL COMPANY, LOCAL SUPPORT
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TAYVAN, OTOMOTIV
LEKTRONIGI VE
10V ENDUSTRISINDE

. iDDIALI

TAITRA (Tayvan Dig Ticaret Merkezi), Tayvan Sanayi, Bilim ve Teknoloji Uluslararasi
Stateji Merkezi ve Tayvan’da kurulu uluslararasi otomotiv teknolojisi tireticisi
Clientron 4 Kasim 2021 tarihinde, Tiirk sanayicileri i¢in “Tayvan Otomotiv

Elektronigi ve IOV Endiistri Fuar1 Webinar:1” diizenledi.

MADE IN TAIWAN
— 5

ebinarda, Tayvan
otomotiv sanayi
Tirk sanayicilerine
tanitildi. Tayvan'in
otomotiv endistrisi Uretimi 2020
yilinda 22 milyar dolar1 gegti.
Tayvan'da yaklasik 3.000 adet
otomotiv ile ilgili sirket bulunuyor.

TAIWAN BUSINESS
& TRADE SHOW WEBINAR

Automabile Electronics and 10V Industries

Tayvan Otomotiv Elektronigi ve
10V Endiistri Fuari Webinan
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2021 y1ilin1 otomotiv sektoriinde
“ittifak” yili olarak gegiren Tayvan,
otomotiv endistrisinin yani

sira otomobil elektronigi ve IOV
endiistrilerinde de hizla biylimeye
devam ediyor.

Turkiye, Tayvan'dan 2019 yilinda 46
milyon dolar, 2020 yilinda ise 39,3
milyon dolar degerinde otomotiv
pargasi ithal etti.

Webinar'da Asyanin énde gelen
otomobil elektronidi fuari Taipei
AMPA hakkinda da bilgiler verildi.
Otomobil pargalar: ve aksesuarlari
konusunda uzmanlasmig endiistri
firmalar1 makine, kalip, sac,

lastik, aydinlatmadan otomotiv
multimedya ve IC'lere ve arag i¢i
bilgisayarlari sunarak ufkunuzu
genisgletmeye hazirlaniyor. AMPA

20-23 Nisan 2022 tarihleri arasinda
Tayvan'in baskenti Taipei'de
diizenlenecek. Oniimiizdeki yil 36.
kez diizenlenecek fuarda yaklasik
180 tilkeden 500 firmanin 1500
stand agmasi ve 13.000 kisinin
ziyaret etmesi; AMPA online’a ise
110 firmanin katilmasi ve 160.000
goriintiilenme bekleniyor.

Taipei AMPA'da bes konunun 6ne
cikacagi ongortliiyor. Fuarda
genis ve kaliteli irin yelpazesi,
bastan sona tedarik zinciri ve
OEM hizmetleri ile Satig Sonrasy;




=

ICT Sanayinin temelleri {izerinde daha hafif ve gevre dos(fif@a AMPA 20-23 Nisan
yukselen akilli elektronik sistemlerle ve aksesuarlar ve motosiklet . .

ilgili teknolojik dnlemler, EV ortagi aksesuarlari ile Yeni Trendler; EV ve 2022 tarlhlen
bulmanin etkili yolu, yiiksek diizeyde IOV forumlari, sanayinin agir toplari arasinda Tayvan’'in
ileri teknoloji ve bulut platformunun ve yeni piyasa trendleri ve sanayi

ve sarj sisteminin entegrasyonu teknolojisi hem yerinde hem de

ile Pargalar ve Goziimler; 5G gevrimigi olar8k bir arada sunuluyor.

uygulamal.alrl,.lgl\/ Q?zurtpu y?ntl . Webinar'da yaptigi konus%

S ve eIl g yOne U sis et TAITRA Fuar Hizmetleri Genel Mudiir

(FMS) ile Akilll HgreketleBe B2 Yardimcisi Christie Huang Tirk

-Sanayicilerini fuara davet etti.

Taipei AMPA kapsaminda /
Tirkiye'deki firmalar Tayvan

oto yedek parca sektoriinti daha
yakindan tanima ve Tayvanli iiretici
firmalarla igbirlikleri kurma imkan
bulacaklar.®

2021 yilin1 otomotiv
sektorinde “ittifak” yilhi
olarak gegiren Tayvan, »
otomotiv endiistrisinin

C\mﬁr@;ﬂ
elektronigi ve IOV D)
endiistrilerinde de hizla

, biiylimeye devam ediyor. .
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#EVMoji Tasarim
Yarismasinin
Kazanani Diinya
Elektrikli Arac
Giinii'nde
Aciklandi

Yarisma, 6-16 yas araligindaki
katilimci profili ile gelecek kusak
elektrik arag sahiplerini stiriict
koltuguna oturttu.

Vmoji tasarim yarigmasl,
diinyanin her bir yanindan
6-16 yas araligindaki

gocuklarin génderilerine ev

sahipligi yapti. Diinya Elektrikli Arag
Glni'nde, 11 yagindaki Lucianin Orta
Avrupa'dan gonderdigi tasarimin,
yarigmayi kazandigi ilan edildi.
Lucia'nin birinci gelen tasarimi,
resmi bir EA emojisi geligtirilirken
dikkate alinmasi talebiyle Unicode
Konsorsiyumuna sunulacak. Bugiin
yaklasik 10 milyon olan diinya
capinda kayith EA sayisinin 2030
yilinda 145 milyona gikmasi tahmin
edilirkenl, Dilnya EA Gini ve EVmoji
tasarim yarigmasi, gelecek kusak EA
slirlictileriyle etkilesim kurulmasina
ve diinya gapinda taninan bir EA
emojisine duyulan ihtiyacin kabul
gormesine yardimci oldu. @

ABB (ABBN: SIX Swiss

Ex), daha tiretken ve
slirdiirtilebilir bir gelecek
igin toplumun ve endiistrinin
doniisimiine enerji veren
oncii bir kiiresel teknoloji

sirketidir. Elektrifikasyon,
robotik, otomasyon ve hareket
portfdyiinii birbirine baglayan
yazilim ile ABB, performansini
yeni seviyelere tagimak

igin teknolojinin sinirlarini
zorlamaya devam ediyor.
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ABB MegaFlex
DPA, Ecopassport®
Akreditasyonunu Aldi

Veri merkezi operatorleri iddiali stirdurulebilirlik
hedefleriyle karsi karsiya, sektortin saygin akreditasyon
kurumu PEP, eko-verimli elektrikli ekipmanlarin gtivenli
bir sekilde kriterlere uygunlugunu degerlendirme imkani

sunuyor.

uylk veri merkezi
operatdrlerinin 2030
yilina kadar net sifir

emisyona ulasmak amaciyla
Avrupa Iklim Notr Veri
Merkezi Pakti'ni imzalamasi,
gevreci olma yariginda
elektrikli ekipmanlarin
stirdiirtilebilirlik referansina
sahip olmalarini daha da
onemli hale getirdi. ABB,

tek sistemde 6 MW'a kadar
guc araligi sunan MegaFlex
DPA cihazi i¢in yiiksek
prestijli PEP ecopassport®
akreditasyonunu alarak bu
yarisa kendi katkisini sunmus
oldu.

PEP; tireticiler, kullanicilar,
kurumsal ve profesyonel
derneklerden olusan bir
kurulustur ve trtinlerin
uretimi, dagitimi, kurulumu ve
ayrica kullanim 6mrii boyunca
kat1 performans kriterleriyle
degerlendirme yapan PEP
ecopassport® programinin
uygulanmasindan
sorumludur. Uluslararasi bir
referans gergevesi sunan bu
program, elektrik elektronik
cihazlar, 1sitma ve sogutma
ekipmanlari i¢in glivenilir,
seffaf, karsilastirilabilir

ve kanitlanmig gevresel
performans gostergeleri
sunmaktadir.

ABB MegaFlex DPA, ylizde

97,4 ile sinifindaki en iyi
verimlilik oranini sunarken,
trtin kullanim 6mrii boyunca
karbon emisyonlarini 641 ton
kadar azaltmaktadir; bu miktar
200 aracin bir yil boyunca
neden oldugu emisyona
esdegerdir. Ayni zamanda
kompakt tasarimi sayesinde
ayak izinde yiizde 45'e kadar
tasarruf saglarken, 15 yila
varan kullanim 6mrii ile de
toplam sahip olma maliyetini
onemli Olglide azaltmaktadir.
Piyasada tliriniin en
givenilir UPS'i olan bu
sistem, ABB'nin merkezi
olmayan paralel mimarisini
(DPA) temel alarak modiiler
tasarimi ile kolay ve glivenli
baglanti saglamaktadir. Bu
yenilikei sistem, bagimsiz
operasyon igin gereken

tim temel islevsel birimleri
sunarak glivenilirligi ve
kullanilabilirligi en Gist
duzeye cikarmakta ve her

bir moduliin bir UPS'in tim
temel 6gelere sahip olmasini
saglamaktadir.®
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Hidrojen Yakith Kamyonun
Koltuklan Tiirkiye'den

Assan Hanil, kendi sinifinda diinyanin ilk hidrojen yakit hiicreli elektrikli kamyonu Hyundai Xcient Fuel
Cell’in koltuklarini tiretiyor. Ar-Ge ve tasarim siirecleri Assan Hanil’de tamamlanan koltuklarin seri
liretimine baslandi. Hedef 2030 yilina kadar Avrupa’da 25 bin araca ulasmak.

omotiv sektoriiniin
gelecegi stirdiirtilebilirlik

etrafinda sekilleniyor. Kendi
sinifinda diinyanin ilk hidrojen
yakit hiicreli elektrikli seri Giretim
kamyonu Hyundai Xcient Fuel
Cell, otomotiv sektortinde hidrojen
ekosisteminin kurulmasina onctilik
etmeyi amagclhyor. Aracin hava

HYUNDAI XCIENT FUEL CELL

Kendi sinifinin ilk 6rnedi
olan hidrojen yakith
kamyon Avrupa'da yollardaki

yerini ald1. Hedef 2030’a dek
Avrupadaki hidrojen yakitl
kamyon sayisini 25 bine
ulastirmak.
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slispansiyonlu siirlici ve yolcu
koltuklar1 Assan Hanil tarafindan
tasarlanip retildi. Sirketin
Kocaeli'deki tesislerinde tretilip
Kore'ye ihrag edilen Girinler oradan
da Avrupa yolcusu oluyor. Kendi
sinifinin ilk 6rnegdi olan hidrojen
yakitl kamyon Avrupa'da yollardaki
yerini aldi. Hedef 2030'a dek
Avrupa'daki hidrojen yakith kamyon
sayisini 25 bine ulagtirmak.

2030 yilina kadar Avrupa'da 25 bin
kamyona ulasilmasi hedefleniyor

Assan Hanil Genel Miidiirti Atacan
Gliner, "Kiiresel ekonominin en
onemli lokomotiflerinden biri olan
otomotiv sektdriiniin doniisim,
dinyamizin gelecedi i¢in buylik
onem tagiyor. Otomotiv tedarik

sektorli olarak bizlerin yapacadi
Ar-Ge galigmalarinin bu doniisiime
katki sunmasi gerekli. Assan

Hanil olarak bu vizyon ile enerji
verimlili§ine katki sunan hafif,
giivenli ve ergonomik koltuk
Uretimi igin harekete gegtik. 1,5
yillik Ar-Ge galigmasinin driini
olan koltuklarimizi Hyundai Xcient
Fuel Cell’e 6zel Uirettik. Bugiin
itibariyla koltuklarimizi Kore'ye ihrac
etmeye bagliyoruz. Seri tiretime
gecisimizi Kibar Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Kibar, Kibar
Holding CEO'su Haluk Kayabasi ve
tasarimdan Uretime kadar emegi
gegen tiim galigma arkadaslarim
ile birlikte kutlamanin gururunu
yasiyorum.” agiklamasinda
bulundu.®
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Bosch Rexroth Ulm'da Miisteri

ve inovasyon Merkezi acti

Bosch Rexroth Miisteri ve Inovasyon Merkezini, Science Park
Ulm’da acti ve 2019 yilinda duyurulan ek bina da tamamlandi.
Yeni merkezle birlikte, siirticti ve kontrol teknolojisi uzmant,
teknolojiler arasi gelistirme faaliyetlerini yogunlastirdi ve artik
muisteriler ile ¢calisanlar icin ¢ekici bir ortam sunuyor.

Odak noktasr: dijitallesme ve
elektrifikasyon

Yaklasik 500 metrekarelik
bir alani kaplayan
tesis, Bosch Rexroth'un

modiiler ve yiiksek derecede
dijitallestirilmis tGretiminin
potansiyelini gosterebilmesini
saghiyor. Intralojistik icin otonom
tasima sistemleri, devreye alma igin
kendi kendine 6grenen robotlar ve
sensor destekli, sanal koruma iglevli
mobil destek sistemleri, burada bir
akilli zeminde kullaniliyor. Tum
bilesenlerin dijitallesmesi, makine

MUSTERI VE iINOVASYON
MERKEZI

8.500 metrekareden

fazla bina alanina sahip
olan Miisteri ve Inovasyon
Merkezinde, bir Teknoloji Parki
da yer aliyor. Bu Teknoloji
Parki, atolyeler ve elektrikli
mobil makineler igin test alani
ile birlikte yaklasik 10.000
metrekarelik alani kaplayan bir
dis mekana sahip. Dig mekanda
yapilan mugteri etkinlikleri de
burada gergeklestirilecek.
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ureticileri ve fabrika operatorleri
igin yeni firsatlar yaratiyor:
Gelecedin Fabrikasinda makineleri
daha verimli kullanmanin yolu,
gok gesitli yazilhim fonksiyonlarn

ve dederlendirilebilir verilerden
gegiyor. Bu nedenle, donanimdan
yazilima giderek daha fazla iglev
degismekte ve dijital ikizler
tarafindan tamamlanmaktadir.
Model Fabrikada Bosch Rexroth,
makinelerin, sistemlerin ve

hatta manuel is istasyonlarinin
bile simiilasyonlarin yardimiyla
nasil optimize edilebilecedini ve
doniistrtilebilecedini gosteriyor.
Cigir agan fikirler, gergekgi kosullar
altinda test ediliyor. Bu da Model
Fabrikay1 Bosch igin 6nemli bir
Sanayi 4.0 merkezi haline getiriyor.
Bosch Grubu'nun endistri alaninda
hizmet verdigi diger alanlar olan
Bosch Bina Teknolojileri, Bosch.

10, Bosch Ada Bagh Endiistriler

ve Bosch Miihendislik ve Uretim
Hizmetleri de yazilim ve donanim
gozumleri ile hizmetlerini entegre
edebiliyor ve musterilerden gelen
geri bildirimleri daha fazla gelisim
igin kullanabiliyor. ®

Kontrol kutusu
olmadan esnek
sarj imkdni sunan
entegre teknolojili
diinyanin ilk
elektrikli arag sarj
kablosu.

Bosch,
elektrikli
araclarda
llsarj
adaptora”
kullanimini
sona
erdiriyor

osch'un
entegre kontrol
ve guvenlik

teknolojisine sahip

yeni esnek akill sarj
kablosu, 230 voltluk bir
prizde sarj etme iglemi
yapilirken kablo i¢i
kontrol kutusu olarak da
bilinen “sarj adaptori”
olmadan caligabiliyor.
Esnek akilli sarj
kablosunun agirliginin
uc kilogramdan az
oldugu anlamina
geliyor. Ortalamada bu
deger, kontrol kutulu
konvansiyonel sarj
kablolarina gore ortalama
yuzde 40 daha azdir.
fleri teknolojiye sahip
kablo, agirlik tasarrufu
saglamanin yani sira
bagajda yer kazandirir.®
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Ekol, 50 Kiiresel Lider

Belgesel Serisinin Konugu

Ekol Lojistik, Bloomberg International’in ézel projesi ’50
Kiiresel Lider” belgesel serisinin ¢cekimleri kapsaminda bir¢ok
oncti sirket arasindan Tiirkiye’den secilen sirket oldu. Bu

o0zel seri diinya ¢apinda degisime onculiik eden uluslararasi
yoneticiler, girisimciler ve onde gelen liderlerin katilimiyla

hayat buluyor.

elgesel filmde; Ekol'tin

misteri odakl kurulus

misyonu, gevreye saygtli
stirdurtlebilir is yapis sekilleri, yakin
bir gelecekte uygulamaya gegilmesi
planlanan yeni yonetim modeli, Ar-
Ge ve inovasyon faaliyetleri, sokak
hayvanlarina yonelik yuritilen
programlar gibi birgok baglikta

stirdiriilen galismalar genis bir bakis
acisiyla anlatiliyor.

Belgeselde amagclarini “Buldugumuz
diinyadan daha iyisini birakmak
konusunda tizerimize diigsenleri
yapmak” seklinde 6zetleyen Ekol
Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Musul, “Verimliligi

artirirken dogay1 korumak,
teknolojinin bize vermis oldugu
tim olanaklar1 daha iyi iiretmek
i¢in kullanmaya galisiyoruz.
Tesislerimizin gatilarindaki

giines panelleriyle enerji Giretiyor,
tagimacilikta ¢ok ciddi bir hacmi
intermodala gevirerek diinyanin
etrafinda yiizlerce kez dénmeye
yetecek olgiide kilometreyi tasarruf
ettiren ¢oziimler sunuyoruz.
Boylelikle miisterilerimizi memnun
ederken ayni zamanda diinyanin
kaynaklarini da siirdiirtilebilir bir
sekilde kullanabilen ig metotlar
yaratmaya galigiyoruz.” diye
konustu.

Belgesel film; https:/sponsored.bloomberg.com/video/tbd-media/ekol-logistics-a-logistics-company-with-new-perspectives linki izerinden izlenebiliyor.

Ekol, Avrupa’dan Asya’ya Uzanan insani
Yardim ve Kiiltiir Seferini Destekliyor

Ekol Lojistik, tesislerinin bulundugu Polonya’dan baslayarak Nepal’de sona erecek uluslararasi
insani yardim ve kiilttir gezisi Himalaya Expedition 2021 organizasyonunu destekliyor.

gustos- Eylil déneminde
gergeklestirilecek Himalaya
Expedition i¢in Polonya'dan

hareket eden Polonyali dort dagci,
rotalar1 Uizerinde bulunan Turkiye'ye
geldi ve Ekol Lotus Tesisi'nde misafir
edildi.

Gezi, 1979 yilinda Giney
Annapurna'ya (Himalayalar'da
bulunan zirve) diizenlenen ve

¢ Himalaya dagcisinin hayatini
kaybettigi ilk biiyiik kesif gezisini
anmay1 amagliyor. Gezginler, ayni
zamanda yolculuklarinin son duragi
olan Nepal'in bagkenti Katmandu'da
birkag y1l 6nce yasanan deprem

EYLUL-EKIM 2021+ SAYI: 122

felaketi ve ardindan salgin
nedeniyle zor kosullarda
yasayanlarin bulundugu merkezi
zlyaret ederek, yardim malzemesi
goturecek.

Dagcilarin Ekol't ziyaretinde
konusan Ekol Polonya Ulke
Midiri Arkadiusz Jastrzebski,
“Himalaya Expedition 2021
destekleyebildigimiz i¢in mutluyuz.
Bu organizasyon Ekol'lin Avrupa ve
Asya'y1 sadece ulasim hizmetiyle
dedil, ayn1 zamanda bolgeler
arasindaki kiiltir etkinlikleri de
destekleyerek baglayabilecedini
gosteriyor” diye konustu. @

Polonyadan yola ¢ikan
dadcilarin yolculuklari,
Slovakya, Macaristan,
Romanya, Tirkiye'nin ardindan
Iran, Pakistan ve Hindistan
glizergahini izleyerek Nepalde
sona erecek. 35 glin stirecek
gezi boyunca dagcilar, 10 bin
kilometre yol kat edecek.
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Farplas'tan Bliylitech’e
2,5 Milyon Euro Yatinm

“TURKIYE'NIN YUKSEK
TEKNOLOJi GELISTIRMESINi
VE DUNYAYA ERISIMiNi

SAGLAMA YOLUNDA
TEKNOLOJi GiRiSIMLERINi
DESTEKLEMEYE DEVAM
EDECEGiz”

Otomotivdeki yarim asirlik birikimiyle yarinin akilli ulasim
teknolojilerine yatirim yapmaya devam eden Farplas,
Ttirkiye’nin ilk yerli akilli kamerasini gelistiren Biiylitech’e 2,5
milyon Euro yatirim yapti.

0 yillik sanayi deneyimi
ve daha iyi bir gelecek
tasarlamak igin kurulan

inovasyon merkezi Fark Labs'in
getirdigi yatinnmei bakis acist ile
gelisen teknolojiyi yakindan takip
etme ve ig hayatina uyarlama
konusunda 6ncii firmalardan biri
olan Farplas; otomotiv sektdriindeki
dontisimde onemli yer tutan ileri
seviye slirlis destek sistemleri
alaninda goriintl isleme, yapay zeka

Farplas CEO’su Haluk
Akgali: “Tam otonom ve
tam elektrikli stiriise
gecisteki ihtiyacglara
karsilik verebilmek
urlinleri ve gézlimleri gelistiren icin de Farplas olarak
Biyiitech'e 2,5 milyon Euro yatirim gelistirdigimiz yenilikci,
yaptl. yaratici ve gevreci
Urtnlerimizi elektronik
ve yazilim yogun
gozumler ile destekliyor,
gesitlendiriyoruz. Hem
arag i¢i hem arac dis1
gozumlerimizdeki senscr,
goruntt isleme ve yazilim
ihtiyaglar igin Buyiitech
is birligimizi gok degerli

2011 yilinda Omer Orkun Diiztas ve
Alparslan Isiklinin kuruculugunda
ODTU Teknokent sirketi olarak
faaliyetlerine baslayan Biiytitech,
2013 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan Tiirkiye'nin en
iyi 3 teknolojik girisim firmasindan
biri olarak gosterildi.
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BUYUTECH KURUCU ORTAGI VE
CEO'SU GMER ORKUN

Glinlimuizde ileri seviye

siiriis destek sistemlersi,
araglarin vazgegilmez bir
pargasi haline geldi. Bu alanda

kamera tabanl sistemlerin
onemi giderek artiyor.
Biiylitech olarak araglarin
diinyay1 insanlarin algiladig:
gibi algilamasini saglayacak,
bu sayede siirtis konforunu ve
giivenligini artiracak kamera
tabanh akilli sistemler tizerinde
galisiyoruz.

EYLUL-EKIM 2021+ SAYI: 122

Bugilin 80 binden fazla irlinle 120
tlkede aktif bir sekilde faaliyetlerini
slirdiiren Buyiitech, araglarin
dinyay: insanlarin algiladig:

gibi algilamasini saglayan akilli
kamera sistemleri gelistiriyor.
Savunma sanayinde millilestirme
ve yuksek teknoloji Girlinlerinin
gelistirilmesinden, endistriyel
gorinti islemeye; otomotiv
sektoriinde ise siirticti yorgunluk
algilama, serit deg@istirme, ayna ve
geri goriis kamera sistemleri gibi
birgok alanda yazilim ve donanim
g6zlmlerini kendi binyesinde
gelistirmeye devam ediyor.

buluyorum”

Fark Holding Baskani Ahu
Biyukkusoglu Serter: “Girigimlere
yatirim yapma siirecinde en

gok dnemsedigimiz konularin
basinda ekibin yetkinligi, ilgili
fikrin ve ¢oziimiin sadece ulusal
dedil global dlgekte de rekabet
edebilir diizeyde olmasi geliyor.
Biiylitech'in gergek zamanli {i¢
boyutlu gérinti olusturmak igin
tasarladig: ve Turkiye'de ilk olan
kamera, goriinti igleme ve yapay
zeka ¢ozlimlerinin diinya ¢apinda
aktif olarak kullaniliyor olmasi,
global dlgekte bagarili olacadinin
onemli bir gostergesi. Biyiitech'in
‘Avrupa’nin kamera teknoloji

evi” olma vizyonunu, Farplas'in
otomotiv sektdriindeki tecriibesi

ve glivenilirligi ile destekleyerek
Biiylitech'in otomotiv sektdriniin en
gok tercih edilen kamera sistemleri
sirketi olmasi i¢in galigacagiz.

Bu yatinnmla ayni zamanda i¢
aydinlatma, kokpit tasarimi ve ig
trim pargalari konusunda lider olan
sirketimiz Farplas'in misterilerine
verdigi hizmetlerin boyutunu da
genisletmis olaca@iz.” diye konustu.®
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Pnématik Robot Teknolojisi
Yapay Zekayla Bulusuyor

Festo, pnématik robot eli BionicSoftHand’i tanitti
BionicSoftArm pnomatik hafif robotla birlikte, Gelecedin
Konseptleri insan robot isbirligi i¢in son derece uygundur.

ionicSoftHand pnomatik
olarak galigir, boylece
insanlarla giivenli sekilde

ve dogrudan etkilesim halinde
olabilir. BionicSoft-Hand'in insan
elinden farkli olarak kemikleri
yoktur. Parmaklari, hava bolmelerine
sahip esnek koriiklli yapilardan
olusur. Kortikler, parmaklar
igerisinde esnek ve yiiksek
mukavemetli ipliklerle 6rilmiis
0zel bir 3D dokuma kumas astar
ile sarilmistir. Dokuma kumasin
yardimiyla, yapinin tam olarak
nereye kadar genisleyip gug
urettigini ve genislemesinin
engellendigi yeri belirlemek
mimki{indiir. Bu sayede hem hafif,

BIONICSOFTARM: BiR ROBOT
KOL, OLASI PEK COK VERSIYON

Fabrika isgisinin bedensel

isi ile robotun otomatik
eylemleri arasindaki kati ayrnim
giderek ortadan kalkiyor. Is
tanimlar birbirine gegiyor ve
birleserek ortak calismaya
dayali bir galisma alani haline
geliyor. Bu sekilde, insan ve
makine gelecekte giivenlik
nedenleriyle birbirinden
korunmak zorunda kalmaksizin
ayni is pargasl veya komponent
uzerinde es zamanl olarak
birlikte galisabilecek.
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esnek, uyarlanabilir ve hassastir;
hem de gii¢cli kuvvetler uygulama
yetenedine sahiptir.

Yapay Zeka

Makinelerin 6§renme yéntemleri
insanlarinkiyle karsilastinlabilir:
Pozitif veya negatif bir sekilde
siniflandirma yaparak, eylemlerinin
ardindan bir geri bildirime ihtiyag

duyarlar. Bu durum, 6grenmeleri i¢in

oldukga 6nemlidir. BionicSoftHand,
gliclendirilmis 6§renme yéntemini
kullaniyor. Bunun anlami sudur:
Belirli bir eylemi taklit etmek yerine,
ele sadece bir hedef verilir. E], bu
hedefi gergeklestirmek igin deneme
yanilma yontemini kullanir.

Alinan geri bildirim temelinde, gérev

basarili sekilde yerine getirilinceye
kadar eylemlerini kademeli olarak
optimize eder. 12 ylizeyli bir kiipiin,
daha dnceden tanimlanmis bir

ylzeyinin yukariya dogru yonelmesi

i¢in kiip doniis hareketi yapmalhidir.
Gereken hareket stratejisi, bilgisayar
gortntiisi izerinden derinlik
algilayan bir kameradan alinan

veri ve yapay zeka algoritmalari
sayesinde yaratilan bir dijital

Gift yardimiyla bir sanal ortamda
Ogretilir.

BionicFinWave: Ozel kanat
kumandali sualt1 robotu

Doga bize belirli ylizme hareketleri
i¢in ideal kumanda sistemlerinin
neye benzemeleri gerektigini
etkileyici sekilde 6gretiyor. Deniz
planaryasi ve miirekkepbalidt,
ileriye dogru hareket etmek igin,
kanatlariyla tim kendi uzunluklar
boyunca ilerleyen siirekli bir dalga
yaratirlar. BionicFinWave igin,
biyonik ekibi bu dalgali kanat

hareketinden ilham aldi. Bu dalga
devinimi, suyu geriye dogru iterek
ileri dogru bir itme kuvveti yaratir. Bu
prensip, BionicFinWave'in bir akrilik
hortum sistemi aracilidiyla ileri-geri
manevra yapmasini saglar.

Proses endiistrisi i¢in yeni
motivasyonlar ve yaklasimlar

Biyonik teknoloji tasiyict ile,

biyonik 6§renme agimiz(Bionic
Learning Network), bir kez daha
kendi kendini yoneten robotlarla

ve s1vi ortamdaki yeni digli sistemi
teknolojileriyle gelecedin isi igin bir
motivasyon sagliyor. Muayeneler,
ol¢lim serileri veya veri toplamalar
gibi gérevler i¢in BionicFinWave gibi
konseptlerin daha fazla gelistirilmesi
distiniilebilir. ®
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Maxion inci Jant Grubu Goniilliileri,
BM'nin Sﬁrqprﬁlebilir Kalkinma
Amaclanni Ogretecek

Maxion Inci Jant Grubu, IMPACT2030’un Kiiresel Amaglar I¢in
Calisanlar programini Tiirkiye’de baslatan ilk sirket oldu.

Urduriilebilirligi
faaliyetlerinin merkezine
koyan Maxion Inci Jant

Grubu, IMPACT2030'un Diinyanin En
Buyuk Dersi igbirligiyle gelistirdigi
Kiiresel Amaglar I¢in Galisanlar
programini Tirkiye'de baglatti.
Kiiresel Amagclar I¢in Galisanlar
programy, sirketlerin ¢alisanlarini
Stirdirilebilir Kalkinma Amaglarina
(SKA) dahil etmelerine ve dedigime
ilham vermelerine yardimci olmak
i¢in tasarlandi.

Programla ilgili agiklama yapan
Maxion Inci ve Maxion Jantas
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
Zaim, "Kurum kiiltirimizin
temellerinden biri olan
strdirilebilirlik anlayisimiz ile
Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclarina
hizmet edecek sekilde karbon ayak
izimizi azaltic1 yogun galigmalar
yaplyoruz, su tasarrufuna yonelik
birgok projeyi hayata gegiyoruz.
Simdi de Gontilden isler Ekibimizin
ozverili galismalariyla bu farkindalik
bilincini genis gevrelere yaymay1
hedefliyoruz. 17 ana bagliktan
olusan sosyal, kiltiirel ve ekolojik
meselelerin ¢dziimiine odaklanan

Strdurilebilir Kalkinma Amaglarinin
dinyamiz igin biylik énem arz
ettigini biliyoruz. Bu dogrultuda biz
de Uzerimize diseni yapmak i¢in var

gliclimuzle galisiyoruz.”

Galisan Gonilliligiinde global bir ag

olan IMPACT2030'un Diinya'nin En
Biiylik Dersi ig birligiyle gelistirdigi
programla Birlesmis Milletler
tarafindan asir yoksullugu sona
erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlik
ile miicadele ve iklim degisikligini
dizeltmek tizere 2015'te belirlenen
ve 2030 yilina kadar ulasilmasi
hedeflenen 17 amacin yeni nesil
tarafindan bilinmesi, anlasilmasi
ve bu amagclara yonelik yeni neslin
harekete gegmesi amaglaniyor.
CGalisanlarin SKA'larn 6§renmelerini
ve Ogretmelerini kolaylastiran
kilavuzlar etkikonseyi.com
adresinde paylasiliyor.

Olusturulan plan dahilinde
goniilliiler ilk agsamada ofis ve
sahadaki ¢aligma arkadaglarina
SKA'lar1 6gretecekler. Proje kapsami,
daha sonra galiganlarin gocuklarina,
ailelerine ve gesitli STK'lar ile daha
genis kitlelere ulasacak sekilde
genigletilecek. ®

GOzUMUN BIiR PARGASI
OLABILIRiZ

IMPACT2030 Tiirkiye
Etki Konseyi Bagkani
Arzu Pinar Demirel,
“Sirketler ¢aligsanlarinin
becerilerini, deneyimini
ve yaraticiligini iyiligin
bir glicli olarak harekete
gecirdiginde, diinyay1
dedistirebilirler. Kiiresel
Amaclar Icin Calisanlar
programina katilan
goniilliler, ayiracaklar bir
saat ile genglere, SKATar
tanitacak, gelecegimize
etki edebileceklerine
ve ¢ozUmiin bir pargasi

olabileceklerine inanmalari
igin ilham verecekler,
Farkindalik ve sorumluluk
bilincinin gelismesinin
blyiik bir dalga etkisi
yaratacadina inaniyorum.
Maxion Inci Jant Grubu
Goniilden sler Ekibimi
kutluyor, diger kurumlara
ornek olmasini diliyorum.”
dedi.

MAXION iNCi VE MAXiON JANTAS YONETIM
KURULU BASKANI MUSTAFA ZAiM: 'Kurum kiil-
tirimizin temellerinden biri olan siirdiiriilebi-
lirlik anlayisimiz ile IMPACT2030'un geligtirdigi
Kiiresel Amaglar Igin Galisanlar programina Tiir-
kiye'den katilan ilk girket olduk. Bu programda
sosyal, kiiltiirel ve ekolojik meselelerin ¢6zimi-
ne odaklanan 17 amacin, yeni nesil tarafindan
bilinmesi, anlasilmasi ve yeni nesli harekete
gecirmesi amaglaniyor. Bu dogrultuda Maxion
Inci Jant Grubu olarak biz de tizerimize diigeni
yapiyoruz.”
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Sanel 15 milyon dolarlik yatinmla kurdugu modern otomotiv
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elektronigi Giretim tesisini Tuirkiye ekonomisine kazandirdi

R T

Sanel'den 15 Milyon Dolarlik Yatinm

I

Sanel Sanayi Elektronigi Imalat ve Ticaret A.S.’nin Tuzla’daki yeni iiretim, yonetim ve Ar-Ge
Merkezi 6 Ekim’de otomotiv sektdriintin temsilcilerinin katilimiyla torenle hizmete acildi.

orene; OSD Bagkani ve
T Ford Otosan Genel Muduri
Haydar Yenigiin, TAYSAD

Baskani Albert Saydam, TREDER
Baskani Yalcin Sentiirk, DISK

Genel Sekreteri ve Birlesik Metal {s
Sendikasi Bagkani Adnan Serdaroglu
ve Sanel ¢galisanlan katildi.

Sanel Sanayi Elektronigi imalat

ve Ticaret A.S. Genel Miidiiri

Eray Giller agilis konusmasinda,
41 yilhik stirekliligi paydaglanyla
birlikte sagladiklarini ifade ederek,
“Sirketimizin tarihi igindeki
gelisimine ¢ok ciddi katkida
bulunan, vizyonuyla 6rnek olan
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Elektronigi
Imalat ve
Ticaret A.S.
Genel Mudurd

Eray Giiller

baslica misterimizden biri de
Ford Otosan'dir. Sayin Haydar
Yeniglin'in Otomotiv Sanayicileri
Dernedi Bagkani sifatinin yani

N Sanel Sanayi Elektronigi Imalat

ve Ticaret A.S. Kurucusu Halil
Altunmaral, "Kamyon, otobis, mini-
blis gibi agir ticari araglar izerinde

yogunlastik. Buglin Giretimimizin igte
biri ihracata, diger tgte birlik orani da
OEM'ler arachgiyla ihracat pazarlari-
na gidiyor. Bundan sonraki hedefimiz;
daha teknolojik, otomasyona bagly, seri
Uretim yapmak.”

sira, Turk otomotiv sanayinin éncii

giicli Ford Otosan’'in Genel Muidiiri
olarak davetimizi kabul etmesi,
degerli Ford Otosan yoneticileriyle
birlikte aramizda olmalari, bugiinii
daha da anlaml hale getirmisgtir.
Isglictimiizii temsil eden sendika
baskanlarimizin, is ve istthdam
yaratma miicadelemizde, ayrica

is barisi olusturma galismalarinda
her zaman yanimizda olduklarini
biliyoruz. Tasit Araglar Tedarik
Sanayicileri Dernegi'miz TAYSAD'1n,
Treyler Sanayicileri Dernedi'miz
TREDER'in sektoriimiiz igin
dederinin farkindayiz. Sizlerin
destedine, sesimiz olmaniza ve yol
gbstermenize her zaman ihtiyacimiz
olacaktir. Bu tesisimiz, mesai
arkadaslarimiz ve ekibimizin 2 yil
sliren emekleriyle hayata gegmistir.
Bu vesile ile olaganiistii galisma
sergileyen mesai arkadaglarima
teker teker tesekkiir ediyor, her birini
ictenlikle tebrik ediyorum. Sizlerle
galismak benim i¢in her zaman onur
kaynagi olmustur. Her biriniz birer
pirlantasiniz.” seklinde konustu.

Hedefimiz; daha teknolojik,
otomasyona bagli, seri iiretim
yapmak

Sanel Sanayi Elektronigi Imalat
ve Ticaret A.S. Kurucusu Halil
Altunmaral, sirketin kurulusundan
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Birinci Otomotiv, A&ustos 2021 itibari ile Turquality Marka Destek Prograrmina kabul edilmistir.
Hedefimiz strekli gelisime devam ederek , sektdrunde gucli bir kiresel marka haline gelmektir.

www.birinci.com
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URETiIM ORANINI YUZDE
90'LARA GIKARMAYI
ARZULUYORUZ

TAYSAD Bagkani Albert
Saydam ise, bugiin bir
aracin yizde 80'inini
urettikleri bilgisini vererek,
ancak gerekli adimlarin
atilmamasi ve dontisimin
saglanamamasi halinde

bu oranin ytizde 151ere
diisecedi uyarisinda
bulundu. Saydam, “Havada
bulutlar var ama o bulutlarin
arkasinda glines var.
Glinese odaklanmak lazim”
diyerek otomotiv sanayinin
onindeki firsatlara dikkat
gekti. Otomotiv sanayisinin
donlisimiinde OSD'nin

ve OSD Baskani Haydar
Yeniglin'in gok onemli bir
misyonu yerine getirdigini
vurgulayan Saydam,
TAYSAD olarak her daim
otomotiv sanayinin yaninda
olduklarini ve ylizde 80
olan iiretim oranini ytizde
85-90'1ara gikarmay1
arzuladiklarini soyledi.

bugiine kadar olan siireci

anlatarak, firmayi ortaya gikaran
kilometretaglarindan bahsetti.
Maltepe'de 100 metrekarelik bir yerde
basladiklarini, bugiin diinyanin sayili
aydinlatma firmalarindan biri olma
slirecine adim adim ilerlediklerini
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kaydeden Altunmaral, “Konjektor
uretimimizi ilk kabul eden Ford
Otosan oldu. 1988 yilinda ikinci
bliylik adimimizi TOFAS ve Turk
Traktor fabrikalanyla galisarak
attik. ISO9001 belgesinde bize
onderlik eden yine Ford Otosan
oldu. 20 farkli KOBI arasinda bizleri
secti. Elektronik her zaman artis
trendinde oldugdu igin krizlerden
gok etkilenmedik. Kamyon, otobiis,
minibus gibi agir ticari araglar
tzerinde yogunlastik. Buglin
Uretimimizin {igte biri ihracata,
diger Ugte birlik oran1 da OEM'ler
araciliiyla ihracat pazarlarina
gidiyor. Bundan sonraki hedefimiz;
daha teknolojik, otomasyona bagl,
seri Uiretim yapmak”

Bu yatirim, bizi hedeflerimize bir
adim daha yaklastirdi

TREDER Bagkani Yalgin Sentiirk
de konusmasinda Turkiye'yi
treyler Giretim merkezi yapma
hedeflerinden bahsederek, bu
yatirimin sektori hedeflerine bir

adim daha yaklastirdigini ifade etti.

Sentlrk, “Treyler sektoriiniin tek

17 BIiN METREKAREDEN 170
BIN METREKAREYE GIDECEK
IMKAN VAR

> Otomotivde basariy1r geti-

ren U¢ noktayi dile getiren
OSD Baskani ve Ford Otosan
Genel Mudurt Haydar Yenigin,
‘Birincisi kalite. Kaliteyi en Uste

koymamiz lazim. ikincisi verimli
galisma. Liitfen verimliligi az in-
san ¢ok gikt1 olarak algilamayin.
Uglincti ise, 6zelikle pandemide
yasadigimiz tedarik sikintisi ne-
deniyle altin1 gizerek soyliyo-
rum; esnek olmak. Uretimde, dii-
stincede ve iligki kurmada esnek
olmak gerekiyor. Bununla birlikte
ulkemizde bu ve benzeri tesisle-
rin agilmasi, otomotivin gelecedi
olan elektrifikasyon inisiyatifinde
yerlilesmeyi artiran onemli bir
unsur olacak”’ Sanelde isveren
ve galisan birlikteliginin ¢ok iyi
bir sekilde olustugunu gozlemle-
digini belirten Yenigiin, “Buradan
diyorum ki; 17 bin metrekareden
170 bin metrekareye gidecek im-

kan var. Bunu yapabilmek igin in-
san degerine sahibiz. 250 yerine 2
bin 500 galisana sahip olabiliriz.
Umarnm bir sonraki gérismemiz-
de baska bir fabrikanin agilisini
yapariz.'

temsilcisi TREDER'in bagkani olarak,
sizlere meslektaslarimin selamlarini
getirdim. Treylerciler olarak
hedefimiz, Turkiye'yi treyler iiretim
merkezi yapmaktir. Bugin bizleri
burada biraraya getiren Sanel'in

bu yeni yatinmi sektérimiizii
hedefine bir adim daha yaklastirdi.
Bu fabrikay1 yapmay: diigtinen,

elini tasin altina koyan, emegi
gegen, herkesi kutluyorum. Yeni
fabrika treyler sektoriine, ilkemiz
ekonomisine hayirli ugurlu olsun”
ifadelerini kulland1.®
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Elektrikli
Araclarin
Kornasi

Turkiye'den i

SELiM BAYKAL

Seger A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Bursa'dan otomotiv devlerine 40 yildir korna ihrag eden
Seger A.S. urtinleri, diinyanin en onemli elektrikli arag
treticileri tarafindan da tercih ediliyor.

ursa'da 40 yil 6nce ylizde
100 yerli sermayeyle
kurulan Seger A.S., bugiine

kadar tirettigi yaklasik 110 milyon
kornanin ytizde 80'ini ihrag ederek
tlke ekonomisine katki sagladi.

Gin'de de yatinim yapan ve sadece
Bursa fabrikasinda yaklasik

200 kigiyi istthdam eden firma,
aralarinda Audi, Volkswagen,
Mercedes, Renault, Citroen,

Peugeot, Hyundai, Opel ve Ford

gibi markalarin da bulundugu

birgok otomotiv Uireticisinin bu
alandaki ana tedarikgisi konumunda
bulunuyor.

Cin'de de yatinim yapan ve

sadece Bursa fabrikasinda
yaklasik 200 kisiyi istthdam
eden firma, aralarinda Audi,
Volkswagen, Mercedes, Renault,
Citroen, Peugeot, Hyundai,
Opel ve Ford gibi markalarin
da bulundugu birgok otomotiv
Ureticisinin bu alandaki
ana tedarikgisi konumunda
bulunuyor.
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Otomotiv endistrisinin yani sira
tren ve gemi i¢in de korna Uireten
firmanin triini, ABD'li elektrikli
otomobil iireticisi Tesla'nin 2018'de
uzaya yolladi§1 Roadster model
aragta da kullanildi.

Son donemde diinyanin énemli
elektrikli arag Ureticilerine tedarik¢i
olan Seger AS'nin Yonetim Kurulu
Baskani Selim Baykal, 40 yildir
korna sistemleri iizerine uretim
yaptiklarini soyledi.

Diinyada korna sektoriinde fazla
firmanin bulunmadigini belirten
Baykal, 70 tilkeye tirtin ihrag
ettiklerini dile getirdi.

"Uzayda bile bir tane de olsa
iiriiniimiiz bulunuyor”

Baykal, bundan sonraki stiregte
pazar payini daha da artirmayi
planladiklarini anlatarak, sunlan
kaydetti: Firmamiz tarafindan 40
yilda yaklasik 110 milyon korna
tiretildi. Uriin gamimizda pek fazla
rakibimiz yok. Avrupa'da 3, diinya
genelinde ise 10-12 firma bu pastay1
paylasiyor. Elektrikli araglarda ise
pazar payi olarak bir numarayiz.

Bu payimizi daha da artirmayy,
trtinlerimizi daha g¢ok firmayla
bulusturmayi planliyoruz. Uzayda
bile tek de olsa Giriiniimiiz bulunuyor.
Bununla gurur duyuyoruz. Sadece
korna dedil, aydinlatma grubunda
da faaliyet géstermeye basladik. Bu
alanda da belirli bir pazar payina
ulagmayi1 hedefliyoruz."

Elektromekanik, elektronik, havali ve
geri vites kornasi gibi birgok tiriinii
imal ettiklerini aktaran Baykal,
son donemde elektrikli araglar igin
yogun iiretim gergeklestirdiklerini
bildirdi.

Baykal, "Elektrikli araglarda bir
numarali oyuncuyuz. ABD'li Tesla
ve Gin'deki Xpeng'in kornasini biz
Uretiyoruz. Yerli aracimiz TOGG'un
kornasini da biz saglayacagiz.
Ingallah 6niimiizdeki yillarda daha
da geliserek yolumuza devam
edecediz." dedi.®



Guvenilir ve gozdm odakl Teknik Kimya, tistiin kaliteli standart Griinler
ve misterilerinin 6zel ihtiyaclarina uygun gdzimier gelistirir. :
Yenilikei Ar-Ge'si ve hizli teknik servisi misteri memnuniyetini
ust seviyede tutar. Teknik Kimya dokundudu her noktada
hayata deger, dretiminize kalite, hiz ve glc katar.

www.teknikkim.com.tr
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Unver Group Yatinmlar

Pandemiye Ragmen Hiz Kesmiyor

Unver Group, ihracatin lokomotif sektorii otomotiv
endustrisinde, sehir ve lilke ekonomisine katki saglayacak
yatirimlarina devam ediyor.

1zla gelisen otomotiv
teknolojileri paralelinde
artan arag gesitliliginin

ihtiyaci olan plastik enjeksiyon
pargalari ve plastik sekilli boru
ihtiyacini karsilamak igin ikinci “3D
Plastik Sisirme — 3D Blow Moulding”
makinasi yatirimini gergeklestirdi.

Otomotiv sektdriinde 40 yili

askin tecriibeye sahip olan, Unver
Group, 2021 y1l1 biiyime hedefleri
dogrultusunda gergeklestirdigi
ikinci “3D Plastik Sisirme” makinasi
yatirimi ile iilke ekonomisine

ve istihdama sagladidi katkinin
mutlulugunu yasiyor.

Unver Group Fabrika Miidiiri Dilara
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Korgavus , “Ulkemizde ve diinyada
yasanan pandemi ve ekonomilerde
yasanan belirsizlik siireclerine
ragmen yatirimlarina hiz kesmeden
devam eden sirketimiz, Ar-Ge
mMerkezi olmanin avantajlarini,
uretim teknolojilerini gelistirme

ve uygulama alanlarinda 6nemli

bir firsat olarak goriiyor “ dedi.

1979 yilinda kurulan Unver
Group, Bursa'da bulunan
iiretim tesisinde radyator ve
kalorifer hortumu ile is hayatina
basladi. Zamanla artan arag
cesitliligi ve gelisen teknolojiler
sonucunda Unver Group iirtin
gamina plastik boru, metal
boru ve silikon hortumu da
ekledi. Bugiin Bursa Kayapa
Sanayi Bolgesi'nde 13 bin m?
kapal1 alanda en son teknoloji
makinalan kullanarak iiretim
yapan Unver Group, biinyesinde
305 galisan barindirmaktadir.

| 4

{UNVER GROUP FABRIKA
MUDURD DILARA KORGAVUS

"Otomotiv endiistrisinde
artan rekabet, iirlin gelistirme
ve devreye alma siireglerini
kisaltarak daha verimli
ve hizli hizmet verme
ozelliklerimizi yukarilara
tagiyacaktir”

Bu dogrultuda makina parki
yatinnmlarina, siirekli gelismeye

ve isg hacmini biiyitmeye kararh
olduklarini belirten Dilara Korgavus,
“Yatinmlarimiz 6zellikle otomotiv
endistrisindeki artan rekabette,
urin gelistirme ve devreye alma
slireglerini kisaltarak daha verimli
ve hizli hizmet verme 6zelliklerimizi
yukarilara tasiyacaktir” dedi.

Yapmis olduklari yeni yatinimin
toplam tutarinin yaklagik 1.200.000
Euro oldugunu ve Hyundai & Kia
markalarinin 120, 130 ve CEED
modelleri igin Uretim yaptiklarini
belirten Korgavus, bu tirlinlerin
agirlikh olarak Avrupa'daki tiretim
lokasyonlarinda kullanildigini ve
yapilan yeni yatirimla birlikte 2021
yili itibari ile toplam sekillendirilmis
plastik boru iretiminin 3 katina
¢iktigini soyledi. ®



1}

Uriinlerimizi en zor sartlarda calismak iizere kalite odakli tasarliyor ve
tiretiyoruz. Uzun kullanim émriine sahip triinler ile ticari araglar igin
glivenli ve kolay bir siiriis deneyimi sunuyoruz.

%A.lp—«‘

e

Teflon yatakla.r'na

Parcalann cabuk
asinmasi engeller ve
riinlere daha uzun

kullamim émrii saglar,

%100 acisa
kontrol

Her riin %100
acisal kontrol ve
baglanti noktalan
pozisyon kontro-
liinden gecer. Bu
sayede kolay
montaj edilir,

Segman kilidi
Segman atma problemine
kesin ¢ozlim olarak

gelistirilmistir. Uriine uzun
kullanim 6mrii sunar.

ROTA

. >
Korozyon
doir nci
Tam otomatik bilgisayar
kontrolli boyamaile
garanti siiresi boyunca
Uriin Ozerindeki pas
olusumu engellenir.

=5

Ozel gelistirilmis pres
ile tabla montaji

Ozel gelistirilmis pres ile en
hassas degerlerde monte
edilir.

OEM standartlarinda
tamir takimi

Yeni diriin devreye alma ve
seri Uretim kontrol testler,
test merkezimizde cok
eksenli 6mir test cihazlan
ile OEM standartlarinda
gerceklesir.

www,nskgroup.com.tr | infoi@nskgroup.comtr

@O0000 (rmkowrea Q)
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Tezmaksan'dan
Teknoloji Yenileme Firsati

Yatirimin maliyetini bilanco disina ¢ikaran kiralama modeli,
isletmelerin sadece tretimlerine odaklanmalarini sagliyor.
Kiralama sistemini 2016 yilinda hayata gegiren Tezmaksan,
gtiniimtizde yaklasik 15 milyon dolar kiralik makine parkuruna
ulasarak bu alandaki farkini ortaya koyuyor.

ezmaksan, sektoriin farkl
T ihtiyaglarini analiz ederek
gunimiizin getirdigi yeni ig

yapis modellerini hizmet kapsamina
entegre ediyor. Tezmaksan'in,
Ureticilerin maliyet kalemlerini
distrmek ve tretim siireglerinde
inovatif teknolojilerden yararlanmak
igin gelistirdigi “teknoloji kiralama
modeli”, geride kalan stirede tnemli
bir basari 6rnegi olarak dikkat

gekiyor.

Makineler igletmelerin projelerine
gore belirleniyor

Uluslararasi piyasada rekabet eden
miisterilerine 360 derece hizmet
veren teknoloji firmasi olduklarini
belirten Tezmaksan Genel Mudiirii
Hakan Aydogdu, “Yagsanan kriz
donemleri imalatin 6nemini her
seferinde gozler oniine seriyor. Buna
ragmen bir yandan da yatirimlara
devam etmek gerekiyor. Tam da
bu noktada kiralama modelimiz
devreye giriyor. Tezmaksan

olarak bu alandaki kirk yillik
tecribemizi stratejik sektorlerde
faaliyet gosteren miisterilerimizle
paylasiyoruz. Teknolojilerimizi,
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“Isletmeler ihtiyaci olan yatirima
daha uygun maliyetlerle
ulasabiliyor”

Tezgahlarda satin alma
maliyetlerinin birkag¢ milyon

dolara kadar giktiginin altini gizen
Aydogdu, bu noktada kiralamanin bir
hizmet unsuru olmasina vurgu yapti.
Aydogduy, ‘Kiralama yontemiyle
isletmeler ihtiyaci olan yatirima
daha uygun maliyetlerle ulagabiliyor
ve herhangi bir nakit gikisi olmadan
teknolojisini yenileyebiliyor.
Sirketler kiralama bedellerini
vergiden dislrebiliyor. Yiizde 8-10
arasinda pay1 bulunan makine
bakim maliyetleri ise kiralamada
sifira iniyor. Makinelere diizenli
bakim yaptigimiz igin miisterilerin
Uretim kayiplari da minimuma
iniyor. Dolayisiyla tezgahlarla ilgili
risklerin bilylik bir bélimiini kendi
Uzerimize alarak, miisterimizin
imalatina destek veriyoruz. Bu

da miisteriye olumlu yansiyor.
Halihazirda 250'ye yakin farkli model
de makine parkurumuz kiralik
olarak ¢alismakta olup, Tiirkiye'nin
ihracatini sirtlayan sektorlere hizmet
vermektedir. Yaklasik 15 milyon
dolar kiralik makine parkuruna
ulastik” seklinde konustu.®

firmalarnn projelerine gore belirliyor,
ihtiyaci olabilecek opsiyon ve
kapasiteyi sunuyoruz. Boylece
kazan-kazan prensibi dogrultusunda
ilerleyerek ¢6zim ortagdi oldugumuz
miusterilerimizin tretim siireglerine
destek oluyoruz” dedi.

TEZMAKSAN GENEL MUDURU
HAKAN AYDOGDU

“Isletmeler godu zaman

ylksek donaniml {iriinle-
1i satin alirken tam kapasiteyle
kullanamadiklan igin maliyet
acisindan sorun yasayabiliyor.
Kiralama modelimizle bunun
online gegiyoruz. Bu sayede tez-
gah alimi esnasinda kullanilan
nakit para ham madde aliminda
ya da farkli yatinmlarda kulla-
nilabiliyor. Bdylece firmalar ge-
lecede doniik yatinnmlarini daha
verimli yapabiliyorlar. Ayrica
proje bazinda is yapan firmalar
proje fiyatlamasini da saglik-
1 hesaplayabiliyor. Burada da
satis milhendislerimizin mis-
terilerin dedisen ihtiyaglarina
uygun onerileri devreye giriyor”
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ENDUSTRI 4.0

MEXT'te Endiistriyel
loT Deneyimi

Turkiye Dordlincu Sanayi Devrimi Merkezi, sundugu teknoloji ve kullanim senaryolart ile diinyanin
en ileri, en gelismis ve en kapsamli dijital dontisiim ve yetkinlik gelisim merkezi olan MEXT’te
diizenledigi “MEXT’te Endiistriyel IoT Deneyimi” etkinlidi ile katilimcilarina IoT kullanim
senaryolarini yerinde deneyimleme firsati sundu.

urkiye Metal Sanayicileri

Sendikasi (MESS)

tarafindan T.C. Sanayi &
Teknoloji Bakanligi onciliginde ve
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) is

birligi ile kurulan Tirkiye Dordinci
Sanayi Devrimi Merkezi; endiistriyel
0T, yapay zek4, sanayide veri
kullanimi gibi yenilikgi teknolojilerin

yonetisimi ile ilgili 6nct projeler
gelistiriyor.

KOBI'LER KURESEL REKABETTE
GUGLENDIRILECEK

Ekonominin en biiylik pargasi
olan KOBf'lerin uluslararas: reka-
betini giiglendirecek ve ihracat
artisina katki saglayacak olan bu
proje ile IIoT kullanimina ivme
kazandiracak tegvik mekanizma-
larnin tasarimina onciilik edi-

9

lecek. Boylelikle KOBI isgiiciiniin
teknoloji okuryazarligi ve niteligi
yukseltilecek. Ayrica, Turkiye'de-
ki IIoT girigimlerinin danismanlik,
editim, tegvik gibi etkin mekaniz-
malar kullanarak esgiidiimlii hale
getirilmesine katki saglanacak.
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Turkiye Dordliincii Sanayi Devrimi
Merkezinin baslattidi “Endistriyel
IoT ile Sanayide Hizl Dijital
Dontisim” projesi kapsaminda
Ocak ayinda diizenlenen ¢alistayda;
Tlrkiye'de sanayinin topyek(n
dijital donlisimini hizlandirmak
hedefi dogrultusunda orta clgekli
sanayi igletmelerinin Endistri

4.0 teknolojilerinin ve ¢zellikle
Endistriyel Nesnelerin interneti
(IIoT) kullanimlarinin 6niindeki
zorluklar tespit edildi.

Bu dogrultuda Tirkiye Dordiinci
Sanayi Devrimi Merkezi, MESS'in

ev sahipliginde, KOBI'lerinin IIoT
uygulamalar hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olmasini desteklemek
ve sirketlerin dijital donisimuni
hizlandirmak adina "MEXT'te
Endstriyel IoT Deneyimi” etkinligini
diizenledi. Dijital doniisimiin amiral
gemisi olarak konumlandirilan
diinyanin en biiyik, en geligmis,

en kapsambl dijital dontisim ve
yetkinlik gelisim merkezi olan
MEXT'in arkasinda dijital fabrika,

olgunluk degerlendirme hizmeti,
ekosistem ve yetkinlik gelisim
merkezi olmak Gizere 4'1d bir
olusum bulundugunu belirten MESS
Teknoloji Merkezi Grup Direktoril
Efe Erdem "MESS olarak dijital
doniisim, tiretim ve galisma
hayatinin gelecegi Gizerinden
degerlendirip, tim ¢aligmalarimizi
bu odakta sekillendiriyoruz. Yeni
nesil sendikacilik anlayisi ve gelecek
vizyonu ile iiyelerimizi dijital
gelecede hazirhiyoruz” dedi.

MEXT te iiretimin dijital gelecegi
deneyimi

flk etapta belirli sayida sirket
temsilcisinin davet edildigi
etkinlikte, katilimcilar lIoT kullanim
senaryolarini diinyanin en ileri, en
gelismis fabrikasi konumundaki
Teknoloji Merkezi MEXT'te
deneyimleme firsati yakaladilar.
Katilimcilar; dijitallesme yatirim
karar igin belirsizlik tegkil eden
fizibilite/yatirimin geri doniisii
hesaplamalarina, farkl kullanim
senaryolari lizerinden yapilacak
atOlye galigsmalari ile cevap buldular.

Katilimcilar, ayni zamanda Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Danismani Sertag Yerlikaya'dan
bakanhigin etki bazli yeni tegvik
sistemi vizyonunu dinleme sansina
sahip olurken, etkinlikte McKinsey
& Company yonetici ortagi Mehmet
Baser "Yeni Normal ve Yeni
Normalin Is Diinyasina Yansimalar'
baslikli konugmasi, Berk Kocaman
ise “Eski ve Yeni Normalin

Isiginda Liderlerin Ajandasi ve
Organizasyonel Donlisim” konulu
konusmast ile yer ald1. ®
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TEKNOLOJI
VE KALITE TUTKUSU ILE
TURKIYE'NIN

LIDER MARKASI

Kaucuk alanindaki engin tecrubesiyle,
sayisiz patent ve odulleriyle
sektorine yon vermeye devam ediyor.

www.aktasholding.com



GO Al ENDUSTRISI

Anadolu Isuzu'dan,

"Akill Fabrika" Projesi

o e T

Anadolu Isuzuy, dijital donlistim vizyonu dogrultusunda
hayata gecirdigi Akilli Fabrika projesinin ilk fazini basariyla

tamamlad.

nadolu Isuzu agiklamasina
gore, sirketin dijital
doniisiim ve Endiistri 4.0

vizyonu dogrultusunda hayata
gecirdigi Akilli Akilli Fabrika
projesi, 'Terzi Usulii imalat'in
olusturdugu degiskenlik ve getirmis
oldugu gesitlilige bagh olusan
karmasik tiretim akiginin ve genis
Uretim alanlarinin yonetimini 3
boyutlu Dijital ikiz ile saglarken
kisisellestirilmis trlin tretimi ile
ilgili tim bilgilerin operatdrlere

TEKNOLOJIK BiR BASARI
HIKAYESI

Anadolu Isuzunun uzman teknik
kadrosu ve i¢ kaynaklan Akilh
Fabrika projesinin tim asama-
larina etkin bir sekilde katkida
bulundu. Akilli Fabrika projesinin
onemli bilesenleri arasinda yer
alan detayli 3D planlarin olustu-
rulmasi, arag modellerinin uygu-
lamaya entegre edilmesi, devreye
alinan fonksiyonlar igin yapilan
yogun saha testlerinin degerlen-
dirilmesi ve ilgili is ortaklarina
aninda yansitilmasi i¢ kaynaklar-
ca saglandi.
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ulastirilmasini da Nesnelerin
Interneti (10T ) destedi ile saghyor.
En ince detaylarina kadar biitiniyle
Anadolu Isuzu'nun iiretim alanlarina
ve ig slireglerine uygun bigimde
tasarlanan Akilli Fabrika projesinin,
planlama asamasindan uygulamaya
her katmani ileri teknoloji
uygulamalar ile gelistirildi.

Proje, yiiksek gorsellik diizeyi ve
tiim tretim siireglerinin birebir
dijital dinyadaki izdlisimii olan
“dijital ikiz” uygulamasinin ulagtig
detay seviyesi ile sektdrdeki benzer
uygulamalarin 6tesine gegiyor. Proje,
kurulan IoT altyapisi sayesinde en
ylksek hassasiyette anlik olarak
hatasiz arag ve siireg takibine olanak
sagliyor. Lojistik, Giretim, kalite, satis
ve ihracat gibi farkli departmanlar,
uretim ve teslimat ile ilgili ihtiyag
duyduklar tiim bilgilere aninda
ulasabiliyor. Projenin gelismis
fonksiyonlari, kagit tiiketimini

ciddi olgude azaltarak Anadolu
Isuzu'nun "kagitsiz Uiretim" hedefine
ulagmasinda da 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. ®
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Anadolu Isuzu Genel Midiri
Tugrul Arikan, "Akilli Fabrika
projemiz, tretim kalitemizi
daha da ylikseklere tasima
hedefimizi desteklerken,
pazardaki her rekabet
alaninda giiciimiize gii¢
katacak. Musteri taleplerine
uygun lrtin gelistirme
glictimtizli pekistiren bu
onemli basart ile yeni
pazarlardaki iddiamizi ve
varligimizi gliclendirecegiz."

SALGIN KOSULLARINA
RAGMEN AKSAMA YASANMADI

Anadolu Isuzu Akilli

Fabrika projesini
benzerlerinden ayristiran
yonlerinden biri salgin
kosullarina ragmen higbir
gecikme ya da aksaklik
yasanmadan tam zamaninda
basariyla tamamlanmasi oldu.

ONLINE CALISMA MODELI iLE
SUREG TAMAMLANDI

Diinyada dijitallesme

projelerinin genelde
Uretim tesislerinde ve
ofislerde gergeklestirilen uzun
toplantilar gerektirdigi kabul
edilirken, Anadolu Isuzu'nun
Akilli Fabrika projesinde ise
yazilim ekibi en basindan
itibaren fabrika turlari ve
toplantilar da dahil olmak Gizere
tlim siiregleri hig fiziksel ziyaret
yapmadan tamamen online
galisma modeli ile tamamladi.



Akif TEKELI
Tekeli Makine Genel Midir Yardimcisi

"DAHA UCUZA KiRALAMA SANSI VERiYOR"

Hem finansal olarak cok agir bir yakun altini girmediklerini hem de yapilan

masraflan isletme gideri olarak gosterebildiklerini kaydeden Tekeli, "Ayrica
leasing yontemi ile alinan makineler, firma bilancolarinda agir borg¢ olarak
gozukurken, kiralanan makineler Kiralama senaryosunda bor¢ yukumlalugu
olarak gézukmuyor Ki bu da firmalar icin dnemli bir konu. Kiralama
yonteminin bizce bir diger artisi da; yapilan kiralama kontrati bittigi zaman
kontrati makineye ikinci el muamelesi yapip zaten kullanmakta oldugumuz
makineyi daha ucuza kiralama sansi vermesi” ded..

Siz de CNC Kiralayarak Karliliginizi Arttirin...
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Sera Gazi

Emisyonunu

Onledi

Otokar, 2020 yilina ait
stirdiiriilebilirlik raporunu
yvayimladi. Cevreci ve
venilikgi iiriinleriyle
gelecek nesillerin

yasam standartlarinin
gelistirilmesi icin teknoloji
ve dijitallesmenin itici
giiciinden yararlanarak
oncii isleri hayata gegiren
sirket, iiretimde bir yilda
1.526 GJ enerji tasarrufu,
150.500 m3 su tasarrufu
saglarken; 300 ton €02 sera
gazi emisyonunu onledi.

SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARINI
KESiNTiSiz SURDURDU

Genel Mudir Serdar Gorgiig; "Tim diin-

yay1 etkileyen Covid-19 siirecinde 6nce-
likle galisanlarimizin sagliini korumak ve
faaliyetlerimizin devamliligini saglamak adi-
na tim tedbirleri hizlica alip, galigsanlarimizin
ozverili emekleriyle is basarimizi korumayi
basardik. Pandeminin tim olumsuzluklarina
ragmen donem iginde stirdiiriilebilirlik ¢alig-
malarimizi ayni ciddiyetle slirdiirdiik." agikla-
masini yapti.

ig IKLIMINI KORUDU,
EN ONEMLI SERMAYES] INSAN

Serdar Gorglig; “Birlesmis Milletler Siir-

durtlebilir Kalkinma Amaglart dogrul-
tusunda gevresel, sosyal ve yonetisim alan-
larindaki galismalarimiza araliksiz devam
ediyoruz. Bu siirece katki veren basta gali-
sanlarimiz, tedarikgi ve is ortaklarimiz olmak
uzere tim paydaglannmiza tesekkiir ederiz.
Gegtigimiz yil stirdiiriilebilirlik performansi-
miz1 artirmaya yonelik istikrarli galigmalari-
miz ve hayata gegirdigimiz projelerle 150.500
m3 atik suyu geri dontstiirerek iiretime geri
kazandirdik. Enerji verimliligi galismalariyla
1.526 GJ enerji tasarrufu, sera gazi emisyon-
larinda ise 300 ton CO2 azaltim elde ettik. En
onemli sermayemiz olan c¢aliganlarimizin
gelisiminin gozetildigi, esitlikci, katihmer is
iklimimizi korudugumuz bir sene oldu. Ca-
lisanlannmizin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik egitim galismalarimizi
pandemi doneminde de aksatmadan stirdiir-
dik. Yil iginde 24 bin 336 kisi x saat galisan
egitimi gerceklestirdik. Is saghd: ve giivenligi
konusunda farkindalik ve bilginin pekistiril-
mesi amaciyla da galisanlarimiza toplam 13
bin 668 kisi x saat editim verdik.

10 YILLIK AR-GE YATIRIMI
1,3 MILYAR TL'YI ASTI

N Otokar, gectigimiz yil Ar-Ge ve dijital do-

niisim galigmalariyla da sektordeki on-
culigunu sturdirdi. Son 10 yil iginde cirosu-
nun ortalama ylizde 8'ini Ar-Ge faaliyetlerine
ayiran, 2020 yilinda bu alanda 202 milyon TL
Ar-Ge harcamasi gergeklestiren sirketin 10
yil iginde gergeklestirdigi Ar-Ge harcamasi
toplam 1,3 milyar TL'yi ast1. 2020 yilinda tica-
ri ve askeri arag alanlarinda yeni triinlerini
tanitan sirket, "Giivenli Otobilis" projesiyle
sektordeki ilklerine yenisini ekledi. Pande-
mi kosullarinda toplu tasimay: daha glivenli
hale getirmek amaciyla gelistirilen Glvenli
Otobuis'te dort yenilikei sistemi uygulayarak
bulas riskini azaltti. Glivenli Otoblis Kent Ko-

e 20/,  rikli ilk kez Izmir Bilyiiksehir Belediyesi ta-
r' __- rafindan kullanildi.
e A

o

Enerji Tasa rrufu 3
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HER PARGANIZDA
BiZ VARIZ

Cetin Civata Sanayi ve Tic. AS.

l GCDC- Muratbey Merkez Mah., Fabrikalar cad., No:17, 34540 Catalea - Istanbul Turkey
arpun

Tel: +00212 7781100 Fax: +90212 7781109
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Toyota'nin Kadin Calisanlari
Ogrencilere Rol Model Oluyor

‘Girls STEM the Future” programi, kiz 6grencilerin Toyota'da
calisan kadinlarla direkt iletisim kurmasini sagliyor

irketten yapilan agiklamaya
gore, Toyota, Avrupa'da
galisma alanlarindaki

gesitliligi yansitmak adina 6zellikle
bilim, teknoloji, mtihendislik

ve matematik (STEM) ile ilgili
pozisyonlarda daha fazla kadina yer
vermeyi amagliyor.

Bu hedef dogrultusunda JA Europe
ve Inspiring Girls International ile ig
birligi yapilarak “Toyota Girls STEM
the Future” programi baslatildi.

Arastirmalara gore, kadinlarin

bilim, teknoloji, mithendislik ve
matematik ile ilgili alanlarda kariyer
segimlerinin yeterli olmadigini
gosteriyor ve bu oran Avrupa'da
sadece ylizde 18 seviyesinde

kaliyor. Ayrica okullarda bilim,
teknoloji, mithendislik ve matematik
alanlarina ilgi duyan kizlarin sayisi
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ise sadece ylizde 26 olarak belirlendi.
Galismalar ise ¢gocuklarin bir rol
modeli oldugunda bu oranin ikiye
katlanabilecedini gosteriyor.

Bu amagla baslatilan “Girls STEM the
Future” programy, kiz 6grencilerin rol
modelleriyle, yani Toyota'da galigan
kadinlarla direkt iletisim kurmasini
sagliyor.

Bu program sayesinde kiz 6grenciler
rol modellerinden ilham alarak
STEM ile ilgili kariyerleri kesfederek
bu alanlar daha fazla tercih
edebilecek.

“Girls STEM the Future” programi
kapsaminda, Toyota rol modellerinin
derslerde kiz 6grencilerle etkilesim
kurmasinin yani sira 8grencilerin
fabrikalardaki Ar-Ge merkezi ve
inovasyon merkezleri gibi alanlara

ziyareti de saglanacak. Toyota

bu programla birlikte insana

sayqi felsefesinin altini gizerken
herkesin glivende oldugu ve

katkida bulundugu kapsayici bir
ortam yaratmaya devam ediyor.

Ayni zamanda kadinlara Toyota'da
sunulan firsatlann da alt1 giziliyor.. ®

MONICA PEREZ LOBO
TOYOTA MOTOR EUROPE
SURDURULEBILIRLIK VE ESG
BASKANI

Insanlara sayg,

sirketimizin felsefesinin
anahtandir. Herkesin hos
karsilandigy, gtivende oldugu,
duyuldugu ve katkida
bulundugu kapsayici bir ortam
yaratarak toplumumuzun
cesitliligini yansitmay1
amacliyoruz. Bu programla
geng kadinlara Toyota'da
kendilerine sunulan gesitli
ve ilging firsatlarn gostermek
istiyoruz.
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KALUCUK

Kamyonlar Mutlu!

I Tekno Kaucuk, dinya
capindaki miisterilerinin
beklenti ve memnuniyetini 6n

planda tutarak otomotiv S "

sektdrdne tamami kendi
tasarimi olan teknik kaucuk

parcalar tiretir.



OTOMOTIiViN GELECEGi

Degisim Yonetimi Stratejileri
GelecegiBelirliyor

Tedarik zincirini yeniden dtzenleyen
dedisim yonetimi stratejilerine yatirim

yapan Ureticiler ve otomobil tedarik¢ilerini ORNEK UYGULAMA
verimlilik ve iretkenlik bekliyor. COVID-19 pandemisinden dogan Project

ndistri 4.01
E destekleyen

temel teknolojiler
arasinda yapay zeka ve
bliyiik veri, nesnelerin
interneti (IoT), bulut
biligim, artirilmis ve sanal
gergeklik, gelismis robotik,
3D baski ve siber glivenlik
yer aliyor.

BNl Pandemi, ileri
goriislii is

liderlerine, disaridan
dayatilan kosullara yanit
olarak, igeriden degisim
yaratmak igin ihtiyag
duyabilecekleri yenilikgi
¢Oziimleri liretmeyi
sagladi. Gergekten de
pek ¢ok isletme, pandemi
strasinda 14 aylik
bir siire iginde dijital
doniisiimlerini bes yil
ileriye tasidi.

Bu yolda ilerleyen
ureticiler, artan verimlilik
ve Uretkenlik, iyilestirilmis
urtin kalitesi ve stiregleri,
igletme maliyetlerinde
azalma, daha fazla tedarik
zinciri gorunrligy,
hizlandirilmig inovasyon
ve yeni Urlin, hizmet ve
teknolojilerin pazara
stirilme hizinin keyfini
gikariyor.

Tarih, yeni teknolojileri ve
sliregleri benimsemenin
uzun vadeli faydalarini
her zaman kanitlamig
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DIAMonD (Talep Uzerine Daditilmis
Bagimsiz. ve Gevik Uretim), geleneksel
tedarik zineirlerini ve 1s modellerini
dontgstiirecek, kendini yoOnetecek ve
herkese fayda saglayacak bir aj yaratmayi
yonetimi stratejileri, hedefledi.. Project DIAMonD, sirketleri
kiigiik ama ve biytk Endiistri 4.0'a tasimak icin acil ihtiyaci
getiri potansiyeli tagiyan karsilamak i¢in bir blok zinciri teknolojisi
mitevazi yatinimlarn platformu lizerinde ¢alisan diinyanin en
igeriyor. bliyiik bagimsiz ve dagitilmis 3B baski
adiniyaratti-Proje kapsaminda Glineydogu
Michigan bélgesi olan Oakland ve Macomb
ilcelerindeki otomotiv tedarikeilerine 300'e
damla hayata gegirilmeli. yakin 3 boyutlu yazicilar dagitildi.

Bu sekilde galigsanlar ve

durumda. Ureticilerin
ve alt tedarikgilerinin
uygulayabilecedi dedisim

De@isim, bir
organizasyonda damla

. i o Katilan firmalardan biri olan Michigan
swtemler yeni teknolojileri merkezli Rochester Hills, 40-galisani ve
kademeli olarak kolayca yillik 20 milyon delar geliri olan 2. kademe
oztimseyebilirler. bir otomotiv tedarikcisi- olarak  faaliyet
De(jlslmln getll’dlgl gésterjyor,

kargasadan etkilenmeden

T . Proje dncesinde paslanmaz c¢elikten
igleri yapmanin yeni

yapilmis bir pargayli basmak i¢in 3B
yollarini bulabilirler. Bir yazicisinl kullaniyordu. Parca 100 dolar
sirket yatinmlarindan civarinda | bir maliyete. sahipti. Simdi
geri donis elde ettiginde, karbon fiber malzeme kullanarak parcanin
daha ileri teknolojileri maliyetini 1 dolara indird.

ve stregleri agamall Benzer sekilde, Michigan merkezli Tucker
olarak daha kolay entegre Induction System girketi, 17 calisani ve
edebilir. ® yillik 3 milyon dolarlik geliri ile Tier 3
otomotiv tedarike¢isidir. Daha once eklemeli
imalatyéntemleri kullanilarak {iretilen
bazi pargalari simdi 3B basiyorlar ve ayrica
EN%U(S)TRI tamamen yeni ¢oziimler gelistirmek igin
: 3D baski yéntemini kullaniyorlar.

Otomotiv sirketleri, ylizyilin 3B baski ornekleri gibi eski sistemleri
en iyi bolimint kurumsal yiikseltmek veya gelistirmek igin dijital
sistemlerine milyarlarca teknolojilere yapilan yatiim, yalnizca
dolar yatirim yaparak verimliligin artmas:i ve maliyetlerin
gecirdi. Endistri 4.01n diistiriilmesi igin dedil ayni zamanda

dijital devrimine ayak tedarik zinciri esnekligi icin de énemli.
uydurmalarinin ve onun

Otesine gegmenin zamani
geldi. Orijinal ekipman
ureticileri ve ozellikle

1. seviye Ureticiler, alt
tedarikgilerini Endiistri

4.0'a yetkin hale gelme
konusunda liderlik etmeliler.

Kaynak: Noel Nevshehir, Automation Alley Uluslararasi is Hizmetleri Direktor



SMALL THINGS MAKE BIG THINGS HAPPEN
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YENi FIRSATLAR, YENi BECERILER

KRITiK DUSUNME

COVID-19 bize bir gey 6drettiyse, o da eleg-

tirel disinmenin arag setinizde bulunma-
s1 gereken harika bir beceri oldugudur. Elegtirel
diisinme stireci, derin diisinmeye ve diisince
islemeye izin verir. Elegtirel diistinen bir ekibi-
niz varsa, zaten rakiplerinizin oniindesiniz

ESNEK OLMA UYUM SAGLAMA

COVID-19 boyunca sirketlerin tim

stratejilerini pandeminin etkisine
yanit vermek icin degistirdigini gordik.
Bu, herkesin esnek olmasi ve mevcut
duruma uyum saglamasi gerektigi an-
lamina geliyordu, bu, tim yillik planla-

rnnin ve hedeflerinin pencereden ugup DUYGUSAL ZEKA

glresl EhlsunR gl bl Duygusal zeka, bir bireyin baskalarini an-
lama, empati kurma ve miizakere etme ye-
tenedini ifade eder. Olgun duygusal zeka gelis-
tirmek, iligkiler kurmanin ve ingsa etmenin kritik
bir parcasidir. insanlarin duygusal sinyallerini
uygun sekilde okumamizi ve bunlara tepki ver-
emizi saglar.

BUYUME ZiHNIYETi

Bilylime zihniyetine sahip galiganlar, ileri

gorislidir ve kendilerini zorlamak ve yeni
seyler denemek igin son derece motive olurlar.
Aligilmisin diginda diisiiniirler ve her basarisiz-
11§1 daha sonra onlara yardimci olacak bir 63-
renme firsati olarak goriirler.

YARATICILIK VE YENILIKGILIK

Kiresel bir pandeminin hayatimizi ele ge-
girmesine ve tim yil(lar)in gidisatini de-
Jistirmesine hazir degildik. Bazilan igin yikici
olsa da, bazilarini rahatlik alanlarinin digina itti
ve onlari ayakta kalabilmek icin rollerinde ve is
slireglerinde yenilik yapmaya zorladi.
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Leader in innovation!

Weight Reduction ?ﬁ Safety and Comfort

i LB
(MaxHybrid™) | { W
—
g 7N ae £
_ Customization ' I Connectivity Bl
(Multi Color Paint Application) 5....5 (MaxSmart®) Inovalig Award

O 5 -..

- 3
0, patent

&

"I. W
=
l." .
n

"

b
N

. utility model

MAXION Y E—-)
o JANTAS iNCi H)D(Lniﬂe MAXWIB-E

Organize Sanayi Bolgesi, 2. Kisim Kegilikoyosb Mahallesi, Gaziler Cad. No: 8, Manisa

Tel: +90 234 226 20 00 | E-mail: info-jantas@maxionwheels.com

www.maxionwheelsturkey.com



ARASTIRMA

7

Hakan OLEKLI

KPMG
Otomotiv Sektér Lideri

020 yilinin baginda Gin'de /
gortilen ilk Covid-19 vakasyi

birlikte geri déniisli olmayan
bir degisimin igerisine girdik.
diinyada, giindelik hayatlarimi
kokli bir sekilde degistiren pandemi;
i diinyasini da tim sektérler

oyun yeniden kuruluyor,
paradigmalar degisiyor” yaklasimla

giderek daha ¢ok taraftar buluyo
ama bir yandan da bu degdisime
uygun planlara sahip olunmadigrda

aciga gikiyor. Kiiresel ekonomi
%4'1ni tek bagina olusturan
otomotiv sanayii, ¢ip yoklugu,
hammadde fiyatlarindaki hizl
ylkseligler, kiiresel tiretimde yt
16'lara varan daralma, emisyon
kriterlerinin sikistirmasiyla dize
araglarn yok olusu gibi tehdit ve
dedisim ortaminda var olmaya
ve gelecede uzanmaya galigiyor.
Bunlarin 6tesinde, iklim krizi ve
gevresel sorunlar sektor tizerindeki
baskiy1 ve sorumlulugu artiriyor.

Diinya genelinde yasanan bu
degisimler sektoriin, elektrikli
ve hibrit motorlu araglar ¢agina
tam gazla girmesini sagladi.
Surdurulebilirlik sektorin en
onemli giindem maddelerinden
biri haline geldi. Birgok sektorde
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genelinde etkiledl. /
Bir stiredir ortaya konan “otomativd /

YAKIN VI_-\DEDEKi FIRSATLAR
VE TEHDITLER

CIP KRIZI

Gip krizinin ana nedenleri olarak

pandemi ve pandeminin sebep
oldugu evden galisma ve uzaktan egiti-
me bagh talep artisini sebep gostermek
dogru olacaktir. Ayni sekilde daralmasi
beklenen otomotiv sektériniin hizl bir
sekilde toparlanmasi talepte karsilan-
masl zor bir artiga sebep oldu.

YEREL UYGULAMALAR

Vergi oranlarinda yapilan ani glin-

cellemeler ve yiiksek OTV oranlar
sektoriin yerel alandaki en 6nemli so-
runlarindan. Bunun yaninda, elektrikli
araglarnn satisina yonelik stibvansiyon-
larin halen netlesmemesi onemli bir
soru igareti doguruyor.

YATIRIM GEREKSiINiMLERI

Yatinnm ve doniisim ihtiyaci sa-

dece ana sanayi degil tedarik sa-
nayii agisindan da gerekli. Elektrikli ve
hibrit arag tretimine yonelik doniisii-
miin heniiz ilk adimlarini atiyor ve yeni
nesil araglara yonelik parga iiretiminin
gergeklestirilebilmesi igin temponun
artirilmasi gerekiyor. Bu konuda, yati-
rimlarin “yapilmadan eskimesine sebep
olan” yikici teknoloji rekabeti de yakin-
dan izlenmeli.

iC PAZAR DALGALANMALARI

2019 yilinda 500.000 adedin alti-

na diigen pazarda 2020, yeniden
800.000 sinirina gelinen dénem oldu.
Bu dalgalanma, {reticilere planlama
asamasinda oOnemli miktarda zorluk
yasatiyor.

iSTIHDAM ARTMAYA
DEVAM EDIYOR

Turk otomotiv

sektoriinde
dogrudan ve dolayli
istihdam hacmi 50 bin
seviyesinde. Imalat
disinda bayilikler ve
gevre Uniteler de devreye
girdiginde, bu say1 500
bini asiyor. Yerli otomobil
inisiyatifi olan TOGG, 375
personelle yola devam
ediyor. Halihazirda ingaati
sliren fabrikanin faaliyete
gegmesinin ardindan
toplam istthdamin 6
bin 500 kigiye ulagmasi
bekleniyor.

T0GG KOKLU DEGigiM
GETIRECEK

Turkiye'deki mobilite
ekosistemi de kokli
bir sekilde degisecek.
TOGG tarafindan
gelistirilen elektrikli,
baglantili yeni nesil
otomobiller etrafinda
olusturulacak ekosistem;
sarj altyapisindan konum
bazli uygulamalara,
diger akill cihazlarla
baglantidan akill
park uygulamalarina,
tyelik bazli ulagim
hizmetlerinden
otomobilin yazilimini
kablosuz glincellemeye
kadar yeni birgok hizmeti
igerecek.




BEKLENEN OTV iNDIiRiM GERGEKLESTI

Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbagkanlhidl karan ile binek otomobil

alim-satim islemlerinde gegerli olacak OTV matrah limitleri degistirildi. Buna
gore, 1600 cm3 silindir hacmine kadar, ylizde 45 OTV dilimindeki matrah limiti 85
bin liradan 92 bin TL'ye ¢ikarnldl. Matrah limiti 85 bin liray1 asip 130 bin liray1 geg-
meyen ve ylizde 50'lik OTV limitinde yer alan motorlu araglarin yeni matrah limiti
ise 92 bin — 150 bin TL arasina yiikseltildi. Motor silindir hacmi 1600 cm3'li gegen,
2000 cm3' gegmeyen binek otomobillerde ise vergi matrahi 85 bin — 135 bin TL
araligindan 114 bin — 170 bin TL aralidina yukseltildi. S6z konusu araglarda uygula-
nan yiizde 45, ylizde 50 ve ylizde 80'lik OTV dilimleri korundu. Kur artigi ve faizler
nedeni ile otomobil satiglarinin etkilendigi bu dénemde yapilan diizenleme satig-
lara oldukga olumlu yansiyacak. Hibrit araglarda ise 85 bin — 135 bin TL arasinda
olan OTV matrahi, 114 bin — 170 bin TL'ye yiikseltildi. Bu diizenlemenin de satiglara
olumlu yansiyacadini diisiniiyoruz. Benzer diizenlemenin elektrikli araglar igin de
yapilmasinin yerel anlamda sektore biiyiik bir katki saglayacagini da sdéylememiz
gerekiyor. Tiketicinin elektrikli mobiliteye tesvik edilmesi iginde bulundugumuz

slirecte bitylik 6nem tegkil ediyor.

oldugu gibi otomotiv sektdriinde
de dijitallesmeye, hem gegtigimiz
dénemde hem de Pandeminin
getirdi@i zorunluluklar ile beraber,
son 1-1.5 yil iginde ¢ok daha

fazla 6nem verilmeye baslandi.
Sektorde yasanan dijital doniisim,
mobilitenin artik dijital tabanlh
olmasini sagliyor.

Bu gelismeler, mevcut ara¢ merkezli
sistemimizi radikal bir sekilde

daha verimli, veri-odakls, stiriictisiiz
ve miisteri odakli bir ekosisteme
dontstiirecek. Kullanicilar potansiyel
olarak toplu tasima, 0zel araglar,
talep ile sekillenen ve planlanmig
ulasim modlar arasinda sorunsuz
bir sekilde gegis yapabilecekler. Bu
gelismeler sektorde siber giivenligin
onemini hi¢ olmadig: kadar artirdu.

2021 nasul gidiyor?

2021 yil1 ilk geyreginde Avrupa
otomotiv pazari ytzde 23 gibi
tarihinde az rastlanir daralmalardan
biriyle sarsildi. Avrupa'da yilin ilk iig
aylik doneminde 1,7 milyon adete
yakin otomobil satildi. Yilin ilk
geyredine bakildiginda ilk iki ayda
daralan satiglarin, iiglincii ayda
yiikselise gectigi dikkat gekti.

Yeni yilin ilk gergeklesenleri
arasinda sirketler bazinda
hareketlilik de 6ne gikt1. Yeni

yilin ilk giinlerinde diinya yeni
Stellantis sirketiyle tanisti. 2019
son geyredinde baglayan Fiat
Chrysler (FCA) ile Fransiz PSA
(Peugeot Citroen) gruplari arasindaki
gorismeler olumlu sonuglandi.
Yuzde 50-50 ortakhidi igeren biiytk
anlasmaya son imzalar atildi. Yillik
35 milyar dolar cirolu, 8 milyon adet

arag iretim kapasiteli yeni bir dev
dogdu. Stellantis adini alan sirket, 5
milyar dolarlik tasarruf hedefiyle ise
koyuldu.

Volkswagen Grubu, Tirkiye'de
Manisa'da yapacagi 1,5 milyar
avroluk yatinm planindan tamamen
vazgectigini agiklarken Karsan,
elektrikli otonom otobiis Uiretti ve ilk
i¢ adetini pazarladi. Sabanci Grubu
sanayi girketleri arasindayken,

2019 yili Mayis ayinda Isvigreli fona
satilan Temsa, konkordatoya diistii
ve Sabanci Grubu'na yeni Cek ortakla
geri dondu. Yeni donemde elektrikli
otobiis liretimi gergeklestirdi.
Tirkiye otomotivine en bilylik
haber ise Ford Otosan’dan geldi.
Ford Otosan Mart ayinda Tirkiye'de
elektrikli arag tiretmek tizere 20
milyar TL tutarinda yeni yatirima
basgladi§ini agikladi. Halen 450 bin
adet olan kapasitesini 650 bin adete,
10 bin adet olan ¢alisan sayisini da
16.500 kisiye gikaracak olan sirket,
Volkswagen i¢in de orta sinif ticari
arag Uretimine basglayacak. 7. nesil
Volkswagen Transporter ticari arag
modelleri Kocaeli Ford tesislerinde
bantlardan inmeye baslayacak.
Ford tesisinde elektrikli araglar

i¢in batarya paketleme yatirimi da
devreye alinacak.Ulkemiz, otomotiv
tretiminde, diinyanin 15, Avrupa'nin
4. tilkesi konumundaki tilkemiz igin
2021'in ilk geyredinde goriniimin
olumlu oldugunu soylemek
mimkin.

2021'in ilk 7 ayinda otomotiv iiretimi
bir onceki yilin ayni donemine goére
yuzde 11 artarak 705 bin 79 adet,
otomobil tiretimi ylizde 2 artarak 449
bin 550 adet olarak gergeklesti.

YENi NESIL ARACLAR
YUKSELIYOR

Covid-19 kisitlamalari

nedeniyle, Uluslararasi
Enerji Ajansinin (IEA)
tahminlerine gore kiiresel
otomobil satiglari 6nceki yila
gore ylizde 15'lik azalma ile
bliyiik diiglis yasadi. Buna
ragmen elektrikli otomobil
satiglari trendi yakaladi ve pazar
beklentilerini agt1. 2021 yilinin
ilk ceyreginde kiiresel elektrikli
arag satiglari, Gin'de yaklagik 500
bin adet seviyesine, Avrupada
ise 450 bin adet seviyesine
ulasti. Bu trend, binek araglar
disinda otobiis ve kamyon gibi
ticari alanlarda da izlendi.

Mevcut politika destedi ve
ek tegvikler sayesinde IEA,
elektrikli otomobil satiglarinin
kiiresel olarak 3 milyon araci
asarak yuzde 4'n tizerinde
bir pazar payina ulagtigini
tahmin ediyor. Bu, 2019 yilinda
kiiresel olarak satilan 2,1 milyon
elektrikli otomobile gore ylizde
40"1n tizerinde bir biiylimeye
denk geliyor.

Kiiresel elektrikli otomobil

parki 7,2 milyondan 10
milyonun iizerine gikarken,
tescil edilen arag sayisi yiizde
41 artt1. IEAnin tahminlerine
gore, kiiresel elektrikli binek
arag parki 2030'da 125 milyona
ulasacak. Bu hacim artisi,
satiglarda ylizde 17,5; stokta
ise ylizde 7,5'lik bir paya igaret
ediyor.

YEREL PAZAR
YUKSELISTE

Yerel otomobil pazari

yikselisini stirdiirtiyor.
Yihn ilk ceyredinde yiizde 58
biiyiiyen i¢ pazar, 206 bin adedin
lizerine gikt1. Bu seviye, gegen
yilin ayni donemine kiyasla
ylizde 60,6'lik bir biiylimeye
isaret ediyor. Y1l sonu beklentisi
750-800 bin aralijinda.

EYLUL-EKIM 2021 - SAYL: 122 107
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IRB 6700 Lean ID
Punta Kaynak Robotu

Yeni Entegre Kablo Paketi (ID) ¢cdziimi ile, kablo paketinde en cok asinan ve darbeye
maruz kalan parcalar robotun igerisine entegre edilerek, maliyvet ve dayamkhhk arasinda
mikemmel bir denge saglanmistir.

IRB6700 Lean ID Punta Kaynak Robotunu kullanmak asagidaki avantajlar saglar:
- Toplam sahip olma malivetinde % 20°ye kadar azalma

- Daha yiksek iz ve daha kisa gevrim sireleri - ortalama ylzde 5 daha hizh

- Ongdrilebilir kablo hareketleriyle programlanmasi ve simile edilmesi daha kolay
- Daha vzun galisma siresi - anzalar arasindaki ortalama sire 400.000 saat

- Daha az asinma ve yipranma nedeniyle toplam sahip olma maliyetini azaltr

- Punta kaynak kablo paketini 10 dakikadan daha kisa sUrede degistirebilirsiniz

Daha fazla bilgi igin 1Gtfen bizimle fletisime gegin.
Robotik Uriinleri | Misteri iletisim Merkezi: 0 850 3331222 www.abb.com.tr
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