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TEDRIVE iHSA® DIREKSIYON
SISTEMLERINI AKTIFLESTIRIR

tedrive Steering, odulli ve patentli iIHSA® teknolojisini (Akilll Hidrolik Direksiyon
Desteqi) ticari arag sektériine 6zel olarak daha da gelistirdi. Yenilikgi IHSA® siste-
mi ile aktif serit degistirme uyarn sistemi, yan rlzgar dengelemesi, sehir i¢i modu,
romork stabilizasyonu, teker balans dengelemesi ve manevra destegdi gibi bir cok
surdcl destek fonksiyonu joystick Uzerinden aktif hale getirilebilmektedir. tedrive
kremayer ve diner bilyeli direksiyonlara modililer olarak entegre edilebilen iIHSA®
teknolojisi, ticari arag ve otobls Ureticileri igin hidrolik direksiyonlarin tamamina
yiksek bir tasanm ve fonksiyon esnekligi sunmaktadir.

iIHSA® — TUM ARAC SINIFLARI ICIN AKILLI
ARTI GUVENLIK

CEERER tedrive Yonlendimme Sistemleri SAN.Ve TIC.LTD. ST,
C1pr2 Y 1“. sales@id-steering. com, www.td-steering.com
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Saldeye aldan anzd..

Clomoliv ve Janl sehlérine yinelih faldelevimizle hizmelinézdeyiz.

= Cift Fazh Celikler {Dp600)
= Mikro Alasimli Orta ve Yilksek Mukavemetli Celikler (S315MC-5700MC)
« Soguk Haddelemeye ve Sekillendirmeye Uygun Celikler

*Diger kaliteler icin liitfen arayiniz...

Genel Madiirliik

Riizgarlibahge Mahallesi Kavak Sokak No:16 Kat:5, 34805 Kavacik-Beykoz / Istanbul
T: 444 26 27 (CMAS) - (0216) 6B1 24 21 « F: (0216) 537 14 01
www.colakoglu.com. tr
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Iran'da isbirligi ve
yatirnm firsatlari

ectigimiz glnlerde otomotiv sanayinin duayenlerinden Sayin Ah-

met Arkan’i kaybettik. TAYSAD'in kurucularindan ve dernegimi-
zin 1986-1996 vyillarl arasinda da baskanligl yapan Sayin Ahmet Ar-
kan, basarill bir sanayici ve sektdrimizin énde gelen isimlerinden
biriydi. Bu sayimizda sanayici dostlarinin hakkinda kaleme aldigi yazi-
lart okuyacaksiniz. Ahmet Arkan’a Allahtan rahmet, ailesine ve sektd-
rimdize bassaghgi diliyoruz.

Bu sayimizda Iran otomotiv sektériini ele aldik. Iran’a ambargonun
kalkmasina iliskin anlasma pek ¢ok sektor gibi otomotivcileri de ha-
rekete gecirdi. Konuk yazarlarmiz, Iran'da otomotiv sektoriini de-
gerlendirdiler. Iran diger sektorlerle birlikte ézellikle otomotiv teda-
rik sanayi ihracatgilar agisindan her zaman 6nemli bir alternatif pa-
zar durumunda.

Uluslararasi Otomotiv Sanayicileri Birligi'nden (OICA) alinan verilere
gére Iran'in motorlu arac Uretimi 2012 yilina kadar artis gdstererek
1.6 milyon adede kadar ulasmis durumda. Ambargolarin genisleme-
si sonrasinda Uretim 2012 yilinda ytzde 39, 2013 yilinda ise ylzde 38
geriledi. P5+1 Ulkeleri ile varilan gecici anlasma sonrasinda gecen vyil
Ulkedeki motorlu arag Uretiminin tekrar toparlandigi gozleniyor.

Bu sayimizda Oyak Renault'un gegmis dénem Genel Midurt Tarik
Tunalioglu ile bir réportaj gergeklestirdik. Emekli olduktan sonra te-
darik sanayisine danismanlik gorevi yiriten Tunalioglu, réportaji yap-
tigimiz dénemde yeni bir gérev daha Ustlenerek, Kibar Holding CEO
Danismani oldu. Tunalioglu bu konuda “CEO danismanlgi gérevim
Kibar Holding'in sadece otomotiv alaninda degil, sanayi alaninda fa-
aliyet gosteren diger tim sirketlerinde “Operasyonel Mikemmelik”
konusunda olacak. Ama tabii ki otomotiv agirlikli konular takip onceli-
gimde olacak” degerlendirmesini yapti.

Gelecek sayimizda gorismek Uzere...
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TAYSAD'DAN MESAJ

_Dr. Mehmet Dudaroglu
Is diinyasinin beklentisi:
Istikrar

Is diinyasi, 2015 yilinda llke
ekonomisinde yasadigimiz
kayiplarin kapatiimasi,
telafi edilmesi icin 1 Kasim
secimlerinin ardindan hizla
yeni hiikiimetin kurulmasini
ve ekonomik istikrarin
saglanmasini bekliyor.

42
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Otomotivde Acem
ruzgarlan esecek mi?

Arac (iretimiyle diinyada
13'tincd sirada bulunan Iran,
Ttirk otomotiv sanayisini de
cezbediyor. Iran, 2014 'te 926
bin otomobil ve 165 bin adet
ticari arac Uretti.

Aktas Holding Icra Kurulu
.Baskani ve Yonetim Kurulu
Uyesi Sami Erol: “Bir¢ok yeni

aragc lireticisi
yatinmda bulunacak”

Frost & Sullivan Otomotiv &
Ulastirma Danisman Analisti
Melek Ozturk: “Orta Dogu
bolgesindeki en genis otomotiv
pazarina sahip ulke”

OTOMOTiV SEKTORU VE
iINSANLAR

Kaucuk parca iiretiminde
45 yillik deneyim

Rapro Otomotiv, Izmir'deki
fabrikasinda basta Tirk
otomotiv OEM ve aftermarket
pazari olmak lizere, beyaz
esya, denizcilik, tarnm ve daha
bircok sektor icin sogutma,
kalorifer, hava ve yakit kaucuk
hortumlari, motor takozlari,
burglar, kortikler Gretiyor.

Tiirk Otomotiv Sanayiinin Aci Kaybi: Ahmet Arkan

Ttirkiye’nin bilim ve teknolojide yetkinlik kazanmasi ve sanayimizin
Ar-Ge’ye, yenilikci faaliyetlere yonelmesi icin caba gdsterenlerin her
zaman yaninda yer almis olan, onlari destekleyen 6rnek sanayici,
ornek insan Ahmet Arkan 20 Eyliil’de sevdiklerine, dostlarina veda
etti. O da bundan sonraki yasamini onunla ayni amaci paylasmis
olanlarin anilarinda sdrdtrecek.
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Hayatinizi adadiginiz meslegin meyvelerini almak giizel bir duygu

Oyak Renault’nun ilk Tiirk Genel MdLird tinvanina sahip olan ve
1982’den bu yana Renault Grubu’nda calisan Tunalioglu 2015
yihinda emekli oldu. Oyak Renault’da bircok ilke imza atan duayen
isim, Renault 12, Megane Wagon, elektrikli Fluence gibi projeleri
gelistirdi. Tunalhoglu, Fransa tarafindan Legion d’Honneur nisaniyla
onurlandirildi. Tarik Tunalioglu Romanya, Tlrkiye, Fas, Cezayir ve
Bulgaristan’in yani sira gelismekte olan pazarlariyla dikkati ceken tim
Afrika Kitasi llkelerinden olusan Renault Euromed-Afrika Bolgesi’'nde
hafif ticari ve binek (riin programlarindan sorumluydu.

ALMANYA TEMSILCILIGI

Ahmet Yilmaz:
Sorularla VW Skandali

Made in Germany” bundan

tam 130 yil énce Ingilizlerin

o donem icin kalitesiz Aliman

trtinlerini tanimlamak tzere
uygulamaya koyduklari bir etiket
idi. Kalitesizligin sembolti olan

“Made in Germany” zamanla
kalitenin sembolt haline geldi.

76

TAYSAD'DAN HABERLER

Jaguar Land Rover, Tiirk
otomotiv tedarik sanayi ile
isbirligini hedefliyor!

TAYSAD, Ekim ayinda
gerceklestirdigi Ingiltere’de
yerlesik Jaguar Land Rover (JLR)
Ziyareti ile “Tedarikei GUnG”
etkinliklerine bir yenisini daha
ekledi.

AR-GE MERKEZLERI

4. Ozel Sektor Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi

Genel kategoride ve
sektorlerinde birinci olan Ar-Ge
merkezlerine basari plaketleri

_Ankara’da dtizenlenen 4.
Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde dlizenlenen térende
verildi.

9%

OTOMOTIV TARIHI

MAN kamyon ve otobiislerinde
100. Yil: “Gelecege hazir”

104

UYELERDEN HABERLER

Schaeffler'in LuK markasi
50. Yilini kutluyor

“LuK Hikayesi. 50 yil. Kalite.

Teknoloji. Inovasyon” sergisi,
Schaeffler’in LuK markasinin
tarihcesini hayata geciriyor.

6 Eyliil September - Ekim October 2015
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Otomotiv Gii¢ Aktarma Organlar igin
Teknoloji Ortaginiz

KRAUSE & MAUSER; ince isleme merkezleri uzmani olarak dinya capinda
bir Gne sahiptir, crack ve montaj sistemlerinin dnde gelen Ureticileri arasinda
yeraliyor.

KRAUSE & MAUSER Sirketler Grubu, 6zellikle otomotivie ilgili guc aktarma
organlanmin Gretimi icin gerekli olan her tirld makine isleme merkezlerini
Ureterek buylk bir ornek teskil etmektedir,

MAUSER-WERKE / Germany KRAUSECO | Austria

Oberndorf Maschinenbau GmbH Werkzeugmaschinen GmbH

Woerkstrasse 35, 78727 Oberndorf a. N. Wolfganggasse 58-60, 1120 Wien

Teleton: -+49 (0) 7423 /922-0 Telefon: +43-1-21115-0

Eax: +49 (0) 7423 [ 922 - 250 Fax: +43-1-21115-96

E-Mail: office@krause-mauser.com E-mail; krause@krause-mauser.com

E]'%‘ =

www.krause-mauser.com [E
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Istikrar

Degerli Uyelerimiz,

" s dinyasl, 2015 yilinda Ulke ekonomi-
sinde yasadigimiz kayiplarin kapatiimasi,
telafi edilmesi icin 1 Kasim secimlerinin ar-
dindan hizla yeni hikimetin kurulmasini ve
ekonomik istikrarin saglanmasini bekliyor.

Otomotiv sanayimiz, Ulke ekonomisinde
yasanan olumsuzluklardan nispeten daha
az etkilenmeyi basarmis dahi olsa, glnin
sonunda hepimizin ayni gemide oldugunu
bilmemiz gerekiyor. Ulkemizde (st Uste ya-
sanan iki secimin ardindan artik kaybede-
cek vaktimiz kalmadigi asikar.

2015 yilini tim zorluklariyla yasadik ve ne-
redeyse bitirdik. Yil boyunca Dolar-Euro pa-
ritesi endeksli ekonomik kayiplar yasadik,
calisma barisini tehdit eden sorunlarimiz
oldu, 6nlimUzu géremedigimiz i¢in yatirnm-
larimizi erteledik, yabanci yatinmcilarin ra-
kip Ulkelere gidisini yasadik. Kaybettigimiz

|
TAYSAD’DAN MESAJ

Dr. Mehmet Dudaroglu

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

s dUinyasinin beklentisi:

B

20415 yilini tiim
zorluklanyla yasadik

ve neredeyse bitirdik.

Yil boyunca Dolar-

Euro paritesi endeksli
ekonomik kayiplar
yasadik, calisma barisini
tehdit eden sorunlarimiz
oldu, éniimiizii
goremedigimiz icin
yatinmlarimizi erteledik,
yabanci yatinmcilarin
rakip lilkelere gidisini
yasadik. Kaybettigimiz
2015 yilinin tekrarini
yasamayacagimiz ve ¢ok
hizh toparlanacagimiz bir
2016 yih diliyoruz.

2015 yilinin tekrarini yasamayacagimiz ve ¢ok
hizli toparlanacagimiz bir 2016 yili diliyoruz.

Ote yandan icinde bulundugumuz su giinlerde,
moral ve motivasyon da dnemli bir etken ola-
rak 6ne ¢ikiyor. Moral etkeni kamuoyunu oldu-
gu kadar, isletmelerimizde gorev yapan c¢alisan-
larimizi da etkiliyor.

Calisanlarimizin moral ve motivasyonunun ytk-
sek olmasi gerekiyor. Biz sanayiciler morali yUk-
sek insanlariz ama bu yetmez; tim kamuoyu-
nun morali yiksek olmali ki gelecege daha iyi ve
umutla bakabilelim, motive olalim ve daha ¢ok
calisabilelim. Hepimiz 2016'ya umutla bakabil-
meyi, siyasi normallesmeyi ve dengeli bir eko-
nomiyi arzu ediyoruz.

1 Kasim'da se¢men, tercihini tek partiden ve
ekonomik istikrardan yana kullandi. Dolayisiyla
bundan sonraki slregte, hizla yeni hikimetin
kurulmasi ve 2023 yolunda kaybedilen zamanin
geri kazanilmasi gerekiyor. Ihtiya¢ duydugumuz
glclU siyasi ortam, ayni zamanda huzur ve gU-
veni de telkin edebilmelidir. Bu noktada gerek-
li adimlarin gecikmeden atilmasi i¢in tim yetki
sahiplerini goreve cagiriyoruz. Ulkemizin cikar-
larini korumak adina herkesin elini tasin altina
koyma vakti gelmistir.

2016'da gindemimizde Ar-Ge ve inovasyon,
yatinmlar, tesvikler, Girdi Tedariki Stratejisi kap-
saminda ithal hammadde, ithal aramali ve Uriin-
lerin Turkiye'de Uretilebilmesi, Tlrkiye'de olma-
yan kritik teknolojilerin Glkemize kazandiriimasi,
calisma barisl, yetkin insan kaynagi ve daha bir-
cok konu var. Ama 6nce hizli bir sekilde ekono-
mik istikrara ulasmaliyiz ki, glivenle ve ic rahat-
hgiyla tim projelerimizi gerceklestirmeye bas-
layabilelim.

Yeni donemin lkemiz ve otomotiv sektdrimiz
icin hayirli olmasini diliyorum.

Saygilarimla, =

8 Eyliil September - EKim October 2015
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Yeni. Hizli. Hassas.

KR AGILUS.

KUKA kiigiik robotlar KR AGILUS — Hizin yeni ustalan. KR AGILUS sensi
ile KUKA, kapsaml bir kiglk robot ailesi sunmaktadir. Kdglk robot serisinin

performansi, kendi tasima kapasitesi araliinda benzersizdir KR AGILUS
modellerinin tamami, bltin KUKA robot modellerinde kalitesi kanitlanmis. olan
tniversal kumanda teknolojisi KR C4 ile isletimektedir. KR AGILUS: Made by
KUKA ile benzersiz islevsellik ve glvenilirlik

Yeni KR AGILUS serisi hakkinda

daha fazla bilgi edinmek igin

asafidaki adreslere gidiniz
www.automation-becomes-easy.com

e =

r

KLUKA Roboter CEE GmbH, Torkiye Subesi
Serifali Mah Kible Sk, Optimum Plaza No. 28 Kat 1, Yukar Dudullu / Umramye. Istanbul | Tarkiye

Email! info-turkey@kuka.com, Tel +50 /216 /508 14 04, Fax +80/ 216/ 508 1403 K l ' KA
wiww kuka-robotics comiturkey/tnl
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv sanayi firmalarinin 2015 yili 10 aylk uretimleri
Production of Vehicle Manufacturers 10 Months of 2015

-g = x S g ® S

5§ 33 2% £¥ s P 83 88 5% £,

gt 5¢ SE Sk £y £ S 5% £8 2

&3 58 2 |¥d ® |dS = |SE = |&a = |28 = |E§8 2 |Euw = |eR

A.l.O.S. 3.114 91 191 1 3.365 1 331 5 1.594 29 8.595
Ford Otosan 17.086 3 8.638 34| 204.924| 54 41.914 97 272.562
Hattat Tanm 2.716 6 2.716
Honda Tiirkiye 10.149 2 10.149
Hyundai Assan 182.990 | 28 182.990
Karsan 3.400 1 191 8 1.462 8 522 9 5.575
M. Benz Tiirk 16.863 66 3.518 50 20.379
Man Tiirkiye 1.490 21 1.490
Otokar 304 9 338 0 520 7 2.058 37 3.220
Oyak Renault 278.218 | 43 278.218
Temsa Global 966 14 1.345 24 2.311
Tofas 57.080 9 166.288 | 44 223.368
Toyota 97.944 | 15 97.944
Tiirk Traktor 40.835 94 40.835

7.014 100 43.376 100

43.551 100 1.150.352

100

3.418

100 100 378.315 100

25.692

Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliylik, M. Truck: GVYW 12 Ton And Up

2015, uretim, ihracat ve pazarda rekorlarin

gerceklestigi yil olacak

B

OSD tarafindan
hazirlanan “2015
Ocak-Ekim Donemi
Degerlendirme
Raporu”na gore, 2015
yillindaki ihracat artisina
paralel olarak Uretimin
1 milyon 350 bin
adedin Uzerine ¢ikmasi
bekleniyor. Bu rakam
2011 yilindaki 1 milyon
190 bin adetlik rekorun
yaklasik 150 bin adet
Uzerinde.

015 yil Ocak-Ekim

dénemine iliskin
gbrUslerini dile getiren OSD
Yoénetim Kurulu Baskani
Kudret Onen “ic pazarin bir
onceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 33,4 ve ihracatin
da ivme kazanarak adet
bazinda yizde 11,7 oraninda

TOPLAM URETIM

Toplam Uretim, bir dnceki yilin

ayni donemine gore ylizde 18,2

artti ve 1 milyon 107 bin adede
ulasti

artmasiyla otomotiv sanayii
Uretimde de 6nemli dlclde
blyudu. I¢ pazarda hizli
blylme Eylll ve Ekim
aylarindaki secimler nedeniyle
yavaslasa da yeni Urlnler,
yeni yatinmlar ve Avrupa
pazarinin toparlanmasi,
otomotiv sanayinin kararli
blylmesine destek oldu.
2014 ve 2015 déneminde
yatirimlarla sanayimiz Uretim
kapasitesi 1 milyon 750 bin
adede ulasti ve Uretim ve
ihracatta da ciddi artislar

OTOMOTIV SANAYi iHRACATI

Otomotiv Sanayii ihracat bir
onceki yila gore ylzde 11,7
oraninda artti ve 807 bin adet
oldu.

gerceklesmeye basladi.
Uretimde yeni bir rekor
anlamina gelen 1 milyon 350
bin adede karsilik ihracat
adedinde de 970 bin adetle
rekor bir yil bekliyoruz. 2016
yilinda tamamlanacak yeni
yatirimlarin da katkisiyla
sanayimizin daha da ylksek
Uretim ve ihracat adetlerini
gerceklestirecegine
inaniyoruz” dedi.

Otomotiv Sanayii Dernegi'nin
hazirladigi “Otomotiv Sanayii

2015 Ocak-Ekim Donemi
Degerlendirme Raporu”na
gore; 2015 yili Ocak-Ekim
déneminde toplam Pazar,
2014 yili ayni dénemine

gore ylzde 33,4 oraninda
blyldme kaydederek 760 bin
adet dlzeyinde gerceklesti.
Toplam Uretim, bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ylzde
18,2 artti ve 1 milyon 107 bin
adede ulasti. 2015 yili Ocak-
Ekim déneminde Otomotiv
Sanayii lhracati bir dnceki yila
gore ylzde 11,7 oraninda
artti ve 807 bin adet oldu.
Gegen yil ayni donemde 722
bin adet arag ihra¢ edilmisti.
Uretimin mevcut sekilde
devam etmesi durumunda
2015 yilinda 1 milyon 350 bin
adede ulasiimasi ve Otomotiv
Sanayii'nde rekor Gretimin
gerceklestigi yil olmasi
bekleniyor.m
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GELECEK iCiIN MOBILITE

KENTSEL MOBILITE

Gelecekte insanlar nasil seyahat edecek? Peki, Uriinler nasil sevk edilecek? Hangi kaynaklari
kullanacagiz, ne kadarina ihtivacimiz olacak? Yolcu ve yik trafigi sektorii hizla gelisiyor ve
biz, yenilik ve hareket icin giig saghyoruz. Hic olmadi@ kadar cevreci ve verimli calisan igten
yanmali motorlar igin komponentler ve sistemler gelistiriyoruz. Ayrica, tzel, kurumsal ve
kamu kullanimi icin hibrid araclara ve alternatif tahrik sistemlerine yeni bir boyut kazandiran
teknolojileri daha ileri tasiyoruz. Zorluklar byiik fakat biz ¢Gzlim sunuyoruz.

schaeffler-mobility.com

K @ FAG SCHAEFFLER
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SEKTOR ANALIZi
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Uludag ihracatcl Birlikleri (UiB), Ekim ayi ihracat rakamlarini agikladi. Buna gore, birlik
kanaliyla yapilan ihracat 2 milyar 112 milyon dolar olarak gerceklesti. Gegen yilin ayni
dénemine gore ihracat yluzde 14,73’lUk oraninda artis gosterdi.

Otomotiv Ihracati Ekim Ayinda
Yuzde 18 Artti

oooao r]

tomotiv EndUstrisi

Ihracatgilari Birligi (OIB)
Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Sabuncu, sektor
ihracatinin bu yil aylik bazda
ilk kez Ekim'de 2 milyar dolari
gectigini belirterek, "Otomotiv
endustrisi olarak son aylarda
ylkselis trendindeydik. Bu
basarili trendimizi Ekim ayinda
taglandirdik. 2 milyar dolar
esigini asarak morallerimizi
yUkselttik" dedi.

OIB Ekim ayi ihracat raporuna
gbre, otomotiv endustrisinin
ihracati, Turkiye genelindeki
tUm sanayi sektorleri arasinda
en fazla artis orani ve en
yUksek deger ile sektoriin
ylzUnd glldarda. 2014
yilinda ihracatta birgok kez

2 milyar dolar barajini asan
otomotiv endustrisi, bu

yil da son aylarda bu kritik
esige yaklassa da bir tarll
gegememisti.

Beklenen basartyr Ekim
ayinda yakalayan otomotiv
endUstrisi, gecen yilin ayni
ayina gore yuzde 19 artisla
2 milyar 31 milyon dolarlik
ihracata imza atti. 2015'in
Ocak-Ekim déneminde ise
gecen yilin ayni ddnemine
gobre ylzde 7 azalisla 17

17 MILYAR

399 MILYON
| DOLARLIKDISSATIS

2015'in Ocak-Ekim déneminde
gecen yilin ayni donemine gore
ylzde 7 azalisla 17 milyar
399 milyon dolarlik dis satis
gerceklestirildi.

milyar 399 milyon dolarlik dis
satis gerceklestirildi. Ekim
ayinda ihracatta tim ana drlin
gruplarinda artis goralurken,
Ozellikle esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar ile
otobls-minibUs-midibus
GrUn gruplarinda ylzde
50'nin Gzerinde blylime
olmasi otomotiv endustrisini
gecen yil gurur veren basarili
glnlerine goturda.

Basarili trendimizi Ekim
ayinda taclandirdik

OIB Yénetim Kurulu
Baskani Sabuncu, ihracat
verilerini degerlendirirken,

ihracatta en fazla dis satis yiizde

8 yiikselis ve 305 milyon dolarla
Almanya'ya gerceklesti. Bunu sirasiyla
ingiltere yiizde 29 biiyiime ve 235

milyon, Fransa yiizde 18 gelisme ve
200 milyon, Italya da yiizde 43 artis ve
187 milyon dolarlik ihracatla takip etti.
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AB ulkelerinde son aylarda
yasanan olumlu gelismelere
dikkati cekti. Sabuncu,
sunlar kaydetti: "Otomotiv
endUstrisi olarak son aylarda
yukselis trendindeydik. Bu
basarill trendimizi Ekim
ayinda taglandirdik. 2

milyar dolar esigini asarak
morallerimizi yUkselttik.
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Esya tagsimaya mahsus
motorlu tasitlar ile otobiis-
minibis-midibiis iiriin
gruplarinda yiizde 50'nin
iizerinde biiyiime olmasi
otomotiv endiistrisini
gecen yil gurur veren
basaril giinlerine goturdii.

19

MiKTAR BAZINDA ARTIS

Sektor gecen yilin ayni ayina
gore yuzde 19 artisla 2 milyar
31 milyon dolarlik ihracata
imza attl.

1 MILYAR
789 MILYON

Ekim ayinda bir 6nceki yilin ayni
ayina gore yaklasik yuzde 18,36
artisla, 1 milyar 789 milyon
dolarlik ihracata imza attl.

Basarinin altinda yatan neden
ise AB Ulkelerine Ekim ayinda
ylzde 21 seviyesindeki
artisimiz oldu. Oransal olarak
baktigimizda Slovenya'ya
ylzde 64, Italya'ya yiizde

43, Hollanda'ya ylzde 40,
Belcika ve Birlesik Krallik'a da
ylzde 29 gibi ylksek blylime
oranlarinin énimuazdeki
dénemlerde de slrmesini
Umit ediyoruz."

Ekim ayinda tiim ana urin
gruplarinda artis

Ekim ayi ihracati gegen

yilin ayni ayina gore, yan
sanayide yuzde 10 ylkselisle
820 milyon dolarlik dis

satisa imza attl. Bunu binek
otomobiller ylizde 5 blylime
ve 592 milyon, esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar
ylzde 57 artisla 479 milyon,
otobls-minibUs-midibus trin
grubu da ylUzde 57 gelismeyle
118 milyon dolarlik ihracat
gergeklestirdi. Diger basligi
altinda da ylzde 8 azalisla

21 milyon dolarlik dis satis
yapildi.

Ihracatta iilke bazl veriler
incelendiginde, en fazla dis
satis yuzde 8 ylkselis ve 305
milyon dolarla Almanya'ya
gerceklesti. ®

www.taysad.org.tr



HEM SEHRININ,

HEM ULKESININ,
HEM DE

DUNYANIN DEVI
MAYSAN MANDO

Turkiye'nin ilk amortisor Ureticisi olan, orijinal
uriin kanali OEM'de onlarca dinya markasina
hizmet veren, gelismis bayilik agiyla gucla dreti-
mini gucld iletisim ile birlestiren Maysan Mando,
Bursa'da ilk 290 firma arasinda 8 1. oldu.

m

Méysan Mando

www.maysanman do.com




SEKTORDEN HABERLER

Dunyadaki her 68 aractan

birisi Turkiye'de uretildi

B

Dunya genelinde her 68 aragtan birisi
Turkiye'de Uretildi. Otomotiv endustrisinde
uretim sirasinda 16'nci sirada yer alan Turkiye
yilin ilk yarisinda 667 bin 592 adet ara¢ Uretti.

Unya motorlu kara
D tasitlari imalati, yilin ilk
yarisini gecen yilin benzer
dénemine gore yluzde 0,5'lik
artisla kapatti. Bu donemde

45,6 milyonluk arac imalati
gerceklesti.

Uluslararasi Motorlu Tasit
Ureticileri Dernegi (OICA)
verilerine gore, gegen yilin
ocak-haziran déneminde 45
milyon 380 bin 398 adet olan
klresel diinya motorlu kara
aracl imalati, bu yilin benzer
periyodunda ytize 0,5'lik
artisla adeta yerinde saydi.
Boylece, 2015'in ilk yarisinda
imalat bandindan inen arac
sayisl 45 milyon 602 bin 805
adet oldu.

DUNYA 0TOMOTIV URETIMINDE iLK UC ULKE

Kara tasitlari arasinda
imalatde en ylksek payi
ylzde 75,8'le otomobil grubu
aldi. Bu donemde kiresel
dinya genelinde imal edilen
otomobil sayisi yluzde 1,2'lik
artisla 34 milyon 562 bin 299
olarak kayitlara gecti.

Hafif ticari arac imalati ise
gecen yilin ocak-haziran
doénemiyle benzer seviyede
kaldi. S6z mevzusu dénemde
bolimde verimlilik gdsteren
firmalar 9 milyon 114 bin 998
hafif ticari arag Uretti.

Uretim 6lctil ylizde 12 azalan
agir ticari araglar da 1 milyon
780 bin 115'le tglncl sirada
yer aldi. Son siradaki otobls
grubunun imalat 6lgli ise

| EE 12085
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A 650 963

11,4

592'ye ylukseldi.

yuzde 0,7 artis gosterdi. Bu
dénemde Uretilen otobus ve
minibus sayisi 145 bin 393
oldu.

Turkiye arac uretimini
artirdi

Yilin ilk yarisi itibariyla global
otomotiv imalatinde 16'nci
sirada yer alan Trkiye, bu
donemde kiresel diinya
genelinde Uretilen araclarda

ylzde 1,5'luk paya sahip oldu.

Ocak-Haziran periyodunda
banttan inen her 68 aractan
biri TUrkiye'de Uretildi.
Tarkiye, yilin ilk yarisinda
imalat performansini en fazla

Yilin ilk yarisinda Turkiye'de
banttan indirilen ara¢ sayisi
ylzde 18,4 artarak 667 bin

%2,

Cin'in, yihn ilk 6
ayindaki imalat
performansi ylizde
2,6 artti.

arttiran devletler arasinda yer
aldi. Ulkede banttan indirilen
arac sayis| ylzde 18,4 artarak
667 bin 592'ye yikseldi.
Bunun 391 bin 977'sini
otomobiller, 275 bin 615'ini
de ticari araclar olusturdu.

Bu dénemde, Turkiye'nin
otomobil imalati ylzde 8,6,
hafif ticari arag imalati 37,7,
agir ticari arag imalati ylzde
20,4, otobuls ve minibus
imalati de ylzde 14,7 artis
gOsterdi.m

Arac imalat performansi yiizde 87 diisen Ukrayna bu

alanda ilk sirada yer alirken, bu iilkeyi yiizde 27'yle
Rusya, yiizde 23'le Belgika, yiizde 18,5'le Brezilya,
yuzde 15,3'le Misir izledi.

www.taysad.org.tr
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri ISik:

'Hedefimiz 2019'da yerli otomobili

yollara cikarmak'

B

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri

Isik, markasinin ve fikri mulkiyet haklarinin
sahibinin Turkiye oldugu, teknolojisi
Tarkiye'nin onderliginde gelistirilen ve
parcalarinin en az yuzde 85'inin Turkiye'de
uretildigi yerli otomobili 2019'da yollara
cikarmayi hedeflediklerini belirtti.

Yizde 85'i Tiirkiye'de
iretilecek

B akan Fikri Isik yerli
otomobilin Uretiminin

en az yuzde 85'inin de
Turkiye'de Uretileceginin
altini gizerek, “Bu yerli
otomobil galismasini
kimsenin bogmasina izin
vermeyecegiz. Burasi en
blyuk destegimiz halkimizdir.
Birkag yil sonra Turkiye'nin
bu noktada cok gticlU bir
markasl olacak. Dinyanin her
yerinde satilan bir markay!
ellere insallah birlikte ortaya
cikaracagiz. Allah'in izniyle
biz ne yaptigimizi iyi biliyoruz.
Kim ne derse desin bir Turk

16 Eyliil September - EKim October 2015

markasiyla battiin malkiyet
haklari Tlrkiye'ye ait olan

ve en az Uretiminin ylzde
85'inin Turkiye'de yapildig!
teknolojinin Turkiye'de
gelistirildigi bir yerli otomobili
Allah’in izniyle yapacagiz”
diye konustu.

Isik, yerli otomobil konusunda
izledikleri politika hakkinda
katiimcilara bilgi vererek,
Tarkiye'nin menzili uzatilmis
elektrikli araci ve icten
yanmali motorunun da
olacagini vurguladi.

Dizel motorlari Turkiye'de
gelistirmekle ilgili projeyi
TUBITAK 'ta baslattiklarini
aktaran Isik, sunlari kaydetti:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik
—

"15-17 kilovatsaatlik batarya
dusinin. Izmit'in icinden

bir ay ¢ikmadiniz. Ginde

100 kilometreye kadar
telefonunuzu sarja takar gibi
aksamdan bataryayi sarja
takacaksiniz. 100 kilometreye
kadar gezeceksiniz. Ginde
2-2,5 liralik sarj maliyetiyle
ama memleketinize gitmeniz
lazim. Baska bir arabayla mi
gideceksiniz, olmaz. Onun
icin arabanin arkasina kiguk
bir jeneratdr koyuyoruz. Bu
jenerator benzinli, dizel ve
LPG'li olabilir. Arag giderken
batarya zayifladi, jenerator
devreye giriyor hem elektrik
motorunu besliyor hem

de bataryay!i sarj ediyor.
Tarkiye'nin her yerine
istediginiz gibi gidebilirsiniz,
benzinin, mazotun ve LPG'nin
oldugu her yere rahatlikla
gidersiniz. Simdi en iyi araba

100 kilometrede 5 litre
yakiyor, bazilari 9-10 litreye
kadar c¢ikiyor. Simdi bu aracta
hedefimiz, 100 kilometrelik
bir yolu 2 litre benzinle gitmek
veya mazotla gitmek. Tasarruf
olur mu? Turkiye'nin petrole
bagimliigi azalir mi, azalir.
Aile ekonomisine ciddi katki
olur. BlyUk sehirlerdeki hava
kirliligini de bUyUk oranda
ortadan kaldirir. Birkac sene
sonra belki yollarda Apple'in
arabasini gorecegiz. Google
insansiz calisan arag yapti.
Herkes yaparken Turkiye niye
yapmasin?"

Tarkiye'nin istikrarini
strdirmesi durumunda
2020'den 6nce yerli aracin
satisa ¢ikacagini belirten
Isik, bunun igin gayret
gOsterdiklerini bildirdi.m

www.taysad.org.tr
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Mercedes-Benz Turk,

|
SEKTORDEN HABERLER

Hosdere Fabrikasi'nin

20. yilini kutladi

1967 yilinda Otomarsan ismiyle istanbul’da
kurulan ve 1968 yilinda Uretime baslayan
Mercedes-Benz Turk, Hosdere OtobUs
Fabrikasinin 20. yilini kutladi.

ercedes-Benz Turk

Hosdere Otobls
Fabrikasinda diizenlenen
basin toplantisina Daimler
AG Otobis Grubu Baskani
Hartmut Schick, Agustos
ayinda Turkiye'de goreve
baslayan Mercedes-Benz
Turk Direktorler Kurulu
Baskani Britta Seeger,
Mercedes-Benz Tirk Otobis
Uretim Direktorii Dr. Martin

Walz ve Mercedes-Benz Tlrk
yoneticileri katildI.

1967 yilinda Otomarsan
ismiyle Istanbul’da kurulan,
1968 yilinda Uretime baslayan
ve 885 milyon euroyu asan
yatinm miktari ile buglin
Turkiye'nin en biytk yabanci
sermaye yatirmlarindan biri
olan Mercedes-Benz Turk;
Davutpasa fabrikasinda
baslayan otobis Uretiminde
bugtine kadar 400 milyon
euroyu asan yatirnm yapti.

- |
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Almanya ile ayni standart
ve kalitede Uretim yapan
Mercedes-Benz Turk

Mercedes-Benz Tiirk Direktérler
Kurulu Bagkani Britta Seeger

Hosdere otobus fabrikasl,
Turkiye sehirlerarasi
otobls pazarinin 48 yildir
lideri konumunda. Uretimi

%60

Mercedes-Benz Tiirk'in
tirettigi otobdsler, % 60'in
tizerinde yerlilik oranina

TUrkiye'de gerceklestirilen o
her iki otoblsten birini treten

Hosdere otobUs fabrikasi

ayni zamanda TUrkiye'nin en
Daimler Otobiis
Grubu Bagkani
Hartmut Schick <

biyik otobUs fabrikasi olarak
biliniyor. Hosdere otoblis
fabrikasl, su an 3.300 kisiye
istihdam sagliyor. Ik Gretime
basladiginda Hosdere'de
gorev yapan 533 calisandan
300U héala ayni merkezde
faal olarak calismaya devam
ediyor.m
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Ford Otosan,
2020 hedefleri icin
Fas'i yonetim ussu yaptl

Ford ile Ko¢ Holding istiraki Ford Otosan agir ticaride Fas'i
merkez olarak secti. Ford Otosan Genel Muduru Haydar
Yenigun, “2020'ye kadar 50 ulkeye ulasma hedefimizde
Afrika Kilit rol oynuyor. Afrika operasyonlarimizi Fas'tan

yOnetecegiz.” diye konustu.

ord'un agr ticari

markas! Ford Truck
modellerini Turkiye'deki
Inénii fabrikasinda Greten
Ford Otosan, Ford ile yapilan
Global Cargo anlasmasina
gore 60 Ulkeye ihracat
yapmay! hedefliyor. Orta
vadeli planlarina gére 2020'de
50 Ulkeye ulasmak isteyen
Uretici, bunun igin Afrika'yi
dnemli bir potansiyel olarak
degerlendiriyor. Bu kapsamda
da Kuzey Afrika'nin krallikla
yonetilen Ulkesi Fas'taki
yaklasik 100 yildir Ford
bayisi olan Auto Hall'un
otomotiv distribltérl Scama
ile distribttorlik anlasmasi
imzaladi.

Kasablanka'daki bayi
acilisinda konusan Ford
Otosan Genel Muduru
Haydar Yenigiin anlasmaya
verdigi 6nemi su sozlerle

dile getirdi: “Hedeflerimiz
dogrultusunda Afrika kilit rol
oynuyor. Bélgeyi buradan
yonetecegiz.” Sirketin
stratejik 6Gnem verdigi Fas'ta
Scama 4S tesisinin agilisi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik, Kog Holding
Otomotiv Grup Baskani Cenk
Cimen, Ford Otosan Genel
MdUduri Haydar Yenigin ve
Ford Otosan Kamyon Is Birimi
Genel MUdUr Yardimcisi
Ahmet Kinay'in katilimiyla
gercgeklesti.

Ford Otosan, Tirkiye'de yillik
30 bin agir vasita uretiyor.
Planlama dahilinde Uretimin

- |
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Ucte birini ihrag edecek.
"Kuzey Afrika agir ticari arag
pazarinda ilk 3 marka arasina
girerek ylksek pazar payi
elde etmeyi hedefliyoruz.”
diyen Yenigln, buradaki en
biyik rakiplerinin Isvegli
Scania oldugunu séyledi. 4
yilda 1,5 milyar dolar yatirm
yaptiklarini hatirlatarak,
“Yeni girecegimiz Ulkeler

ile mutlaka kapasitemizi
artiracagiz. Dolayisiyla
ihracatimiz da artacak.” diye
konustu.

15

BiN ADET
URETIM

Ford Otosan
Inénii Fabrikasi yillik
15 bin diretim
kapasitesine sahip.

FASLI ORTAGIN CiROSU
420 MiLYON DOLAR

Ford Otosan'in Auto Hall

ile yaptigi isbirligi anlasmasi
kapsaminda Ulkedeki bayi
sayisl 4'e gikacak. Ylzde 40
pazar payina sahip Fasli ortak,
yillik 420 milyon dolar ciro
yapiyor. Bugln 1.200'den
fazla galisani olan sirket,
1907'den beri faaliyetlerine
distribttorlik devam ederken
1974'ten beri de Ford'un
montaj fabrikasini blinyesinde
bulunduruyor.m

www.taysad.org.tr
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TEMSA, otobUs pazarina yepyeni Urunler sunmaya devam ediyor.

Temsa’nin “Maraton”

kosusu basliyor

B

Temsa, bu yil pazara sunacagl 8 yeni aragtan
5’incisi olan Maraton’u gorucuye ¢ikardi. Yeni
arac adini Temsa’nin ilk otobusunden aliyor.
Maraton, ilk akilli sehirlerarasi otobus olma

Ozelligini tasiyor.

T emsa, yeni otoblsl
Maraton'u gorUclye
cikardi. Yeni aracin tanitimi
icin dUzenlene toplantida
Sabanci Holding Sanayi Grup
Baskani Mehmet Pekarun ile
Temsa Genel MUduri Dinger
Celik, Maraton ve Temsa'nin
hedefl erine yonelik
aciklamalarda bulundu.

Sabanci Holding Sanayi Grup
Baskani Mehmet Pekarun,
"Sanayi grubumuzun kokll
sirketlerinden biri olan
Temsa Otobds, ozellikle
son yillarda yasadigi rekor
Uretim ve satis rakamlari
ile bizi gururlandiriyor,
ylzimuzU galdirayor.
Temsa'nin sadece yurt igi
degil, yurt disi pazarlarinda

=
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yakaladigi basari ile sadece
bizim degil, Glkemizin icin
de gurur kaynagi olmustur”
ifadelerini kullandi. Bu
alanda dinyanin en zor
pazarlarindan biri sayilan
ABD'de yaklasik 800 Temsa

PAZAR PAYI YUZDE 30
Yilin 10 ayinda pazar
paylarinin yiizde 30’lara
yaklastigini soyleyen
Dincer Celik: 10 ayda
bin 700 otobiis sattik.
Kalan 2 ayda Safir Plus
ve Maraton teslimatlan
olacak. 2016’da da
basarilarimiz devam
edecek.

aracinin oldugunu hatirlatan
Pekarun, soyle devam etti:
“Yeni Urln gelistirme hizimizi
hic kesmeden Uretim ve satis
rekorlarini kirmaya, diinya
pazarlarinda blyimeye,
Ulkemize, sirketimize,
calisanlarimiza deger katmaya
devam edecegiz” dedi.
Pekarun, Temsa’'nin bu yila

8 yeni yildiz Griind sunma
hedefiyle yola ¢iktigini, yeni
Maraton’un da bu hedefin
5'inci ayagi oldugunu, 2016
yill sonunda ise tam 25
Grtndn pazarda olacagini
sozlerine ekledi.

Turkiye ¢
MARA

Bagj,

e —

Sehirlerarasi otobiiste
‘akill’ donem

Pekarun’dan sonra s6z

alan Temsa Genel MidUrU
Dinger Celik, yeni aracin
adinin Temsa’'nin ilk araci
Maraton’dan aldigini
soyleyerek, “Yeni bir
maratona basladik” dedi.
Maraton’un sahip oldugu
Ozelliklerden bahseden Celik,
Maraton otoblsln gevre
dostu motoru, dislk yakit
tlketimi, glvenlik ve konfor
dlzeyi ile biytk begeni
toplayacagina inandiklarini
belirtti.

"OtobUsle seyahat sirecini
keyfe donlstlirmeniz
Maraton gibi bir Grlnle
gergekten gok kolay.
Yolcularin konforu igin her
detay dlsUnuldu ve titizlikle
hayata gegirildi. Konforun
yani sira glvenlik unsurlari
da bir seyahatin keyfe
dénlsmesinde ¢ok dnemli
bir yere sahip. Bugln glven
icerisinde seyahat sureci
sunmaniz her seyin basinda
geliyor” dedi.m

www.taysad.org.tr






“Legion d’Honneur”
madalyal yonetici

Aktif profesyonel
hayatimda maalesef

is ve yasam dengesini
hic kuramadim ve is
hep agir basti. Neyse
ki cok anlayisli bir esim
oldugu icin nadiren
evde olmama ragmen,
bu zamanlar ailecek,
cocuklarla birlikte

iyi degerlendirerek,
uzaktayken de

devamli haberleserek
aile dtizenimizi hic
bozmadik. Renault’'da
otuz senelik hizmet
sonrasi Fransiz
Hdkdmeti’nin layik
gordugu “Légion
d’Honneur” madalyasini
alirken yaptigim
konusmamda belirttigim
gibi, esim, ne zaman

is ytiztinden bir ailevi
toplantiyi ya da tatili
kacirsam “Kos kos
madalya takacaklar”
derdi.

Oyak Renault’nun ilk Ttirk Genel
MlidUirti dnvanina sahip olan ve
1982’den bu yana Renault Grubu’nda
calisan Tunalioglu 2015 yilinda emekli
oldu. Oyak Renault’da bir¢ok ilke

imza atan duayen isim, Renault 12,
Megane Wagon, elektrikli Fluence gibi
projeleri gelistirdi. Tunalioglu, Fransa
tarafindan Legion d’Honneur nisaniyla
onurlandirildi. Tarik Tunalioglu Romanya,
Tlirkiye, Fas, Cezayir ve Bulgaristan’in
yani sira gelismekte olan pazarlariyla
dikkati ceken tuim Afrika Kitasi
lilkelerinden olusan Renault Euromed-
Afrika Bélgesi’nde hafif ticari ve binek
trdin programlarindan sorumluydu.
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Hayatinizi
adadiginmiz meslegin
meyvelerini almak
guzel bir duygu

Tarik Tunalioglu’'nun mekanik tutkusu

T arik Tunalioglu, mihendis bir ailenin oglu olarak
1955 yilinda Istanbul'da diinyaya geldi. Ortao-
kul ve lise 6grenimini Saint-Joseph Lisesi'nde ger-
ceklestirdi. 1974 yilinda liseden mezun olarak tut-
kusu olan mekanik lzerine egitim almak icin Istan-
bul Teknik Universitesi‘ne girdi. Tunalioglu, babasi-
nin ve dedesinin de makina mthendisi oldugunu,
dedesinin maket ugaklar yaptigini ve kigik yaslarda
ailesinin mekanik tutkusunu icsellestirdigini dile ge-
tirdi. Tunalioglu ailesinin Gglincl kusagr olarak mu-
hendislik meslegini devam ettirdi.

Basariyla tamamladigi 6grenim yillarinin ardindan,
makina muhendisligi diplomasiyla, 1 Nisan 1982'de,
Etld Blrosu'nda mihendis olarak Oyak Renault'da
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ise basladi. Tarik Tunalioglu is hayatindaki ilk glnle-
rini soyle 6zetliyor:

Uretim bantlarinda ve mekanik
atolyelerinde calistim

“|se baslar baslamaz sefim, bir aracin ne oldugu-
nu 6grenmem icin bir ay sire tanidi. Alti ay boyun-
ca isci stajl yaptim. Boylelikle ellerimi makina yagi-
na bulastirarak Uretim bantlarinda ve mekanik atol-
yelerinde bir isci gibi galistim. Bu benim i¢in unu-
tulmaz bir tecriibe oldu. Is hayatim boyunca bunun
cok biytk faydasini gérdim. Sahada elde edilen bil-
gi ve dostluklarin yillar boyunca is hayatimi kolay-
lastirdigini gérdim.

Bu sekilde kimsenin benim bosa konusmadigimi,
karsimdakinin de bana hikaye anlatamayacaginin
dengesini bastan kurmus oldum.

Merakl ve titiz bir yonetici

Is hayatimda her zaman merakli ve titiz birisiyimdir.
Sahaya yakin oldum, calisanlarimin dertlerini anla-
maya calisttim. Ayni sekilde ben de onlari ¢ok iyi an-
lamis oldum. Otomobil Gretmek ¢ok kolay bir is de-
gil. Uretimde bir cok degisken ve bir cok faktor var.
BUtln sdrece c¢ok iyi hakim olmak, bir taraftan Ure-
tim yapip bir taraftan da hatasiz tretimi strdirmek
durumundasiniz.

Uretim, insan performansini gok zorlayan bir siirec-
tir. Bantta calisan isciden, parcay! basan kaliba ka-

Genglere sevdigi

ve keyif alacagi
isleri yapmalarini
tavsiye eden Tarik
Tunalioglu, genclerin
ne kadar calisip ne
kadar yorulduklarina
bakmalarini ise
soyle ifade ediyor:
“Tek tavsiyem sevip
benimsedikleri bir
iste, gocunmadan
cok calissinlar. Bu
biraz da, okulda not
almak icin degil,
kendini yetistirmek
icin calismak gibi
de tarif edilebilir.
Ayrica isteki en
bliyiik zorluklardan
biri zamana karsi
yaris; onun igin
zamanlarini ¢ok iyi
degerlendirmeyi
bilerek hem igleri
yetistirmeli hem de
kendilerini stirekli
gelistirmeliler.

dar sinirlar zorlanir. Bu sinirlari her zaman iyi yonet-
mek gerekir."”

Tarik Tunalioglu, isgi staji sonlarinda asil konusun-
da calismaya basladi. 1983 yilinda yenilenen Re-
nault 12'nin Uretiminde calisti. Daha sonra sirasiy-
la 1985'te Renault 9, 1987'de Renault 11, 1990'da
Renault 21 Uretiminde sorumluluklar Ustlendi.
1992'de Oyak Renault Etid Biro Mudurligi’'nin
basina getirildi. Bu olaganistl bir atamaydi zira o
gline kadar bu goérev yalnizca Fransizlar tarafindan
yerine getirilmisti.

Otomobili tretip satmakla siire¢ bitmiyor

Etdd Blro Maduarligl'nG yurattrken, yurt disinda
tecrlibesini artirmasi ve gelistirmesi icin yeni bir gé-
revle Fransa'ya, merkeze gonderildi. Bu yillarini Ta-
rik Tunalioglu soyle aktariyor: “O dénem ilk kez pro-
je bolimleri kurulmaya basladi.  Bunlardan birine
Satis Sonrasi Proje Sorumlulugu adi verilmisti. Arag-
lar fabrikalarda imal edilip dagitima giktiktan sonra,
satis sonrasi hizmetler bolimlerinin aracin Uretimiy-
le ilgili stireclerden cok fazla haberi olmuyordu. Ara-
cin yedek parcasi, dzellikleri gibi bir takim bilgileri
o6grenmeleri zaman aliyordu.

Musterinin, giderek araca daha az dokunmayi ve
daha az tamir gérmesini istedigi bir slrece dog-
ru hizla ilerliyorduk. Artik otomobili Uretip, satmak-
la slrecin bitmediginin anlasildigl bir donem basla-
misti. Satis sonrasi servis hizmetlerinin, otomobilin
kendisi kadar 6nemli oldugu anlasild.

Proje Sorumlulugundan Direktorliigiine

Fransa merkezde Satis Sonrasi Proje Sorumlusu
olarak goreve baslayacagim anda yeni bir is tekli-
fiyle karsi karsiya kaldim. Bana Megane Station'un
Proje Direktorligu teklif ediliyordu. Paris'te iki bu-
cuk yil boyunca Megane Station'un Proje Direktor-
[Gga gorevini ylritmem bdyle basladi.

OYAK RENAULT’UN ILK TURK GENEL MUDURU
TARIK TUNALIOGLU

1955 yilinda istanbul’da dogan Tarik Tunalioglu, 1974’te Saint
Joseph Lisesi'ni bitirdikten sonra 1982 senesinde istanbul Tek-
nik Universitesi’nden Makina Yiiksek Miihendisi olarak mezun
oldu. Ayni yil 1 Nisan tarihinde Oyak Renault’da Etiid Burosu
Miihendisi olarak ise basladi. 1992’de Oyak Renault Uriin Mii-
hendisligi Direktorliigii’'ne terfi etti. 1996’da Tirkiye’'de lretile-
cek olan Megane Wagon projesini yonetmek icin Paris’e atan-
di. Tunahoglu, 1998'de Tiirkiye’'ye dondiigiinde Teknik Direk-
torliigii kurmakla goérevlendirildi. 2004-2008 yillan arasinda
Renault’'nun iran Projesi Endiistriyel Direktorii olarak gorev yap-
ti. 2008-2013 yillari arasinda da Oyak Renault Genel Mudiirlui-

guni yapti.
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1998 yilinda Ustlendigim Teknik Direktor-
[Uk gorevinin kapsami genisletildi. Mihen-
dislikle ilgili tim surecler Teknik Direktor-
|ige baglandi. Eskiden sadece urin mu-
hendisligi yaparken, bu kez proses, insa-
at ve yeni yatinm muhendisliginden so-
rumlu oldum. 1998-2004 yillari, Bursa fab-
rikasindan neredeyse hi¢ ¢cikmadan gecti.
2002'de montaj hattimizda kasa ile moto-
ru birlestirdigimiz boélimdeki yenileme ve
gelistirmeyi, fabrikanin kapall oldugu dort
hafta icinde tamamlayinca, diger fabrika-
lara érnek olduk. Ama biz bunu yaparken,
gecemizi glndlzimdize kattik. Ben her
gece sadece iki U¢ saat uyudugumu hatir-
liyorum. Bu degisimde dort kilo verdigimi
hatirliyorum.

Mesleki kariyerine en fazla zenginligi
iran tecriibesi katti

2004 - 2008 vyillart arasinda, Renault
Pars'in iran macerasinda yer aldi. iran'da
EndUstriyel Direktor olarak doért yil boyun-
ca yilda 150 bin arac kapasiteli iki fabrika-
nin sifirdan kurulmasi ve yaklasik 50 yerli

imalatcinin stirece katilmasini galismalarini
yonetti. Tunalioglu o dénemin mesleki ka-
riyerine en fazla zenginlik katan tecrlibele-
rinden biri oldugunu ifade etti. Iran mace-
rasini Tunalioglu sdyle aktariyor: “iran’da,
herseyi yeniden yapmak gerekiyordu. Iki
fabrikanin sifirdan kurulmasi strecinde yer
aldim. iran’da sektériin rekabetci bir tecri-
besi yoktu. Once imalatcilarin ikna edilme-
si gerekiyordu.

O dénem 1 milyon 200 bin adet aracin
satildigl kapall bir pazarda, hala teknoloji-
si cok gecmiste kalmis otomobiller ragbet

goriyordu. Bu kosullarda biz de Avrupa
standartlarinda ve regulasyonlarinda arac
Uretimine soyunduk.

Yalnizca 4 yil gibi bir stre iginde iki yeni
fabrika kurduk ve daha disUk olan Gretim
kapasitesini 50 araca yukselttik."”

2008 yilinin 1 Nisan giind Oyak-Renault'ya
Genel Mudir olarak dondd. Bu gorev-
de kaldigi bes bucuk yil boyunca Bur-
sa Fabrikasi, Clio 4 Projesi'nin de buU-
yUk basarisiyla, Renault Nissan Fabrikala-
ri arasl klasmanda ilk Uce girdi ve en hiz-
Il gelisen fabrika 6dulind aldi. 2013 se-

Tarik Tunalioglu réportaji yaptigimiz donemde yeni bir gérev daha istlene-
rek, Kibar Holding CEO Danismani oldu. Bu konuda “CEO danismanligi gére-
vim Kibar Holding’in sadece otomotiv alaninda degil, sanayi alaninda faali-
yet gosteren diger tiim sirketlerinde “Operasyonel Miikemmelik” konusunda
olacak. Ama tabii ki otomotiv agirlikli konular takip 6nceligimde olacak” de-
gerlendirmesini yapti.

Yillarca Fransiz is kiiltiriiyle ¢calisan Tunalioglu bu konuda “Fransiz ve Kore is
kiiltiirlerindeki farkliliklarin basinda epeydir séylenegelenin dogru oldugunu
her iki iilkeyle de ¢alistigim igin farkettim. iran’da 4 sene Kore’'li sanayi mii-
teahhitleri ile calisti8im i¢in Fransizlarda alinan kararlarin tartisiimak igin,
Korelilerde ise uygulanmak igin oldugunu yasayarak 68rendim. Fakat konu
rekabetci bir otomobil tiretimi oldugu zaman degisik kiiltiirlerin miisterek bir
dilde kolayca bulustugunu da farkettim. Her konuda oldugu gibi aklin yolu
otomobilde de bir oldugu i¢in zaten onun disinda kalanlarin uzun siire piya-
sada kalmalari miimkiin olmuyor” diye konustu.

L N Tank Tunalioglu Kurumsal lletisim Uzmani Sevgi Ozgelik'in sorularini yanitlad.

nesinde Tirkiye'nin de icinde bulundugu
Renault'nun 6 boélgesinden biri olan Euro-
med Bdlgesi'nin Program Direktorl olarak
tekrardan Paris’e atandi. 2015 senesinin
basinda da, 33 vyillik hizmet slresinin so-
nunda, Renault’'dan emekli oldu.

Ana sanayiden tedarik sanayine

Otomotiv endustrisinden fazla uzak kal-
madan bu kez tedarik sanayinde yone-
tim kurulu Gyelikleri gorevlerine basladi.
Tarik Tunalioglu halen bu gorevlerini sur-
dirmektedir. Emeklilik ddnemini Tunaliog-
lu séyle aktariyor: “Kendime ve aileme va-
kit ayiryorum.

Aileyle degerli vakit gecirmek

Renault'ta 33 yillik calisma hayatim boyun-
ca esime ve cocuklarima yeterince zaman
ayiramadim. Bu sire zarfinda ailemle ‘de-
gerli vakit gecirmeye’ her zaman 6nem
verdim. Bazen gece yarisi uguslariyla sa-
bah Istanbula gelip ailemle birlikte kahval-
t1 yapmak benim igin cok 6zel anlardan biri
olurdu.

Calisma hayatim boyunca esimin ¢ok bu-
yuk destegini gordim. Cogu zaman evde
fiziki olarak bulunamadim, cocuklarimizi
bldyldtmek ve yetistirmek gorevini, esim
Ustlenmis oldu. Ben otomobillere, esim
cocuklarin egitimine ve gelisimine kendi-
ni vakfetti.

Ailenizi, cocuklarinizi cok seviyorsunuz
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SIiLOLARIN
CAN DOSTUYUZ

Montaj kolaylidi saglayan, cevre dostu,
korozyon dayanimi yiiksek ve uzun omiirlii baglanti elemanlar.




ama meslek aski, basarma istegi herseyin
Ustesinden geliyor. Hepimiz profesyone-
liz, degisik isletmelerde cgalistik ya da ca-
lisiyoruz. Kurumunuzun gelisimine yapti-
giniz katki sizin maddi kazancinizdan cok
daha biyik bir manevi tatmin sagliyor.”

Tedarik sanayine diiniir oldu

Tarik Tunalioglu, 33 yilin ardirdan emekli
olduktan sonra hayatinin bir glinde degis-
medigini soyllyor. Hala sabah alti buguk-
ta uyaniyor, hi¢c yapmadigi kadar spor ya-
piyor. Hi¢ olmadigi kadar ailesiyle vakit ge-
ciriyor. Hatta gectigimiz glinlerde evlenen
oglunun digun davetiyesine kadar kendi-
sinin ugrastigini aktariyor.

Tarik Tunalioglu'nun pek bilinmeyen yon-
lerinden biri ise tedarik sanayine dU-
ndr olmasidir. Tunalioglu'nun oglu ve
TAYSAD'In gegmis dénem baskanlarin-
dan Omer Burhanoglu'nun kizi gectigimiz
aylarda dinya evine girdiler. Tunalioglu,
uzun bir siire oglunun Burhanoglu'nun ki-
zlyla tanistigini bile bilmedigini gulerek ak-
tariyor: “Evimdeki TAYSAD dergilerinin bi-
rinde, Omer Burhanoglu’nun bana bir vesi-
le ile plaket verdigi fotografi géren oglum,
‘Baba siz nereden tanisiyorsunuz’ diyerek
cok sasirmistr.”

Tedarik sanayine danisman
yonetim kurulu lyesi

Urla'daki yazlik evinin tim elektrik ve te-
sisat isleriyle vakit gecirdigini aktaran Tu-
nalioglu, yillardir alip kullanmadigi aletle-
ri kullanmaktan mutluluk duyuyor. Fakat
onca yildir alistigi is ritmi onu hi¢ bir za-
man birakmiyor. Izmir'de Inci GS Yuasa
Aki'de Yonetim Kurulu Baskanhgl ve Ege
Endistri‘de Yonetim Kurulu Uyeligi yapr-
yor.

Ayda bir kez her iki kurulusta toplantilara
katiliyor, bazen bir gintnl fabrikada ge-
ciriyor. Hala fabrika tutkusunu canli tutan
Tunalioglu, “Sahaya yakin ve haberdar ol-
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madiginiz zaman niyet ettiginiz katkiy! sag-
layamazsiniz. Hatta yeterli geri bildirim ala-
mazsiniz” diye bu tutkusunu agiklyor.

Hayatinizi adadiginiz meslegin
meyvelerini almak gtizel bir duygu

Genclere sevdigi ve keyif alacag isleri
yapmalarini tavsiye eden Tarik Tunalioglu,
genclerin ne kadar calisip ne kadar yorul-
duklarina bakmalarini ise soyle ifade edi-
yor: “Tek tavsiyem sevip benimsedikleri
bir iste, gocunmadan ¢ok calissinlar. Bu bi-
raz da, okulda not almak i¢in degil, kendini
yetistirmek icin calismak gibi de tarif edi-
lebilir. Ayrica isteki en blyUlk zorluklardan
biri zamana karsl yaris; onun i¢in zamanla-
rini cok iyi degerlendirmeyi bilerek hem is-
leri yetistirmeli hem de kendilerini strekli
gelistirmeliler.

‘Is iste 6grenilir' sdézind unutmamak la-
zim. Bence basarinin sirr dncelikle bunlar;

Miisteri beklentilerini en iyi sekilde karsilayabilmek

Eskiden kisisellestirmeyi herkes kendisi yapardi. Kullanici araci satin aldiktan sonra
degisik bir kapi kolu, egsoz ya da gtineslik takardi. Aracini baskalarindan ayirt

eden ozellikleri kendisi yapmaya calisir, bir imzasi olsun isterdi. Glinlimd izde artik
otomobillerle béyle oynama imkani kalmadi. Dolayisiyla bunu yapabilmenin tek
yolu, aracin seri imalat sartlarinda bu cesitliligi sunabilmekten gegcmektedir.

Insanlar kendilerine uygun gérdiikleri, en iyi ekipman seviyesinde ve en glizel
rengi segmekte rahat davranabilsinler. Cesitlilik ve kisisellestirmenin giderek
kullanici beklentilerinin gliindeminde yer alacagini dlisiinmekteyim.

ama bir o kadar da insan iliskilerine 6nem
vermeleri ve hem yoneticilerine hem de
ekiplerine empatiyle yaklasmalari gere-
kir.”

Minyatir arac kolleksiyoneri

Otomobil sevdasinin bir yansimasi ola-
rak minyatir arag kolleksiyonu yapryorum.
Ozellikle 1/18 odlceginde otomobiller ve
pick-uplari biriktiyorum. Otomobil kullan-
may! pick-up'ta 6grenmistim, o ginden
bugine tutkusu hala strlyor. Zaman igin-
de kolleksiyonuma begendigim modelle-
ri de ekledim. Sonunda vitrinler dolusu bir
kolleksiyonum oldu.

MinyatUr ara¢ kolleksiyonun yaninda saat
kolleksiyonuna da sahibim. 1983 vyilinda
takmaya basladigim saatleri 6zenle sakla-
dim. O yillar, kullandigim markanin siyah
serisi hakimdi, sonra kronometreliler ha-
yatima girdi. Su an kolleksiyonumda 500'e
yakin saatim var. Yine her gittigim yerde
toplamaya 6zen gostedigim ufak bir caki
kolleksiyonum da var.

Aile yadigarlari, yasanmishgi
hatirlatiyor

Yine en 6nemli kolleksiyonumu aile yadi-
garlarim olusturuyor. Aile yadigarlarini yil-
larca sakladim. Ornegin telefon ve teknik
aletler gibi. Dedemin zamaninda kullanilan
manyetolu sahra telefonundan, gindmda-
zUn cep telefonlarina kadar genis bir yel-
pazede bir birikimim var.
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Tarik Tunalioglu, 2004 - 2008 yillan arasinda, Renault Pars’in iran

macerasinda yer aldi. iran’da Endiistriyel Direktér olarak dort yil boyunca

yilda 150 bin arac¢ kapasiteli iki fabrikanin sifirdan kurulmasi ve yaklasik

50 yerli imalatcinin siirece katilmasini calismalarini yonetti.

Babam da kiglk el aletleriyle galisma-
ya ¢cok merakliydi. Yine babamdan ve de-
demden kalan teknik aletleri 6zenle sakli-
yorum, ara sira evde onlari sergiliyorum.
Su an da bir gok teknisyenin gérmedigi ya
da eskilerin hatirlamakta zorluk cektikleri
el aletlerine sahibim. Ben de o aletleri za-
maninda kullanmistim, byUk bir sevgi ba-
giyla baglyim.

Yine 6zenle biriktigim genis bir plak kollek-
siyonuna sahibim.

En giizel otomobil

Gelmis gecmis en glizel otomobil size
goére hangisi diye sorarsaniz, bunu ikiye
ayirmak gerekiyor. Birincisi glizel otomo-
biller olarak ¢ok kabul gérmds olanlar, ikin-
cisi de teknolojik otomobillerdir. Teknolo-
jik olarak bana gore ikon olmus ¢ok iyi mo-
deller var. Benim goénlimde t¢ otomobil
var. Birincisi Jaguar e-type, elbette 911
Porsche ve Dodge Challenger’dir.

iran gok medeni bir iilke
ama modern degil

[ ]
ran, hem Uretim hem de yerli pazari

karsilamak acgisindan muthis bir po-
tansiyel tasiyor. Otomotiv Uretiminde
belirli bir miktarin Gzerinde Uretim yap-
mak, Uretilen aracin parcalarini daha
fazla yerlilestirmek ve cevre Ulkelerin
Uretim merkezi haline gelmek, o pa-
zarda sanki yerli marka olarak algilan-
manizi sagliyor. Ote yandan bu durum
rekabetci olmanizi da sagliyor.

iran’da otomotiv sektdrli su ana kadar
rekabetsiz bir ortamda gelisti. Bu agi-
dan araclar ve araglarda kullanilan par-
calar, cagin geldigi seviyede degiller.
iran cok medeni bir Glke, insanlar cok
entelektlel ve kultdrld. Fakat moder-
nizmin bu Ulkeye heniliz gelmedigini
cok rahatlikla gorebiliyorsunuz.

Eski bir otomobili satin alip toplamaya ¢ok
kez niyetlendim. Bir hafta sonu otomobili
yapmak her zaman beni heyecanlandirdi,
fakat bunu is hayatinda yasadim. Bir 1972
model Renault 12'yi satin aldik, yanilimi-
yorsam 1,700 kUsur imalat nolu bir oto-
mobildi. Renault 12'yi bastan asagiya soy-
duk, orjinal parcalarini toplayarak yeniden
bir hayata burindurdik. Boyadan giktiktan
sonra mucevher gibi piril piril bir arag oldu.
Bu araci klasik otomobil rallisinde yaristir-
dik. Hatta yarisa girdigi yil sampiyon da ol-
mustu.

Tiirk tedarik sanayisi

Tedarik sanayinin kisa zamanda cok yol
katettigini duistiniiyorum. Ozellikle aile sir-
keti sanayiciler, kurumsallastiktan son-
ra sektérde cok onemli yerlere ve nokta-
lara geldiler. Bazi aile sirketleri kurumsal-
lastiktan sonra kiresel yatinmcilarla ortak-
liklar yapmaya da basladilar. Aslinda gele-

Ayni seyler sokaktaki otomobiller icin de
gecerli. Iran’'da milli otomobil olarak ka-
bul edilen Samand, Peugeot 405'in Uze-
rine insa edilmistir. Ingiliz bir miihendislik
firmasi tarafindan doért yilda gelistirilmistir.
Bu agidan Iran’da biyiik markalarin isbirli-
giyle kapilar acildigi zaman bu pazara gir-
mek ¢ok daha kolaylasacaktir.

Benim Iran’da gérev yaptigim dénem, Pe-
ugeot, Kia ve Renault'un yatirimlari var-
di. Ayrica ¢ok dustik miktarlarda Nissan'in
Maxima modeli Uretiliyordu. Dolayisiyla
bu her marka igin bir firsat olacaktir. Elbet-
te daha uzun yillardir Iran’da tretim yapan
markalarin digerlerine goére énemli bir far-
ki var. Onlar pazari, ortami, sirketleri ve ki-
sileri cok iyi taniyorlar.

Iran’li tiiketiciler, otomobillerini cok sevi-
yor; sizin glvenlik agisindan glvenip asla
kullanmayacaginiz otomobiller sokaklar-
da geziyor. Ulke cok buyik, Tiirkiye'nin

cege 6nemli bir yatinm da yapmis oldular.
Ben Oyak Renault'ta calismaya basladi-
gimda yaklasik 300-350 tedarikgi vardi, bu
sayl ben ayrildigimda 150°'lere distl. Fa-
kat Uretim sayisi ve kapasite olarak c¢ok
blylUmus imalatcilar ortaya cikti. Bunla-
rin bayuk bir gogunlugu ise zamaninda aile
sirketiydi. Onlar firsatlari iyi degerlendirip,
otomobil Ureticileriyle yol aldilar.

Tedarikgiler Giretmekten yaratmaya
dogru evriliyorlar

Ben, zamaninda projelerde Bursa fabrika-
sinin cazibesini anlatirken, mutlaka teda-
rikcilerin geldigi seviyeyi de katmayi ihmal
etmezdim. Yilda 200-300 bin arag Uretile-
cekse, bir cok parcanin da o llkeden teda-
rik edilmesi gerekmektedir. Bir Ulkede bir
otomobil fabrikasi kurulucaksa, oranin en
blylk glcl belirli bir olgunluk seviyesine
gelmis olan tedarikcilerdir.

Tlrk tedarikciler artik parca Uretmekten
daha ¢ok onlari tasarlamaya da basladilar.
Bu acidan iyi bir yolda ilerliyorlar. Otomobil
Ureticileri bir otomobilin neredeyse ylzde
85'ini satin aliyorlar. Bu acidan satin alinan
Urlnlerde bellirli bir kalite seviyesinin ya-
ninda rekabetciligin de olmasi gerekiyor.
Turkiye'de imalatgilarin giderek drin tasa-
rimini da gelistirdigini goériyorum, bu reka-
betcilige iyi bir kapi agmaktadir. ®

bir buguk kati ylUzélglim var. Ayni za-
manda artarak buytyen bir nifusa da
sahip.

Tecriibe ve tahsil cok 6nemli

Ornegin Almanlar doktora yapmayani
adamdan saymazlar. Bay ya da bayan
degil “doktor bilmem kim"” demek on-
lar icin gok énemlidir. Iran’da da boyle,
tecriibe ve tahsil cok énemli. Universi-
telerde okuyan kiz 6grencilerin sayisi
erkeklerden cok daha fazladir.

Iran’da mevcut parkin yenilenmesi bile
blylk bir potansiyeldir. Tedarikgileri-
mizin, bu kadar cografi yakinligi olan
pazarl goz 6nlne almasi ve degerlen-
dirmesi gerekir. Nakit akisini herhangi
bir ambargoya takilmadan saglayabil-
diginiz zaman teknik konulari rahatlik-
la ¢ozebilirsiniz.
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Turk Otomotiv
Sanayiinin
Acl Kaybl

AHMET ARKAN

Tiirkiye’nin bilim ve teknolojide yetkinlik kazanmasi ve
sanayimizin Ar-Ge’ye, yenilikci faaliyetlere yonelmesi icin

caba gosterenlerin her zaman yaninda yer almis olan, onlari

destekleyen ornek sanayici, ornek insan Ahmet Arkan 20
Eylii’de sevdiklerine, dostlarnna veda etti. O da bundan
sonraki yasamini onunla ayni amaci paylasmis olanlarin
anilarinda siurdiirecek.

1943 yilinda Tokat'da dogan Ahmet Arkan,
DSP'den XXI. donem (1999-2001) milletvekili
olarak da gorev yapti. ARFESAN'in kurucusu
(1969) ve yonetim kurulu baskaniydi. Tasit
Araclari Yan Sanayicileri Dernegi - TAYSAD'In
kurucularindan olan ve dernegin 1986-1996
yillari arasinda Baskanligini yapan

Arkan basarili bir sanayici idi ve otomotiv
sanayiinin onde gelen isimlerindendi.
Gebze'de TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi'nin
kurulmasina onculik etmis ve bolgenin
gelismesinde onemli katkilar olmustu.

TAYSAD’in kurucularindan olan,
dernegin 1986-1996 yillan arasinda
Baskanligini yapan, otomotiv
sanayimizin duayenlerinden, 21.
Donem Kocaeli Milletvekili ve degerli
sanayici Sayin Ahmet Arkan’in
vefatinin Uzintiisiinii yasiyoruz.

Tiirk Otomotiv Sektériiniin k
derlerinden ve duayen ismi Me
Ahmet Arkan, kurulusunun 30. Yilinda
TAYSAD hakkinda su agiklamalari yap-
musti: “TAYSAD yillar yili saygin ¢izgisi-
ni sdrdtren bir dernek oldu. Bu bakim-
dan TAYSAD, ulastigi yenilikgi, yaratici
ve saygin kimligini korumak durumun-
dadir.

Yurt icinde ve yurt disinda, bugtin ¢ok
bliylik sermayelerin temsil edildigi sa-
nayi llkelerinde ya da otomotivin adi
gecen blitiin (lilkelerde TAYSAD'in
kendine ozgl ozel bir yeri vardir.
TAYSAD'in gegmisinde hi¢cbir TAYSAD
liyesi hayali ihracata bulasmamistir. Biz
o dénemlerde ydnetim olarak sik sik
liye toplantisi yapar, firmalarimizi ya-
kindan bilgilendirirdik.

Ve higbir liyemizin buna tevesstil etme-
digini bilmekten mutluluk duyardik. Bu




TAYSAD’DAN HABERLER

Dr. Mehmet Dudaroglu

Sanayimize verdigi
desteklerden dolayi
rahmet ve sukranla
anilacak

Otomotiv sektériimdizin duayen
isimlerinden, TAYSAD'in
kurucularindan ve 10 yil Baskanlik
gorevini ydrliten, degerli
agabeyimiz, blylgimiz Ahmet
Arkan’in kaybindan derin (zdinti
duyuyorum.

TAYSAD'in en uzun stire
Baskanligini yapan Ahmet

Arkan, dernegimizin degerlerine
her zaman sahip ¢ikti ve bu
degerlerin yayilmasi igin ¢aba sarf
etti. Baskanligi’'ndan sonra da
Danisma Kurulumuzda yer alarak,
calismalarimiza verdigi destegi
sdrddrddi.

Dernegimiz Ahmet Arkan'in
Baskanligi déneminde bir¢ok

ilke imza atti. TOSB fikrinin
dogusu, CLEPA'ya liye olmamiz,
tedarik sanayinde belgelendirme
calismalarinin hizlanmasi, kapasite
ve kalite yatirimlarinin artmasi,
Ahmet agabeyin Baskanliginda
atilan énemli adimlar idl.

“Yenilikci olacaksiniz, yeni Gerek sektorimiiziin, gerek
- iiriinler yaratacaksiniz, TAYSAD'in ve gerekse TOSB'un
/ ml. _6' € ¢lkmaya . . buglinki konumuna ulasmasinda
sanayici arkadasim rekabetci olacaksiniz, 6zgun biiyiik emegi gecen Ahmet
r etti. ‘Bagkan, hepi- | .- Lo ve Uiriinle diinyaya agabeyimiz, ayni zamanda
uz, hepimizi uyardiniz. Bir siyasetci kimligi ile de tanindl.

de olabilirdik, yanlis yapabi- kendinizi kabul ettireceksiniz.
Ttrk Otomotiv Sanayi, TAYSAD

ama siz uyararak en iyisini yapti- | Kriz sonrasi rekabet kosullar I ,
niz’ dediler. TAYSAD iste budur... : } g OSSR LI,
diinden daha agir olacak. Zor sanayimize verdigi desteklerden
TAYSAD baska bir vakadir... Hicbir der- 4 im dolayi rahmet ve siikranla
nek iiyesini, acik ya da bilingaltinda, bir surece giriliyor ve buna anacaktir,

boylesi bir disiplin icinde géremezsi- hazir olmak lazim”
niz. Ben, bagindan itibaren her seyi el- 5
den geldigince omuzlamaya calisan bir Ahmet Arkan, 20 Mayis 2009 yat Ahmet agabey...
nefer olarak mevcut oldum. TAYSAD
ile 6zdeslesmis bir yapida oldum. Beni

Mekéanin cennet olsun, nur icinde

higbir zaman, hig bir biirokrat firmamla Hikmet Ulugbay = Gecmis dénem ekonomiden sorumiu Deviet Bakani

anmadi, oyle hatirlamadi. Tabii bu se-

kilde hatirlanmak beni her zaman mut- Degerli dostumuz basarili bir sanayici, nitelikli bir siyasetci, icten bir dost olmanin
lu etmistir. Ciinkii TAYSAD ihtisas der- yaninda yazar ve sanatcilarin da saygin bir destekgisi ve koruyucusu olmustu.
nekleri icinde gok 6zel bir yere sahip. O nedenle sevgili Ahmet'i sadece ailesi ve dostlari degil yazarlar, sanatcilar,
Hem kurulusu ve yapilanmasi, hem de calisanlar, (retenler, arastirmacilar, bilim insanlari kisaca tiim Turkiye 6zleyecek
geldigi noktadaki sayginligi ¢ok farkl. ve yeni Ahmet Arkan’larin onun geride biraktigi boslugu doldurmasini 6zlemle ve

TAYSAD bence bugiin kendini agmis, sabirsizlikla bekleyecek.
cok 6nemli bir ¢izgide yer aliyor.”

I
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Ahmet Bayraktar

Bayraktarlar Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Sevgisini ulkesine adamis
bir sanayiciydi...

hmet Arkan Bey, Ulke sevgisini her

seyin Ustlinde tutan, insanlari seven
sayan, hep hakki hukuku gozeten, kendi-
ni sivil toplum orgutlerine, Tirk otomotiv
sanayisine ve Ulkesine adamis bir sanayi-
ciydi.
Boyle degerli bir dost insandan, sivil top-
lum o6rgUtlerini tanimis ve anlamis birisi
olarak, TAYSAD Baskanlgini devraldim.
Cok geng yasimda Ustlendigim bu 6nem-
li sorumlulukta ne zaman basim sikissa,
kendisini arar tavsiye ve yorumlarini alir-
dim.

Ahmet Bey'den sonra onun biraktigi bir
cok sivil toplum 6rgitiinde ve Oda’'da go-
rev yaptim. Bdyle glgli bir kisilikten son-
ra goérev almak, benim igin hi¢ de kolay ol-
madi; bunun zorluklarini hep yasadim.

Biraktigl eserleri hep rahmetle anacagi-
miz Ahmet Bey'i, cok erken yasta kaybet-
menin UzlntlsUnlU yaslyoruz. Kendisine
Allah’tan rahmet diliyorum.

Omer iltan Bilgin

Pimsa Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani

Hayati genclere ornek
olacak bir insan

uayenimiz Ahmet Bey'in sifirdan

basladigi kariyerinde otomotiv te-
darik sanayicisi olarak geldigi noktanin
hikayesi bir sanayi dersidir. Hayati bir giin
kaleme alinirsa genclere ders kitabi olabi-
lir. Ancak ben bu sanayicilik basarisi kadar
dnemli olan bir diger 6zelligine, vatandas-
lik hizmetine deginmek istiyorum.

Ahmet Bey islerini biraz yoluna koyduktan
sonra memleketine katkida bulunmak igin
vaktinin énemli bir kismini sivil toplumun
kuruluslarina ayirmistir. Bir toplumun me-
deniyet yolunda hizla ilerleyisinin bir aya-
gl olan sivil toplum kuruluslarinin éne-
mi Turkiye'de bilinmezken, Ahmet Arkan
kendini buna adamistir.

Sanayici olarak sanayicinin 6rglti olan
Istanbul Sanayi Odasi'na 15 Haziran
1973'de Uye olmus ve ayrica tedarik sa-
nayici olarak TAYSAD'In yapilanmasinda
basrolde yer almistir. Tlrk sanayinin yUz-
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de 35'inin temsilcisi olan Istanbul Sanayi
Odasl yonetimine de TAYSAD temsilcisi
olarak 1987'de fiilen katilmistir.

Cesitli meslek kuruluslarinin temsilcile-
ri ile yaklasik 40-50 komiteden ve bu ko-
mitenin tayin ettigi 90-100 meclis Uyesin-
den olusan Istanbul Sanayi Odasi'ndaki
komitelerden biri de Karayollar Tasitla-
r ve Yan Sanayi Grubu'dur. Ahmet Ar-
kan 1987-1992 déneminde komiteye se-
¢ilmis, 1992-1995 yillari arasinda bu komi-
tede, Ali Ihsan llkbahar'la beraber meclis
Uyesi olmustur. Her ayin dordincli Car-
samba giinl ISO Meclisinde Bakan veya
konu uzmani bir misafirle 3 saatlik bir top-
lanti yapilir. O yillarda 18. Grup olan ve de-
niz tasitlarini da kapsayan komitenin mec-
lis Gyesi Ahmet Arkan 1992'de 5 toplanti-
da kurslye ¢ikmis ve Tlrk sanayinin so-
runlarina terciman olmustur.

Ahmet Arkan yilda 12 kere yapilan toplan-
tilarda 1993 yilinda 6 kez, 1994 yilinda 8
kez, 1995 yilinda 6 kez Meclis kirststne
cikarak problemlere care arayarak SO ta-
rihinde rekor kirmistir.

1995-1999 déneminde meclis Uyesi ola-
rak bu sefer 1ISO yénetim kurulunda gérev
almistir. Lokomotif sanayi olan otomotiv
grubunun Ahmet Arkan’dan sonra kisa bir
doénem, Turgay Durak Bey'in disinda, bu-
gline kadar yonetim kurulunda bir temsil-
cisi gérev almamistir.

Ahmet Arkan’in, DSP'den parlamento se-
cimlerine katimak icin aynldigi Istanbul
Sanayi Odasi'nda 28 Nisan 1999 ginU
yaptigl konusmasi onun sivil toplum kuru-
luslarina verdigi katkiyi ve hislerini cok gU-
zel anlatmistir.

Ruhu sad olsun.

OMER ILTAN BILGIN “Duayenimiz Ahmet Bey’in sifirdan
basladigi kariyerinde otomotiv tedarik sanayicisi olarak

geldigi noktanin hikayesi bir sanayi dersidir. Hayati bir gun
kaleme alinirsa genclere ders kitabi olabilir.”

Mehmet Tiryaki

liklerin
oncusiuydu...

Gectigimiz glinlerde aniden yitirdigimiz
elli yillik bir otomotiv yan sanayicisi, Si-
vil toplum kurulusu gondilliisd, sekord-
ne yararli olmaya ¢alisan bir parlamen-
ter ve iyi dost Ahmet Arkan agabeyin
ardindan bir seyler yazmak bir hayli
zor tabii ki... Beklenmedik kaybi bizler-
de ve sektoriimuzde ¢ok blyuk dzin-
td yaratti.

Kendisiyle TAYSAD ydénetiminde bir-
likte calistigimiz yillarda onu yakindan
daha iyi tanima firsatim oldu. 1996 yi-
linda Ahmet Agabey ydénetim kuru-
lu baskani iken ben de baskan yar-
dimcihigini yapiyordum. Onun ne ka-
dar insan odakli, ilklerin éncisd, calis-
kan ve sanayiciliginin yaninda sivil top-
lum kurulusu faaliyetlerine verdigi éne-
min de yakin tanigi oldum. Sanayicilik
ve is adamliginin yaninda topluma bas-
ka yollarla da hizmet edilebilecegini 6g-
rendim; feyz aldim.

Tiryaki Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Baskani

O vyillardaki TAYSAD imkanlari ile bir
apartman katindaki Yonetim Kurulu
Toplantilarinda, gelirinin énemli kismi-
nin toplanan aidatlar ile olusan blitce-
de Yonetim Kurulu olarak “para harca-
ma disiplinine” sahit oldum.

1995 yilinda TAYSAD organizasyonuy-
la birlikte gittigimiz Japonya seyahati-
mizde yaptigimiz TOYOTA ziyaretinde
rahmetli Abdullah Kanca agabey ile bir-
likte unutulmaz anilarimiz var.

Ayrica 2012'de yayinladigimiz "Ege'de
Otomotiv Tarihi" isimli sektérel ani kita-
bi calismamiza kendisinin verdigi des-
tek ve katkilari da unutmam mdmkdn
degil. Onu en yararli olabilecegi bir do-
nemde kaybettik. Yerini doldurmak ko-
lay olmayacak. Kendisine bir kez daha
Allahtan rahmet, ailesine ve sektori-
mdize bassagligi diliyorum.

www.taysad.org.tr
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Yunus Ciftci

TOSB Yénetim Kurulu Baskani

Sivil toplum orgiitlerindeki
fedakar calismalarini
unutmak mumkiin degil

B ir dost, bir micadele insani. En alt-
tan baslayarak Uretmenin ve sana-
yinin tidm kademelerinin hakkini vermis
bir insan. Ulkesini ve insanlari seven, ona
deger katmak icin micadele eden bir in-
san. Mducadelesi higbir zaman kisisel ol-
madi. Hep toplumun menfaatini kendi isi-
nin 6ntnde gordd. Hicbir zaman ben de-
gil, hep biz derdi.

Yokluklari dert edinmemis. Yoktan nasil
var ediliri hedeflemis ve basarmis bir in-
san. Yerel ile yetinmemis, isini dnce ulu-
sal sonra da uluslararasi boyuta tasimis
bir insan. Sirekli okuyan, arastiran ve
Dunya ile kiyaslayan bir sanayici.

Sektdr icinde yan sanayinin temsiline bU-
yik 6nem atfeden Arkan, TAYSAD Bas-
kanligi déneminde OTAM, UIB gibi kuru-
luslarin kurulmasina slrekli destek oldu.

Ahmet Arkan’in 28 Nisan
1999’da ISO Meclis
toplantisinda yaptig1 veda
konusmasi:

Sayin Baskan, Degerli Meclis (ye-
si arkadaslarim, hepinizi saygiyla se-
lamliyorum. Bana hem su an gérev-
den uzaklastigim icin Allahaismarladik
deme firsati verdigi, hem de bu glizel
sozleri icin Sayin Baskana tesekklir et-
mek istiyorum.

Degerli arkadaslarim,

Evet, 35 yillik sinai yasamimin 22 yili-
ni Odamiz gibi kamu niteligi tasiyan si-
vil toplum orgditlerinde, yine toplumu-
muzun teveccuhleri ile gérevierle sir-
dirddm. Bu dénemde de hala Otomo-
tiv Sektér Kurulu Baskanlig, Istanbul
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Tlrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
ile Ulusal Metroloji Enstitiimdiiziin Yo-
netim Kurulu Uyeligi gérevierini sir-
ddriiyordum. Ancak 18 Nisan secimle-
ri 6ncesinde Sayin Baskanin da belirtti-
gi gibi gerek sanayi kesiminin bir bold-
mdiniin arzusu dogrultusunda, gerekse
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TTGV (Turkiye teknoloji Gelistirme Vakfi),
Istanbul Sanayi Odasi gibi énemli kurulus-
larin Yonetim Kurullarinda goérev yapti. 21.
donem Kocaeli Milletvekili olarak TBMM
kUrststunde hep Kocaeli'nin, Tirkiye'nin
sagduyulu sesi oldu. Hep fikir Uretti, ka-
nun teklifleri sundu. Pek ¢cok yasama faa-
liyetine Oncllik etti. OSB kanunun g¢ikar-
tilmasinda énemli katkilar saglad.

Turk Otomotiv yan Sanayisinin gelismesi
icin olaganUstU caba harcadi. Sektoriimu-
zUn iftihar semboll olan TOSB Otomotiv
Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bol-
gesinin 4 kurucusundan biri olarak 6nem-

li katkilarda bulundu. Uzun slre Miteseb-
bis Heyet Uyesi olarak galisti. TOGEV vak-
fimizin kurucularindandir.

Ondan c¢ok sey 6grendik. Beraber calis-
maktan hep zevk aldik. Ozellikle sivil top-
lum orgltlerindeki fedakar calismalarini
unutmak mimkdn degil. Cok calisti, gok
sey basardi ama hep tevazu i¢inde oldu.

Maalesef aramizdan erken ayrildi. Ancak
hayati ve sanayiciligi doya doya yasadi ve
yasattl. Arkasinda biraktigi onca eserde
hep onu goérecegiz ve rahmetle, minnet-
le anacag@iz. Ruhu sad olsun.

YUNUS CIFTCI: “Sektor icinde yan sanayinin temsiline bilyiik
onem atfeden Arkan, TAYSAD Baskanhgl doneminde OTAM,
UiB gibi kuruluslarnin kurulmasina siirekli destek oldu. TTGV,
ISO gibi 6nemli kuruluslarin Yonetim Kurullaninda gorev yapti.
21. donem Kocaeli Milletvekili olarak TBMM kiirsusunde hep
Kocaeli’'nin, Turkiye’nin sagduyulu sesi oldu. Hep fikir uretti,

kanun teklifleri sundu.”
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Sayin Ecevit'in arzulari dogrultusunda bir
anda kendimi aday olarak buldum. Buna
ne kadar hazirdim, ne kadar degildim ¢ok
fazla dlslinecek firsatim olmadigini agik
olarak ifade edecegim. Ancak bir gerek
vardi. Bunu hepimiz yol boyu séyleriz ya
da birileri bize soyler. Tirkiye sorumlu-
luk duygusu olan insanlarin parlamento-
dan giderek uzaklastigi bir dénem yasa-
maya baslamisti. Bunun faturasini da hep
birlikte édlyorduk. Tabii dilerdim ki bugtin
0 parlamentoda en az bizler gibi sanayinin

iginden gelen, Turkiye'nin tim gercek-
lerini bilen ¢ok sayida insan olsun, ama
yine parlamento aritmetigine baktigi-
mizda sanayi kesiminden gelen insan-
larin sayisinin azligi maalesef ortada.

Ancak sunu burada ifade etmek iste-
rim Ki sizlerin bir parcasi olarak, sizler-
den, sizlerin icinden yetismis ve yine
bu platformlarda deneyim ve bilgi ka-
zanmis, birikim sahibi olmus bir insan
olarak, bir kardesiniz olarak tim gu-
cliimle lg¢ seyi mutlak basarmaya ca-
lisacagim. Bunlardan birisi kendime
karsi saygimi hep koruyacagim. Ikin-
cisi topluma karsi saygim bugiine ka-
dar nasil oldu ise aynen devam ede-
cek. Tdrkiye'nin tim gerceklerine kar-
s, tim sorumlulugumun bilinci igcinde
Ulkemizin lreten bir Tirkiye olmasi,
huzurlu, glgli bir Tirkiye olmasi igin
caba sarf edecegim. Hepinize sikran-
larimi sunuyorum.

Hepinizin mutlak ve mutlak surette
desteklerinize ihtiyacim olacaktir, tim
bilgi ve birikiminizi yol boyu benimle
paylasacaginiza inaniyorum.

Saygilar sunuyorum, tesekkdr ederim.

www.taysad.org.tr
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Alper Kanca

Kanca A.S. Genel Mdiddird

Son nefeslerine kadar
sanayimizin gelismesi
icin calistilar

O'li yillar... Turgut Ozal ihracati gelis-

tirmek istiyor, tesvik ediyor; sanayi-
cileri ucagina alip diinyayi gezdiriyor. Ama
Ozellikle sanayi Urlnlerinde ihracat yap-
maya hevesli pek kimse yok. Kimse Uru-
nine glvenemiyor, yurt igindeki guvenli
limani terk edip engin denizlere agilmaya
meyilli degil.

Yaniimiyorsam 1986 yili idi. Ahmet Bey o
zaman TAYSAD Baskani ve mutlaka disa
acllmamiz gerektigine inananlardan. Ben
de Viyana'da &grenciyim, TAYSAD ilk
defa uluslararasi bir fuara bir arada katil-
maya karar vermis. Automechanika Frak-
furt Fuarn'na gelen 10-12 firmadan birisi
de sirketimiz KANCA. Babam aramis; fu-
arda TAYSAD'a yardimci olmak igin git-
memi soylemisti. Fuardan bir gin 6nce
Dernek icin ayrilan alana gittim. Uriin gon-
dermis firmalarin temsilcileri ortalikta yok,
kasalar acilmamis, duruyor. Etrafimizdaki
farkli milletten firmalar ise standlarini ta-

|
TAYSAD’DAN HABERLER

Yil 1986... Automechanika Frakfurt
Fuarr’na bir kare. Estas standinda
rahmetli Abdullah Kanca, Ahmet
Arkan ve Yunus Ciftci bir aradalar.

mamlamak Uzere. Bugin Asyali firmalarin
fuarlardaki gorintilerine benzer bir du-
rum. Derhal bir seyler yapilmaz ise reza-
let olacak!

Ahmet Bey ve bugln bazilar rahmetli
veya emekli olmus duayenler, ellerine ke-
ser, cekic aldilar; elemanlari gelmemis fir-
malarin kasalarini actilar. Bir ucundan ben
tuttum, diger tarafindan onlar.

“Bir kis kiyamet gtinti Ankara’ya gidecegim ama paltom yok. Sirtimdaki eski
pardesliyu goren esim, ‘Deviete gideceksin, daha dtizgin giyin’ demisti.
Ben de konfeksiyoncu bir arkadasimi arayip taksitle 6demek tzere bir palto
aldim. O aksam da onu giydim. Bunlar mutlaka bilinmeli. Sanayiye her

kesim sayg! duymall.”

Ahmet Arkan, TAYSAD 30. Yil Kitabi, Sayfa 79
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Uye firmalarin -bazilan oldukca da agir
olan- Urlnlerini yerlerine koyduk. Hala o
fotograf gozlerimin éniine geliyor. Ust-
lerinde takim elbiseler, kravatlar, sakak-
larindan asagi akan terler... Yaslari 50 ci-
varinda, hepsi patron veya Genel Muddr.
Kendi Ulkelerinde saygin, itibarli, ylzlerce,
binlerce kisiyi ydneten insanlar. Ulkemizin
zaten o zamanlar diplerde olan endustri-
vel imaji daha da kotllesmesin, Tirkler
ayiplanmasin diye takim elbiseleri ile be-
den isciligi yapip, baska firmalarin hatala-
rini kapatiyorlar.

Onlarin bu fedakarca yaklasimlari sayesin-
de, ilk defa Turk tedarik sanayi adina kati-
lim yaptigimiz bir fuarda dogru bir izlenim
biraktik. Ahmet agabey ile boyle ilging bir
tanismamiz oldu. O zaman ben égrenci o,
ise Dernek Baskani idi. Aradan 30 yil geg-
ti. Ahmet Beyin o donemki yasina geldim.
Baskan Yardimcisi oldum, O da normal bir
Uiye. Beraber calistik. Gegen onca yila rag-
men Ahmet Bey'deki heyecan, girisimci-
lik ve fedakarligin, 30 sene evvelki gibi ol-
dugunu gérdim,; sasirmadim. Ayni kusak-
tan olan Babam da son nefesine kadar c¢a-
lismisti. Bu gunlerde Turk tedarik sanayi-
nin temsilcisi kimligimizle goégstmuzi ka-
bartarak dolasmamiza vesile olan tim bu-
yuklerimize rahmet diliyorum.

www.taysad.org.tr
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YEDEK PARCA PIYASASI iCiN
ORJINAL PARCA KALITES|

tedrive genis kapsaml bir tedarikci olarak kamyon direksiyonlan konusunun da uzmanlan
arasindadir, Ticari ara¢ alaninda tedrive orjinal par¢a tedarikcisi yetkinligini simdi de yedek
parca alanina aktanyor. Doner bilyeli direksiyon saglam tasanmi ve kabul gormis teknolojisi ile
satis sonrasi pazari icin de éne gikiyor, Yiksek hidrolik glic yogunlugu, ayni zamanda kompakt
montaj dlciileri yedek parca piyasasinin ozel gereksinimlerine uygun olup manevra hassashgini
optimize ediyor.

TEDRIVE STEERING - GUCLU ARACLAR ICIN
USTUN DIREKSIYONLAR
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Ahmet Arkan ve Prof. Dr. Ercan Tezer, TAYSAD'In ge¢mis dénem baskanlari ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte

Prof. Dr. Ercan Tezer

Gecmis donem OSD Genel Sekreteri

Degerlendirmelerini daima
kiiresel gelismeler 1siginda

yapti

D egerli dostum rahmetli Ahmet
Arkan'i, ilk kez Daimler Benz'deki
gorevimde 1984 yilinda tanidim, TAYSAD
heyeti ile tanismaya gelmislerdi. Daha
sonra son ginine kadar dostlugumuz ve
degisik alanlardaki isbirligimiz artarak de-
vam etti.

Her seyden once cok iyi ydrekli, duygusal,
dostluklara ve yasamin gergeklerine agik,
nadir bulunan bir “glzel insan"di. S6zin
esirgemeden sorunlarin ¢6zdmd igin inat
ile yillarini veren Arkan’in, ¢cok genis bir
dost cevresi vardi ve dostlarini her zaman
arar, birlikte olmaktan mutluluk duyardi.

Sanayi yasamina isci olarak baslamis, ka-

lipcilik alaninda Ustln basarilar gdstermis
ve yogun micadeleler sonunda bugln
cok deneyimli bir sanayici dlzeyine ulas-
misti. Kendisini her alanda ¢ok iyi yetis-
tiren Arkan, Ulkemizin ve sanayimizin so-
runlarini gok yakindan izler, irdeler sonug-
larini dostlari ile paylasirdi. Bunun yanin-
da sanata, edebiyata sosyal konulara ¢ok
meraklydi; ¢cok iyi siir okurdu, her zaman
dinlemeye doyulmaz derin sohbeti ile bir-
likte....

Bu gline kadar gorev aldigi TAYSAD Bas-
kanhgi, 1SO ve TUBITAK Yénetim Kurulu
Uyelikleri yaninda, bir ddnem DSP millet-
vekili olarak yaptigl hizmetlerde daima il-
kelerini 6dlnsiz savunmus ve muicadele-
sine devam etmistir. Siyasete, yalniz Ulke-
sine hizmet i¢in kendini adamisti...

Her yoni ile tevazu sahibi, 6rnek bir insan
ve Odinslz bir vatanseverdi; tabii cok iyi
ve vazgecilmez bir dost oldugunu da tek-
rar vurgulamam gerekir.

Sanayimizin ayrilmaz parcasi olan tedarik-
cgilerimizin bir ¢ati altinda etkin bir yapi ile

"TAYSAD’in o donemlerde olusturdugu yonetim kurullarinin hala bircok
kurum ve kurulusun yonetim kurulundan cok daha etkin ve gtielti oldugunu
gortiriim. TAYSAD Yonetim Kurulu cok iyi bir takimdir. Kisi yoktur, sadece
TAYSAD vardir. Herkes TAYSAD icin var olur. TAYSAD adina katildigimiz
toplantilarda ne is konusur, ne is takip eder, ne de evrak sorardik. Onun
icin TAYSAD devlet nezdinde cok 6zel ve cok saygin bir dernek olmustur.”

Ahmet Arkan, TAYSAD 30. Yil Kitabi, Sayfa 81
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organize olmasi amaciyla TAYSAD'In ku-
rulusunda ve ilk donemlerinde, Ahmet Ar-
kan olaganustl gayret gosterdi. Arkadas-
lari ile birlikte olusturdugu saglam temel-
ler Gzerinde TAYSAD bugin, dnemli bir si-
vil toplum kurulusu haline geldi.

TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi TOSB,
Ahmet Arkan liderliginde o zaman bom-
bos olan bir alanda kuruldu; bugtn bu 6r-
nek boélgede 100 dolayinda tedarikgimiz
cok nitelikli GrUnlerini Ureterek sanayimiz
yaninda klresel pazarlara Urin sevk et-
meye devam ediyor. Kendi kurdugu Ure-
tim tesisleri ile basarili bir sanayicilik érne-
gi vermektedir.

Sanayiciliginin ilk yillarindan beri daha faz-
la “Katma Deger"” yaratmak igin slrek-
li calismalarini ve savasini devam ettirdi;
degerlendirmelerini daima kiresel gelis-
meler isiginda yapti. Bunun lke ekonomi-
siicin ne kadar 6nemli oldugu, gtin gectik-
ce daha iyi anlasiliyor.

Otomotiv Teknoloji ve Ar-Ge Merkezi
OTAM'In kurulusunu, ilk gtinden beri fah-
ri olarak sahiplenmis ve her asamasin-
da destegini sUrdirmdistir. Bu sayede
OTAM 6nemli gelismeler saglamis ve en
son TOSB'da actigi yeni tesisleri ile hiz-
metini bu kere dogrudan sanayinin tam
icinde gelistirmeye devam etmistir. Bu
konudaki destek ve katiklari her zaman
sUkranla anilmaya layiktir...

Bir glin yayimlanirsa bircok deneyim ice-
ren anilarinin hepimiz igin énemli gikarim-
lar saglayacagina inaniyorum.

www.taysad.org.tr



MAXION
JANTAS

Dunyanin guvendigi jant!

Kiresel otomotiv sanayinin, kiiresel tedarikcisi.
Maxion Jantas, en son teknoloji ile Uretim yapan fabrikasinda,
yilda 2,4 milyon celik jant Gretim kapasitesi lle calisiyor. Dinyanin
en buyik markalarinin hafil ticari, licari ve agir ticari araclarinin
jantlar1 Maxion Jantas imzasimi tasiyor. Bu yilizden, bu dev
sirketin adi kuresel ctomotiv sanayinin kiresel tedarikcisi Unvani
ile aniliyor. Kisacasi, ticari arac celik jant) sdzkonusu oldugunda,
diinya bu sirkete cok glveniyor.
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DOSYA: iRAN OTOMOTIV SEKTORU

Otomotivde Acem

ruzgarlarn esecek mi?

O

Arag iiretimiyle diinyada 13'iincii sirada bulunan iran, Tiirk otomotiv sanayisini
de cezbediyor. iran, 2014'te 926 bin otomobil ve 165 bin adet ticari ara¢
uretti. Milli sirketi Khodro'nun urettigi Samand, Soren ve Pars modelleri
iilkede en ¢ok satilan araglar. Ulkedeki pazar biiyiikliigii, 1 milyon 287 bin
adet seviyelerinde. Gegen yil 190 bin arag ithal eden iran, sadece 50 bin
arac ihrac edebildi. ithal araglanin bilyiik cogunlugu Dubai'den karsilaniyor.
Yillarca iran'da iiretim yapan ancak ambargo nedeniyle frene basan Peugeot,
ambargoyu rafa kaldiracak anlasma sonrasi fabrikasini tekrar faaliyete
gecirme karan aldi. Hyundai ve Citroen gibi iireticilerin de yer aldig iran'da,
Renault da parca liretiyor.

B irlesmis Milletler Glvenlik Konseyi'nin
5 daimi Uyesi ve Almanya’dan olusan
P5+1 Ulkeleri ile Iran arasinda stren mu-
zakereler sonucunda Temmuz 2015'de
Viyana'da, Iran'in nikleer programinin ki-
sitlanmasina karsilik (en az 10 yillik sinir-
lama icermektedir) Ulkeye yillardir uygula-
nan ekonomik yaptirimlarin hafifletiimesi-
ne yonelik anlasma kabul edilerek mutlu
sonla bitti denebilir.

Anlasmanin tam olarak uygulamaya kon-
masi aylar surebilir ancak yaptirmlarin kal-
dinlmasinin zamanla petrol zengini Iran’in
enerji ihracatini etkinlestirmesine, tlkenin
uluslararasi finansmana erisiminin kolay-
lasmasina ve de kiresel yatirimcilara ka-
pilarini agmasina yardimci olmasi bekle-
niyor. Economist Intelligence Unit aras-
tirmalarina goére, 78,5 milyon nifusuy-
la Ortadogu'da Misir'dan sonra en blyUk

iRAN NUKLEER MUZAKERE TAKViMI

iran, Niikleer Silahlarin
Yayiimasinin Onlenmesi
Anlasmasina taraf oldu.

Pehlevi yénetimi ABD'nin
destegiyle niikleer
programini baslatti.

ABD, Fransa, Namibya,
Giiney Afrika ve Bati
Almanya ile yeni
anlagmalar yapildi.

Glke olan Iran’in ticaret ve yatinmlarla én-
celikli olarak Turkiye, Birlesik Arap Emirlik-
leri ve Umman'a olumlu etkileri olacagi be-
lirtiliyor.

Iran, dogal gaz bakimindan diinya ikincisi,
ham petrol rezervleri bakimindan da diinya
dordlincisi. O nedenle blylUmesi ve biit-
cesi halen dnemli dlclide petrol ve dogal
gaza bagimli. Egitimli bir isglctne sahip
ve elektrik —elektronik basta olmak lzere,
oransal olarak diinyanin en fazla mihendis
mezun eden Ulkesi.

Tartismali  nikleer programindan 6tiri
iran‘a karsi baslatilan BM (Birlesmis Mil-
letler) yaptirimlarinin  kapsami 2010'dan
itibaren genisletilirken, Amerika Birlesik
Devletleri ve AB basta olmak Uzere baska
aktorler de bagimsiz yaptirimlar uygulama-
ya basladi ve sonucunda Iranlilarin giinlik
hayati oldukca guc hale geldi.

Bazi tahminlere goére, yaptinmlar sonucu
Iran'in petrol ihracati yari yariya dismis,
ekonomisi ylizde 20 kadar kigtlmusta.

Iran, niikleer isirligi igin Rusya ile
Rusya'ya yéneldi. Bugehr niikleer igbirligi
hafif su reakt6rd igin artirildi.

anlasma yapildi.

1968

iran [slam Devrimi'nin
andindan biittin ntikleer
anlasmalar iptal edildi.

Ik niikleer arastirma
reaktord faaliyete gegti.

ABD, Fransa, Namibya,
Giiney Afrika ve Bati
Almanya ile yeni
anlagmalar yapildi.

ABD, niikleer silah
pesinde oldugunu
styledigi Iran'a
ambargolara baglad!.

BM Denetgileri
Tahran'daki
incelemelerinde
zenginlestirilmis uranyum
izlerine rastlad.

52 Eyliil September - EKim October 2015
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DOSYA: IRAN OTOMOTIV SEKTORU

Yillardir uygulanan yaptirimlarla diinyadan
izole edilen Iran'da, ekonomi neredeyse
durma noktasina geldi.

En cok bankacilik, enerji ve ulasim sektor-
lerini olumsuz etkileyen yaptirimlar nede-
niyle Iran ekonomisi kiicildii, ulusal para
birimi riyal yUksek oranda devalle oldu,
enflasyon ve issizlik orani hizla yikseldi,
yabanci yatirmcilar Ulkeyi terk etti, Ulke
fakirlesti ve bircok sektor teknolojik ola-
rak geriledi. Deniz tasimaciligini kimse si-
gortalamaz oldu ve birgok limani kara lis-
teye alindi.

Kisa bir hatirlarma yaparsak; Iran ekonomi-
siicin en buyuk yaptinm George W. Bush
dénemi ABD yonetimi tarafindan 2001 yi-
linda ydralige konulan “USA PATRIOT
Act” denilen yasadan kaynaklanmaktadir.

Bu yasa nedeniyle Iran 2011 yilindan bu
yana dlnyada bir “kara para aklama bdol-
gesi” muamelesi gériyor. Insanlar, sirket
yonetici ve ortaklart ABD'ye gidince sor-
gulanmaktan, yargillanmaktan, tutuklan-
maktan ve para cezas| almaktan korktukla-
riicin Iran’la is yapmak istemiyor. Ayni ge-
rekceyle bankalar, yaptirimlarin kapsamin-
da olmasa dahi yapilan ticareti finanse et-
mekten uzak duruyordu.

iran Merkez Bankasi Baskani Seif'in énce-
likle bekledigi ABD'nin Iran’i artik bir kara
para aklama bdlgesi statlisindan c¢ikarma-
si olmustur. Sayet bu gerceklesirse pesi
sira SWIFT yasagi da kalkacaktir. Bu da

Iran, baskilari artiran bati
tilkeleriyle miizakerelere
basladi.

BM Giivenlik Konseyi'nin
yaptirimlari bagladi.

OTOMOTIVDE FIRSATLAR

CBS’te 2013 yilinda yayimlanan bir
haberde; “Iran’daki ambargonun
kalkmasiyla ilk kazanacaklar Kore ve
Fransiz otomobil treticileri olacak”
denmisti.
iran, Tirk ihracatinin lokomotifi
otomotiv icin bir kapinin acilmasi
anlamina geliyor. iran’in Renault
ve Peugeot altyapisini kullanarak
trettigi otomobil sanayi ve bu
birlikteligin drdnd Samand var.
Liiks kesime hitap edebilecek
distribdtorlerimizin yaninda asil
hedef orta kesim. 77 milyon ntifus
ve 5 bin dolara yaklasan kisi basina
geliri olan tlke Ttirk otomotiv sektort
icin cazip pazar. Kaliteli yedek
parca sorunu yasanmasi otomotiv
sektortimdiztin yaninda tedarik
sanayii icin de firsat anlamina
geliyor.

yasal yollarla Iran ile dis ticaret ve dogru-
dan yatinm imkéanlarinin birden bire artma-
s demek olacak.

iran’daki is firsatlan

Yaptinimlar kalkinca yabanci yatinmci-
lar igin Iran'da birgok is firsati dogacaktir.
Bankacllik, varlik yonetimi, degerleme, fi-
nansal aracilik hizmetleri, proje finans-
mani, danismanlik, bagimsiz denetim vs,

ran ile 5+1 arasindaki
[stanbul miizakereleri
sonugsuz kaldi.

Ambargolar nedeniyle
Iran'in petrol gelirleri
% 40 azald.

"soft infrastructure” is imkanlari doga-
caktir. DUsuk petrol fiyatalarindan en bas-
ta havayolu ve tasimacilik sirketleri istifa-
de edecektir. Bu durumun turizm sektoéri
iyi olan bizim gibi tlkeleri olumlu etkileme-
si beklenebilir.

iran’da otomobil ve konut, édnemli bir ya-
tinm araci durumunda. Yaptirimlar nede-
niyle Iran'da otomotiv sektéri 2011-2013
arasinda ylUzde 40 dustl. Halen de topar-
layabilmis degil.

Iran'da geng, egitimli, dzgirlesmek ve
dlinyaya entegre olmak isteyen bir ntfus
oldugunu biliyoruz. Insanlar para harcama-
ya baslayinca cep telefonu, mobilya, be-
yaz esya, araba almaya baslayacaktir. Yap-
tinmlarin kalkmasi, Iran’in petrol ve dogal
gaz Uretim kapasitesinin de artmasi de-
mektir. Resmi rakamlara gore petrol Ure-
tim kapasitesinin diismemesi icin Iran’'da
2020 yilina kadar, 130-145 milyar dolar
arasl tutarda yeni yatinm yapiimasi gere-
kiyor. Bu yatinmlar ve yatinrm projelerinin
finansmani birgok yeni is imkéanlari yarata-
caktir.

Kayip pazar iran’a hiicum

Iran ile Birlesmis Milletler (BM) Giivenlik
Konseyi'nin 5 daimi Uyesi ve Almanya’dan
olusan 5+1 grubu arasinda ylruttlen nik-
leer muzakerelerde anlasmaya variimasi
Uzerine gucli ekonomilerin hemen hare-
kete gectiklerini goriyoruz.

Yiir(ittlen mizakerelerde
sona gelindi. Anlasma
imzalandi.

Yaptirim tehditlerine
ragmen nikleer programa
hiz verildi. Agir su
reaktortiniin temeli atildr.

BM Denetgileri, Iran'in
niikleer baglik elde
etmeye calistigina dair
delillere ulasti.

Iran, Tiirkiye ve Brezilya
arasinda niikleer
sorununa biytik élctide
¢oziim bulundu. Ancak
bat tilkeleri anlagmayi
kabul etmedi.

Iran ile 5+1 arasindaki
Bagdat miizakereleri
sonugsuz kaldi.

iran ve 5+1 tilkeleri

miizakerelerde ana

hatlariyla uzlasma
sagladi.

AB, Iran'a ambargo
uygulamaya basladi.

www.taysad.org.tr
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Isvicre, Almanya, Ispanya, Fransa ve ABD,
pazar elde etmek icin kosmaya devam edi-
yorlar. Iran pazarindan pay kapmak icin de-
legelerle cikarma yapan Ulkelerin gozde
sektorleri; petrol ve otomotiv olarak 6ne
cikiyor.

Petrolcller ambargolar nedeniyle yatirm-
lart zayiflamis sektdre yatirm yapmak igin
harekete gecerken, otomotivciler hali ha-
zirda kisitlh olarak yer alabildikleri iran‘da
konumlarini giglendirmek icin eylem plani
hazirlarken, PSA Peugeot Citroen mevcut
glclnU artirmak icin toplanti diizenlerken,
Fiat Chrysler'in CEO’su Sergio Macchion-
ne, Iran pazarini kendileri igin blyk bir fir-
sat olarak gorduklerini agikliyordu.

iran, otomotivde Orta Dogu’nun en bii-
yuk ireticisi

Iran ile ABD arasindaki kriz nedeniyle uy-
gulanan ambargo Iran‘in otomotiv endist-
risini de olumsuz etkilemis ve Ulkedeki
Uretim miktari 1.6 milyondan 900 bin se-
viyelerine kadar inmisti. Iki tlke arasinda-
ki gerginligin tatliya baglanmasi ile otomo-
tiv Uretiminde yeniden ivme yakalanacak.

Iran, otomotivde Orta Dogu'nun en blyiik,
dinyaninsa en buylk 13 Ureticisinden bir
{invanina sahip.

77 milyonluk ndfusu ve Ulkedeki geng sa-
yisinin fazla olmasi nedeniyle Iran, basta
AB’li sirketler olmak Uzere tum dinyanin

DOSYA: iRAN OTOMOTIV SEKTORU

Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'den son-
ra blyumesine kesin gdzluyle bakilan 5.
pazari konumunda.

ABD ile Iran arasindaki nikleer enerji an-
lasmasi sonrasinda iran’a uygulanan am-
bargo esnetilecek ve bu sayede hem Iran
daha kolay ithalat yapacak hem de Uretti-
gi araglar daha kolay ihra¢ edecek. Ancak
Iran, dzellikle otomotivde ithalattan ¢ok ih-
racat istedigi icin yabanci sirketleri Glkesi-
ne davet ediyor ve yerel Ureticilerle Joint
Venture anlasmalari imzalattiriyor. Bu an-
lamda da su anda Renault, Peugeot, Kia,
Chery basta olmak Uzere pek gok otomo-
tiv devinin bu Ulkede ortakhigi bulunuyor

[ran Khodro Genel Miduri Hashem Yek-
ke Zare "Bildiginiz gibi Renault, Peugeot,
ve Suzuki ile isbirligimiz var. Oncelikle bu

DEIK / Tiirkiye - iran is Konseyi Baskani Risa Eser:

“Iranh ithalatci doviz
temininde sikinti yasiyor”

i ran ile 5+1 Ulkelerinin nikleer mu-
zakerelerde anlasmaya varmasiy-
la AB ve ABD tarafindan Iran'a uygu-
lanan yaptirimlarin kaldirilmasi, Turki-
ye ve bolge ekonomisine olumlu katki
saglayacaktir. Ancak, diger yandan dis
ticaret ile ilgili bariyerler kalkacagindan
rekabet de artacaktir.

Iran’in su anki en blylk sikintisi do-
viz temin edememesidir. Iran Merkez
Bankas! Iranli ithalatginin ihtiyaci olan
dévizi saglayamiyor. Bir Turk isadami,
Iran’a mal satmak istediginde Merkez
Bankasi doviz temin edemiyor. An-
cak ambargonun kalkmasi ile Iran’li

ithalatci doviz tedarikinde rahatladikea,
TUrkiye'nin Iran pazarindaki yeri de arta-
caktir. Iran pazarinda rekabet sertlesse de
Turkiye cografi yakinlik ve Iran ile stire ge-
len iyi iliskiler nedeniyle avantajli konum-
da olacaktir. Halihazirda 13-14 milyar do-

I,

iran pazarinda rekabet
sertlesse de Tiirkiye
cografi yakinlk ve iran
ile siire gelen iyi iligkiler
nedeniyle avantajh
konumda olacaktir.

T

N
AN

sirketlerle birlikte ve Fransa'nin disinda,
gUglu bir Avrupa ulkesini daha doérdinci
partnerimiz olarak sececegiz.” agiklama-
sinda bulunuyor.

Otomobil sahibi olmanin 6nemsendigi
Iran’da yerli otomobillere ilgi bir hayli fazla.
Tahran caddelerinde ¢ok pahali ithal liks
markalar géormek de mimkun.

Ama son aylarda baslayan “fabrika ¢ikisi
otomobil almama” kampanyas! halk ara-
sinda hizla yayiliyor.

DusUk kalite, yuksek fiyatlar, yaptinm an-
lasmasinin psikolojik etkileri piyasadaki
durgunlugun nedenlerinden bazilar. Iran
hikimeti bu bunalim dénemini atlatmak
icin Ureticilere kredi kolayligi saglyor. HU-
kiimet, Iran’in bu ikinci en biyiik sektdrii-
nl canli tutmaya ugrasiyor. ®

Tehran Street, iran

lar olan ticaret hacminin dnimuzdeki
2 yil iginde 30 milyar dolar olmasi bek-
lenmektedir. Ozellikle otomotiv teda-
rik sanayi, insaat malzemeleri, hizli t0-
ketim malzemeleri ve kimya sanayii ih-
racatinda 6nemli agiimlar beklenmek-
tedir. Bu sektdrlerde ihracatin yani sira
Turk firmalarinin yatirim yapmalari da
beklenmektedir.

Ayrica, insaat ve altyapl, enerji, ma-
dencilik ve turizm gibi hizmet sektor-
lerinde yatinnm imkanlari da dogacaktir.
Su anda da firmalarimiz isbirligi olanak-
larini degerlendirmekteler. DEIK olarak
da sektorel bazi toplantilar gercekles-
tirmeye basladik. llk toplanti Eyliil ayin-
da Istanbul’da Iran’li ve Tiirk petrokim-
ya firmalarinin katilimi ile yapildi. Onii-
mUzdeki dénemde de basta madenci-
lik, insaat ve altyapi, turizm olmak Uze-
re sektorel toplantilarimiza Tirkiye ve
Iran’da devam etmeyi éngoriiyoruz.m
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DOSYA: iRAN OTOMOTIV SEKTORU

Atasan Grup Kurucusu Ali Taheri:

“Diinya markalan Iran’da yerlerini tekrar
elde etmeye gayret gosteriyor”

Tiirk firmalan ambargo sonrasi donem icin simdiden bir hazirhk yapmali.
Tiirkiye’nin iran’da bilinen ve iilke insaninin yakindan tanidigi markalarin
simdiden yerlerini almalan gerekiyor. Tiirk isadamlan iran’in serbest
bolgelerinde ve onemli sanayi kentlerinde yatinmlarina baslamali.

Ambargonun hafifletilmesi veya kaldi-
rilmasinin, iran ekonomisine olan etki-
si tam olarak ne zaman ve en cok han-
gi sektorlerde hissedilir?

i ran‘a yillardir uygulanan acimasiz eko-
nomik yaptirnmlarin tamamiyla kalkma-
sI uzun sure alacaktir diye distntyorum.
Finansal islemlerin ve bankalar arasi hava-
lelerin tekrar baslamasi ile yatirnmlar ve
enerji ihracatl artacak ve boylece dinya-
dan soyutlanan, ekonomisi durma nokta-
sina gelen Iran’in ekonomisini tekrar can-
landiracaktir.

Yaptinmlarin 5-6 ay icinde kalkacagini,
lran’in 2016'nin ikinci yansinda diinyaya
hizli bir sekilde agilacagini ve en blyUk et-
kinin basta enerji, agir sanayi ve otomotiv
sektdrlerinde gorllecegine inaniyorum.

Petrol ve otomotivden sonra, en gdzde
sektorlerin basinda hava ulasimi geliyor.
Ambargonun bitmesiyle Iran 10 yilda 20
milyar dolarlik 400 ugak alacak. ABD’li Bo-
eing ve Avrupall Airbus, bu pazardan pay
kapmak icin bos durmayacaktir.

Bu etkilerin otomotiv sanayiindeki yan-
simasi sizce ne zaman gorulir?

Iran’la Avrupa Ulkeleri arasindaki is goris-
melerinin aylardan beri devam ettigini bili-
yor musunuz? Avrupali firmalar temsilcilik-
lerini aylar oncesinden ayarlamislar. Cln-
kii Iran’la Bati arasindaki maniler zaten or-
tadan kalkmistir. Otomotivde diinya mar-
kalar Iran'da yerlerini tekrar elde etme-
ye gayret gosteriyor. Otomotiv sektorin-
de eski ortaklar Fransa’'nin disinda VW ve
Fiat ile Iran'da arac lretimi ve ihracati icin
miuzakerelere baslandi. Sadece montaj ve
satisa izin verilmeyecek; yatirim yapmayi

iran, Turk ihracatinin lokomotifi
otomotiv 6nemli bir pazar anlamina
geliyor. Ortad Dogu'daki en biiyiik
otomotiv iireticisi konumunda
olan 79 milyon niifuslu iran, Tirk
otomotiv ve yedek parca sektori
icin cazip bir pazar.

dislinen yabanci firmalar, ylzde 40 yerli
parca kullanacak ve ayrica Urettiklerinin bir
kismini yurt disina ihrag edecek.

Bana gore yaptirimlarin kalkmasiyla 6zel-
likle otomotiv sektoriinde ana sanayi Ure-
timi 2010-2011 vyillarina geri dénecek, bu
dénemde Iranin arag Gretimi 1.6 milyon
adet idi. Ancak daha sonraki yillarda am-
bargonun etkisiyle arag dretimi  500-600
bin adede kadar geriledi. 2012-2015 yilla-
rinda zor ekonomik sartlarda calisan ve ka-
panmaya ylz tutan tedarik sanayicileri de
eski gunlerine geri donecek, yerli tedarik-

ciler glclenmeye baslayacak. Buna para-
lel olarak Iran'da Uretilemeyen ve Uretim
kapasitesi dusUk parca ihtiyaclar yurt di-
sindan karsilanacak. Bu nedenle, Turk te-
darikgilerinin bu firsati kagirmamasi gere-
kiyor.

Tirk firmalari ambargo sonrasi donem
icin neler yapmali?

Iran nUflsunun yaklasik yizde 40ini Turk
kdkenli Azeri nifus olusturuyor. Ozellikle
Tlrkiye'ye yakin Tebriz, Urmiye ve Erde-
bil gibi bolgelerde yasayan insanlarin ana
dili Tdrkece.

Bunun yaninda, 15 milyon nifuslu bas-
kent Tahran'in yarisindan fazlasi Tirkce
konusuyor. Ulke genelinde genis bir kitle
tarafindan Turk televizyonlarinin izlenme-
si nedeniyle Turkce konusabilen insan sa-
yisl her gegen gln artiyor. Buna ilaveten
benim gibi Tirk Universitelerinden mezun
cok sayida Iranl meslek sahibi ve is adami

bir potansiyel olusturuyor.

Bu nedenle Turk firmalari ambargo sonrasi
doénem igin simdiden bir hazirlik yapmali.
Tirkiye'nin Iran’da bilinen ve (lke insani-
nin yakindan tanidigi markalarin simdiden
yerlerini almalar gerekiyor. Turk isadam-
lari Iran’in serbest bolgelerinde ve dnemli
sanayi kentlerinde yatirimlarina baslamal.

1963 Tebriz dogumlu olan Ali Taheri, evli
ve iki cocuk babasidir. Liseyi Tebriz'den
bitiren Taheri, askerlik gérevini fran'da
tamamladiktan sonra Istanbul'a yerlegti.
ITU Metalurji Miihendisligi béliimiinden
mezun oldu ve Yiiksek Lisansini da yine
Metalurji béliimiinde IU’de tamamlad.
Iran‘da bir sirkete ve Tebriz'de bir

liretim tesisine sahip olan Taheri ayrica
Tiirkiye'de Atasan Dis Ticaret isminde bir
sirketi vardir. Ali Taheri Tiirkge, Azerice,
Farsga ve Ingilizce bilmektedir. 1995
yilindan beri Tiirkiye'nin Gnemli otomotiv
tedarik firmalarinin fran temsilciligini
yapan Taheri, son 20 yil iginde fran
otomotiv diinyasindaki tim OEM ve ¢ok
sayida tedarik sanayi firmasinin énemli
projelerinde yer aldi ve Tiirk firmalari ile bu
projelerin gerceklesmesine destek verdi.

Wiz,

ANANEERRRRACUSRNRRANARRNRNNNNN
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DOSYA: iRAN OTOMOTIV SEKTORU

iran’da hemen her tiirlii oto yedek parcasi iiretilmesine ragmen tilketici =

nezdinde Tiirk menseli parcalarinin kaliteli ve giivenilir olduklan yoniinde
genel bir kani var. Bu nedenle Tiirk firmalar ambargonun tamamen
kalkmasini beklemeden Iran firmalanyla ikili goriismeler yapmalidir.

MILYON
TAHRAN'IN NUFUSU

15 milyon niifuslu baskent
Tahran’in yarisindan fazlasi
Tirkce konusuyor.

Iran, Tirkiye ihracatinin artinlmasi acisin-
dan ¢ok iyi degerlendiriimesi gereken bir
pazar konumundadir. Tlrk sanayicisi Iran
ekonomisinin temel &zelliklerini, 6nem-
li sektorlerini, yatinm alanlarini iyi deger-
lendirmeli ve simdiden hayata gegirmeli-
dir. Iran'da, Turk ihracatinin lokomotifi oto-
motiv énemli bir pazar anlamina geliyor.
Orta dogudaki en buyilk otomotiv Ureti-
cisi konumunda olan 79 milyon nUfuslu
iran, Tirk otomotiv ve yedek parca sekto-
rii igin cazip bir pazar. Iran'da hemen her
tlrll oto yedek parcasi Uretiimesine rag-
men tlketici nezdinde Turk menseli par-
calarinin kaliteli ve guvenilir olduklar yo-
ninde genel bir kani var. Bu nedenle Turk
firmalari ambargonun tamamen kalkmasi-
ni beklemeden Iran firmalariyla ikili goriis-
meler yapmali, iran’a yonelik ticaret heye-
ti organizasyonlari kapsaminda sik sik ziya-

OEM & OES Parca Koordinatordi
SAIPA Corporation

retler diizenlenmelidir. Ayni sekilde gerek
OEM firmalarinin gerekse Iran'in énemli
is adamlarinin dahil oldugu resmi heyetle-
ri TUrkiye'de agirlayarak iki Ulke arasindaki
ticaretin ve is birliginin gelismesi yoninde
caba gdsterilmelidir.

iran halki icin fuarlarin ayri bir dnemi var.
Dolayisiyla, Tirk tedarikgilerinin Iran'in bi-
yUk kentlerinde, 6zellikle Tahran'daki ulus-
lararasi fuarlara katimalari da 6nemli.

Turk tedarikgilerin karsilasacagi sorun-
lar neler olacaktir? Kendilerine neler
tavsiye edersiniz?

Turk tedarikgilere, oncelikle aliciyla ilgi-
li yeterli bilgiyi edinmelerini tavsiye ediyo-
rum. Iran’da, tlkenin kendine 6zgl ©zel-
likleri nedeniyle ticari acenta ve distribU-
torlik araciligi ile is yapma bicimi oldukca
yaygindir, bu bakimdan Iran pazarina gir-

“Iran'da otomotiv sektorii biiyiik bir
degisim icinde olacak”

Benim gériisiime gére lran otomobil pazari, 6zellikle parca alaninda,
yaptirimlarin kaldirlmasiyla birlikte yabanci yatirimci alacak bir potan-
siyele sahip. Baslangi¢ faaliyetleri 2015 yilinin sonuna dogru tamam-
lanacak ve yil sonunda bankalarla ilgili yaptirimlar da kaldirilacak. Pek
cok yabanci sirket gectigimiz birka¢ aydir karsilikli goriismeler yapi-
yor, isbirliklerini arastirtyor. 2016 yilinin ilk yarisinda sonuglari gérme-
ye baslayabiliriz. Iranl otomobilciler Avrupalilar ile yeni modeller icin
anlasmaya basladilar bile. Bu sebeple Iran’da otomotiv sektériinde

bir evrim gérmeyi bekliyoruz.

mek isteyen Tirk is adamlarinin Iran’'da
bulacaklari dogru bir acenta ile ilerleme-
si onemli. Ozellikle OEM firmalariyla direk
calisan Turk firmalarinin sayisi az da degil.
Yaptinmlarin kalkmasindan sonra 6zellik-
le Avrupa Ulkeleri yedek parca satisi konu-
sunda Iran pazarini oldukca zorlayacak; ka-
liteli arac sahibi iran vatandaslari mutlaka
kaliteli markalara yonelecektir. Bu nedenle
Turk firmalar her zaman oldugu gibi Irana
gonderecekleri pargalarin kalitesine gerek-
li ihtimami gdstermeliler ve kalite yonin-
den Avrupali rakiplerinden geri kalmamali-
lar. Ayrica Turk firmalarinin kendi markala-
rini, Tirkiye'de oldugu gibi, Iran’da da tes-
cil ettirmeleri dogru olur.

Ambargonun kalkmasiyla bankalar arasi
para transferi (swift) islemi Iran ve diger
Ulkelerle olan ticareti kolaylastiracaktir. Bu
meyanda Iran’in bazi bankalar déviz sepe-
tine Turk lirasini da ekleyerek, Iran — Tiirki-
ye arasindaki para transferinde blyUk ko-
laylik saglamis oldu. Iranli ve Tirk is adam-
lari ihracat, ithalat ve bankacilik islemlerin-
de, istemeleri halinde, Euro ve diger do-
vizler disinda Turk lirasini da kullanabile-
cekler.

Iran pazarina yeni girecek olan Tirk is
adamlari dinya ticaretinde uygulanan
standart para transferini rahatlikla Iran ban-
kalari ile yapabilirler. Bu konuda Iran ban-
kalarina givensinler, Iran’dan agilacak olan
akreditifi gonul rahathigi ile kabul etsinler.
Bugtine kadar LC — CAD —CAG 6demele-
rinde tek bir Tirk firmasinin parasi Iran’da
kalmamistir. Ambargodan dolayi belki geg-
mis yillarda banka yoluyla 6demelerde ge-
cikmeler olmus olabilir, ancak bundan son-
ra bu gibi sorunlarla karsilasmayacaklarin-
dan emin olabilirler.m
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DOSYA: iRAN OTOMOTIV SEKTORU

Kale Oto Radyatér A.S. Icra Kurulu Uyesi Hayri Kaya:

“Yerel tedarikcilerle isbirligi alanlarinda
yeni is firsatlarini barindiniyor”

iran otomotiv sektoriinde ozellikle yerli markalar pazarda etkin durumda,
ancak yabanci otomobil marklan da hem yerel iiretimle hem de ithalat yolu
ile pazar paylarini giderek artirmaktadirlar. Bu gelisen pazar, ozellikle parca
ihracati ve yerel tedarikcilerle isbirligi alanlarinda, Turk tedarikgcileri icin de
firsatlar sunmaktadir.

F irmamizin, lran'da otomotiv sektéri
ile calismasi Turkiye'de yerlesik bir
OEM musterimizin CKD parga operasyo-
nuna destek vermemiz ile basladi ve de-
vam ediyor. Bu pazarla ilgili bilgi ve tecri-
belerimizin bize yeni is firsatlar saglamasi-
ni éngdruyoruz.

lran otomotiv sektdriinde ozellikle yer-
li markalar pazarda etkin durumda, ancak
yabanci otomobil marklari da hem yerel
Uretimle hem de ithalat yolu ile pazar pay-
larini giderek artirmaktadirlar. Bu gelisen
pazar, 6zellikle parca ihracati ve yerel teda-
rikcilerle isbirligi alanlarinda, TUrk tedarik-
cileri igin de firsatlar sunmaktadir.

Nesan Otomotiv Genel MddLirdi

Iran'da 6zellikle otomotiv pazarinin gelis-
mekte olmasi dolayisiyla direk parca teda-
riki ve yatinm konusunda firsatlar mevcut,
ancak Iran pazar glimrik tarifeleri ile ko-
runmakta oldugu igin pazara giris sartlari
oldukga zor. Dolayisiyla tedarikgilerin yUk-
sek teknolojiye ve rekabetgi glice sahip ol-
malari gerekiyor. Is kiltiiri acisindan, bize
gore farkliliklari var; ézellikle is taahhdtleri-
nin yerine getirilmesinde ve ticari dngorU-
lerin gerceklesmesinde zaman zaman so-
runlar yasanabiliyor.

iran'a uygulanan ambargonun kalkmasiy-
la pazarinin daha da gelismesi ve blylime-
si beklenmektedir. Dolayisiyla Turkiye ile
Iran arasindaki ticaret ve is hacminin art-

“Ambargo sonrasi lojistik siireclerde

iz TUrkiye'de Massey Fergu-

son lisansi ile traktor retmek-
te olan Uzel firmasinin tedarikgisiy-
dik. Daha sonrasinda ayni trakto-
rin Iran’da retildiginin tespit edil-
mesi Uzerine firma ile Tlrkiye'deki
aracl kisiler Uzerinden baglantiya
gecerek calismaya basladik.

Iran otomotiv sektori, Ureticiler
icin ciddi bir potansiyel; yaklasik

iyilesmeler olacaktir”

pazar buyUkligu 1 milyon ara¢ civarinda.
Tabi ki bu rakamin Gzerine cikilan yillar var.
Iran’da, Avrupali (reticiler genellikle bati-
da Uretimden kaldirdiklari modelleri Ureti-
yorlar. Bu agidan bizler gibi tedarikgiler agi-
sindan Iran’na Uretilen eski model aracla-
ra yatinm yapmak da ayri bir tartisma ko-
nusudur.

Iran pazarina Grln tedarik ederken gok si-
kinti ve zahmetli slreclerden gectik. Su

masi da kacinilmazdir; zira Iran ile Tlrkiye
arasinda dis ticaret acigimiz bulunmakta-
dir. Bu agigin kapatiimasi igin Tlrk tedarik-
cilerinin aktif rol Ustlenerek, yeni is imkan-
larini aramalari ve gelistirmeleri faydali ola-
caktir. Bu kapsamda, Iran otomotiv paza-
rindaki potansiyel firsatlari simdiden belir-
leyip, bu konuda 6nceden girisimlerde bu-
lunmakta fayda var. Dizenlenecek olan ti-
caret heyeti ziyaretlerine katiimak ve sek-
torel fuarlara istirak etmek gibi firsatlan
degerlendirmek gereklidir.m

anda bazen Urunlerimizin lojisti-
ginde bazl sorunlar yasiyoruz, fa-
kat ambargo sonrasi lojistik stre-
cin tekrar degismesini bekliyorum.

Rusya ve benzeri Ullkelerde oldu-
gu gibi Ureticiler, tedarikci imalat-
cillarin Iran’da olmasini da istiyor-
lar. Bunu ciddi bir problem haline
getirmezseler, Iran yeni bir ticari
potansiyel haline gelecektir.
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DOSYA: iRAN OTOMOTIV SEKTORU

Coskunoz Metal A.S. Genel Muduru Aptullah Saner:

“Iran"in tedarik sanayi stratejilerimizde
mutlaka yer almasi gerekiyor”

Kiilturel yakinhigimiz nedeniyle iran’da Tiirk firmalarinin is yapmasi
goreceli olarak daha kolay. Ambargonun adim adim kalkmasi ve bolgede
istikrarin saglanmasi ile arac parki gayet eski, niifusu yiuksek iran ve yakin
cografyasinda Tiirk firmalarina bilyiik firsatlar dogacaktir.

[ ]
ran otomotiv sektorl ile tanismamiz

2010 yilinda kalip imali ve ithalati ile
basladi. Ardindan, misterimiz Oyak Rena-
ult vasitasiyla parca ihracati ile devam etti
ve 2013 yilinda ambargo ile bu slrecte bir
duraklama yasadik. Bu yil ise yine muste-
rimizin Iran’da Gretimi tekrar baslayan baz
modelleri icin parca sevkine baslandik.

lran, otomotiv lretim kapasitesinde
dinyada 14. sirada ve dUretici firmala-
rin tamaminda devlet ortakligi bulunuyor.
Tahran'da kurulu Iran Khodro, Pars Khod-
ro ve Saipa hemen hemen Uretimin tama-
mini yaplyor. Ambargo sUrecinde 1,7 mil-
yondan 0,8 milyona disen arac Uretimi,
2014'de tekrar bir ylikselise gecti ve 1,1
milyon adede ¢ikti.

2015 beklentisi ise 1,3 milyon civarinda
gérindyor. Iran otomotivi ile CKD anlas-
malari yapan PSA, Renault, KIA gibi oyun-
culara Volkswagen de katilma niyetinde.
Bu firmalarin Iran devleti ile yeni model
gortsmeleri yaptiklarini biliyoruz. Dékdm-
kalip tasarim ve Uretim-sac parca ve mon-
taj sektorlerinde belirli seviyeye gelindigini
ancak teknoloji ve kalite seviyelerinin Tirk

O

Ambargonun kalkacagi ile ilgili
somut adimlarin gorillmeye
baslamasi ile birlikte simdiden
basta plastik, turizm ve insaat
sektorlerinde hareketlenme basladi.
istanbul-Tahran arasinda giinliik
10-12 karsilikh ucak seferlerinin
dolulugu da bir gostergedir.

tedarik sanayi ile kiyaslanmayacak dizey-
de geride oldugunu biliyoruz. Insan kayna-
@1 olarak ise, 6rnegin mihendislik acisin-
dan bakarsak Iran'in iyi seviyede oldugu-
nu soyleyebiliriz. Enerji ve hammaddede
ise dunya ile rekabet edebilecek seviyede
avantajlari var.

Kiiltirel yakinhigimiz nedeniyle Iran'da
Turk firmalarinin is yapmasi goreceli ola-
rak daha kolay. Ambargonun adim adim
kalkmasi ve bolgede istikrarin saglanma-
sl ile arag parki gayet eski, ntfusu ylksek
Iran ve yakin cografyasinda Turk firmala-
rina buytk firsatlar dogacaktir. Ambargo
strecinde Cin, Kore ve Japonya ile ticaret
artmis; ozellikle Kore'li markalar Gretim-
den ve pazardan ciddi pay almistir.

Ancak bankacilik sistemi, ylksek enflas-
yon, korumacilik ve devlet politikalarindaki
belirsizlikler halen en biyik zorluklar ola-
rak gorultyor. Tirk tedarikgilerinin bu risk
ve firsatlari 6ngorerek fakat asla uzak dur-
madan bu pazari iyi analiz etmeleri ve stra-
tejilerinde yer vermelerinin buytk 6nem
tasidigini disinGyorum.

Ambargonun kalkacagl ile ilgili somut
adimlarin goérilmeye baslamasi ile birlik-
te simdiden basta plastik, turizm ve in-
saat sektorlerinde hareketlenme basladi.
istanbul-Tahran arasinda giinliik 10-12 kar-
silikli ugak seferlerinin dolulugu da bir gos-
tergedir.

Turk otomotiv sanayi icin hem firsat
hem de orta vadede tehdit olusturabile-
cek Iran'in, tedarik sanayi stratejilerimiz-
de mutlaka yer almasi, yalnizca yedek
parca, ithalat/ihracat perspektifinden de-
gil; Iran'da isbirligi ve yatinm firsatlarinin
da degerlendiriimesi gerektigine inaniyo-
ruz. ClnkU kisa slrede anlasmalarin sag-
lanacagini ve lran’da yeni model arag-
larin Uretimine baslanacagini ve Iran te-
darik sanayinin mevcut kapasite ve yet-
kinlikleriyle buna cevap veremeyecegini
gormekteyiz.®
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SP TIRSAN

“Borusan denildiginde benim aklima guvenilirlik geliyor.
Guvenilirlikten kastim su: Borusan Mannesmann buglne kadar
bize ne sOz verdiyse yapti. Sadece yapabileceklerinin sozunu
verdiler, s6z verdikleri seyi de yaptilar. Bu cok 6nemii.”

Mehmet Tlrya&ﬁ}

Tiryakiler Grup
Yonetim Kurulu Baskani

Musterilerimiz mutlu, biz gururluyuz!

\y BORUSAN
MANNESMANN




DOSYA: iRAN OTOMOTIV SEKTORU

Aktas Holding Icra Kurulu Baskani ve
Yénetim Kurulu Uyesi Sami Erol:

“Bircok yeni arac ureticisi

yatinmda bulunacak”

Ambargo oncesinde ozellikle iilkemizden iran’a ¢ok ciddi oranda tedarik

sanayi uriinii ihracati yapiliyordu.

iran’a uygulanan yaptinmlarin kalkmasiyla,

2014 yihinda 13,7 milyar dolar olan iki lilke arasindaki ticaret hacminin 2 yil
icerisinde 30 milyar dolara ulasabilecegini ongorilyoruz.

[
ran pazari ile ilk tanistamiz 1998 yilin-

da gerceklesti. Bu tarihten itibaren tica-
retimiz artarak devam etti. Aktas Holding
olarak, bu pazarin édnemini ¢ok 6nceden
g6rUp calismalarimizi ona gore planladik.

Klresel dizeyde faaliyet gosteren Aktas
Holding olarak, dinyanin her bolgesinde
oldugu gibi Ortadogu'ya yonelik olarak da
onemli hedeflerimiz bulunuyor ve bu bol-
geyi gercekten ¢cok dnemsiyoruz.

Iran pazarina ilk adim attigimiz tarihten bu
yana da, bdlgede yapmis oldugumuz dog-
ru analizler sayesinde, bodlgede énem-
li adimlar attigimizi distniyorum. Ihracat
odakli Uretim anlayisimizla beraber, ilerle-
yen slrecte bolgedeki Aktas varliginin cok
daha ileri seviyeye ulasmasini 6ngorlyo-
ruz.

Ulkede, hizli bir sekilde bliyimekte olan
nUfus baskisi ile issizligin her gegen gin
artmasi ve tabandaki yoksulluk seviyesinin
git gide yayginlasmasi, bolgedeki dnemli
sorunlardan bazilari olarak gorultyor.

Butiinsel olarak Iran ekonomisini ele al-
digimizda, daha ¢cok merkezi yapinin etki-
li oldugu, petrol ve dogalgaz basta olmak
lizere, blyUk isletmelerde devlet kontroli-
nin devam ettigi ve 6zel ticari faaliyetlerin
de daha dar diizeyde oldugu bir ekonomik
yap! s6z konusu.

iran, yiiksek niifusu ve cografi yapisi iti-
bariyle de cok buytk bir tlke. Demogra-
fik yapu itibariyle Turkiye ile birgok yonden
benzerlik de iceriyor. Kara tasimaciligi 6n
planda oldugu icin otomotiv sektdrt llke-
de blyUk bir potansiyele sahip.

Ayrica belirtmek gerekirse, Ulkedeki yol
sartlari nispeten kdtl ve kullanilan araglar

Sartlar geregi cok uzun siiredir
kapali bir ekonomi olan iran’da
tiiketicilerin beklentilerini dogru
anlamak ve bu beklentileri
gelistirmek icin Tiirk tedarikcilerine
bilyiik gorev diigiiyor.

da oldukga yasli. Iran’a yénelik ambargo-
daki iyilestirme ile birlikte hem pazarin ya-
pisi, hem de sartlar geregi otomotiv sek-
torindn ivmelenerek gelismesi kaginil-
mazdir.

Sartlar geregi cok uzun slredir kapall bir
ekonomi olan Iran'da tiiketicilerin beklen-
tilerini dogru anlamak ve bu beklentile-
ri gelistirmek i¢in TUrk tedarikgilerine bu-
yuk goérev dislyor. Bu silreci yonetmek
icin yeterli deneyim ve tecriibeye sahibiz.
Aksi halde bu blyilk pazardaki gelisimi,
Cin basta olmak Uzere Uzakdogulu firma-
lara kaptirma riski ile karsilasabiliriz.

Ote yandan, tlkeye yonelik ambargo ne-
deniyle Iran'daki faaliyetlerinden uzaklas-
mak zorunda kalan bdlgesel ve uluslara-
ras| Ureticiler, ambargonun ardindan geri
donduklerinde mevcut sartlarin degisme
endisesini de yasayabiliyor.

Ancak ambargodan 6tlrlG uzun bir stre-
dir sektor agisindan yatirimlardan uzak ka-
lan Ulkede, yenilik¢i Urdnlerle ilgili beklen-
ti cok ylksek. Bu beklentiler dogru bir se-
kilde degerlendirilip uygun adimlar atilirsa,
basta TUrk tedarikciler olmak Uzere ulusla-
rarasi arenadaki yatinmcilar agisindan ¢ok
ciddi firsatlar ortaya cikabilir.

iran’in son dénemlerde dis politika acisin-
dan gergeklestirdigi 1limh yaklasimlarin,
bolgeye yodnelik uygulanan ambargonun
kaldirlmasi noktasinda 6nemli kazanim-
lar ortaya c¢ikardigini goriyoruz. Ambargo
nedeniyle bolgedeki yatirimlarindan uzak-
lasan cok sayidaki global sirket, yavas ya-
vas bolgeye yeniden adim atmaya basla-
mis durumda.

Iran'in P5+1 (lkeleriyle yaptigi anlasma-
nin ardindan, sektoérin global arenadaki
onemli oyuncular blyuk potansiyeli bin-
yesinde barindiran bdlge pazarina yogun-
lasirken, Turk otomotiv ana sanayi ve te-
darik sanayi temsilcileri de, Ulkede dog-
rudan yatinm agisindan 6nemli hedefler
ortaya koymaya basladi. Ambargo 6nce-
sinde dzellikle tilkemizden Iran’a cok cid-
di oranda tedarik sanayi Uranu ihracati ya-
piliyordu. Yaptirmlarin kalkmasiyla, 2014
yilinda 13,7 milyar dolar olan iki Ulke ara-
sindaki ticaret hacminin 2 yil icerisinde 30
milyar dolara ulasabilecegini 6ngoriyoruz.

Ulkede mevcut otomotiv dreticilerinin
yeni modelleri devreye almasinin yani sira
birgcok yeni arag Ureticisi yatirrmda buluna-
cak. Bu blylmeden en yuksek pay! oto-
motiv sektdrline tedarik saglayan firmalar
alacaktir. Ayrica bankalarla yapilan islem-
ler daha kolay ve yalin hale gelecek, 6de-
me zorluklari azalacaktir. Artan ticari hac-
min édntimuzdeki 2-5 yil icerisinde birgok is
ortakligini da beraberinde getirecegini du-
sunuyoruz. ™
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YDNLENDIF’:ME

MLERI SaAMNAY] ve

DIREKSIYON TEKNOLOJILERI ICIN
GENIS KAPSAMLI TEDARIKCI

tedrive global otomobil pazan icin direksiyon sistemlerinde uzmanlasmis gelistirme ortag ve
ireticisidir. Willfrath‘daki iki fabrikanin yani sira, sirket Chemnitz‘de ve istanbul‘da iiretim ve
montaj fabrikalari, ayni zamanda Chelny‘de (Rusya) teknik bir servis merkezi isletiyor. Uriin
portféyii, hahf konstrilksiyonlu direksiyondan binek arac ve kamyon kremayer disli cubuklu
direksiyonlar icin akilh hidrolik direksiyon destegine, ayni zamanda agir ticari araclar icin déner
hilyeli direksiyonlara kadar tiim ara¢ segmenti direksiyonlarini kapsiyor. Béylelikle tedrive di-
reksiyon teknolojileri alaninda genis kapsaml tedarikgilerden sayiliyor.

TEDRIVE STEERING - ARAC URETICILERININ
GUCLU GELISTIRME ORTAGI

tedrive Yonlendirme Sistemleri SAN.Ve TIC.LTD. STI.,
sales({@td-steering.com, www.td-steering.com




DOSYA: iRAN OTOMOTIV SEKTORU

Frost & Sullivan Otomotiv & Ulastirma
Danisman Analisti Melek Ozturk:

“Orta Dogu bolgesindeki en genis
otomotiv pazarina sahip ulke”

Devletin, iran ekonomisini petrol sektorii disindaki alanlarda da giiclendirmek
istemesi, ozellikle otomotiv, metal ve maden sektorii alanlarinda yatinmcilara
yeni bir pazar olanagi miijdesini vermekte.

Devletin bu konudaki calismalan arasinda Merkez Bankasi’na daha
fazla bagimsizlik verme, vergi tabanini genisletme ve yerli para biriminin
istikrarhlastinimasi ve standardize edilmesi yer aliyor.

Son Zamanlarin Merak Edilen Paza-

ri iran
[ X ]

lkeye uygulanan yaptirimlarin kaldi-
U rilmasinin giindeme gelmesiyle bir-
likte bir anda glindeme vyerlesen iran,
Tarkiye'ye cografi yakinhgr ve kesfedil-
meye hazir olanaklari ile 6zellikle otomo-
tiv sektorl oyuncularinin ilgisini cekmeye
devam ediyor.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolge-
sinin Suudi Arabistan'dan sonra ikinci en
blylk ekonomisine sahip olan Iran, yakla-
sik 404 milyar dolar gayrisafi yurtici hasila-
ya ve 5 bin 200 dolar kisi basi milli gelire
sahip. Petrol ihracati Gzerinde uygulanan
yaptirimlarin hafiflemesi ile ekonomik dur-
gunluktan kurtulan Iran’da, 2013teki y(iz-
de 1,7'lik daralmadan sonra 2014'te yiizde
3'luk blylme 6ngoriltyor.

2014 ile 2020 yillari arasinda gayrisafi yur-
tici hasilasinin ylzde 3,2 oraninda blyU-
mesi bekleniyor. Orta Dogu bolgesinin
Misir'dan sonraki en kalabalik Ulkesi olan
Iran'in, 81 milyonluk nifusunun yiizde
72'sini, 15-64 yas arasl calisma cagindaki
insanlar olusturuyor.

Devletin, iran ekonomisini petrol sektdrii
disindaki alanlarda da guglendirmek iste-
mesi, 6zellikle otomotiv, metal ve maden
sektord alanlarinda yatinmcilara yeni bir
pazar olanaglr mujdesini vermekte. Devle-
tin bu konudaki galismalari arasinda Mer-
kez Bankasi'na daha fazla bagimsizlik ver-
me, vergi tabanini genisletme ve yerli para
biriminin istikrarlilastirilmasi ve standardi-
ze edilmesi yer aliyor.

Otomotiv Sektorii

Iran, 2014 yili icerisinde gerceklesen 860
bin binek arac satisl ile Orta Dogu bolge-
sindeki en genis otomotiv pazarina sahip
lke Gnvanini elinde tutuyor.

Ekonomi ve istihdami guclendirmek igin
yerel Uretimin pazarda 6nemli bir paya sa-
hip olmasini arzulayan Iran yénetiminin ye-
rellestirme adina 2016 yili ve ilerisi igin du-
zenlemeler gerceklestirmesi bekleniyor.
Bu dlzenlemeler pazarda yerel OEM’lerin
varligini arttirmasi i¢in olumlu bir gelis-
me olarak goruliyor. Bunun yaninda ithal
edilen araclarin motor hacmine bagl ola-
rak yUzde 40-75 arasinda vergiye tabi tu-
tulmasi da tlketicilerin yerel markalara
yonelmesinin hedeflendigini gdsteriyor.
Turkiye'de ise arag ithalatinda bazi Glke-
ler igin ylzde 10'luk oran disinda glimrik
vergisi uygulanmiyor. Ancak TUrkiye'de
de diger tlkelerden fakli olarak OTV ile ye-
rel markalara tesvik gdzleniyor, 6rnegin

Turkiye'de Uretilmeyen 1.6 Litre lzeri mo-
tor hacimli araclar icin OTV ylzde 90 — 145
seviyelerinde.

Ulke, cografik konumu itibariyle 15 (lke-
ye komsuluk yapmakta ve sinira yakin 7
stratejik noktada sahip oldugu serbest bol-
gesi ile ithalat ihracat merkezi olarak hare-
ket ediyor.

Ulkede 2014 yilinda en fazla satis yapan
ara¢c markalar su sekilde: Peugeot, Sai-
pa, Paykan, Iran Khodro ve Cin markalari.
Ozellikle diger pazarlara farkla Cin marka
arag Ureticilerinin Avrupali markalarin bos-
lugunu doldurmasi, 2014 yilinda ylzde 7
oraninda pazar payina sahip olmasina yol
acarak pazara saglam adimlarla giris yapti-
gini gosteriyor.

Ulkenin yiizde 50 gelirinin hizmet sekto-
rinden geldigini baz aldigimizda, otomo-
tiv servis sektoérinlin de bundan pay aldi-
g disunulerek, yaklasik 11 milyon araghk
arac parki ile oldukega iyi sayilabilecek bir
potansiyel sagliyor. Ozellikle ara¢ parkinin
ylzde 85'inin 7 yas ve Uzeri olmasi servis
pazari igin 6nemli bir gdsterge. Turkiye'de
arag parki icin 9,9 milyon, 7 yas ve Ulze-
ri arac parkinin ylizde 70 dolaylarinda sey-
retmesi, Iran’in ara¢ parkinin daha yasl ve
daha kalabalik olmasi 6zellikle aftermarket
sektdrl igin olumlu gostergelerle potansi-
yel ifade ediyor. Dipnot olarak: otomotiv
parcga Uretiminde de ithalattan ylzde 7 ile
15 arasinda gumruk vergisi aliniyor.

Su anda Iran pazarinin en bulyUk ihtiyaci
ise global firmalarin cografik tedarik agi,
teknolojisi, kalitesi ve is gelistirme mo-
delleri. Bu nedenle de yabanci firmalarin
Ozellikle yerel pazardaki firmalar ile isbir-
ligi bu gelisimin en vazgecilmez kolunu
olusturuyor. Turkiye'nin etrafindaki kom-
sularina bakildiginda ise Suriye ve Irak'taki
ic savas, Yunanistan'daki ekonomik kriz,
Azerbaycan'da petrol fiyatlarinda disuUs,
Bulgaristan ve Gurcistan’in daha klglk
pazarlar olmasi nedeni ile daha konservatif
bir pazar sunmasi, Iranin, kaldirilan yapti-
rimlar sonrasinda dogumuzdaki en énemli
pazar haline geldigini gésteriyor.m
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DOSYA: iRAN OTOMOTIV SEKTORU

Eku Fren Pazarlama ve Satis Muduru Ali Atakan:

“Iran'da is yapilacak kisi ve kuruluslar
titizlikle secilmelidir”

iran her ne kadar ozellikle tedarik sanayi i¢in gok 6nemli olsa da is yapis
sekilleri diger iilkeler gore farklilik gostermektedir. Ulkede yasanabilecek en
bilyiik sorun markanin kopya edilerek satilmasi sonucu markaya gelebilecek
zarardir. Bu maalesef cok yaygin bir sekilde karsimiza cikmaktadir.

Sizin iran’da otomotiv sektorii ile calis-
maniz nasil gelisti?

inir komsumuz ve kuiltarel olarak ya-

kin oldugumuz Iran, motorlu arac sa-
yisinin yUksekliginden dolayi, surekli ola-
rak calisma olanaklar arastirdigimiz hedef
pazarlarimiz arasindaydi. Ulkeye sik sik
yaptigimiz firma ve fuar ziyaretleri sonu-
cunda 2008 yilinda ticaretimiz baslamistir.
Bu tarihten itibaren de kesintisiz olarak ¢a-
lismamizi strdirmekteyiz. Bugdn drlnleri-
miz yedek parga pazarinda yogun bir sekil-
de satilmakta ve talep edilmektedir.

iran otomotiv sektériinii ve is yasamini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Iran 80 milyonu asan nifusu, 1-1,5 milyon
adet araliginda seyreden motorlu araclar
pazarl ve cografi yakinlik géz éninde bu-
lunduruldugunda otomotiv ihracatgilari
acgisindan énemli bir pazar konumunda bu-
lunmaktadir. Ayni zamanda Iran otomotiv
sektorl Uretim hacmi bakiminda da din-
yada 14. sirada yer almaktadir. Ulkede Av-
rupall OEM'ler Uretim yapmakta ve lojistik
faaliyetlerin cogu karayolu tasimaciligi ile

a 2

Tiirk tedarikeilerine yapabilecegim
oneri ulkenin sosyo-kiiltiirel
yapisindan dolayi iran’da
calisacaklan ticari ortagin cok iyi
secilmesi ve miimkiinse birden
cok firma ile calismaktansa
giiclii bir firma ile pazar agini
saglamlastirmalandir.

yapilmaktadir. Bu bakimdan tedarik sanayi
icin gok énemli bir konumdadir.

iran’da size gore karsilasilacak kolay-
liklar ve zorluklar neler? Tecriibeleri-
nizden yola cikarak, Tiirk tedarikgilere
neler 6nersiniz?

Iran her ne kadar 6zellikle tedarik sana-
yi icin gok 6énemli olsa da is yapis sekille-
ri diger Ulkeler gore farkhlik géstermekte-
dir. Ulkede yasanabilecek en buyiik sorun
markanin kopya edilerek satilmasi sonucu
markaya gelebilecek zarardir. Bu maalesef
gok yaygin bir sekilde karsimiza ¢cikmakta-
dir. Firmamiz tarafindan Uretilmemis Grdn-
lerin kopya edilmis kutularin iginde Eku
markas! adi altinda satildigini gérmekte-
yiz. Bu da firma imajina kalitesiz GrUnler ile
zarar verebilmektedir. Tabi diger bir konu
ise ambargo nedeniyle bankacilik sektori-
ndn uluslararasi bankacilik sistemine en-
tegre olmamasindan kaynakli yasanabile-
cek 6deme problemleri ve ylksek ithalat
vergileridir.

Turk tedarikgilerine yapabilecegim &ne-
ri Ulkenin sosyo-kiltlrel yapisindan dola-
yi Iran’da calisacaklari ticari ortagin cok iyi
secilmesi ve mimkinse birden cok firma
ile calismaktansa glglu bir firma ile pazar
agini saglamlastirmalaridir.

iran’a uygulanan ambargonun iyilesti-
rilmesi sektore nasil yansiyacak?

Su an herkes Iran ile imzalanan tercihli ti-
caret anlasmasinin nihai olarak sonugclan-
dinlmasina kilitlenmis durumdadir. Bu an-
lasma bankacilik sektdrinin uluslarara-
sI para transferine olanak saglanmasina
ve ithalat Uzerindeki baskinin azaltiimasi-
na katki saglayacaktir. Ulkeye para giris ve
cikisinin rahatlamasi kurlar Uzerindeki bas-
kiyr kaldiracaktir. Boylelikle ithalatcr doviz
bulma ve transferi konusunda sikinti yasa-
mayacaktir. Ek olarak Iran 6zellikle bizim
de Uretimini yaptigimiz fren aksam ve par-
calari gibi otomotiv tedarik sanayi Urlnle-
rinin Glkemizden ithalatinda uygulanacak
gUmrilk vergileri kademeli olarak ylzde 30
oraninda azalacaktir. Bu sayede Ulkemizin
ihracat rakamlari artisa gegecektir.®m
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Teknik Kimya

addlng value to al

« Politiretan hammaddeler icin snn renklendiniciler = Pigment pastes for the coloration of polyurethane systems

= Politretan sistemler icin su ve solvent bazh kalip ici boyalar = Water and sohvent based in mold coatings for polyurethane systerns
= Politiretan yiizeyler icin boyalar ve vernikler = Paints and varnishes for polyurethane matenals

=« Polidretan sistemler icin su ve solvent bazh kalp aymolar  ® Water and solvent based refease agents for polyurethane systems

= Kabp temizleyiciler ve kahp abstincilan ® Mold cleaners and mold pre prepaning products

TekniKkKimya
www.teknikkim.com.tr | www.teknikkim.net ngﬁs!r!&l cnarlnmga
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AFTERMARKET '(ONFERANSI

29N\ ]. ‘- 115
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Rapro Otomotiv, 2003 yilinin
Agustos ayinda kuruldu. 21.
ytizyihin en son teknolojik
olanaklarinin kullanildigi
[zmir’deki fabrikasinda
basta Tirk otomotiv OEM

ve aftermarket pazari olmak
lizere, beyaz esya, denizcilik,
tarim ve daha bircok sektor
icin sogutma, kalorifer, hava
ve yakit kaucuk hortumlari,
motor takozlari, burclar,
kortkler dretiyor.

Patrizio Ragusin
ve Roberto Ragusin

Kaucuk parca uretiminde

45 yilhik deneyim

Firmayi kuran Patrizio Ragusin ve Roberto Ragusin ile birlikte
Gian Giacomo Ragusin’in 50 yili askin deneyimiyle, 2003 te
[zmir Camdibi’nde 2 bin metrekarelik bir alanda faaliyetlerine
baslayan Rapro, Kemalpasa’'daki yeni tesisinde, kapasitesiyle
birlikte urdn cesitliligini de artirdi. 8 bin metrekare kapali, 14
bin metrekare acik alanda, 300 kisilik personeliyle hizmet
veren Rapro, kaucuk hortumla basladigi tiretim agina, zamanla
artan arac cesitliligi sonucu kaucuk parcalar, kaucuk-metal
parcalar, kortkler, fitiller ve kasnaklari da ekledi.

Rapro Otomotiv, teknolojinin olanakla-
rindan en (st dlizeyde yararlanarak (ire-
tim yapiyor. Bugin Rapro’nun ilerleme-
si, dinya pazarinda yer almasini yénetim-
de yer alan ikinci kusak sdrdlirtiyor. Firma-
nin kurucusu baba Gian Giancomo, ikin-
ci kusak ise ogullari Roberto Ragusin ve
Patrizio Ragusun. 2003 vyilinda kurulan
Rapro’nun oOykdisind firmanin geng  yo-
neticisi Patrizio Ragusin‘den anlatmasini
istedik.
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Kaucguk parca tretiminde 45 yillik
deneyim

Rapro 2003 yili basinda kurulmasina
ragmen, bilgi birikimini, Tdrkiye'nin
ilk kauguk parca Ureticisi ve ihracatgilarin-
dan biri olan kurucusu babamiz Gian Gi-
acomo Ragusin'in 45 yillik deneyimine
borcludur.

Rapro, sektérdeki nadir
firmalardan biri

Rapro'nun bugtn Gretimininin ylzde 38'ini
OEM firmalar, yUzde 62'sini ise yenileme
pazari olusturmaktadir. Rapro olarak hem
OEM'e hem de yenileme pazarina imalat
yapan nadir firmalardan biridir. Yenileme
pazarina 6nem vererek bu pazarda marka-
mizi blydttyoruz.

2007-2008 vyillari arasinda ¢ok ciddi bir se-
kilde OEM firmalari ile calismaya basladik.
2008'deki kiresel krizin etkisiyle yenileme
pazari ve OEM arasinda bir denge olustur-
maya karar verdik. Su an dinyadaki 30-40
civarindaki 6nemli yenileme pazari marka-
larina hem fason hem de kendi markamiz-
la Gretim yaplyoruz.

Toplam satisimizin ylzde 82'sini ihracat
olusturuyor. Kendi markamizda satis yap-
tigimiz Ulke sayisi 47'dir. Yeni bir firma ol-
dugumuzdan dolayi ortalama yillik blyUye-
miz ylzde 40’lar civarindadir. Bu yil ise he-
deflerimizi belirlerken ylzde 25 gibi hedef
koyduk. Kurlarin da yardimiyla sanirim bu
yili ylzde 50 blyldme ile kapatacagiz gibi
gbrindyor. Fakat reel olarak baktigimizda
ise ylUzde 35 civarinda olacagini disinu-
yorum.

Kalitemizi artirmak icin stirekli
arastirma yapiyoruz

Yeni Urlnlerin takibinin yapiimasinin  en
verimli yolu surekli OEM firmalari ile ile-
tisim halinde olmaktir. Bu sayede aracla-
rin ihtiyaci olabilecek yeni GrGnlerin aras-
tirmasini ve gelistirmesini cok daha hizl
ylrGtebilirsiniz. RAPRO firmasinin - dnce-
likli hedef pazarit OEM montaj firmalaridir.
RAPRO'nun Ar-Ge departmani

daha sert kosullara (isi, yaglar, yakitlar,
kimyasal yapilar, atmosfer, yorulma) da-
yanabilen Urtnler Uretebilmek igin, kendi
icinde bulunan laboratuarlarinda ve ortak
calismalar yUrittigu partnerleri ile aralik-
siz calismalar yapmaktadir.

Rapro markasini en iyi yapmak igin
calisiyoruz

Ik hedefimiz yeni “RAPRQO” markasin
piyasadaki en kaliteli Grin Ureten ve son
kullanicilar tarafindan ismi ile aranan bir

www.taysad.org.tr

marka haline getirmektir. Turkiye'de, bas-
ka markalarin fason dretimini yapma ama-
clyla kurulan diger kauguk imalatgilarinin
aksine firmamiz, RAPRO markasini olus-
turmak ve bu ismiyurtici ve yurtdisi hedef
pazarda en ¢ok aranan ve glvenilen mar-
ka haline getirmeyi

amaglamaktadir. Bunun yaninda hedefleri-
miz arasinda Uretimle ilgili strekli maliyet-
lerimizi dUsurlp kalitemizi artirmak da var.

Ege’de stresten uzak
rahat bir yasam var

Izmir'de yasarken gliniiniizi ¢ok planla-
mak zorunda degilsiniz. lzmir is yasaminda
bir esneklik vardir. Bu acidan baktigimizda
hem aile ve hem is yasami olarak énemli
avantajlar sunuyor. Ozellikle stresten uzak
olmanin rahatligini yasiyoruz.

Elbette izmir is yasami tizerine Istanbul’da
bazi sehir efsanelerinin dolastigini biliyo-
ruz. Ozellikle her zaman “lzmir'de Cuma
glnd kimseyi bulamazsiniz, herkez sahile
gitmistir” gibi bir algi var. Kesinlikle boyle
bir sey yok. Biz sadece Istanbul’lular gibi
U¢ gln sonrasini planlamak ya da aksam
bir yere gitmeden once defalarca telefon
ile teyitlesmek yerine daha rahat davrani-
rz.

[zmir'de hemen hemen tim sektérlerde
one cikmis onemli sirketler ve imalatcilar
vardir. [zmir ayrica dnemli bir endistri ken-
tidir. Is diinyasinin kiiresel ve geleneksel
tim kurallari burada hayata gegmektedir.

Tiirkiye'nin en biiyik ayiplarindan
biri Glkenin dogusuna yatirhm
yapilmamasidir

Ulkemizin dogusunun yizyillardir yatirim-
dan uzak kalmasi, Ulkemizin en bulylk
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ayiplarindan biri olarak gérmekteyim. Fa-
kat bir baska dnemli ayibimiz ise her seyin
Istanbul odakli olarak yapilmasidir.

Biz, eger Istanbul'a yakin Marmara
Bolgesi'nde Uretim yapiyor olsaydik, isi-
miz bugline kiyasla tam U¢ kati blylime
gosterebilirdi. Izmir henliz yavas yavas
klresel bir sehir olma yolunda ilerliyor.
Istanbul'a cat kapi gelen insan ve misteri
sayisi gok ciddi boyutlardadir. Istanbul’da
beklenmedik zamanlarda cok buyuk isler
dogabilir. Bir fuarda 10 dakikalik bir mus-
teri temasi, yemekte ayakta bir iki dakika-
lik konusma islerin gelismesini saglayabili-
yor. Bdyle durumlar Izmir'de yasanmiyor,
¢UnkU bu dlclde insan ve musteri ziyare-
ti olmuyor.

EndUstrilerin gelisebilecegi baska sehir-
lerimiz gibi lzmir'e de énem verilmiyor.
istanbul’a Gglincl havalimani yapilirken,
Izmir'de ise hala bir cok llkeye ve sehire
ek ucak konulmamis durumda.

Milano’daki bir kiitiphaneden alinan
ansiklopedi ile degisen hayat

Yil 1960, Turkiye'de ilk sanayilesme adim-
lari atiliyor. Babam Milano’daki bir kitdp-
haneden aldigi kauguk teknolojisi ile ilgili
bir ansiklopedi ile hayati degismis oluyor.

Babam, bu kitaptan 6grendikleri ile kaucuk
isine girmeye karar veriyor. TUrkiye'ye d6-
niste kurdugu Rengber firmasiyla kauguk
conta ve hortum imalatina baslyor. Ik tire-
timini konserve yag fabrikalarina gercek-
lestiriyor. Kisa slrede kauguk firmalarinin
onde gelen firmalari arasinda yer aliyor.

1970'lerin basinda Turkiye'de ilk otomobil
fabrikalarinin kurulmasi ve yatirimlarin art-
mas! otomotiv sektdrinde bir gelismeyi
baslatiyor. Bu gelismeler otomotiv tedarik
sanayini de etkiliyor. Otomotiv fabrikalari-

OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

nin kuruldugu yillarda butin pargalar ithal
ediliyordu. Ulkedeki déviz sikintisi, yaban-
¢l Urlne ihtiyaci azaltmak icin, yerli Ureti-
cilerin cabalariyla bu fabrikalara Turk teda-
rikcilerinin pargalari da verilmeye baslanir.
Parcalarin yerlilestiriimesi projesiyle, kau-
guk pargalarin Gretimine babam talip olur.

Aile sirketleri kalici olamaz

Aile sirketlerinin kalici olacagina ¢ok inan-
miyorum. Kurumsallasma c¢alismalarini yU-

reterek kurumsallasmaya adim atan bir sir-
ketin, bir aile sirketi olarak kalabilmesinin
cok muimkin oldugunu distGnmuyorum.
Sirketimiz torunlarimiza kalsin gibi disin-
celeri artik gegmiste birakmak gerekiyor.
Yeni ylzyilin is yapma bigimleriyle kurum-
sallasarak, sirketlerimizi kalici yapmaliyiz,
aileleri degil.

Biz Rapro olarak KOSGEB'ten destek ala-
rak bir kurumsallagsma sirecine girdik. Fab-
rikamizin bugtine kadar gelen bitiin sirec-
leri ve insanlari tek tek egitimden gegiyor.

Nasil kurumsallasabiliriz, neleri degistirebi-
liriz gibi sorularin yanitlarini arryoruz.

Ben ve agabeyim sirkette kararlari veren
en yetkili iki kisi olmamiza ragmen, tim
toplantilarda fabrika yodneticileriyle bera-
ber karar aliyoruz. “Patron gok glizel karar
verir” anlayisi vardir. Biz bu anlayistan ya-
vas yavas kurtulmak istiyoruz. Kararlarinin
basarisini, hatasini ve sorumlulugunu ala-
cak bir sekilde yoneticilerimize yetkilerimi-
zi yavas yavas devretmeye calisiyoruz. ®
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- ATMA :
DEGERLENDIR

TAYSAD’In
Meslek Okullarina
Destegi Buyuyor

TAYSAD, 2013 yiinda deneme amach olarak 8 firmayla 2 ilde 5 okula
yapilan bagislarla baslattigi “Atma Degerlendir Meslek Okullanm Guclen-
dir” (ADMOG) projesinin kapsamini genisletmeye devam ediyor.

Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernedi, 2013 yilinda baslattig “Atma
Degerlendir Meslek Okullarini Gigclendir” sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda olcum cihazlarini, kalifiye ara kademe insan kaynagi
yetistirmek icin, meslek lisesi ogrencilerinin kullammina sunmaya
devam ediyor. 2015 yili iginde ylritilen ¢alismalarda, 52 firma tara-
findan bagislanan malzemeler 44 ilde 76 okula ulasarak buyuk yanki
uyandirdi. 2013 — 2015 tarihleri arasinda ise destek veren firma sayisi
91'e, bagis yapilan okul sayisi toplam 65 ilde 136'ya ve bagislanan
malzeme sayisi 1.200 adede ylikseldi.

Alper Kanca
TAYSAD Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ADMOG Proje Lideri

“Meslek liselerinin, ozellikle sanayi i¢in onemli bir yeri var. Fakat maalesef bugin,
meslek liseleri eski prestijini kaybetmis durumda. Biz de TAYSAD olarak hem maslek
liselerinin gereken dedere yeniden kavusmasina hem de égrencllerin daha iyi bir egitim
almasina katkida bulunmak igin, 2013 yilinda projemizi baslattik. Her gecen gun bagisg
sayimiz artiyor, Boylece daha ¢ok okula ve 68renciye ulagmis oluyoruz. Biz toplumumuz
igin, iyi egitimli yeni nesiller igin bir seyler yapiyoruz ve bu tarz destekleri girdiikce udra-
silanimiza, emegdimize de@digini hissediyoruz. Dolayisiyla daha da motive oluyoruz.
Proje kapsaminda, binlerce Slgim aletini Ulke genslinde ylzlerce okula hediye ettik.”



BiNi ASKIN GBRENCI #7717 7
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KAMPANYADAN YARARLANDI 1 7 7

Bugiine kadar projeye destek veren firma sayis1 91’e, bagislanan malzeme sayis1 1.200 adede yiikseldi.

91 i g . : 1200'den fazla olgim cihaz,

arag gere¢ ve modal rin
baguslandi

Cid aibi blylyen "Atma Dederlendir Meslek Okullanim Giglendir”
kampanyasinin en son katihimeilari, TAYSAD liyeleri Hexagon Studio ve
A Raymond oldu. Hexagon Studio 2.300 ve 3.000 cc hacminde 4 adet
dizel arag motoru ile; A Raymond ise masatusti torna, maktap makinasi
ve freze tezgahi bagisiyla kampanyaya destek verdi.

35.000.- L
80.000.- TL
500.000.- TL

ADMOG Projesi Hakkinda

Yetismis insan kaynadin saglayan meslek okullannmin yetkinliklefdiasartirmak hédefiyle Gastan
lan Atma Degerlendir Meslek Ckullanim Glglendir (ADMOG) Sosyal Sardm|dlitk PEajeSa0t3
yilinda hayata geginldi. Otomotiv tedarik sanayi firmalarinin ve arag urdfici@ ana safayi firma
lanimim yakindan destek aldugu proje kapsaminda, firmalarda kullanmilamayan, kalibrasyon dig
kalmis algum aletleri ve laboratuvar ekipmanlan toplanarak, gerekli tamirat islemleri yamldik
tan sonra tlke genelindeki Meslek Okullan’na bafislanivor. Bu yildan itibaren, kullanilmamis
aletlerin de kabul edilmeye baglandify proje hakkindaki detayli bilgi www.taysad.org.tr web
sayfasinda yer aliyor.

A Raymond'un bagisladigi
makinalann degenr

Hexagon Studio'nun bagisladigi
dizel motorlarin degeri

Sadece 2015 yilinda bagislanan
malzemelerin degeri 500 bin
TL'yi buldu.



ALMANYA TEMSILCILIGI

Sorularla
VW Skandall

v olkswagen'in ABD'de orta-
ya cikan dizel araclardaki
emisyon manipiilasyonunu kabul
etmesi {izerine giindeme bin bir
tiirlii soru, senaryo, komplo teo-
risi ve dogru-yanlis tiirlii sdylenti
yayildi. Hepsine ydnelik bir sey-
ler sdylemek en azindan su asa-
mada dogru ne dogru ne de ye-
tigilebilir; ciinkii her giin sézde
yeni haberler, gelismeler ortaya
cikiyor.

Skandalin acia c¢ikmasindan
sonra en fazla merak edilen
konu, VW’in skandaldan kaynak-
I maliyetlerle nasil bas edebile-
cedi ya da olasi durumda iflasi-
nin miimkiin olup olmadig {izeri-
neydi. Finans uzmani olmamak-
la birlikte bu yondeki sorular-
la baglayip skandalin yeni en-
distri savaslar bahsindeki an-
lamlandirnimasina da degine-
rek, tedarik sanayine olasi etki-
leri lizerine gdriislerimi, yorum-
lanmi  paylagmak istiyorum. ilk
bastan sunu belirtmek gerekir
ki, VW'de skandala neden olan
olay anlasilir, yutulur cinsten bi-
sey dedgil. Sorumlularinin sadece
bir kag miihendis olmadigi, st
yonetimin bilgisi ve onayi dahi-
linde yapilmasi isin korkung bo-
yutu. Genelde Alman sanayisine
6zelde VW’e yasatilan bu devasi
sikintidan dolayi herkes bir mah-
cubiyet yasiyor. Bakalim bu so-
run nasil ¢oziilecek? Simdi soru-
lar ve cevaplar...

Finans / iflas

Soru 1: Skandalin VW’e maliyeti
ne kadardir?

Cevap 1: VW, skandalin iistesin-
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den gelmek i¢in hemen kasasin-
dan 6,5 Milyar Avro rezerve et-
tigini acikladi. Bu miktar ilk ola-
rak manipiilasyonu gerceklesti-
ren yazihmin kaldiriimasi ve tek-
nik aplikasyonlarin eski ayarlara
doniilmesi yéniinde harcanacak.

Skandaldan dolayir VW'in dde-
yecegi ceza, tazminat, mahke-
me ve avukat masraflarinin bii-
ylikligi heniiz bilinmiyor. Uz-
man kuruluslarinin hesaplarina
gbre - ki bu da dedgisik hesapla-
ma ydntemleri igeriyor- toplam-
da 40-45 Milyar Avro tutarinda
bir maliyet olusacag! hesaplani-

Ahmet Yilmaz

TAYSAD Almanya Temsilcisi,

exTim GmbH Yonetim Kurulu Bagkani

skandalin ortaya c¢ikmasindan
cok 6nceleri, VW'nin kasasinda
18 Milyar Avro nakit para vard..
Dolayisi ile VW bu miktarin yari-
sini aninda bu skandalin masraf-
lari igin harcayabilir ve bu VW'e
dokunmaz. Ayrica VW, elinde
bulundurdugu bagka degerli his-
se senetlerini satmasi halinde
aninda 15 Milyar nakde kavusa-
bilir. Suzuki ortakligi ve Hollan-
dali leasing firmasindaki hisse-
lerin satiimasi ile 5 Milyar Avro
nakde ulasabilir. Dolayisi ile na-
kit varliklar ve bazi hisse senetle-
ri satisi ile VW kasasinda yeter-

Bilindigi iizere “Made in Germany” bundan tam 130 yil
once Ingilizlerin o donem icin kalitesiz Alman iiriinlerini
tanimlamak iizere uygulamaya koyduklan bir etiket idi.
Kalitesizligin sembolii olan “Made in Germany” zamanla

kalitenin sembolii haline geldi.

yor. Bu meblaga imaj sarsiima-
sindan kaynakl arag¢ satiglarin-
da disiisiin etkisi heniiz yansitil-
mamig. Dolayisi ile kaybin daha
fazla bir miktar olacag belirtili-
yor. Ancak belirtilen toplam ma-
liyetlerin hemen kasadan 6dene-
cek bir miktar olmadigini, bu ma-
liyetlerin yillar iginde olusacagini
da belirtmek gerekir. Yani toplam
maliyet konusunda simdilik spe-
kiilatif bir ortamda oldugumu-
zu bilmekte fayda var.

Soru 2: VW'in kasasinda ne ka-
dar para var?

Cevap 2: Bu senenin ortasinda
yapilan aciklamalara gore, yani

li para bulunabilir. Bu gergekli-
gin bilinmesine ragmen asagida-
ki soru yoneltilebilir.

Soru 3: VW skandaldan dolayi if-
las eder mi?

Cevap 3: Yukarida belirtilen ger-
ceklikler nedeni ile VW'in iflas
etmesi olanakl gdriinmiiyor. BI-
rakin kasasindaki nakitler ve his-
se senetlerini, sirketin hala ge-
cerli oldugu “rating” derecesin-
den dolayl ¢ok gabuk ve ucuz
kredi bulabilecegi uzmanlarca
ifade ediliyor. Tim kredi spekii-
lasyonlarini bir yana birakalim ve
diyelim ki gergekten daha fazla
nakde ihtiyaci oldugunda ne ya-

pabilir? VW'in elinde ¢ok deger-
li markalar var; Bentley, Bugatti,
Lamborghini ve motosiklet Duca-
ti. Diyelim ki bu markalardan ay-
rilmasi ve satmasi giindeme gel-
di, bunlarin satigindan en azin-
dan 7-10 Milyar Avro gelir sagla-
yabilir. Yani Volkswagen'in kendi
6z markalarina gelinceye kadar
elinde satabilecedi cok degerli
markalari var; bunlardan sadece
MAN, Scania satigindan 30-35
Milyar Avro elde edebilir, daha
Porsche’yi hesaba bile katmadik.

Daha fazla nakde kavusabil-
mek icin VW, drnedin sermaye
artinmina gidebilir. Bunun igin
adi hisseleri kullanmasi beklen-
mez -ana ve c¢ogunluk hisseda-
ri olan Porsche & Piech ailesi
ve altin hisseye sahip olan Eya-
let hiikiimetinin bu yénde bu ta-
sarrufu beklenmiyor-. Muhteme-
len bdylesi durumda kullanilacak
yontem bedelli hisse senedi sa-
tigt olur ve su anki hisse degeri-
ne gore olasi 114 milyon bedelli
hisse senedi satigindan 11 Mil-
yar Avro kasaya girebilir.

Ozetle, en koti senaryoda
bile VW'in, iflasini gerektire-
cek bir durum ile karsi kargi-
ya olmadigini-olmayacagini gor-
mekteyiz.

Endiistri Savaslan

Soru 4: VW skandalinin ABD'de
patlak vermesi bir tesadiif mii?

Cevap 4: Son dénemlerde artan
bir oranda alevlenen endiistri-
yel casusluk ve savaslar bu so-
ruyu farkh agidan anlamh kil-
makla birlikte, sorunun VW'in

www.taysad.org.tr
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Amerika pazarlarindaki hedef-
lerini yakalamak ile ilgili yasadi-
g1 bir stresle alakali oldugu kani-
sindayim. Sdyle ki, VW'in kiiresel
anlamda hedef tutturamadigi pa-
zarlarin basinda bu kita ve bas-
lica da ABD gelmektedir. Hatta
simdilerde istifa eden Icra Ku-
rulu Bagkani Martin Winterkorn
ile VW'nin efsane Yonetim Ku-
rulu Bagkani Porsche’nin torunu
olan Ferdinand Piech arasinda
yasanan kavgada, ABD hedef-
lerine ulagilamamasinin dnemli
bir yeri oldugu biliniyor. Skanda-
lin patlak vermesinden daha dn-
ceki bir zamanda Almanya’da ve
yeni Passat'in ABD lansmani 6n-
cesinde emisyon konusunun da
giindeme geldigi artik biliniyor.
Dolayisi ile skandalin ABD'de
patlak vermesini “lades” diye
adlandirmak miimkiin.

Soru 5: VW skandali ile birlik-
te artik Alman Miihendisligi ve
“Made in Germany” efsanesinin
sonuna gelindigi ve bu savastan
ABD’nin karh ciktigr dogru mu-
dur?

Cevap 5: Bilindigi iizere “Made
in Germany” bundan tam 130 yil
once Ingilizlerin o ddnem igin ka-
litesiz Alman driinlerini tanim-
lamak {izere uygulamaya koy-
duklari bir etiket idi. Kalitesizli-
gin sembolii olan “Made in Ger-
many” zamanla kalitenin sem-
bolii haline geldi. Simdilerde
ABD'nin ceza ve tazminat dava-
lari ile Alman otomotiv devi VW
orneginden Alman endiistrisinin
o kadar da kaliteli olmadig, gayri
ahlaki ydntemler kullanarak giig-
I imajini korudugu gibi tekilden
cikarsamali ama tiim endiistri-
yi siiphe-zan altinda birakan algi
yonetimi var.

Almanya’nin kimya, finans sek-
torlerinin  gegmis ddnemlerde
onemli yaralar aldigi ve kiiresel
glic kaybi yasadigini biliyoruz.
Almanya’nin hali hazirda kiire-
sel boyutta en 6nemli, giigli en-
distri brangi olarak makine ve
otomotiv sanayi oldugu da bili-
nen bir gergek. Ama yine bilinen
bir gercek var ki, o da bu iki kla-
sik enddistri kolunun biligim tek-
nolojilerindeki devrim niteligin-
deki gelismeler 1si§inda kendini
yeniden formiile etmek, organi-
ze etmek ve pozisyon almak zo-
runda oldugudur. Almanlarin En-
diistri 4.0 bashg altinda uygula-
maya koymaya calistiklarinin as-
linda kaybedilen yeteneklerin ve
rekabetciligin geri kazaniimasi
ve klasik sanayi kollarinda hala
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iddiali olma cabalar ile agikla-
nabilir.

ABD'nin enformasyon teknoloji-
leri konusunda diinya lideri oldu-
gu kuskusuz. Sadece ii¢ sirketi-
nin cirosu ve marka degeri (Mic-
rosoft, Apple, Google) birgok Av-
rupa ilkesinin GSMH'nin nere-
deyse misli katinda. Bu ¢ sir-
ketin giicliiligl, statik anlam-
da degerleri ile degil, etki giicle-
riyle daha iyi anlasilir. Bu girket-
ler ayni zamanda, biyo teknoloji-
den kimyaya ve uzay teknolojile-
rine kadar gelecedgi sekillendire-
cek tiim olugsumlarin lideri konu-
mundalar.

Yine ayni sirketlerin klasik sana-
yiye (makine, otomotiv, savunma
sanayi) yonelik onu degistirecek,
doniistiirecek teknolojileri, apli-
kasyonlari gelistirdiklerine de ta-
niklik etmekteyiz (6rnegin siir-
clisliz araglar, Iphone’dan son-
ra simdi de Icar vs). Kapitalist
sanayilesme modelinde teknolo-
jinin rolli ve etkisi daha belirgin
bir hale geldi. Bu alanda lider sir-
ket ve iilkelerin gelecek tasavvu-
runda ¢ok belirleyici olacagi mu-
hakkak.

Alman sanayilerinin son dénem
giindemlerinde dijitallesme ve
data giivenligi konusunun ilk si-
raya yerlesmesi bu gelismeler
1siginda anlagilir bir sey olma-
nin dtesinde mevcut durumlarini

Ana sanayiler sorun yasar, fatu-
ra tedarik sanayine cikar

Soru 5: Sektorde kiiresel ola-
rak Toyota'nin yami sira “bhenc-
hmark” kabul edilen VW kalite
sistemi bu manipiilasyona ne-
den ve nasil izin verdi?

Cevap 5 VW kalite sistemi-
nin nasil ddiinsiiz bir sistem ol-
dugunu bilhassa VW tedarikgi-
si firmalar yakindan bilmektedir-
ler. Tedarikgiler {iriinlerinin zor-
lu VW testlerinden gegmesi igin
kendi igletmelerinde yiikli oran-
larda test arag-gereglerine yati-
rim yaparken, bazen karlihgr bile
diisiinemez hale gelmiglerdi. VW
kalite hatasini affetmiyordu. Ama
ayni kurumun kendi icinde fark-
Il ve gayri ahlaki bir tutum izledi-
gi kimsenin aklina gelmezdi. Bu
skandal VW'in icerde baska di-
sarida baska davrandigini gdzler
oniine serdi. VW'i yakindan ta-
niyanlar bilirler ki, nemli konu-
lar, teknik degisiklikler bir Tek-
nik Revizyon Komitesi'nde gorii-
siillir ve karara baglanir. Bu ko-
mitelerin kararindan genis bir
kesim haberdar olur. Dolayisi ile
bu manipiilasyonu daha once-
lerden bilen insan sayisi gok. So-
rumlu miihendislerin yeni agik-
lamalarina gore, VW Icra Kuru-
lunda teknikten sorumlu {iyenin
bilgisi dahilinde bu manipiilas-
yon gerceklesmis. Yani VW'de

Alman sanayilerinin son donem giindemlerinde
dijitallesme ve data giivenligi konusunun ilk siraya
yerlesmesi bu gelismeler isiginda anlasilir bir sey
olmanin otesinde mevcut durumlarini da goézler oniine
sermektedir. Endustriyel casusluk sebebiyle yasanilan
magduriyet ve TTIP miizakerelerinde mesafe alinamamasi
Almanlarnn en dertli olduklan konular arasinda.

da gozler dniine sermektedir. En-
diistriyel casusluk sebebiyle ya-
sanilan magduriyet ve TTIP mii-
zakerelerinde mesafe alinama-
masi Almanlarin en dertli olduk-
lari konular arasinda.

Ozetle, bilisim teknolojilerinde
ABD'nin lider konumu birgok ge-
lismis kapitalist Gilkeyi ve onlarin
klasik sanayilerini oldukca zorla-
yacaktir. VW 6rneginde netles-
tirmek gerekirse; VW'in e-car,
i-car caligmalarinin azhg, gele-
cek agisindan suanda baglari-
na bela olan emisyon skanda-
lindan daha biiyiik sorunlar icer-
mektedir.

bu manipiilasyon yapilirken {ist
diizey yodneticilerin “hepsi ora-
da” imis. Simdilerde ortaya ¢ik-
tigi lizere, 2008 yilinda VW marka
{iretim sorumlusu, emisyon soru-
nunun cdziilmesi igin yeni tek-
nik alternatifler {iretilmesini sag-
lamig ama bu tekniklerin maliye-
ti olumsuz etkileyecedgi diisiince-
si ile uygulamaya konulmamis.
Kalite sisteminden &diin verme-
lerinin ana sebebi, 2018 yili he-
defi diye acikladiklar ve 2015 yi-
linda ulastiklar sonuglar; diinya-
nin en biiyiik otomobil {reticisi
olmak, yani hizli ve siirekli biiyii-
mek, karhlik oranini yiiksek tut-

mak, yani maliyeti azaltacak her
tiirli onlemi, gayri ahlaki ve ya-
niltici da olsa selamlamak. Sim-
dilerde sadece VW'in sorunu ol-
mayan bu bitmez tiikenmez bii-
yiime baskisi, fobisi ve karllik
bircok sirketin daha canina oku-
yacak gibi.

Soru 6: VW skandalinin genelde
VW'e ve dzelde tedarikgilere et-
kisi nasil olur?

Cevap 6: Yakin gelecekte VW
dnemli finansal yiiklerle kars
karsiya oldugu icin gelecek do-
nem yatinmlarindan bazlarin-
dan vazgegmek zorunda kalabi-
lir. Bu yatinmlar gelecek dénem
arag lretimiigin cok dnemli olan
akilli fabrikalar ve yeni teknoloji-
lerdir. Ayrica 600 bine yakin ca-
lisanin da bu yeni durumdan et-
kilenecedi muhakkak, belli alan-
larda isten ¢ikarmalar giindeme
gelebilir.

VW'in parca, modiil, sistem, hiz-
met satin alma biitgesi yaklasik
150 Milyar Avro seviyesindedir.
Bu biitceyi optimize etmek igin
siirekli yeni satin alma teknikle-
ri icat edilirken (tedarikgiden ta-
lep edilen yillik maliyet indirim-
lerinin yani sira, voliim kaynak-
I bir defaya mahsus toplam in-
dirimler vs.) yeni projelerdeki he-
def biitcelerin tedarikgileri zor-
ladigini biliyoruz. VW ydnetimi
ne zaman karlihk baskisi altinda
olsa hemen tedarikgilerden yeni
optimize fiyatlar talep etmekte-
dir. Bu tabii sadece VW'e has bir
durum degil, tiim ana sanayiler-
de durum ayni. Dolayisi ile VW'in
skandaldan kaynakli ilave kiilfe-
tin tedarikgilere negatif yansiya-
cagini sdylemek miineccimlik ol-
masa gerek. Bunun hangi metot
ve yontemlerle yapilacagini en
kisa zamanda hep beraber tec-
riibe ederek dgrenecedgiz.

Bir diger taraftan VW skandalin
mali kiilfeti ile ugrasirken yeni
nesil araclar icin daha fazla ya-
tinm yapamayacag! asikar. Bu
isletme icin 6nemli bir risk icer-
mektedir. Buradan sdylesi bir ¢i-
karsama yapmak da miimkiin;
VW'in tedarik sanayiden alaca-
g1 Grin kompozisyonu degise-
bilir ve digaridan alinmasi gere-
ken teknolojiler daha da artabilir.
Bu da dogal olarak tedarik sana-
yi icin yeni is olanaklari demek-
tir. Teknoloji yogun {iriinler {ire-
ten tedarikgi firmalar icin VW'in
bu durumu yeni is olanaklari ya-
ratabilir. Bakip, izleyecegiz.®

www.taysad.org.tr
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Volkswagen:

Dunyayi

Sarsan Yazilim

ylil baginda patlak veren

Volkswagen emisyon skan-
dali ABD ve Kanada medyasin-
da iist siralardaki yerini halen ko-
ruyor.

New York'da, yeni Passat'in lans-
maninda konusan ve aldatma-
yi acikca kabullenen, VW Ameri-
ka Grup CEQ’su Michael Horn, 8
Ekim'de, ABD Temsilciler Mecli-
si, Enerji ve Ticaret Alt Komitesin-
de ifade verdi. Simdilik koltugunu
korumayi bagaran Horn, “aldati-
ci eksoz yazihmindan kaynakla-
nan problemin giderilmesinin yil-
lar alabilegini, yeni modellerde
bir yazilim yiiklemesi yeterli olur-
ken, eski jenerasyon modellerde
ise, yazilmin yanisira, eksoz sis-
teminde donanim degisikliginin
gerekli olacagini belirtti.

Diinya capinda bir Alman firmasi-
nin, nasll olup da tiim diinyada 11
milyon araci kapsayan boyle bir
aldatmacaya basvurdugu, boy-
le bir riski nasil aldigi tartigiliyor.

Kuzey Amerika’da su anda hakim
olan goris, Ust yénetimin zorla-
yici maliyet tasarruf hedeflerine
ulagsmak ugruna, orta kademe-
nin getirdigi bu “¢dziimlere” gdz
yumdugu seklinde.

Michael Horn kongrede-
ki ifadesinde, Bati Virjinya
Universitesi'nin 2014 yili ilk baha-
rinda yaptifi testlerin sonucun-
da emisyon degerlerindeki uyum-
suzluktan haberdar oldugunu ve
miihendislik bdliimiiniin bu soru-
nun ¢éziimiine ydnelik olarak ¢a-
histigini bildigini sdyledi.

Istifa etmek zorunda kalan Mar-
tin Winterkorn’un yerine gelen
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Varol Karshoglu

Kuzey Amerika’da su anda hakim olan goriig, ust
yonetimin zorlayici maliyet tasarruf hedeflerine ulasmak
ugruna, orta kademenin getirdigi bu “coziimlere” goz

yumdugu seklinde.

yeni CEQ Matthias Mueller de
“camiadan biri”. Oysa Volkswa-
gen belki de bu krizi bir firsa-
ta doniistiirerek, Mueller'in yeri-
ne, bu skandalla baglantisi olma-
yan ve VW'in yerlesik, merkezi ve
elestiri ortamini pek de tesvik et-
meyen yonetim anlayigini tiimden
sorgulayacak bir yabanciya go-
rev verebilir, belki de yeni bir Al-
lan Mullaly efsanesine zemin ha-
zirlayabilirdi.

2018'de diinyanin bir numarali
otomobil iireticisi olmak gibi bii-
ylik ve belki de gereksiz bir he-
defin pesinde kosuyordu VW. Ve
diinyanin en dnemli pazari olan
ABD’'nde basarili olmadan bu he-
defe ulagamayacaginin bilincin-
deydi. Model gami ve Pazar pay
itibariyle ABD"de zayif bir konum-
da olan Alman firmasi goreceli
olarak riskli bir yol secerek, dizel
motorlara agirlik verdi ve “clean
diesel” sloganiyla bu teknolojiyi
on plana cikardi. Avrupa‘da dize-
lin pay, bazi iilkelerde yiizde 60'a
kadar gikarken ABD’de bu oranin
yiizde 3 civarinda olmasi VW igin
bir handikapti.

2005 yilinda, VW marka direkto-
rii Wolfgang Bernard, ABD paza-
riicin bir dizel motor gelistirilmesi
talimatini verdi. Ve sonugta Audi
miihendisi Rudolf Krebs'in gelis-
tirdigi dizel motoru tercih edildi.
Ancak bu motorun ABD ve Kali-

forniya emisyon normlarini tut-
turmasi igin, ara¢ basina yakla-
stk 350 dolar maliyetle bir {irea
(siv1) katalizér sistemi gerekiyor-
du. Ust yonetim bu ek maliyeti ka-
bul etmedi.

2007 yilinda Bernard VW'den ay-
rildi, Krebs ise baska bir géreve
atandi. Ve bu motor da seri iire-
time alindi. Galiba sorumlulugun
tam da bu noktadan arastiriima-
si gerekiyor.

Alman medyasindaki haberlere
gore; VW'nin en dnemli tedarik-
cilerinden Robert Bosch, 2007 yi-
linda, aldatici yazilimin test ama-
ci diginda seri iiretim araglarda
kullaniimasinin yasal olmadigi-
ni VW’e bildirdi. Ayrica bir mii-
hendisin, 2011 yilinda bu konu-
daki uyarisini da yénetim dikka-
te almad..

Bu yaziyi kaleme aldiimiz sirada
aldatici yazihmin kullanilmasi ile
ilgili emri kimin verdigi hala tes-
pit edilememisti.

Bu aldatmacanin, VW’e olan ma-
liyetini ise, firmanin kendisi tah-
min bile edemiyor.

ABD Cevre Koruma Ajansi'nin
(EPA) VW'e teorik olarak, 18 mil-
yar dolara varan bir ceza kesme-
si miimkiin. Bu korkung rakam,
ABD'ndeki yaklagik 500 bin ku-
surlu arag ve arag basina 35 bin
dolar civarindaki cezaya gore he-

saplaniyor. Ancak Amerikan hu-
kukundaki uygulamalar baz alinir-
sa, uzlagmaya gidilmesi ve VW'in
cok daha diisiik bir tutarla dosya-
y1 kapatmasi miimkiin.

Ancak, maliyet bundan ibaret de-
gil: VW, Baskan Bush zamaninda
aldigi, 50 milyon dolarlik bir tesvi-
ki de cezali olarak geri ddeyecek.
Bu ceza; arag bagina alinan 1300
dolarin {i¢ misli, arti arag basina
5000 dolar olarak hesaplaniyor.

10 Ekim itibariyle ABD'nde VW'e
kargi 38 eyalette, 250'den faz-
la federal dava acildi. Acilan ve
acilacak olan toplu tiiketici da-
valarinin sonucu VW'e sadece
ABD’nde, milyarlarca dolarlik ek
maliyet getirebilir.

78 yillik tarihinin en biyiik krizini
yasayan VW'nin, cevreye duyarl
sirketlerin hisselerinin islem gor-
diigii, Dow Jones Sustainability
Index'den de cikarilmasi da fir-
manin prestij kaybina ciddi bir or-
nek.

Bu skandalin, 750 bin kisinin ¢a-
listigi Alman otomotiv sektdriine
etkilerini ise, dnlimiizdeki yillarda
daha net gorecegiz.

Bu kriz, zaten biiyiik ¢evre baski-
si altinda olan Alman sanayiinin
oncil oldugu, dizel ve icten yan-
mali motor teknolojisini gdézden
diisiirebilir ve Amerikan ve Japon
sirketlerinin basini cektigi, hibrid
ve tamamen elektrikli motor tek-
nolojilerini bir ya da bir kag adim
dne gegirebilir.

Sonug olarak bu tablo, Tiirk oto-
motiv tedarik sanayiini de yakin-
danilgilendiriyor. ®

www.taysad.org.tr
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Kaneka Teknoloji Gunu’nde
yeni malzeme teknolojileri paylasildi
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TAYSAD’In 2013 yilinda baslatmis oldugu Teknoloji Giinleri’nin altincisi
Kaneka ile 3 Kasim 2015 tarihinde gerceklestirildi. Otomotiv ana sanayi ve
tedarik sanayinin Ar-Ge departmanlarindan 100’ agkin uzmanin katildigi
KENAKE Teknoloji Giinii’nde yeni teknolojiler sergilendi.

eknoloji Gunleri'nin altincisinin agi-

lisinda konusan konusan TAY-
SAD Yénetim Kurulu Uyesi Sekib Avda-
gic, TAYSAD'In alaninda uzman ensti-
tU, Universite ve klresel firmalarla isbir-
ligi icerisinde gergeklestirdigi Teknolo-
ji GUnleri'nin 6dnemine degindi. Avdagig,
glncel teknoloji ve trendleri takip ederek,
secilen basliklardaki spesifik teknolojilerin
sektor temsilcileri ile bulusturulmayi he-
deflediklerini dile getirdi.

tiv sanayi ile isbirliklerini artirmayi, ortak-
liklar kurmayi hedeflemektedir.” dedi.

Kaneka'nin endustri ile ilgili secilmis olan
malzemeleri agirlik azaltma, termal ¢o-
zUmler ve konfor, dis parcalar, i¢ parcalar,
aydinlatma, glvenlik ve ekoloji gibi bir ok
alanda otomotiv uygulamalarini destekle-
mektedir. ®

KANEKA Co. hakkinda
1949 yilinda kurulan teknoloji odakl lider kimya sirketi, Kaneka Co., kuresel
Uretim ve pazarlama ag) ile desteklenen cesitli Urtinler sunmaktadir. Merkezi
Japonya’nin Osaka ve Tokyo sehirlerinde olan Kaneka 'nin faaliyet alani
kimyasaldan gida ve yasam Urtnlerine ve elektrik malzemelerine kadar genis

Kaneka lIcra Kurulu Baskani Dr. Sumi ise
konusmasinda, otomotiv sektorl ile il-
gili 6zel teknolojilerinin sunulmasina im-
kan tanidigi icin TAYSAD'a &zel olarak

bir alani kapsamaktadir. Kaneka Co. Belcika, ABD, Singapur, Malzeya,

tesekkilr etti. Ar-Ge odakli bir sirket ola-
rak Kaneka'nin, guvenilir bir c6zim sag-
layici olacagina inandiklarini dile getireren
Sumi, "Mevcut yenilik¢i Grlnleriyle iyi bir
pozisyonda yer alan Kaneka, Turk otomo-

Cin, Hindistan, Avustralya, Vietnam, Tayvan, Kore, Brezilya, Almanya ve
Endonezya’da deniz asir subelere sahiptir. Dinya genelinde konsolide
subeleri ile 8 bin 500 c¢alisani bulunan Kaneka hakkinda daha detayli bilgi
www.kaneka.co.jp adresinden edinilebilir.
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Jaguar Land Rover, Turk otomotiv
tedarik sanayi ile isbirligini hedefliyor!

TAYSAD kiiresel ana sanayi firmalan ile isbirliginde gerceklestirdigi Tedarikei
Giini Organizasyonlarina devam ediyor. TAYSAD, Ekim ayinda gerceklestirdigi
ingiltere’de yerlesik Jaguar Land Rover (JLR) ziyareti ile “Tedarike¢i Giinii”
etkinliklerine bir yenisini daha ekledi.

4 TAYSAD lyesi, Ingiltere’'nin Gay-

don kentinde bulunan JLR firmasi
genel merkezini ziyaret ederek ikili gorus-
melerde bulundu. 2 giin siren temaslarda
yetkinliklerini tanitma firsati bulan firma-
lar, JLR satin alma agina ve yeni projele-
rine dahil olacak adimlan attilar. Fuar orta-
minda gerceklesen etkinlikte katilimci fir-
malar stantlarinda Grin numunelerini ser-
gileyerek yaptiklari gelistirme faaliyetlerini
ziyaretgilerle paylasma imkani buldu. 14
— 15 Ekim 2015 tarihlerinde TAYSAD'in
Gyeleri ile birlikte gerceklestirdigi ‘Teda-
rikgi GUnU’, firma ile 1,5 yil dnce baslati-
lan ¢alismalarin gelistiriimesi ve ikinci asa-
maya gegilmesine de olanak sagladi.

TAYSAD Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu,
JLR ile gerceklesen temaslarin, Turk te-
darik sanayinin Ar-Ge, inovasyon ve Ure-

tim yetkinliklerinin tanitilmasina imkan
sagladigini; bunun da JLR ile olusturulan
isbirligi icin etkili bir adim olacagini belirt-
ti. TAYSAD'In ana sanayiler ile gergekles-
tirdigi bu tlr temaslar sayesinde dogacak
isbirliklerin, Tedarik Sanayisinin ihracati-
ni gelistirmeye ve buna bagli olarak sek-
torlin glclnl arttirmaya katki saglayaca-
gini dile getiren Dudaroglu, yaptiklari her
olumlu temasla hedeflerine biraz daha
yaklastiklarini sdyledi.

JLR - Global Satin Aima ve Insan Kay-
naklari Genel Direktorl lan Harnett bas-
ta olmak Uzere kalabalik bir Ust dlzey y6-
netici kadrosunun katildigi organizasyon-
da, T.C. Ekonomi Bakanligi Londra BUyU-
kelciligi Ticaret MuUsaviri S. Aytug Gok-
su da yer aldi. JLR - Global Satin Alma
ve Insan Kaynaklari Genel Direktérii lan

Harnett'in yaptigi sunumla baslayan prog-
ramda JLR'In global satinalma aginda
Turkiye'nin énemli bir siralamada konum-
lanmasini arzu ettiklerinin tzeri dnemle ¢i-
zildi. JLR Satin Alma Grubunun katildigi
on bilgilendirme sunumlarinda, T.C. Eko-
nomi Bakanligi Londra Blytikelgiligi Tica-
ret Misaviri S. Aytug Goksu ve TAYSAD
Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu da sira-
siyla birer konusma yapti. Londra BlyU-
kelgiligi Ticaret MuUsaviri S. Aytug Gok-
su, JLR ve Turk firmalarini misavirlik bil-
gilendirme hizmetinden yararlanmaya da-
vet ederken, TAYSAD Baskani Dr. Meh-
met Dudaroglu katilimcilara Tirk Tedarik
Sanayinin Uretim yetenekleri ve kapasite-
si hakkinda bilgi verdi, TAYSAD'In y{rGt-
mekte oldugu sosyal calismalardan or-
nekleri aktardi.

Katilimcilar, JLR'In ilgisinden memnun

Ziyaretin ilk gind acihsi, kalabalik bir Ust
dlzey yonetici kadrosu ile JLR'in Tark fir-
malarin standlarina gerceklestirdigi ziya-
ret ile basladi. JLR - Global Satin Alma
ve Insan Kaynaklari Genel Direktérl lan
Harnett in 6nderliginde yapilan ziyaretler-
de kurulan stantlar tek tek gezilerek yet-
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birlestiren cozumler

Global bir aga yayilmis retim tesislerimiz, mihendislik, satis ve
dagitim lokasyonlarimiz sayesinde; diinya capindaki otomotiv
firmalan, genig Urln yelpazemiz icindeki, inovatif kelepge

ve konnektirlerimize her zaman giveniyor.

NORMA
GROUP




462 209

TAYSAD’DAN HABERLER

170

2015 yilinda
462,209 adet
satis yapildi.

U% 80

Diinyanin 170
tlkesinde
araclar satiliyor.

39.000

Uretilen araglarin
% 80'i ihrag
ediliyor

Kaynak: Jaguar Land Rover

kili isimlerden bilgi alindi. ligili VIP turda
katilimer firmalar, stantlarinda hem rin
numunelerini sergileme hem de yaptik-
lari gelistirme faaliyetlerini video sunumu
ile ziyaretgileriyle paylasma imkani buldu.
Beraberce yenilen aksam yemegi Turk ka-
tilimcilara JLR Ust yonetimi ile birebir ta-
nisma ve gérisme imkani yaratt.

Tark firmalar ikinci gin hedef odakli ger-
ceklestirilen ikili toplantilarin firmanin cid-
diyet ve 6zenini gosterdigini ve bundan
duyduklart memnuniyeti aktardi. Farkli sa-
tinalma uzmanlariyla cok sayida goriisme
yapan Tark firmalar JLR yetkililerinin, zi-
yaret dncesi gdnderilen firma bilgilerini in-
celemis olduklarini ve gorismelerin he-
def odakli yapildigini belirtti. JLR"in 140'in

Diinya ¢apinda
35 bin kisiyi
istihdam ediyor,

INGILTERE'DEKi JAGUAR - LAND ROVER YERLESKELERI

-

—

HALEWOOD
Arac Uretimi

MUHENDISLIK
URETIM MERKEZI
2015 yilinda agildi

CASTLE BROMWICH
Arag Uretimi

SOLIHULL
Arac Uretimi

WHITLEY
asarim ve
tuhendislikte
Yonetim

GAYDON
Miihendislik,
Tasarim & Test Fabrikasi

Uzerinde satin alma g¢alisaninin katildigr zi-
yarette, katiimci firmalarla ilgili Grin grup-
larn hakkinda bire bir detayli gérismeler
yapildi.

ingiltere’de ortaya cikan bir
basar oykiisu

2008'den bu yana Tata Motors ailesinin
bir Gyesi olan JLRIn , Ingiltere igerisin-
de biri motor Uretimi olmak Uzere 4 (re-
tim tesisi ve 2 muhendislik merkezi bu-
lunmakta. JLR, 170 Ulkeye olan satis agi,
34 bini Ingiltere’de yerlesik 36 bin kisiden
olusan calisani, Cin, Brezilya, Hindistan'da
bulunan yurtdisi Uretim tesisleri, ihracat
orani ve Ar-Ge'ye gerceklestirdigi yatirm-
lar ile Ingiltere'nin tretim sektériindeki en
basarili ve dinamik oyuncularindan.

Calisanlarina yaptig yatinma biylk énem
veren firma her gecen yil sagladigi istih-
dam ile Ingiliz otomotiv sektdril igin ge-
lecegin temellerini atacak calisanlar ya-
ratma arzusunda. Arastirma, gelistirme
ve muhendislige blyUk yatirimlar yapan
firmanin Turk Ureticilerden beklentisi de
ayni dogrultuda.m

TAYSAD 2014 yilinda, JLR’In Cin’de yerlesik Uretim tesisini de ziyaret etmis;
satinalma bolimu Ust duzey yetkililerinden firma ve planlar ile ilgili bilgi

edinmisti. Yapilan ziyaret ve goriismeler ile TAYSAD, Cin’de Uretim yapan
uye firmalarinin da JLR’In satinalma agina dahil olmasi yonunde temaslarda
bulunmus, isbirligi ortaminin degerlendiriimesine de olanak saglamisti.
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TAYSAD Sektorel Ticaret Heyeti,
SCANIA Sodertalje’deydi

TAYSAD’In, son 2 yil icinde diizenledigi ondordiincii Sektorel Ticaret Heyeti,
Isvec’in diinya markasi olan ve agir ticari arac ile otobiis liretimi yapan
SCANIA firmasina yapildi.

-7 Ekim 2015 tarihlerinde T.C. Eko-
6 nomi Bakanligi destegi kapsaminda
SCANIA ziyaretine katilan 20 firma, fab-
rika bolgesinde heyet igin ayrilan holde
SCANIA vyetkilileri ile ikili gérismelerde
bulundu.

Ziyarete, SCANIA'dan Satin Alma Bas-
kan Yardimcisi Andrea Fuder, Satin Alma-
Kalite-Strateji Bolimu Kidemli MUdur Yar-
dimcisi Anders Williamsson, T.C. Ekono-
mi Bakanligi Stokholm Buyukelgiligi Tica-
ret Musaviri Ozgir Caliskan, VW Tiirki-
ye Irtibat Ofisi Mudiri Ismail Alat, MAN
Otobis Satin Alma Grubu MUddrl Barba-
ros Oktay ve beraberindeki 5 kisilik heyet
de katildI.

SCANIA Satin Alma Baskan Yardimcisi
Andrea Fuder konusmasinda, SCANIA'nIn
ylzde 75 oraninda Ulke disindan parca
tedariki yaptigini, bu listede Turkiye'yi
onemli bir konumda goérmek istediklerini
ve bu ydnde calismalar yaptiklarini belirt-
ti. VW Irtibat Ofisi M{idiri Ismail Alat da
SCANIA ile yurttilen heyet galismasinin
Oncesinde ve sonrasinda, ofis olarak esas
gobrevlerinin Ulkeler arasl is baglari kurmak
oldugunu aktard.

Yaklasik bir saat stiren ve SCANIA Satin
Alma Grubunun tamaminin katildigi 6n
bilgilendirme sunumlarinda, T.C. Ekono-
mi Bakanligi Daire Baskani Bilgehan Sas-
maz ve TAYSAD Baskani Dr. Mehmet Du-
daroglu da birer konusma yapti.

SCANIA Yetkilileri ile Bire Bir
Gorismeler Yapildi

On bilgilendirme sunumlarinin ardindan
baslayan SCANIA Tedarik¢i GUnli'nde
firmalar, kendileri icin ayriimis masalar-
da yetkililerle bir araya gelerek, Urettikle-
ri parcalar ve ticari kosullari hakkinda bil-
giler verdiler. SCANIA Ust yonetiminin de
ilgi gosterdigi masalarda firmalar, SCA-
NIA igin Uretebilecekleri parga numunele-
rini de sergilediler.

SCANIA Ziyaretinde Konuksever
Yaklasim

SCANIA vyetkililerinin heyeti, Isvec kil-
tlrlne uygun konuksever ve planl yak-
lasimla agirlamasi TAYSAD katilimci fir-
malarini da memnun etti. Heyetin birgok
operasyonel hizmetini de karsiliksiz sunan
SCANIA vetkilileri, heyet 6ncesi ve slre-
since de katiimcilar ile yakindan ilgilendi.

Katilimei Firmalarin Gorisi

Katiimcilar, Isveg firmalari ile ilgili yapi-
lan gcalismalarda; hedef odakli, net ve ger-
cekei calisma sekillerinin firma ile yapila-
cak is birliklerini hizlandirdigini belirttiler.
Uluslararasi dizeyde agir ticari ve oto-
bis Uretiminde énemli bir konumda olan
SCANIA'ya yaplilan ziyarette katiimcilar,
firmanin 6zenle kendileriyle ilgilenmis ol-
masindan memnunluk duyduklarini ak-
tardi. SCANIA yetkililerinin, ziyaret 6nce-
si gonderilen katilimci firma bilgilerini in-
celemis olarak kendileri ile goristtklerini,
UrGn gamlari hakkinda sorular sorduklari-
ni belirttiler. m

Derleyen: Sercan DUYGAN

Sektorel Ticaret Heyeti Nasil Belirlendi?
SCANIA ile TAYSAD arasinda baslayan gorusmelerde SCANIA, 6n basvuru
yapan TAYSAD Uyesi 50’ye yakin Uye firmayi inceledikten sonra katilimcilari,

VW Ankara Irtibat Ofisi ile koordineli olarak belirledi. Yilda 2 ya da 3 kere
blnyesinde tedarikei gunu yapan SCANIA, gorusmelerde ortalama firma
sayisinin 20 civarinda olmasini istemisti.
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Dow Corning Otomotiv

Yaglayicilar Teknoloji Gunu

TAYSAD’In 2013 yilinda baslatmis oldugu Teknoloji Giinleri’nin yedincisi Dow
Corning ile 16 Ekim tarihinde gerceklestirildi.

o tomotiv ana sanayi ve tedarik sana-
yinin Ar-Ge departmanlarindan 20'yi
askin uzmanin katildigi DOW CORNING
Teknoloji GlUnlnde birebir teknik goris-
melere ayrilan zaman genis tutularak tani-
tilan yaglayici teknolojilerinin ilgili firmala-
rin proseslerine direk nasil uyarlanabilece-
gi konulari Gzerinde duruldu.

Yarim gUnlik teknik seminer olarak du-
zenlenen ginde Dow Corning Turkiye
Teknik Madurd Burak Akin Aksoy, “Kuru
Film Yaglayici (Anti Friction Coating) Tek-
nolojisi ve Otomotiv Sektoriindeki Kulla-
nimlar” ve “Plastik komponentlerin yag-
lanmasi — Silikon ve Sentetik Yag Bazli
Plastik uyumlu Yaglayici Teknolojileri ve
Otomotiv Sektdérindeki Kullanimlar” ko-
nularinda sunumlar yapti.

Dow Corning Turkiye Otomotiv Ekibi Pa-
zarlama MUdurt Gulsah Yarar konusma-
sinda otomotiv sektoru ile ilgili 6zel tekno-
lojilerinin sunulmasina imkan tanidigi igin
TAYSAD'a Ozel olarak tesekkdir etti. Bu
sekilde derneklerle isbirligi icerisinde ger-
ceklestirilen teknoloji ginlerinin tedarik
sanayinin gelistiriimesi konusunda 6ne-
mini vurgulayan ve Dow Corning'in oto-
motiv sektortiindeki mega trendlerin ta-
kipgisi ve uygulamacisi olarak inovatif ¢o-
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DOW CORNING Teknoloji Giinii’nde
kuru film yaglayicilan ve plastik
gresleri gibi 6zel malzeme
teknolojileri paylasildi.

DOW CORNING

zimler konusundaki glcli global konu-
munun altini gizdi. Yarar Dow Corning'in
Turkiye'deki yapilanmalari konusunda ya-
pilan yatirmlara deginmis ve Turk otomo-
tiv sanayi ile isbirliklerini artirmayi hedef-
ledikerini belirtmistir.

Silikon ¢dzUmleri ve otomotiv yaglayicila-
r konusunda alaninda lider konumda olan
Dow Corning'in otomotiv sektoriine sun-
dugu ¢ozlimleri motor ve sanziman cev-
resi aktarma organlari, arag ici, gévdesi ve
disi, sasi ve fren sistemleri, elektrik ve
elektronik donanim, sogutma ve klima
kontrol sistemleri, hava yalitimi ve izolas-
yon sistemleri, aydinlatma sistemleri, gu-
venlik uygulamalari gibi pek cok uygula-
maya sunulmaktadir.

Dow Corning Kimya San. Ve Tic Ltd.
Hakkinda

1943 yilinda Dow Chemical Sirketi ve Cor-
ning Glass Inc. sirketlerinin ortak istiragi
seklinde silicon malzemesinin arastiriima-
sI ve gelistiriilmesi amaciyla Amerika Mid-
land merkezli olarak kurulmus bir sirket
olan Dow Corning, silicon bazli teknoloji
ve inovasyonlarin global bir lideridir. Dow
Corning sirketi Dow Corning®, Molyko-
te® ve Xiameter markalari ile ana sanayi-
lerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelij per-
formans artirici Uriin ve ¢ézimler sagla-
maktadir. Dinya genelinde her kitada top-
lam 11.000 calisani ve 62 Uretim merke-
zi ve ofisi bulunan Dow Corning firmasi-
nin yillik cirsou yaklasik 6 milyar dolardir.
7.000'den fazla Urln ve ¢6zimdi bulunan
Dow Corning’in 5.377 adet aktif patenti
bulunmaktadir.

Kisisel bakim ve kozmetikten yapi sekto-
rine, endustriyel uygulama ve bakim se-
korinden plastik ve kompozitlere, amba-
laj sektorinden otomotiv sektoériine, gl-
nes enerji sistemlerinden saglik sekté-
rine, aydinlatma sistemlerinden gida
sektdrline, pek cok endistriye ¢dzim-
ler sunmakta olan Dow Corning firmasi
Turkiye'de 2005 yilinda yapilanmaya bas-
lamis ve yerel bir firma olarak Dow Cor-
ning Kimya ve Sanayi Limited Lirketi'ni
2005 yili Mart ayinda kurmustur. Tarki-
ye ofisinin Otomotiv Sektdriine ve sanayi
Teknik gelisimine ve yerel isbirliklerine ya-
tinmlari artarak devam edecektir.®

www.taysad.org.tr
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Tarkiye'nin Ar-Ge sampiyonlari

AR-GE MERKEZLERI

4. Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi

Genel kategoride ve sektorlerinde birinci olan Ar-Ge merkezlerine basari plaketleri
Ankara’da diizenlenen 4. Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde diizenlenen térende
verildi. Torenin aciisinda konusan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, bakanlhigin
butcesinde 1,5 milyar TL'lik 2015 yili Ar-Ge desteginin tamamini kullanacaklarini
aciklad. Isik, 2014 6deneginin tamaminin kullanilamadigini hatirlatirken, cogunlugu
hibe olan desteklerin 6nemine degindi.

ilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakani Fikri Isik,
Sheraton Otel'de dlizenlenen
4. Ozel Sektor Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi'ne katildl.

Toplantinin agilis konusmasini
yapan Bakan Isik, “Gecgen
yilki zirvemizden bu yana
Ar-Ge merkezi belgesi

alan 56 firmamiza da
belgelerini takdim edecegiz.
Ogleden sonra ise tim
katilimcilar igin cok faydali
gececegini umdugum
'Ar-Ge Merkezlerinde Mali
Uygulamalar ve Mevzuat
Detaylari’ baslikli bir panel
gerceklestirecegiz. Zirvede
70 Ar-Ge Merkezimiz

de stantlarini acacak

ve calismalari bizlerle
paylasacak. Bu stantlarda
sergilenen Grlnlerin hepimizi
heyecanlandiracagini, mutlu
edecegini disuniyorum”
diye konustu.

Ar-Ge merkezlerinin,

bilimsel birikimin artmasina,
Universite-sanayi isbirliginin
glclenmesine, firmalarin
kUresel arastirma aglarina
entegrasyonuna, sanayinin
ylksek teknolojili alanlara
yonelmesine ve tersine beyin
gdgundn hizlandirlmasina
katki sagladigini ifade eden
Isik, “"Ar-Ge Merkezlerinde
bugtine kadar 10 milyar
TL'nin Gzerinde Ar-Ge
harcamasi yapildi. 180 milyar
TL Gzerinde ciro elde edildi
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ve 55 milyar TL dolayinda da
ihracat yapildi.

Biz Ar-Ge merkezlerine
Ar-Ge indirimi, Gelir vergisi
stopaji tesvigi, sigorta prim
destegi ve damga vergisi
istisnasi gibi cesitli destekler
sagliyoruz. Halen verilen
Ar-Ge desteklerinin dnemli
bir kismini, 6zel sektor Ar-
Ge merkezlerine saglanan
tesvikler olusturuyor. Ar-Ge
merkezleri i¢in yasal sinir olan
50 Ar-Ge personeli sayisini
30'a indirerek, ozellikle orta
Olcekteki firmalarimizin da
Arastirma Gelistirme merkezi
kurmalarini kolaylastirdik.

30 Ar-Ge personeli

istihdam edebilecek olan
firmalarimiz Ar-Ge merkezi
kurarken, daha kuguk

firmalarimizi da teknoparklara
yonlendiriyoruz” ifadelerini
kullandi.

"Ar-Ge harcamalar icinde
ozel sektoriin payi yiizde
28'lerden bugiin yiizde
47'lere ulasti

"Bu dlzenlemeyle birlikte
daha énce 150 olan Ar-

Ge merkezi sayimiz hizla
artarak 215'e ulasti” diyen
Bakan Isik, sunlari séyledi:
"Gectigimiz yil icinde
bakanhgimiz toplamda 24 Ar-
Ge merkezi belgesi verirken,
bu yil yaklasik 9,5 ayik strede
50 adet Ar-Ge Merkezi
belgesi vermis oldu. Yani

10 ayda verilen belge sayisi
gecen yilinda ikiye katini
gecmis oldu. Anadolu'nun 28

farkli sehrinde Ar-ge merkezi
var. Ar-Ge merkezlerinde

25 bin civarinda nitelikli

Ar-Ge personeli istihdam
edilmekte. Su rakami da ¢ok
onemsiyorum: Ar-ge merkezi
belgesi alan firmalar icinde 35
tanesi yabanci veya yabanci
ortakli firmalardir. Bakanlk
olarak 6zel sektore yonelik
desteklerimize ve igbirligimize
bundan sonra da devam
edecegiz. Bu yil icin Ar-Ge
faaliyetlerine bakanligimizin
bltcesinden neredeyse
tamami hibe olmak Uzere

1,5 milyar lira destek ayirdik.
Ar-Ge harcamalari icinde ozel
sektdrin payi ylzde 28'lerden
buglin ylzde 47'lere ulastl.
2023 i¢in hedefimiz bunun
ylzde 65'i gegmesi.”

Hema Endustri A.S.
otomotiv tedarik sanayide
Tirkiye'nin Ar-Ge
sampiyonu oldu

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan
diizenlenen 4. Ozel Sektor
Ar-Ge Merkezleri Zirvesi ve
Fuari'nda tUm sektorlerin
en iyi Ar-Ge merkezinin

www.taysad.org.tr
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HEMA
ENDUSTRI

Otomotiv Tedarik
Sanayi Alaninda En

lyi Ar-Ge Merkezi
Odiilii

belirlendigi 6dil téreninde
Ar-Ge ve inovasyon alanindaki
yatinmlari ve uygulamalariyla
one ¢ikan Ar-Ge Merkezleri
odullendirildi.

Hema Endustri A.S. Otomotiv
Yan Sanayi sektortinde
birincilige layik gorulda.
Hema EndUstri A.S. Ar-Ge
ve Teknoloji Gelistirme
Genel Mudur Yardimcisi
Aziz Asrak, 6dilt Bakan Fikri
Isik'tan aldi. Isik, 2015 yilinin
Ar-Ge sampiyonu olan Hema
EndUstri A.S.'nin bu alandaki
calismalarini takdir etti.

Odiil ile ilgili degerlendirme
yapan Hema Endustri A.S.
Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme
Genel MUdur Yardimcisi
Aziz Asrak, sunlar soyledi:
“Hema Endustri A.S.

olarak Otomotiv Yan Sanayi
sektorlinde birinci segilmis
olmanin gururunu yaslyoruz.
Firmamiz, 2009 yilinda
Ar-Ge Merkezi Belgesini
almistir ve bu tarihten beri
de Ar-Ge merkezimizdeki
calismalarimizi
strdirmekteyiz. Hema
EndUstri A.S. Ar-Ge Merkezi
olarak, alaninda s6z sahibi
Universitelerle calismalar
yaparak Universite-Sanayi

is birligini destekliyoruz.
Ar-Ge konusunda otomotiv
sanayisine liderlik yapmak

EE—
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AR-GE MERKEZLERI

hedeflerimiz arasindadir.
Bu degerli 6dlle bizi layik
gordlgu icin Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimiza
tesekkdrlerimizi sunariz."

Hexagon Studio, 4. Ozel
Sektor Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde “Miihendislik
ve Tasarim Alaninda En lyi
Ar-Ge Merkezi Odiilii"ne
layik gorildi

4. Ozel Sektor Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi'ne

katilan Hexagon Studio,
“Mduhendislik ve Tasarim
Alaninda En iyi Ar-Ge Merkezi
Odili"nt almaya hak

Tofas, Bilim, Bu'y
Merkezleri Zirvesi‘nde
alanindaki liderligini pekistird

kazandi. T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin
5746 sayil “Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine lliskin
Kanun"” kapsaminda
destekledigi Ar-Ge faaliyeti
ylrUten isletmeler arasinda
yer alan Hexagon Studio,
Nisan 2014 tarihinden
itibaren Bakanlik tarafindan
destekleniyor. Son iki yildir
dlzenli olarak isletmeleri
belirli performans kriterleri
ile degerlendirip oduller
veren Bakanlik, bu kapsamda
Hexagon Studio’yu, faaliyet
gdsterdigi muhendislik ve

HEXAGON
STupio

Miihendislik ve
Tasanm Alaninda
En lyi Ar-Ge Merkezi
Odiili

tasarim alaninda en iyi Ar-Ge
merkezi olarak secti.

Odulii T.C.Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Sn.Fikri
Isik'tan teslim alan Hexagon
Studio Genel Mudurd Tolga
Dogancioglu, Hexagon
Studio’nun ulastigr noktanin
gurur verici oldugunu
belirterek sozlerine soyle
devam etti. Dogancioglu;
"Aldigimiz bu 6dul bizler

icin ¢cok anlamli. Yaklasik

10 yil once tek kisiyle
kurulan Hexagon Studio
bugin 250 kisilik mUhendis
ve tasarimci kadrosunun
calistigl Tarkiye'nin en blyUk
tasarim ve muhendislik
firmasindan biri haline geldi.
Kurulusunda 2020'li yillar igin
koydugumuz hedefte 6zgln
tasarim ve ¢6zum Ureten

bir firma olmak vardi. Gerek
gelisimimizin hizli olmasi,
gerekse ihtiyaglar bu hedefi
erken yakalamamiza sebep
oldu. Ozgiin driinlerimiz,
hem savunma sanayinde,
hem tarim makinalarinda
hem de ulasim alaninda
kendine yer buldu. Tlrkiye'de
Ustlendigimiz oncu roltnd
layiki ile yerine getirdigimize
inaniyorum. Simdiki hedefimiz
kiresel boyutta kendimizi
ispat etmek ve kurulus
vizyonunda hedefledigimiz
boyuta erismek” dedi. @

www.taysad.org.tr



VDA OMC

Qualitdts Management Center

im Verband der Aulomobilindustris

i mbe

Ana Sanayi’lere Dogrudan veya Dolayl Olarak Par¢a Veren Otomotiv Sanayi’sinin Bir Ureticisi Olarak,
Uriin Sorumlulugunuz Kapsaminda Diinyanin Herhangi Bir Yerinde Miisteri Sikayeti Neticesinde Yargila-
nabileceginizin Farkinda misiniz?

Otomotiv sektoriinde, aracglardaki elektronik donanimlarin, artan motor gticii ile hizlarinin ve her seyden
once trafik deki arag sayisinin artmasi sonucu Ulkelerin kullanicilara, trafik deki diger yolcu ve yayalara ve
de nihayetinde cevreye karsi duyarliliklari her gecen giin artmakta. Artan bu duyarliliklar neticesinde, lke-
ler de yeni diizenlemeler, yonergeler ve hatta kanunlar ile 6nlem almaya ¢alismakta. Boylelikle tasit kulla-
nicilarini, trafik deki yolculari korumak ve de cevreye olan etkileri azaltmaya ¢abalamaktalar. Hazirlanip uy-
gulamaya konulan diizenlemeler, yonergeler ve kanunlar dolasimda trini olan her Greticiyi Griin sorum-
lulugu kapsaminda dogrudan baglamakta. Musteri sikayetleri sonucu kurulan mahkemelerde goérevlendiri-
len bilirkisiler, glincel teknolojik seviyeye gore durumu degerlendirmekte. Mahkemeler bilirkisilerin tespit-
lerine gore, Ureticilerin tridn sorumlulugu kapsaminda, ilgili Gilkenin kanunlarina gore yargilamalarini ger-
ceklestirmekte. Bu yargilara maruz kalmak icin, ille de o lilkede Gretim yapmanizin sart olmadigini bu nok-
tada 6nemle vurgulamak isteriz.

Peki, Uriin Sorumlulugunuz Kapsaminda Hangi Uriin Giivenlik Tedbirlerini Almaniz Gerektigini ve Nasil
Bir Siire¢ Devreye Almaniz Gerektigini Biliyor musunuz?

Sadece OEM’ler degil, tiim tedarik zinciri (Ornegin VW-Holding biinyesindeki, Formel Q‘da bunu da tanim-
lar) bu gerekliklere dahildir. Yapilan tanimlamalara gore, tiim tedarik zincirinde faaliyet gostere firmalar,
bir tGrin glivenlik sorumlusunu tanimlamak ve devreye almak zorundadir. Boylece, tiim Uriin olusum siire-
cinde sorumluluk kapsamina girebilecek riskler en basinda gorilebilecek, kacinilabilecek veya riskler bi-
yimeden 6nlem alinabilecek. Elbette siirec gelistirme faaliyetleri esnasinda bu tecriibeden de faydalanil-
masi gerekmektedir.

Olasi tirtin sorumlulugu vakalarinda, saha ve sirket biinyesinde tecribeler ile {irtin glivenlik sorumlusu yo6-
netim, musteri ve hukuki muhataplara yonelik etkin bir temas noktasi gorevini yerine getirebilmeli. Bu go-
revin ifasinda, gerek misteri ve gerekse de yasal gerekliliklerinin dogru ve hizli bir sekilde etkin koordinas-
yonu saglanmak zorunda.

Cok genis olan bu gorev kapsamini Uriin glivenlik sorumlusunun istenen sekilde yerine getirebilmesi icin,
kapsamli bir bilgi ve egitim programi gerceklestirilmeli.

Bu egitim kapsaminda, genis bir sekilde teorik bilgiler, sahada yasanmis érnekler ile birlikte verilmekte.
Grup calismalari ile edinilen bilgiler pekistirilmekte.

ICERIK: Egitim 5 Modiil'den olusmaktadir.
Modiil 1: PSB Sorumlusu Neden Devreye Alinmasi Gerekir?
Modiil 2: Risk Yonetimi icin Gerekli Olan Sistemin Temelleri
Modiil 3: Uriin Giivenlik Yénetimi ve Uriin Giivenlik Sorumlusunun Rolii
Modiil 4: Lessons Learned / Risk Siniflandirmasi ve Yapilandirilmis Aksiyonlar
Modiil 5: Musteri Olarak VW’nin PSB’den Beklentileri

VDA QMC’nin Tiirkiye’deki yegane lisans ortagi olarak sizlere bu metotlarin egitimlerinde ve uygulamala-
rinda yardimci olmak isteriz.

MBT Danismanlik
info@mbtdanismanlik.com
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OIB — ITU Cekirdek is birligi basaril

projeleri uretime tasiyacak

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilan Birligi (0iB), otomotiv endiistrisinde
basarili projeleri hayata gegirebilmek igin isbirligine girdigi iTU An
Teknokent’in ‘iTU Cekirdek BigBang’ organizasyonu finalinde 5 projenin
uretime odaklanmasi igin 250 bin lira odul verdi.

iB ile ITU Arl Teknokent isbirligi son-

rasinda ‘Otomotiv Ar-Ge Proje Paza-
rt ve Komponent Tasarim Yarismasi'nda
basarili  projelerin  segilerek kulugkaya
yattigi girisimcilik destek programi ITU
Cekirdek’de oduller sahibini buldu. ITU
Cekirdek'de on kulucka ve hizlandirici sU-
reclerindeki egitimlerini tamamlayan pro-
jeler, 'ITU Cekirdek BigBang' finalinde OIB
tarafindan 250 bin lira ile 6dullendirilerek
girisimcilik ve Uretim yolunda ilk adimi atti.

Ticarilestirilebilir projelere sahip cikip ge-
listirilmelerini saglayan ITU Cekirdek, bu
yil "Otomotiv Teknolojileri’ 6zel kategori-
siyle otomotiv endustrisinde algl degisti-
recek inovatif projelere sahip ciktl. Proje-
lerin gelistirilerek hayata gecirilmeleri icin
kulucka ortami sunan ITU Cekirdek, bura-
da basarili olanlari ‘ITU Cekirdek BigBang’
organizasyonuyla girisimcilik yoninde tes-
vik etti. Basarili projelerin hayata gecebil-
mesi icin ayrica sanayicilerle tanisma firsa-
t1 da verilecek organizasyonda proje sahip-
lerinin Uretime odaklanmasi saglanacak.

Ar-Ge ve inovasyonda hedef biiyiik

ITU Cekirdek ile isbirliklerinin proje sahip-
lerine girisimcilik alaninda deneyim, viz-
yon, network ve know-how katacagini be-
lirten OIB Baskan Yardimcisi Omer Burha-
noglu, otomotiv endUstrisinin mutlaka ta-
sarim, arge ve inovasyona yogunlasmasi
gerektiginin altini ¢izdi ve “Bu alanda guc-
|G olmak, Turkiye'de Uretilen arac ve par-
galarin katma degerlerinin yUkseltiimesi-
nin yegane yoludur” dedi.

Bu amacla Ekonomi Bakanligi destegi ve
Turkiye Ihracatgilar Meclisi koordinatér-
lGglnde bu yil 4.s0 dizenlenen ‘Tirkiye
Otomotiv Sektorinde Ar-Ge Proje Pazar
ve Komponent Tasarim Yarismasi ile pro-
je ve fikirleri sektor ile bulusturmaya ca-
listiklarini belirten Burhanoglu, “Otomo-
tiv endustrimiz Avrupa’'nin en gelismis
Ar-Ge merkezlerinden birisi olmayi hedef-

liyor. GinUmUzde dinya otomotiv endUst-
risinin odaklandigi alan inovasyondur. Ul-
kemiz otomotiv endustrisinin de kisa va-
deli stratejilerden gok, orta ve uzun vadeli
stratejilerle inovasyona odaklanmasi gere-
kiyor. Bu nedenle sektor olarak diinyadaki
trendleri ve sektorel gelismeleri iyi analiz
edip buna gore strateji gelistirmemiz, he-
deflerimize ulasabilmek igin blylk 6nem
tasiyor” dedi.

Burhanoglu, “Turkiye'nin 2023 vizyonu-
na hizmet edecegine inandigimiz “Tasa-
rm ve Ar-Ge Calismalarinin Yayginlastiril-
mas!” stratejisi dogrultusunda, ara¢ kom-
ponentleri bazinda dizenlenen ve ge-
leneksellesen “Proje Pazari ve Tasarm
Yarismasi”nin Glkemiz otomotiv endUstri-
sinin gelisiminde énemli bir misyon Ustle-
necegine inaniyoruz. Bu yolda énemli bir

FAT ¥ F

adim olan ITU Cekirdek isbirligi, fikirden
sanayiye giden yolda girisimcilere destek
olarak sektérimuze katkida bulunabilecek
olan bir projedir” dedi.

OiB’ten 250 bin lira édiil

0IB, 'ITU Cekirdek Big Bang’ odul tore-
ninde 5 projeye girisimcilik yonunde top-
lamda 250 bin lira 6dul verdi. Bu projeler-
den Enwair Batarya projesi 70 bin, Euro6
Egzoz Emisyon Sistemleri icin Unite Ka-
lite Sensorl Gelistiriimesi projesi 60 bin,
IUGO Akilli, Tasarruflu ve Givenli Sarlis
Sistemi projesi 50 bin, Marvin projesi 40
bin, DusUk Sicakliklarda Calisabilen Yik-
sek Verimli Statik Range projesi de 30 bin
lira 6dUl kazandi.

Tiirk markali teknoloji tiretilmeli

ITU Cekirdek'in bu yil ile birlikte girisim-
cilere toplam 7 milyon TL'yi asan destegi
bulundugunu belirten ITU ARI Teknokent
Genel Miidiri Kenan Colpan, OIB ortak-
gt ile bu sene olusturulan Otomotiv Tek-
nolojileri Kategorisi'nin Turkiye'deki oto-
motiv sektdrlinin algisini degistirecegini
belirtti.m

oiB Baskan Yardimcisi Omer Burhanoglu, inovasyon, Ar-Ge ve tasarima dikkat
cekerek, “Otomotiv endiistrimiz Avrupa’nin en gelismis Ar-Ge merkezlerinden
birisi olmay1 hedefliyor. Buna gore stratejiler gelistiriyoruz” dedi.
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Tiirkiye’deki ISIL ISLEM Ortaginiz... V)
HiZMETLERIMIZ | Our Heat Treatment Service in Turkey sty

= VAKUM ALTINDA SERT LEHIMLEME(Brazing)
Vacuum Brazing
= VAKUM ALTINDA SERTLESTIRME
Vacuum Hardening
= VAKUM ALTINDA YASLANDIRMA
Vacuum Aging
= CORR-1-DUR®
CORR-I-DUR ®
= ARCOR ®
ARCOR

Nitriding / Nitroca
= KARBONITRASYON
Carbonitriding
» SEMENTASYON

Carburising
" |SLAH
Hardening & Tempering
= NORMALIZASYON
Normalizing
= |ZOTERMAL TAVLAMA
Isothermal Annealing
» GERILIM GIDERME
Stress Relieving
= SIFIRALTI iSLEMI
Sub-zero Treatment
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Turkiye'nin AS / EN 9100 C Havacilik

Kalite Belgesine Sahip Tek Isil Islemcisiyiz
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CEVRE

Turkiye, 2030’a kadar emisyonlarini
%21 oraninda azaltacak

Bu yil ‘Siirdiiriilebilir Is Zirvesi'ne doniisen ve ‘Degisimin yeni
paradigmalar’nin tartisildig Yesil i§ Zirvesi’'nde konusan T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig Miistesan Prof. Dr. Mustafa Oztiirk, is diinyasina
siirdiiriilebilirlikle ilgili ishirligi mesaji iletirken, Tiirkiye’nin Paris’teki iklim
Degisikligi Konferansi’nda diinyaya taahhiit edecegi hedefleri paylasti.

S GrdarUlebilirlik Akademisi tarafindan
gerceklestirilen Yesil Is 2015: Sirdu-
rilebilir Is Zirvesi, 8-9 Ekim tarihlerinde
‘Degisimin yeni paradigmalari’ temasiyla
is dunyasinin temsilcilerini ve paydaslarini
yedinci kez Istanbul’da bulusturdu.

Oztiirk: “Emisyonlarimizi 2030a kadar
%21 oraninda azaltacagiz”

Yesil Is Zirvesi 2015 kapsaminda bir pro-
tokol konusmasi gerceklestiren T.C. Cev-
re ve Sehircilik Bakanligi Mistesari Prof.
Dr. Mustafa Oztiirk, Tiirkiye'nin Paris'teki
Iklim Degisikligi Konferansi'nda verecegi
mesajlari ilk kez acikladi. Dinyanin 2015
yili biyolojik kapasitesinin 19 Agustos iti-
bariyla tiikendigini belirten Ozturk, “Birles-
mis Milletler raporlarina gore 2050 yilinda
9 milyara ulasacak nlfusun beslenmesi
icin ekonomik ve ekolojik biylime ve cev-
reyi daha fazla gdzetmek zorundayiz. lk-
lim degisikligiyle micadelede Turkiye'nin
2030 yilina kadar uygulayacagi planlari be-
lirledik. Bu plana gére Paris'teki [klim De-
gisikligi Konferansi'nda 2030 yilina kadar
emisyon oranlarimizi %21 oraninda azal-
tacagimizi tUm dunyaya aciklayacagiz. Bu
plan cercevesinde 2020 ve 2030 yillari ara-
sinda 1 milyar 630 ton emisyon engelle-
yecegiz. Ayrica, hayvan gibrelerinin tarim
arazilerinde kullanilmasini istemiyoruz. Bu-
nun icin de galismalarimiz tim hiziyla strU-
yor” diye konustu.

Ote yandan, diger énemli bir sorunun da
enerji yogun sanayi olduguna dikkat ce-
ken Oztiirk séyle konustu: “Is diinyasi ar-
tik durumun ciddiyetini kavramaya basladi.
Bu acidan olumlu isbirlikleri gelisiyor. Sir-
ketler sUrdUrUlebilirlik verilerini paylasiyor.
Bu veriler yol gdsterici oluyor. Yesil |s kay-
naklari istihdam yaratmaya devam ediyor.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi olarak, iklim
degisikligi ile micadele eden, temiz sehir-
ler olusturmak en biylk hedefimiz. Ulke

genelinde elektrik tiketiminin %35'ini ko-
nutlar olusturuyor, bu konuda enerji verim-
liligi saglamak adina yeni proje galismalari-
miz devam ediyor.”

Akill Yeni Diinya ve Siirdirilebilir is
Diinyasi icin Endiistri 4.0’ ihtiya¢ Var

Dlnya Gazetesi yazari Ristl Bozkurt'un
moderatorligini yaptigr ve Dinya Gaze-
tesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Gul-
dag, Vestel Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz
Ultav, Siemens Tirkiye icra Kurulu (yesi
Ali Riza Ersoy'un konusmaci oldugu ‘Akilli
Yeni ve Dordinci Sanayi Devrimi: EndUst-
ri 4.0" baslikli panelde, endlstri 4.0'in hem
Turkiye'nin sanayisi icin hem de is dlnya-
sl icin nasll bir firsat oldugu degerlendi-
rildi. Rekabet avantaji icin EndUstri 4.0in
onemli bir firsat olusturacagini degerlen-
diren panelistler, konuyla ilgili calismalarin
artinlmasi gerekliligini paylastilar.

Déngiisel Ekonomi Cope Atilan
Degerleri Fark Etmemize Yarayacak

‘Dénguisel Ekonomi: Inovasyon ve Yarati-
cihgin Yeni Modeli’ baslikli bir sunum ger-
ceklestiren Circle Economy platformunun
CEOQO’su Andy Ridley, dongusel ekonomi-
yi anlatti ve is dlnyasi icin ortaya ¢ikaraca-
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— U
4 4

B8-9 EKIM

) suroURULEBILIR IS ZIRVES] |l

Park Bosphorus Hotel lstanbul

g1 firsatlari degerlendirdi. Dongusel ekono-
minin ‘yeniden kullanmak’ prensibinin ve
daha planh - ileri diizey geri kazanim sis-
temlerinin ve surdurllebilir Gretimin 6ne-
minin altini ¢izen Ridley, aslinda kaynak
olarak goérinmeyen kullanilmis olan her
seyin 6nemli bir degere sahip oldugunu
vurguladi. Donglsel ekonominin sehirler
icin de bir firsat yaratacagini agiklayan Rid-
ley, is dinyasi ile is birliginde bu potansi-
yelin kullaniimasiyla degisimin gerceklese-
bilecegini acikladi.

Acarer: “Dijital baglantilara olan talep,
su ve elektrik kadar artti”

‘Dijital Déniistim ve Sirdurdlebilir Is Mo-
dellerine Gegis' oturumunda konusan Eski
Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu (BTK)
Baskani Tayfun Acarer, gorevde oldugu
stregte kendilerine dijital baglanti talep-
lerinin su ve elektrigi gectigini belirterek,
"“Dijital dontsim blytk bir hizla gecekle-
siyor. Sanayi ve isbirligi bu slrecte ¢ok de-
gerlidir. Inovasyon konusunda bilyiik des-
tekler veriliyor. Ancak, sektdrde 4 yildan
beri en blyuk sorun kalifiye ve ara eleman
acigidir. 4. Sanayi Devrimi yani EndUstri
4.0, dijitaldir, bu nedenle bu sorunlara hiz-
lica ¢6zUm bulmamiz gerekiyor” dedi.®

Y Kusaginin temsilcileri, Jo Confino ile ‘Siirdiiriilebilir is’i konustu...

Zirvenin kapanis oturumu hem Turkiye'nin farkl Gniversitelerinden
genclerin katihmi, hem de surdurlebilir sirketlerinin genc temsilcilerinin
katilimiyla gerceklesti. Huffington Post'un Etki ve inovasyon Bélimii Bas
Editort Jo Confino, 15 katilimci gence “Eger imkaniniz olsaydi dinyada

neyi degistirirdiniz” sorusunu yonelterek forumu acti. Y jenerasyonu

temsilcisi gencgler hem is diinyasinda hem dunya genelinde hem de

Turkiye'de surdurulebilir kalkinma hedeflerinin paralelinde nelerin
degistirilmesi, daha iyi yapilmasi gerektigine iliskin gorislerini ve yaratici

fikirlerini aktardilar. Forum isbirligine acik, ortak deger yaratan, sosyal
sorunlari ¢cézmeyi hedef alan, kar-toplum ve ¢evre konusunda bir denge
gozeten bir is dunyasinin olmasi gerektigi mesajlariyla sona erdi.
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MAN kamyon ve otobuslerinde 100. Yil:

m
OTOMOTIV TARIHI

“Gelecege hazir”

250 yili askin kokli bir gecmise
sahip diinyanin miihendislik ve
iiretim devi MAN Grubu, yeni
ve onemli bir yildoniimiinii daha
kutluyor: MAN ticari arac iiretim
tarihi 100 yil once basladi.

MAN Truck & Bus'un 100 yillik
hikayesi

1 Haziran 1915 yilinda Nlrnberg seh-

rinin ticaret siciline yeni bir sirket kay-
dedildi:  “M.A.N.-Saurer Kamyonlan"...
Sirket, Augsburg-Niirnberg AG ve Isvic-
re menseli Saurer sirketinin ortak girisi-
mi olarak kuruldu. Bunun hemen ardindan
MAN-Saurer, Konstanz GolU kiyisindaki
Lindau Fabrikasi'nda ilk 3 tonluk kamyonu
ve bundan kisa bir slre sonra da yolcula-
rin yani sira mektup ve paketleri tastyan ilk
otobilsl Uretti. Bu, sadece sirket gecmi-

sinde 6nemli bir olay olarak degil, ayni za-
manda MAN'In sektoriine oncllik eden ti-
cari ara¢ Uretim basarisinin baslangici ola-
rak da tarihe gecti. Gelecege donuk ve ge-
nelde devrimsel yenilikleri etkileyen MAN,
100 yildan bu yana, ginimuzde de gecer-
li olan bir talebi yerine getirdi; kamyon ve
otobUs gelisimine yon verdi, dnculuk etti.

Baslangig yillari

1916 yilinda ise Uretim, MAN Nurnberg
Fabrikasi'na tasindi. Saurer ile yollar ay-
rildiktan sonra 1918 yilinda sirket adini;
“M.A.N. Lastwagenwerke"” olarak degis-
tirdi. 1924 yilinda MAN'In, kamyonlardaki

dizel motorlari zafere tasiyan bir kilometre
tasi olarak direkt enjeksiyonlu ilk dizel mo-
torlu kamyonu goériciye ¢iktl. Bu motor, o
zamanlar siklikla kullanilan benzinli motor-
lara oranla isletme maliyetlerini yuzde 75
oraninda dUslrdld. O zamanlardan bugline
kadar uzanan zaman zarfinda MAN'in ikin-
ci en onemli gelistirme hedefi; hep eko-
nomiklik ve verimlilik oldu. Ayni yil MAN,
kendine 6zgln tasarlanmis alcak arac sasi-
sine sahip dusUk tabanli otobUsleri Uretti.
O gline kadar, MAN'In 1915 yilindan itiba-
ren Urettigi otobUslerde, kamyonlarla ayni
sasi kullanmaktaydi.

1928 vyilinda, MAN i¢in diger tim agir
ylik kamyonlarinin énclst olan ilk Uc aks-
Il kamyon vyollara c¢iktl. 1932 yilinda ise
S1H6, D4086 ile 140 PS olan biytk di-
zel motoru Uretti ve bu sayede dinyanin
en glcld dizel kamyonu oldu. 1937 yilinda

BLAN Trisci

teknik bir diger mihenk tasi olan, yakit ta-
sarruflu dizel direkt enjeksiyonu ve bunun
dort cekerini gelistirdi.

Yeniden yapilanmanin motoru:
MAN kamyon

ikinci diinya savasindan sonra yeniden ya-
pilanma icin kamyon talebi ortaya cikti.
1950'li yillarda MAN F8, 180 PS glcinde-
ki V8 motoruyla o zamanin gen¢ Federal
Cumbhuriyeti'nde yasanan ekonomik muci-
zenin de amiral gemisi oldu. O dénemde
de MAN, yenilik¢i ve oncl yonanu 1951
yilinda egzoz gazi turbo sarjortine sahip ilk
Alman kamyon motorunu Ureten arag Ure-
ticisi olarak da gosterdi.

Her biri 8,72 litrelik hacme sahip alti silin-
dirli ve 175 PS gucindeki motor, perfor-
mansi ylzde 35 oraninda oldukga etkin bir
sekilde arttirdi. 1955 yilinda MAN, kamyon

250 yillik MAN tarihi
MAN ticari arag¢ uretimi, 2015 yilinda 100. YildonUmud’'nu kutluyor. Ancak
MAN Grubu, Ug¢ baslangi¢ dilimine sahip 250 yili askin koklu bir gegmise
sahiptir. MAN’In ilk kurulusu; 1758 yilinda Oberhausen'da St. Antony Demir
Fabrikasi’nin kurulmasi, 1840 yilinda Augsburg'da Sanderschen Makine
Fabrikasi’nin kurulmasi ve 1841 yilinda Nurnberg'de Klett & Comp Demir
Dokim ve Makine Fabrikasi’nin kurulmasina dayanmaktadir. St. Antony
Fabrikasi ile Ruhr bolgesindeki ikinci bir demir fabrikasi, 1878 yilinda
"Gutehoffnungshutte" (GHH) adinda birlesti ve Almanya'nin glineyinde
bulunan bu iki sirket, 1898 yilinda Augsburg—-Nurnberg AG Makine
Fabrikasi’na donusti. MAN ismi de bu sekilde dogmus oldu.
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ve otobis Uretimiyle birlikte Mdinih'deki
yeni tesislerine tasindi. NUrnberg Fabrika-
sI ise motor Uretimi igin yetkinlik merkezi
olarak gelistirildi.

MAN otobiiste de sektoriin
referans oldu

MAN, ayni zamanda otobUs Uretiminde de
yenilikci glicini de her zaman ortaya koy-
du. Sirket, 1961 yilinda 750 HO ile ilk mo-
dller yapiya sahip otoblsU pazara sundu.
Tek bir arag sasisiyle, hatli otobUsler, ser-
vis veya yolcu otobusleri igin farkli gdvde
strimleri de dretildi.

Biissing ile aslan MAN logosuna
yerlesti

1971 yiinda MAN, Salzgitter Fabrikasi ile
birlikte Blissing Otomobil Fabrikasi'ni dev-
raldi. Blssing'in uzmanlastigi arag alti mo-
tor teknigine ek olarak Braunschweiger
aslaninin bulundugu Bussing logosu, o za-
mandan bu yana tim MAN ticari araglarin
on 1zgarasini sislemektedir. Hafif kamyon
segmentinde MAN, 1970'li yillarin sonuna
dogru VW ile birlikte calismaya basladi. G
serisinin alti ve sekiz tonajli araglari, 1993
yilina kadar VW ile birlikte Uretildi. GUnd-
muzde MAN, VW grubunun bir parcasidir.

MAN’'in “Truck of the Year” gelenegi,
1978'de basladi

MAN'In téren atlari; burunlu kamyonlari-
nin tasarimi ve uzun menzilli araglar icin
MAN'In ilk kez 1978 yilinda “Truck of the
Year” 6dulini kazandigr 19.280 serili agir
motor Ustd kabinli aracinda oldugu gibi
uzun menzilli araclardir. Bu odualt, 1986
yilinda piyasaya surilen MAN F90'Iin bir
sonraki yil kazandigi “Truck of the Year”
6duld gibi birgok 6dul daha takip etti. F90,

m
OTOMOTIV TARIHI

Ozellikle genis sofér mahalliyle etki yarat-
t1. O zamanlar sUrtctnlin ergonomisi ve
konforu, MAN tasarimcilarinin en énem-
li konularindan birisiydi. Doksanli yillarin
kamyon alaninda basarili modeli ise F2000
oldu. Bu agir ticari model, 1994 yilindan iti-
baren seri olarak elektronik enjeksiyon sis-
temine sahip motorlarla dretildi.

Yeni ylizyilda MAN

MAN yeni milenyuma, yeni inovasyonlarla
basladi. “Trucknology Generation Typ A",
kisaca TGA (A tipi kamyon teknoloji nes-
li), 2000 yilinda, hem konfor ve ergonomi-
de hem de optimum vites gecisi icin MAN
TipMatic veya MAN Comfort Shift gibi ile-
ri teknolojilerle sektérde yeni bir referans
seviye belirledi. 2001 yilinda NEOPLAN
otobls markasinin devralinmasiyla MAN,
yolcu otobuslerinde premium segmentin-
de konumlandi.

Motor teknolojisinde Common-Rail
donemi

Motor teknolojisinde devrimsel bir kilo-
metre tasi ise; Common-Rail enjeksiyon
sistemine sahip ilk D20 motorlarin 2004
yilinda piyasaya sirilmesi oldu. ik tica-
ri arag Ureticisi olarak MAN, bdylece tim
motorlarinda daha tasarruflu ve cevre-
ye duyarli, elektronik kontrolli enjeksiyon
yéntemi gecti.

MAN, gelecegi bugiinden tasarliyor

Kaynak ve cevreye duyarli araglarin gelis-
tirilmesi, her zaman MAN Truck & Bus'un
ana hedefi oldu. Su anda gecerli olan ve
Euro 6 standardi kapsaminda ortaya ¢I-
kan bu konudaki zorunlu bircok standart,
MAN tarafindan yeni nesil olan TG aragla-
ri ile henliz 2012 yilinda karsilandi. TG se-
risi, en yuksek yakit verimliligi ile zorlu ta-
lepleri karsilamaktadirlar. MAN, en yeni
motor nesli olan D38 ile ise; 2014 yilinin
sonbaharinda ticari araclardaki 100 yillk
motor gelisiminin en pik noktasina ulas-
1. Artik tasarruflu Euro 6 dizel motorlari,
iki kademeli turbo sarjorle 640 PS'e kadar
ulasabilmektedir.m
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UYELERDEN HABERLER

Isik ve Duygular

B

Lider Yan Sanayi firmalarinin guncel
durumlarinin yorumlandigi Aiman Automobil
Production dergisinin EkKim 2015 sayisina,
Odelo’yu satin alan Bayraktarlar Grubu konuk
oldu.Auto Value ve eski donem VDA Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Bernd Gottschalk,
Bayraktarlar’in satin almasindan sonra
Odelo’nun yeniden yukselisini anlatti.

ayat yalnizca geriye

dogru anlasilabilir ise
de ileriye dogru yasanir”...
Bu bilinen deyim kisiler
icin oldugu kadar sirketler
icin de gegerlidir. Odelo bu
acgidan bakildigr zaman iyi bir
ornektir.

Bugin yeni ismi ile Odelo
olan sirket, Turk stratejik
yatinmci tarafindan
2011'de satin alinarak,

Reitter&Schefenacker
sirketinin 1935'de ilk
kuruldugu Hedelfingen yani
Esslingen yakinlarindaki
Neckar vadisine tasinarak
yasaminda yeni bir donemi
baslatmis.

Bu bolgede aydinlatma
konusunda sahip olunan
teknolojik birikim ve know-
how ile Kamp-Lintfort,
Prebold Slovenya'da sahip
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olunan dretim tecribesi ve
dUstk maliyet, bugtn toplam
1.600 kisilik calisani sahip
Odelo'nun en 6énemli kazanci
olmus.

Ayrica Grubun bagimsiz
yedek parca sirketi ULO,
sloganinda “biz 1sik
demetini duygusal bir glice
donUstartyoruz” diyor.
Odelo gibi bir sirkete de
baska bir slogan yakismazdi.

Gergekte bu sirketin

gecmisinde, calisanlarinda
ve birikimlerinde onemli
duygular vardi. Aslinda
Odelo'da geriye dogru
baktigimiz zaman, ¢ok sik
degisiklige ugramis bir tarih,
sikinti donemler, kaybedilen
isler, is yerlerinin kapanmasi
ve is sahiplerinin degisimi
gbze carpiyor. Gegmiste ayna
Uretiminde dunya liderligi,
arka arac aydinlatmasi LED
teknolojilerinde glcli bir
pazar sahipliginin yaninda,
akillarda hep yiksek

borglar, yeniden yapilanma
programlari ve ana sirketin
parcalanmak Uzere Londra'ya
goturtlmesi kaldi.

Artik buglin hep ileriye
bakiliyor, ¢alisanlarin
kendini mutlu hissetmeleri
yeniden saglandi. Odelo
kendini yenilik¢ilige,
kaliteye, verimlilige ve Urln
tasarimlarina yani musteri
beklentilerine adamis
bulunmakta. Uzun zamandir
beklenilen pozitif 1sik demeti
duygulari ancak bu sekilde
gelisebilirdi. |
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Aktas, Sibirya’'ya ihracat yapiyor

-

Aktas Holding, Rusya’nin ev sahipliginde bu yil 19’uncusu
gerceklestirilen ve sektorin dunyadaki en buyuk organizasyonlarindan
biri olarak kabul edilen Uluslararasi Otomotiv Yan Sanayi ve Yedek
Parca Fuar’na (MIMS Automechanika Moskova 2015), AIRTECH

markasi ile katildi.

9 yildan bu yana

Rusya'da gerceklestirilen
ve otomotiv yan sanayi
ve yedek parga alaninda
uluslararasi dlizeyde son
gelismelerin ve yenilikci
Urtnlerin sergilendigi, sektdr
acisindan dinyanin en blyUtk
fuar organizasyonlarindan
biri olarak lanse edilen MIMS
Automechanika Moskova
2015 Fuari'na kiresel
Olcekteki lokomotif markasi
olan AIRTECH ile katilan
Aktas Holding, fuar slresince
bircok basarili gérismeye ve
is baglantisina imza atti.

Sami Erol : “Rusya
Pazarinda Biiyiimeye
Devam Edecegiz”

Aktas Holding olarak, bugtine
dek Rusya pazarinda énemli
isler gerceklestirdiklerini
animsatan Aktas Holding lcra
Kurulu Baskani ve Yonetim
Kurulu Uyesi Sami Erol,
Dunyadaki alginin tersine Rus
ekonomisinin su halde bile
cok hareketli bir yapiya sahip

EE—
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oldugunu belirterek, hareketli AIRTECH, Rusya’nin En

kur yapisina ragmen Rusya Bilinen Markalari Arasinda

pazarinda iddiali olduklarini Fuar siiresince, tilkemizi ve

sektorl en iyi sekilde temsil
etmeye calistiklarini aktaran
Erol, “Bdlgedeki ekonomik

dalgalanmalara ragmen

vurgularken, dntimzdeki
sureglerle ilgili bolgeye
yonelik ciddi planlarinin
oldugunu belirterek, Rusya

pazarinda bdyime devam Rusya firmalarinin blyime

etmek istediklerini sdyledi. ivmesini strdurduklerini

Fuar’da yapilan anlasma ile diinyada ilk defa eksi 80
Derecede Sorunsuz Calisan Hava Siispansiyon Sistemleri,
Sibirya’ya ihrac edilecek.

gortyoruz. MIMS
Automechanika Moskova
Fuari’'nda yaptigimiz
gortsmelerle, Rusya ve
Tarki Cumhuriyetlerden ¢ok
olumlu tepkiler aldik.

Hava sispansiyon sistemleri
alaninda markamiz AIRTECH
bdlgenin en fazla bilinen
markalari arasinda. Bu da is
baglantilarimizi cok olumlu
sonuclandirmamizi saglad.
Yine bu fuarda Japonya

ile gok basarili bir isbirligi
anlasmasi yaptik. Tacikistan
ile buyUk bir proje anlasmasi
yaptik. Bunlar bizim i¢in iyi
sonuglar oldu” dedi.

Sibirya’ya Hava
Siispansiyon Sistemleri
ihracati Baslad

Onemli bir mijdeyi de
paylasan Sami Erol; “Cok

4 giin boyunca, yaklasik
30 binin iizerinde
ziyaretcinin yer aldigi ve
genel olarak, Rusya ile
Tiirki Cumhuriyetlerden
gelen katiimcilarin
raghet gosterdigi fuar
kapsaminda, yogun Ar-Ge
calismalarn sonucunda
ortaya cikan teknolojik
uriinler katihmcilara
sunuldu.

yakinda sektérde yaptigimiz
Ar-Ge galismalari sonucu
ortaya ¢ikardigimiz ve
dinyadaki rakiplerimizden
daha verimli ¢galisma esasina
sahip, eksi 80 derece
sogukta bile performansini
koruyan, hava siispansiyon
sistemlerimizi Sibirya'ya
verecegiz. Bu sektor adina
onemli bir gelisme. Sistemler
cok soguk havalarda bile
hicbir verim kaybetmeden
yUksek performans
gOsterecek. Bu drinimuz
Glkemizin Ar-Ge basarilari
adina énemlidir” diyerek
aclklamasini tamamladi.l
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Kendi kendini suren otomobil

Otoyol pilotu, bes yil sonra yollarda

B

Surmek veya sUrulmek? Bosch, suruculere bu ikisi arasinda bir se¢im
sunacak teknolojiyi saglamanin sadece birkac yil uzaginda. Bosch
Yénetim Kurulu Uye-si Dr. Dirk Hoheisel, "Otoyol pilotlarimiz sayesinde,
2020 yilinda yuksek derecede otonom araclarin otoyollarda tek
baslarina gittigini gorebilecegiz." diyor.

Bosch test araclari: dort
tekerlekli yapay zeka

osch, Almanya'nin

A81 ve ABD'nin 1280
otoyollarinda, teknik olarak
su anda neyin mdmkan
oldugunu sergiliyor. llk olarak
BMW 3 Series Touring'e
dayanan test araclari ve
2015 yilinin ortasindan beri
de Tesla Model S'te olmak
Gzere 2013 yilinin basindan
beri mdhendisler, kamu
yollarinda ylksek derecede
oto-nom aragclari deniyor.
Hoheisel, "MUhendislerimiz,
tek bir aksaklik bile olmadan
kamu yollarinda 10.000
kilometrenin Gzerinde test
slrlsU gerceklestirdi."
seklin-de belirtiyor. Araclar,
gerekli oldugu durumlarda
hizlanarak, fren ve sollama
ya-parak trafikte kendilerini

- |
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yonlendiriyorlar. Ayrica,
donds sinyalini ne zaman
yana-cagl ve ne zaman serit
degistireceklerine, trafigin
durumuna bagli olarak
kendileri karar veriyor.

Bu, aracin gevresinin ayrintili
bir resmini sunan sensorlerle
saglaniyor. Buna ek olarak
Bosch'un ortagi TomTom,
mevcut trafik durumuyla ilgili
onemli bilgilerden faydalanan
dinamik, son derece ayrintili
bir harita sunuyor. Bir
bilgisayar, yoldaki diger
kullanicilarin davranisini analiz
ve tahmin etmek Uzere tim
bu bilgileri kullaniyor ve buna
dayanarak ylksek derecede
otonom araclarin slris
stratejisi hakkinda kararlar
aliyor. Hoheisel, "Bosch
teknolojisi, otomobilleri akilli
hale getiriyor." diyor.

Test araclarinin modifiye
edilmesi: 1.400 saatlik
calisma ve 1.300 metre
kablo

Test araclarinin

kendi baslarina surts
yapmalarindan énce bazi
modifikasyon-larin yapiimasi
gerekiyor. Tesla'yl 6rnek
alacak olursak, Bosch
aralarinda stereo video
kameranin da bulundugu 50
yeni parcay! yerlestirmek
ve 1.300 metre kab-lo
doésemek icin 1.400 saat
harcadi. Bunun tamamen
ise yaramasinin iyi bir ne-
deni var. Yiksek derecede
otonom araglar, bir parganin
arizalanmasi durumunda
bile glvenli bir sekilde
calismalidir. S6z konusu
operasyonel guvenilirligin
elde edilebilmesinin tek

yolu, fren ve direksiyon gibi
glvenlik agisindan kritik
sistemlerin bollugunu iceren
bir tasarim stratejisidir.
Ornegin, Tesla test

araclari hem iBooster
elektromekanik fren
servosuna, hem de ESP fren
kontrol sistemine sahiptir.
Bu Bosch parcalari, herhangi
bir siricd midahalesine
ihtiyag olmadan otomobile
birbirinden bagimsiz bir
sekilde fren yaptirtabilir.

Tim arag sistemlerinin
derinlemesine anlasiimasi,
basarinin anahtaridir

Otonom sUrUs, aracin glc
aktarim organlarini, frenlerini,
direksiyonunu, goérinti-leme
cihazlarini, navigasyon ve
sensorlerini ve ayrica aracin
icerisinde ve disarisindaki
baglanabilirligi olmak Uzere
tim otomobili etkiliyor.

TiUm arac sis-temlerinin
derinlemesine anlasiimasi,
basarinin anahtaridir.

Ozellikle yil basindan ve
direksiyon uzmani olan
ve su anda Robert Bosch
Automotive Steering
GmbH olarak bilinen ZF
Lenksysteme GmbH'nin
satin alma isleminin
tamamlanmasindan beri,
dlnya genelinde ¢ok az
sayida sirket bu alanda
Bosch kadar bilgiye sahip.
SUrlcl destek sistemleri,
otonom sUrlistin omurgasini
olusturuyor.®

Otonom siirils, ilk
olarak karayolu trafigini
daha giivenli bir hale
getirmek amacini
tasiyor. Her yil diinyada
tahmini 1,3 milyon insan
karayolu kazalarinda
olilyor. Vakalarin ylizde
90'ininda, kazanin
nedeni insan hatasidir.
Hoheisel, "Kritik trafik
durumlarinda, dogru
destek hayat kurtarabilir"
diyor.

www.taysad.org.tr



PETRONAS P

reimagining
energy

Yaris ne kadar zorlu ise,ﬁ\" Motordaki asiri 1sinin
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Schaeffler’in LUK markasinin tarihgesine bir sergide hayat verildi

Schaeffler'in LUK markasi 50. Yilini kutluyor

-

“LuK Hikayesi. 50 yil. Kalite. Teknoloji. Inovasyon” sergisi, Schaeffler’in
LuK markasinin tarih¢esini hayata gecirmektedir. Sirket; bes konu
basligl altinda calisanlarina, musterilerine ve teknoloji severlere,
gelisimleri sirasinda mobilitenin daha fazla gelismesinde 6nemli rol
oynayan inovasyonlara tarihi, heyecanli ve teknik olarak saglam bir
bakis acisi sunmaktadir.

Schaeffler’in LuK markasinin 50. Yil kutlamalarini gésteren serginin acilisi: (soldan saga) Schaeffler AG
Sorumlu Teknik Baskani Prof. Dr. Peter Gutzmer, Schaeffler AG CEO’su Klaus Rosenfeld, Jiirgen R.
Thumann, Baden-Wirttemberg Eyalet Baskani Winfried Kretschmann, Schaeffler ortagi Maria-Elisabeth
Schaeffler-Thumann, Gerlinde Kretschmann, Biihl Belediye Baskani Hubert Schnurr, Schaeffler ortagi
Georg F. W. Schaeffler, Schaeffler AG Otomotiv CEO’su Norbert Indlekofer.

chaeffler, LuK Bihl’de bulunan buglinki Norbert Indlekofer toren

markasinin 50. Yilini LuK sirket merkezinde sirasinda konusmasinda,
Buhl'deki tesislerinde baslanmistir. Simdi ise LuK, "bu basari hikayesine nihai
6zel bir sergi ile kutladi. Schaeffler Grup'un ayrilmaz katkilar saglayan diinya
Sergide Schaeffler bir parcasidir. capindaki ¢calisanlarimizla

ortaklarindan Maria-Elisabeth
Schaeffler-Thumann, Georg
Schaeffler'in girisimcilik

Schaeffler AG'nin CEOQ'su ggrur duyuyoruz;
Klaus Rosenfeld ise su glvenlerinden ve uzun
basarilarini hatirlatarak agiklamalarda bulundu: “Iki vadeli projelerde calisma

“Schaeffler kardesler, 1960l yil 6nce mega trendleri firsat saglamalarindan
' analiz ettik ve Gelecek dolayi Schaeffler ortaklarina

yillarin basinda o zamanin . . "
veni diyafram yay debriyaji icin Mobilite stratejisini tesekkr stmek istiyoruz

ile sunulan firsatlarin farkina gelistirdik. LuK'un sanziman seklinde belirtti.. Sozlerine
varmis ve bu énemli girisim teknolojisindeki olaganiist “Schaeffler gibi aile
tesebbisini Ustlenerek uzmanlig olmadan Schaeffler sirketlerinin ayirt edici
ylksek motivasyonlu Grup'un stratejisini glivenilir 6zelligi olan bu uzun vadeli
ekip ile birlikte zorluklarin bir sekilde uygulayamazdik”. yaklasim, yenilik¢i ve basarili
Ustesinden gelmistir” LuK'daki kariyer hayatina 25 olabilmenin temel 6n
aciklamasinda bulunmustur. yil 6nce baslayan Schaeffler kosuludur” diyerek devam
Uretime Nisan 1965'te AG Otomotiv'in CEO'su etti.

[YK

Sirket tarihgesini hayata
gecirme

"LuK Hikayesi. 50 yil. Kalite.
Teknoloji. Inovasyon”
sergisi, Schaeffler'in LuK
markasinin tarihgesini
hayata gegirmektedir.
Sirket; bes konu baslgi
altinda calisanlarina,
musterilerine ve teknoloji
severlere, gelisimleri
sirasinda mobilitenin daha
fazla gelismesinde 6nemli
rol oynayan inovasyonlara
tarihi, heyecanli ve teknik
olarak saglam bir bakis agisi
sunmaktadir.

Sirketin basari hikayesi,

Dr. Georg ve Dr. Wilhelm
Schaeffler kardeslerin

aldigr “Lamellen- und
Kupplungsbau August
Haussermann” sirketine
ciddi bir yatirim yapma ve
sonrasinda LuK'u kurmaya
iliskin kurumsal kararla
baslamistir. ilk Gretim tesisi
yalnizca alti ay icinde insa
edilmistir ve LuK, 1965
ortalarinda VW'e Avrupa’da
yeni sayilabilecek diyafram
yay debriyajini ayda 25.000
adet olmak Uzere tedarik
etmekteydi. Volkswagen, o
siralarda dinyanin lider igneli
rulman Ureticisi konumunda
olan "Industriewerke
Schaeffler'e hizli bir sekilde
ylksek hacimli tGretim
saglamasi icin glvenmistir.
Schaeffler, bilesenin tanimi
olan ET 12'nin Gretimi igin
gerekli uzmanliga sahip
olmay! "LuK Haussermann'a
yatirm yaparak saglamistir.
Bu yatirim, basariin temelini
atmistir. |l
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Siiriiciisiiz Kamyon
Yollarda!

Mercedes-Benz, kisa

suire énce dlinyada ilk kez
sdrdclslz kamyonunu
trafige gikardi. Sdrdclsliz
otomobillerle ¢cok kiiglik
farkliliklar disinda ayni
teknolojinin kullanildigi
sdrticlstiz kamyon, belirtilene
gore ilk testi basari ile
tamamladi. Almanya'nin
Baden-Wuerttemberg
eyaletinde gerceklestirilen
ilk denemede 14 kilometre
boyunca kendi basina
hareket ettigi paylasilan
sdrticlistiz kamyon, sirticl
koltugunda énlem olarak

bir kisinin olmasina karsin,
hicbir miidahale olmadan 14
kilometre yol ald.

TEKNOLOJI

— )

Volvo Cop
Toplayan Robotlar
Yapacak

Bir ortak proje olan
ROAR ile birlikte
Volvo, ¢coplerimizi
robotlara toplattiracak
bir sistem (zerinde
calismaya basladigini
duyurdu. Dusindn ki
evinizdesiniz, ¢éplindizi
aldiniz ve disaridaki
¢Op kutusuna attiniz.
Daha sonra iki robot
gelip o kutuyu alip
bosaltmak igin araca
gétirlyor. Kulaga su
anda absdrt gelen

bu durum, Voolvo'nun
ROAR projesi ile
tahminimizden cok
daha yakin bir stirede
hayata gecebilir.

Apple'in Arabalan
2019'da Geliyor!

Otomobil dlinyasina giris
yapmayi hedefleyen ve
kendinden emin adimlarla
ilerleyen Apple, 2019
senesinde elektrikli arabalarini
goriclye sunmayi hedefliyor.
Wall Street Journal haberine
gére fizibilite ¢alismasini
bitiren ekip artik fiziksel olarak
tiretime hazir. Gegtigimiz
haftalarda 600 kisiyi bu proje
icin ise alan Apple, araglarin

"

tiretimi icin daha fazla

zaman harcamak istemiyor.
Tamamen bilgisayar ve mobil
teknolojiler ile donatilacak
olan Apple arabasi, gérlicliye
cikacagi tarihi iple cekiyor.

insansiz Araclarda
Son Durum Ne?

Google, 2010 yilinda
Mountain View
kampdlsdndn yakinlarinda
ilk kez insansiz arac testleri
yapmaya baslamisti.

Daha sonra sirketin diger
bdlgelerinde de test
edilmeye baslayan insansiz
araclar, gelen bilgilere gére
onemli asama kaydetti.
Sirket, bu aracglarin testinde
islerin kétu gitme ihtimaline
karsi her zaman yan koltukta

bir insan bulunduruyordu.
Google'in insansiz araglari,
artik icinde tedbir amacli

bir insanin olmasina gerek
kalmadan yol alabiliyor. Bu
sensorler sayesinde yolda
karsisina ¢ikan tim etkenleri
farkedebilen araclar, lazerli
mesafe bulucular sayesinde
yolun disina ¢ctkmadan
ilerleyebiliyor. Insansiz
araclar, saatte sadece 25
mil hizla gidebiliyor.

iste Yiizde Yiiz
Yerli Otomobil!

Uber Taksi,
Hacker Ise Aldi!

Hacettepe Universitesi, 3
yildir tizerinde calistigi EVT
S1 isimli yerli otomobili
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’a sundu. Hacettepe
Universiyesi, Teknokent
blnyesinde tamamen yerli
imkanlarla, Ttirk mdhendisler
tarafindan gelistirilen EVT S1,
Tdrkiye'nin ilk ylzde yiz yerli
elektrikli otomobili oldu. Son
derece sik bir tasarima sahip
olan EV'T §1'in sasisi yliksek
mukavemetli aliminyum

dan olusuyor. Arabanin
gévdesi ise karbon fiber ve
glass fiber ile gliclendiriimis
Iifli polimerden Uretilmis.
Aerodinamik gévde tasarimi
sayesinde, tlrevi modellere
nazaran ¢ok daha az glic
tiketen EVT S1, 100 km'de

saatte 90 km sabit hizla
gittigine 10 kw/saat enerji
tliketiyor. Aracin kilometrede
4 kurusluk enerji harcadigi
belirtiliyor. Maksimum hizi
180 km olan EVT S1’in
Okm’den 100km’ye ¢cikmasi
7.5 saniye sdrtiyor. 1050
kg'lik agirhga sahip olan yerli
otomobilin batarya kapasitesi
ise 35 kw/saat.

Ulkemizde oldugu kadar,
aralarinda Fransa’nin Paris
kenti de olmak (zere
bircok farkli bélgede,
hizmet problemi yasayan
Uber, buna karsin ézellikle
Amerika bélgesinde ciddi
anlamda hizmet veren bir
kisisel ulasim araci olarak
kullaniliyor. Uber, her gecen
gun hizmet agini genisletiyor
ve farkli teknolojik alanlarda
calismalar yapabilecek
ekipler olusturuyor. Uber,
son olarak 2 farkli hacker,
blnyesine kattigini agiklad.
Bu 2 hackerin 6ne ¢ikan
detaylari ise, gectigimiz
glnlerde ¢okga konusulan
konusu Chrysler hack
olayinin, mimarlari olmalari!
Son olarak Chyrysler hack

olayinda isimleri duyulsa da,
bu konuda ilk degiller. Zira
bu olaya en yakin zamanda
yine bir Jeep Cherokee
aracini hack etmeleri ile
gtindemlerde yer almislaral.

~
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Surdurilebilir verimli
mobilite: yenilikci guc aktarim
sistemleriyle ekonomik surus.

Enerji kaynaklan ¢ok daha degerli olmaya baghyor - ve anlan araglarda verimli kullanmak da |
giderek daha cok Gnem kazamyor. Bosch, surekli olarak gic aktanm sistemlerinde yaptig q:D BOSCH
ivilestirmelerle, yalmzca tiketim ve emisyon sevivelerini degil mobilite maliyetini de azaltivor, b

Bosch'un igten yanmali motoriar igin gelistirdigi verimii sistemier, dnem|i tasarruf potansiyeli ‘l‘ag.am |Qi|"| t&kﬂﬂlﬂji
sunan hibrit sistemlerin yaratidmasi igin, yenifikci elektrikli tahrik dnitelerine baglanabiliyor.

Elektrikli araglar igin gelistirilen Bosch sistemleri, yakit tlketimini ve CO2 salimimi neredeyse

%100 oramninda azaltiyor. Bosch, temiz ve ekonomik siinist bu sekilde saglyor.

www.bosch-maobility-solutions.com




