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EDITORDEN

Yesil Anlasma ve
Dongusel Ekonomi

T 1 lektrikli araglarin

— gelisimindeki biyime
41 distindigimizden
daha hizh gerceklesiyor. Bu
gelisim, iklim hedeflerine
ulasmada, dongtisel
ekonomiyle birlikte bagka
bliyiik bir gegise ivme
kazandiracak.

Dongiisel ekonomi, tiretim

ve kullanim dahil olmak

tizere tim deder zinciri
boyunca israfi ortadan
kaldirmay1 amaclayan
ekonomik bir sistemdir. Degeri,
hammaddeleri korumak ve
atiklarn tamamen ortadan
kaldirmaktan kaynaklaniyor.

COVID-19'un ekonomileri sert
bir sekilde vurmasi, tiiketiciler
ve Ureticiler tizerinde bask:
olusturmasi nedeniyle
kaynaklara kars: dikkatli
olma ihtiyacini dogurdu. Bu
agidan donglisel ekonomiyi
benimsemek daha da kritik
hale geldi.

Dogrusal ekonomiden
uzaklagmak, Giretimin
karbondan arindirilmasi ve
triinlerin 'dmriiniin sonunda'

geri dontstiiriilebilirlik
icin tasarlanmasi dahil
olmak uizere sistem
capinda degisiklikler
slirdiiriilebilirligimiz igin
onemli temel taglardan biri
olacak.

Baslangicindan bu yana,
otomotiv sanayisi hem

slire¢ devrimlerine hem

de teknolojik yeniliklere
oncilik etti. Yesil dontisimle
birlikte sanayinin, yarinin
teknolojilerini benimserken,
kiiresel ekonominin

referans alacadi yeniliklere
yonelecedini séyleyebiliriz.

Gelecedi benimseyen,
stirdirilebilirligi temel

alan sirketler daha hizli

deder yaratacak. Dongtisel
ekonomiye gegisle birlikte
malzemelerin ve parcalarin
tedarikiyle iligkili maliyetlerin
buyiik dlgtide dismest
bekleniyor. Otomotiv sirketler:
bu gelisime ve ig modellerine
gerekli yatinmlarn yaptikca
aslinda yarini inga edebilmis
olacaklar.

Dongiisel ekonomi modelini
benimseyen sirketler karbon
notrligu konusunda daha iyi
bir gérinurlige sahip olacak,
uyumlulugu destekleyecek ve
biyolojik gesitlilik Gizerindeki
etkilerini azaltacaktir,

Otomotiv sanayisininin tim
bilesenleri daha siirdiiriilebilir
bir sanayi ve gezegen igin
birlikte zorluklar1 agmalidir.

2022'ye adim atarken
kurdugumuz tiim hayallerin,
hedeflerimizin gergege
dontismesi dilegiyle... Mutlu
seneler!

Bir sonraki sayimizda
goriismek dilegiyle...

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Vekili
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TAYSAD'DAN MESAJ

Cevresel Denge ve
Surdaralebilirlik

Cevresel denge ve surdurulebilirlik, ancak malzeme verimliligini artirarak,
uretim sirasinda israfi ortadan kaldirarak ve kaynaklarin korunmasi igin
yenileyici uygulamalar: tesvik ederek saglanabilir.

Kavramlari ve egilimleri is yapma bigimine doniistiirebilmek

ekabetin ve teknolojinin hizl gelisimi hayatimiza yeni kav-

ramlan, egilimleri katiyor. Genellikle ingilizceden direkt dili-

mize dolanan bu kavram ve egilimlerin doneme gore popii-

lerligi artiyor. Once hayatimiza “globallesme” kavrami girdi.
Sonrasinda “milenyum”, “inovasyon”, "mobilite” gibi kavramlar teknoloji-
nin ve islerin gelisimine uygun hayatimiza girdi.

Rekabetin ve teknolojinin geldigi son noktada simdi siirdiiriilebilirlik
kavrami giindemimizi belirlemeye basladi. Bizler her egilimde kavramlari
tartismaya basliyoruz. Fakat bu kavramlarin ve egilimlerin Gneminden,
bunlari ig yapma bigimlerine doniistiirmekten pek s6z etmiyoruz.

Kavramlan ele alis bigimlerini degistirmemiz, bu egilimleri gagin ruhu-
na uygun islerimize uyarlamamiz gerekiyor. Ornegin, inovasyon kavrami
cogu zaman yanlis anlagiimakta ve basarisizliklarla son bulabilmektedir.

Akilli, Gevreci, Siirdiiriilebilir

2000'li yillarla baglayan siireclerde TAYSAD olarak dnemli bir ge-
lenek baslattik. Yonetime gelen her ekibimiz, donemin ve islerin
dogasina uygun, dernegin amag ve araglarini zlii bir sekilde
tanimlayan kavramlan birer slogan olarak benimsedi.

Bu donemin sloganini "Akilli, Cevreci, Siirdiiriilebilir” ola-
rak belirledik. TAYSAD'da her donem oldugu gibi kavramlari,
egilimleri is yapma bigimine doniistiirmeye, tiyelerimize yeni
yonleri gostermeye calistik. Kavramlari tartigmak yerine
onlarin igini doldurmayi, yeni firsatlarin kapilanni ag-
manin birer anahtari haline getirebilmeyi hedefledik.

Akilli makinelerin, aletlerin yaninda isletmelerin, yone-
ticilerimizin, is bigimlerimizin bu akillihg ortaya
koymasini bunu tiim siireclerine yaymalari ge-
rektiginden yola giktik. Biitiin amacimiz; sirket-
lerin, sektdriin ve iilke ekonomisine katkinin
siirdiiriilebilir olmasidir. Siirdiiriilebilirlik,
sadece ekonomik faaliyetlerin devamlig
anlamina gelmemelidir. Yapilan faaliyetler,
diinyamizdaki kaynaklarin tamamen tiike-
timini engelleyecek, kaynaklarin korunma-
sini saglayacak bigimde olmasi gerekiyor.
Bu agidan gevrenin ve dogal kaynaklarin
yerinde kullanilarak gelecege aktariimasi,
devamliligin saglanmasi isletmeler olarak
onemli gorevlerimizden biri olmal.

Yesil Anlagsma ve sifir emisyonlu
mobilite

AB'nin Yesil Anlagmasiyla birlikte, araglarda
CO2 standartlan gozden gegirilecek. Boylece
2030'larda sifir emisyonlu araglarin yollarda
olmasi hedefleniyor. AB Yesil Anlagmasi'nin
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2050 yilina kadar iklim agisindan ndtr olma hedefi de gok dnemli. Yesil
Anlagmanin amaglan gok yerinde, ama bu amaglar arag olarak kullanildi-
ginda ortaya bazi tehditleri gikartiyor.

AB digindaki iilkelerin rekabetini azaltmaya yonelik Sinirda Karbon Uy-
gulamasi bu tehditlerin sadece bir kismini olusturuyor. Karbon emisyo-
nu azaltiminda AB'ye yapilan ihracata uygulanacak s6z konusu karbon
vergisi ve eko etiketleme igin yeni standartlar getirilmesinin bu alanda
uyum siirecini tamamlayamayanlar icin ekstra yiikleri de beraberinde
getirecek.

Ama sonug itibariyle diinyanin daha yesil olmasi igin hayata gegirilen bir
program olduguna inaniyoruz.

Otomotiv tedarikgileri ok fazla gevresel atik ortaya gikaran iretim sii-
reglerine sahip degiller. Tedarikgilerimizin karbon ayak izinin gogunlugu
enerji tiiketiminden kaynaklaniyor. Bu konuda alternatif enerji ¢oziimle-
rinin yatinm maliyetlerinin yiiksek olmasi bu alana yonelimi engelliyor.
Gevresel etkileri en aza indirmek, siireglerimizi yesil hale getirmek igin
hem isletme hem de birey olarak yapabilecegimiz ¢ok sey var.

Akilli yonetimler ¢aliganlarini da bilinglendirerek, dalga dalga cevreci bir
harekete onciiliik edebilir.

Her yeni doniisiim, otomotivin rekabetgiligini gii¢lendiriyor

Bizim neslimiz 1980'lerin sonunda kalite doniigiimiinii yasadi. O
donem kalite galigmalarini, hayatimiza giren yeni standartlari birer
tehdit olarak goriiyorduk. Sonra 6zellikle otomotivciler, kalitenin
calismalarinin getirdigi zorluklari zaman iginde rekabet avanta-

'1. jina gevirdiler.

Gevreci uygulamalarin getirdigi yeni zorluklar, otomotivciler igin
birer firsat olacagina, islerimize, iilkemize ve diinyaya deger ka-
tacagina inaniyorum.

Akilli, cevreci ve siirdiirebilir adimlar atiimadigi
takdirde bunun sonuglarini hep birlikte ddiiyoruz
ve odeyecegiz. Sektorel olarak ¢ip ya da diger
hammaddelerin tedarikinde yasadigimiz zor-
luklar, enerji maliyetlerindeki artig, doganin
lizerinde yarattigimiz tahribatin bir sonucu
oldugunu kabul ederek yeni adimlar atmaliyiz.

Otomotiv ekosisteminin paydaslari hedeflerini
yiikseltmeleri ve politika yapicilarin destegiy-
le, yalnizca diinyaya daha az zarar vermeyi
diiginmemeli. Ayni zamanda yeni ve parlak
firsatlar diinyasini miimkiin kilmayi amaglayan
yeni bir otomotiv ekosistemi inga etmeleri gere-
kiyor.

Her agidan zorlu bir yil geride kaldi. Artik 6niimiizde

yeni umutlar, hedefler, basarilar var. Yeni yila gi-
rerken hissettigimiz nese, dileriz tiim yil boyunca
devam eder.

Bu vesile ile iyi seneler'®@
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SEKTOR ANALIZi
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otomotiv Uretimi bir
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Uretim sekt&ranin yarinini bugiinden olusturmak icin
gelistirdigimiz ¢ozUmleri paylasmaktan heyecan duyuyoruz.

Size ilham vermek ve kesintisiz teknoloji entegrasyonu, akilli veri | Gercek diinyadaki uygulamalanimizi kesfedin
kullanimi ve insan-m akine arasindaki uyumlu etkilesim ve innovative-Automation konseptimizin,
sayesinde OMRON' un islerinizi nasil daha kolay ve glnumuzin dretim tesislerini gelecegin
otomasyonunuzu daha etkin kildigini géstermek istiyoruz. fabrikalarina donustirmeye nasil yardim

ettigini gdrun.

Robotlar, insanlara Yapay Zeka becerileri ile yardimci olabilir.
Bunun karsihdinda insanlar da makinelere, makinelerin
evrimlerine yardimal olacak yaraticilik birikimlerini 6gretebilir.

iste innovative- Automation konseptimizin kalbinde yatan
tam olarak bu.

Uretiminizin gelecedjini konusmak icin bize ulagin
@ +90 (216) 556 51 30

@ info-tr@omron.com

industrial.omron.com.tr
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Ar-Ge ve inovasyon icin 10 kategoride 30 6dul, Teknoparklar icinde
4 kategoride 12 6dil olmak Gzere toplamda 42 édul sahipleriyle bulustu.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleriile
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Zirvesi

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank

anayl ve Teknoloji Bakani
8 Mustafa Varank, “Pande-

mi ve iklim degisikligiyle
birlikte kiiresel rekabetin ¢ok
farkli bir boyuta tasindigini go-
rebiliyoruz. Bu durum teknolojik
gelismelerin onciisi olan Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerini de
her zamankinden daha onemli
bir hale getirmis oluyor. Sagdla-
digimiz desteklerle, sadece 5
olan Teknoloji Gelistirme Bolge-
sl sayisini 89'a gikardik. Tekno-
parklar tilkemizde yenilikgi ve
teknolojik tabanli girisimcilidin
adeta kalbi konumuna yiikseldi.
Bugiin geldigimiz noktada Tek-
noparklar ulusal ve uluslararas:
yatinmecilarin ciddi yatinimlar
yapti§l milyonlarca dolarlik ih-
racatin gergeklestirildigi, yapay
zeka, saglik ve drone teknoloji-
leri alanlarinda kritik projelerin
ylritildigi bélgeler konumun-
da" dedi.®
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AR-GE MERKEZLERI
PERFORMANS ENDEKSI
ODULLERI

35 VE ALTI AR-GE
PERSONEL iSTIHDAMI

Endoks Enerji
Yesilova Holding
Tirsan Kardan

36-50 AR-GE PERSONEL
ISTIHDAMI

Borgelik
Sestek
Rollmech Automotive

76 -250 AR-GE PERSONEL
ISTIHDAMI

Kordsa
CMS Jant
Anadolu Isuzu

251 VE UZERI AR-GE
PERSONEL iSTIHDAMI

Vestel Elektronik
TOFAS
ASELSAN

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan bu yil 8’incisi diizenlenen
zirve, basta Ar-Ge ve tasarim
merkezleri ile teknoloji gelistirme
bolgeleri olmak iizere, Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin dnemli aktorlerini bir
araya getirdi. Kamu kuruluslari ve

o0zel sektortin de yogun ilgi gosterdigi
etkinlikte, basarili bolge ve merkezlere
cesitli kategorilerde odiil verildi.

Torende bir konusma yapan Sanayi ve
Teknoloji Bakant Varank, 6zetle sunlari sdyledi:

AR-GE VE INOVASYON BAS TACIMIZ
Pandemi ve iklim dedisikligi ile birlikte kii-
resel rekabetin gok daha farkli bir boyuta
tagindigini gortyoruz. Bu durum, teknolojik
geligsmelerin 6nciisii olan Ar-Ge ve inovas-
yon faaliyetlerini de her zamankinden daha
onemli kiliyor. Bunun bilincindeyiz ve tim ga-
lismalarimizda Ar-Ge'yi, inovasyonu bas taci
ediyoruz.

GIiRISIMLERIN KALBI

Sagladigimiz desteklerle sadece 5 olan Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi sayisini 89'a gikardik.
Teknoparklar tilkemizdeki yenilik¢i ve tek-
noloji tabanli girigsimeiligin kalbi oldu. Bugiin
geldigimiz noktada Teknoparklar; ulusal ve
uluslararast yatinimcilarin ciddi yatirimlar
yaptidl, milyonlarca dolarlik ihracatin ger-
geklestigi, yapay zeka, saglik ve drone tekno-
lojileri gibi stratejik alanlarda kritik projelerin
yliriitiildiigli bolgelere doniisti.

DUNYADA SES GETiRIYOR

Yesil donisimde AB Yesil Mutabakatina
uyum gergevesinde eylemlerimize hiz kazan-
dirdik. TUBITAK araciligiyla yesil doniisiimde
Ar-Ge ve inovasyona iligkin ciddi destekler
sagliyoruz. Yapay zekanin dogru yonetisimi
igin Dijital Doniisim Ofisi ile birlikte Ulusal
Yapay Zeka Stratejisini yayimladik. Elektrikli
ve otonom araglarda yiiz akimiz olan TOGG,
serl Uretim bandindan inecegdi glinlere hizla
yaklagiyor.
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Otomotiv Sanayi
Surdurulebilir
Bir Gelecege Nasil

Ulasabilir?

Otomotiv sirketleri, sektorlerinde kiiresel rekabetin
getirdigi baskilar1 dengelemeye ¢alisirken bir ok engelle
karsilasabilirler, ancak zorluklara her zaman hazirlar.
Surdurtlebilirligi saglamak icin hizli stratejiler gelistiren
otomotiv sanayicileri bu konudaki ¢calismalariyla diger

sektorleri geride birakiyor.

Otomotiv Endiistrisinin
Siirdiiriilebilir Evrimi
arihsel olarak, otomotiv
endiistrisi stirdiiriilebilir
uygulamalara

odaklanmamustir. Geleneksel
montaj hatt1 Gretim stiregleri

— ¢ogu bugiin hala kullaniliyor
— ¢ok bliyiik miktarlarda enerj,
metal, plastik, toksin ve insan
giict kullanir; hepsi arkasinda
blyiik bir karbon ayak izi
birakiyor.

Otomotiv endiistrisindeki
OEM'ler ve tedarikgiler,

daha fazla galisma seklini
yeniden diisinme baskisini
hissediyorlar. Tasarim ve
miihendislik agamalarindan,
Uretim ve nakliye slireclerine,
araglann nasil galistigina,
nasil servis verildigine ve tirlin
yasam dongiistiniin sonunda
nasil ele alindigina kadar her
seyi yeniden dederlendirmeleri
gerekir.

Siirdiiriilebilir Degisimin Ug
Sacayagi

1. Kamunun Miidahaleleri

Devlet kurumlari, stirdiriilebilir
uygulamalara yonelik
artan ivimede etkili bir rol
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oynamaktadir. Avrupa Yesil
Anlagmasi ve Paris Anlagmasi
gibi yeni direktifler, otomotiv
sirketlerini kati karbon notr
hedeflerine ulagsmak igin
daha stirdurilebilir goztimler
aramaya zorluyor.

Degisen Beklentiler

Misteri, yatinnmci ve hatta
galisan beklentileri degisiyor
ve bu da sektorii buiyik olgtide
etkiliyor.

Megatrendler

Otomotiv endiistrisindeki birkag
mega trend, yenilik¢i degisim
i¢in bliytik itici gliglerdir. Bunlar
arasinda otonom araglarin ve
filolarin ilerlemesi, baglantili
araglardan gelen verilerin
kullanimi, arag paylasim
programlary, istege bagh
alternatif ulagim girisimleri ve
tabii ki paradigma endiistrisinin
elektrikli araglara kaymasi yer
aliyor.

Otomotiv endustrisindeki
tim kuruluslar, daha
strdurilebilir bir endistri ve
daha stirdiiriilebilir bir gezederig
igin tim tedarik zincirini d
gevreci hale getirmek icin
birlikte calismalidir. ®

Otomotiv sirketleri, daha
siirdiiriilebilir uygulamalar:
benimsemeye odaklanirken
asagidaki stratejileri g6z oniinde
bulundurmalidar:

Her siiregte siirdiirtilebilirligi

g6z oniinde bulunduran temel
dedisim igin uzun vadeli bir strateji
olusgturun.

Materyalleri etik ve

surdurulebilir bir sekilde
tedarik etmek i¢in gorunurlugi ve
seffafligi artirmak igin teknolojiyi
kullanin.

Urlin yasam déngiisii boyunca

emisyonlari izlemek, 6lgmek
ve azaltmak igin ilgili verileri
kullanarak tasanim ve mithendislik
asamalarinda stirdiiriilebilirlik igin
plan yapin.

Verimliligi artirmak,
emisyonlari ve karbon ayak

1zini azaltmak i¢in yukleri optimize

eden lojistik stregleri kullanin.

Varliklari ve ekipmani, gevre

ve iggiicii igin giivenli, enerji
agisindan verimli bir sekilde
galistirin.

B Sektorde daha stirdiirtilebilir
uygulamalar olugsturmaya
yonelik calismak i¢in diger
otomotiv ve teknoloji sirketleriyle is
birligi yapin.

Hiikiimetler, tiiketiciler, yatirimcilar
ve ¢calisanlar, otomobil lireticileri
lizerindeki iyilestirme baskisini
hizlandirdikga, artan sayida
otomobil yoneticisi de devreye
girecek ve stirdiirtilebilirlik hedefleri
belirleyecek.




We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com

SCHAEFFLER
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Gelecege Yatinm icin Cevresel

Etkiyi En Aza indiriyoruz

Ditas olarak siirdiirebilirlik, dijital donligiim ve iiretim verimliligini arttirma
caligsmalarimizi ara vermeden siirdiiriiyor, gevre, kalite ve enerji sertifikalar:
ile de belgelemeyi hedefliyoruz.

Arife Gozde AKAN

Ditas,
Cevre Miihendisi

Yesil Doniisiim Projesi baslattik

itas Dogan Yedek Parca Imalat
D ve Teknik A.S. olarak girket he-
deflerimiz, Dodan Holding De-
Jerleri ve BMnin kalkinma hedefleri
dogrultusunda ¢aligmalarimizi siirdiire-

rek gelecede yatinm igin gevresel etkiyi
en aza indirmeyi amagliyoruz.

Kuresel iklim kriziyle miicadeleye des-
tek vermek ve gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakma misyo-
nuyla sirket olarak Yesil Doniisim Pro-
jesi'ni baslattik.

Cevre politikalart kapsaminda enerji
ve sera gazl yonetimi, atik yonetimi, su
yonetimi ve biyogesitlilik konularina
odaklanarak galismalarimizi bu yonde
hizlandirdik.

Proje kapsaminda oncelikle; gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim alaninda-
ki strdurilebilirlik stratejilerimizi be-
lirlemek, sirdirilebilirlik alanindaki
politika, hedef ve uygulamalarni ytrit-
mek, izlemek ve denetlemek amaciyla
Surdirtlebilirlik  Komitesini  kurduk.
Bu komite araciliiyla siirdiirtilebilirlik

politikamiz1 yayinlayarak, tim paydas-
lannmiz1 stire¢ hakkinda bilgilendirerek
farkindalik yaratmayi ve katki saglama-
y1 hedefledik.

Surdurtlebilirlik  politikamiz — gerce-
vesinde, enerjinin etkin kullanilabil-
mesine yonelik c¢alismalar baglattik.
Yatinmlarimizi teknolojik alt yapinin
gincellestirilmesi yoniine gevirdik.

Isletme sahasinda yaptigimiz etiit ¢a-
lismalariyla olasi kayiplari tespit ederek
gerekli optimizasyonlarla enerji tasarru-
fu sagladik.

Verimli ekipman ve sistem kullanimi,
yalitim, rehabilitasyon ve proses diizen-
leme, atik enerjinin geri kazanilmasi,
kojenerasyon sistemleri gibi konularda-
ki ¢ozimleri de kapsayan projeleri Ve-
rimlilik Artirici Proje (VAP) kapsaminda
degerlendirerek bu yonde calismalari-
miza yon verdik.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§inin
tegvik amaciyla baglatmis oldugu, ya-
tinm bedeli en fazla 5 milyon TL olan
projelere verdigi maksimum yuzde 30
hibe destedini, basingh hava sisteminin
lyilestirilmesi projemizle almaya hak
kazandik.

Surdiirtlebilir bir gelecek igin en 6nemli
ve kalici olan etkinin bilinglendirme ol-
dudu inancimizla paydaslarimiza yone-
lik gesitli etkinlikler kurguladik. @

tﬂ‘ﬂ( %
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IS0 50001:2018
ENERJI YONETIM
SiSTEMi BELGESI'Ni
ALDIK

Kiiresel 0lgekte enerji
mevzuatina uyumun
sistematiklestirilmesi
ve enerji verimliliginin
arttirllmasina

katki saglanmasi
hedefleriyle uluslararasi
standardizasyonu
ongoren ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi'ni almaya

hak kazandik. Enerji
kullaniminin azaltilarak,
tasarrufun saglanmasi,
karbon ayak izinin
kiicilmesine ve dogal
gevrenin korunmasina
katki saglayan bu belgeyi
almaya hak kazanan kendi
alaninda tek sirket olma
ozelligini tasimamiz da
kurumumuzun gevreye
gosterdigi 6zenin bir
sonucudur.
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Yesil Mutabakat Bizi
Nasil Etkileyecek?

Tirkiye’nin AB’yle Giimriik Birligi icerisinde yer almasina
karsin, Avrupa Yesgil Mutabakati’na adaptasyonunda
yasanabilecek gecikmeler ve eksiklikler, kargimiza bir tiir

tarife dis1 engel olarak ¢ikacaktir.

Hiseyin Cahit SOYSAL

Unsped Giimriik Miigavirligi
Yénetim Kurulu Uyesi
Gumrik Migaviri / Sirket Ortagi

on iki ylzyilda sanayilegsme kap-
S saminda gergeklestirilen Uretim
ve tlketim faaliyetleri ile dogal
enerji akimina miidahale ederek kiiresel

1sinmanin hizlandinldigini duymayan
kalmad.

AB'de 2005 yilindan beri AB Emisyon
Ticareti Sistemi (ETS) uygulanmakta-
dir. Sistemde, enerji Uretim ve sanayi
tesisleri igin bir tavan deger belirlenerek
emisyon degerleri sinirlandirilmakta ve
her tesis igin bir kota belirlenmektedir.
Kotanin altinda karbon emisyonuna
sebep olan tesisler aradaki farki ihtiya-
c1 olan, yani kotanin {izerinde karbon
emisyonuna sebep olan tesislere sata-
bilmektedir.

Benzer bir diizenlemenin ithal Urin-
ler igin de yapilmasi planlanmaktadir.
AB Komisyonu tarafindan hazirlanan
14.07.2021 tarihli 2021/0214 (COD) sayili
‘Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekaniz-
mas1” adl taslak, bir Avrupa Parlamen-
tosu veya Avrupa Birligi Konseyi regii-
lasyonu olacak sekilde hazirlandi ve
Uyelere dagitildi.

Diizenlemenin temel hedefi, segili sek-
torler kabul edilen demir-gelik, gimento,
aluminyum, elektrik ve giibre ithalatin-
da, ithal fiyatinin, egyanin karbon igerigi
dikkate alinarak belirlenmesidir.

Birinci segenek, ithalatgi tarafindan
urtinler AB'ye girdiginde 6denen bir “it-
halat karbon vergisi“dir. fkinci secenek,
yerli iiretime uygulanan bir rejim olan
AB-ETS benzeri bir sistemin ithalatta
da uygulanmasini 6ngérmektedir. Buna
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gore, ithalatcilar, Birlige ithal ettikleri
trtnlerin gomili emisyon yogunlu-
guna dayali olarak SKDM belgesindeki
tahsislerden karbon vergilerini mahsup
edebilecektir. Altinci segenek ise AB-
ETSnin devami yaninda, AB'deki hem
yerli hem de ithal Urlinlerin {retimi
kapsayan tahsisatlarinin icretsiz tah-
sisi dahil, dinyadaki tiketimi kapsayan
karbon yodun malzemeler igin yeni bir
“tiiketim vergisi’ tahsilini dnermektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, uyum saglaya-
cak olan tiim {ilkelere 6nemli ekonomik
maliyetler getirecektir.

Adi "Sinirda Karbon Dizenlemesi" ol-
masina kargin, uygulamanin gergekten
Avrupa Birligi sinir kapilarinda mi yapi-
lacadi, yoksa esya i¢ glimriklere taginip
gecici depolama yeri ve gumrik antre-
posu gibi alanlara "bosaltildiktan sonra
m1?" yapilacadi hentiz agikliga kavus-
madi. E§er gergekten de "hudut kapila-
rinda" karbon kontrolleri gergeklesirse;

@ fhrac yiiki tasiyan kamyonlar sinir
boylarinda onlarca kilometreye ulagsan
kuyruklar olusturacaktir.

® Tum belge kontrolleri ve egya mua-
yenelerl sinir kapilarinda gergeklesti-
rilecedinden, sinir gegisleri bir kabusa
doniisecektir.

® Uygunsuzluklar veya «karbon ver-
gisi» Odenmesi gereken hallerde
bunu 6demek i¢in gerekeli olanak-
lara sahip olmayan TIR soférleri,
kendi yonetim merkezlerinden
yardim bekleyecektir.

@® Bu gibi sikintilara aligik
olmayan Avrupa Birligine
tye Ulkelerdeki ticaret
erbabi, daha rahat erige-
bildigi emtia pazarlarina
yonelecektir. ®

YESIL MUTABAKATA
UYULMADIGINDA BEKLEYEN
TEHLIKELER

Yiksek karbon

vergileri nedeniyle
ihrag trtinlerimiz Avrupa
ve ABD pazarinda ciddi
rekabetle karsi karsiya
kalacak; hatta kendisine pazar
bulamayacaktir.

AB iilkelerine yiik tagiyan

TIR kamyonlar "sifir
karbon" salinimi yapan arag
kabul edilmeyeceginden, bu
araclara sahip nakliyecilerden
AB hudut kapilarinda ciddi
karbon vergileri tahsil
edilecektir.

Daha da oteye gidilip,
sifir karbon salan
"hidrojen gekirdekli motor"
ile galisan kamyonlar ile
Avrupa Birligi'ne tasima
zorunlulugu getirildiginde,
uluslararasi nakliyecilik yapan
sektorlin tim arag filosu elinde
kalacaktir.

Paris Iklim Anlasmas,

2020 sonrast stiregte, iklim
degisikligi tehlikesine karst
kiiresel sosyo/ekonomik
dayanikliligin gli¢lendirilmesini
hedeflemektedir. Paris
Anlasmasi’nin uzun dénemli
hedefi, endiistriyellesme oncesi
doneme kiyasen kiiresel sicaklik
artisinin 2°C’nin olabildigince
altinda tutulmasidir.
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Aracinizdaki yasam kalitesi
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www.kaleoto.com.tr

Soguk Giinlerdeki
Sicak Konfor Alam

55 yillik tecriibemizle gelistirdigimiz
yiiksek performansa sahip

arag ici iklimlendirme urdnlerimizle
aracinizdaki yasam kalitesini
yiikseltiyoruz.

E HVAC Sistemlilenri
Kalorifer Peteklenri
E Kalorifer Motorlar
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Ozler Plastik'in karbon

_ ayak izinin azaltilmas
ve siirdiiriilebilirlik i¢in
gerceklestirdigi galismalardan
bazi 6rnekler.

:. Ar-Ge galismalarimizi ve
Urlin tasarimlarimizi diisiik

gramajli tirlinler geligtirme
lizerine devam ettiriyoruz. Bazi
ambalaj Girlinlerimizde patentli
tasarimlarimizla yiizde 20
oraninda hafiflik sagladik. Ayni
zamanda cam siit sisesi kapaklari
igin gelistirdigimiz patentli
tasarimla birlikte dogaya atilan
plastigin azaltmasini hedefliyoruz.

L Uretim parkurumuzda

: hidrolik sistemlerin elektrikli
sisteme doniisimini sagliyoruz.
Elektrifikasyon déntisimi
gergeklestirdigimiz plastik sisirme
makinelerinde yiizde 50 ye varan
enerji kazanimi sagladik. Gelecek
yil kendi biinyemizde ilk defa
yizde 100 elektrikli plastik sisirme
makinesi geligtirilmesi konusunda
da Ar-Ge galismalarini baslatiyoruz.

2 Daha yesil gevre igin
agaclandirmaya 6nem
veriyoruz. 2021 yili1 bagindan
itibaren 3.000 fidan dikimini
gergeklestirdik.

Surdurulebilirlik

galismalarimizi
ivmelendirerek artiriyoruz. Bu
kapsamda 2021 yil1 igerisinde
Ecovadis Gimius kategoride yer
almaya hak kazandik.

: , Miugterilerimize yakin
konumda tiretim

gergeklegtirerek lojistik
kaynakl karbon saliniminin
online gecgiyoruz. Bu kapsamda
yurtiginde yer alan 6 tesisimizle
farkl sektorlerdeki (gida, kimya,
madeni yagd vs.) miisterilerimize,
en yakin tesisimizden tedarik
gergeklestirerek lojistik kaynakli
karbon salinimini énemli 6lglide
azalttik.

Ekosistemimize
Ornek Olmayi
Amacliyoruz

Ozler Plastik olarak
gercgeklesgtirdigimiz bu
calismalarla gelecek
nesiller icin daha
suirdiirilebilir bir diitnya
icin caligmalarimiza
hizla devam ediyor ve
ekosistemimize 6rnek
olmay1 amachyoruz.

B Yesil Mutabakati, mevcut
A durumda enerji kazanimi,

strdirilebilirlik  ve cevre
ile ilgili yaptigimiz galigmalarn be-
lirli bir amaca odaklayip, stratejik
hedefler olusturmamiza yardimci
oldu. Icerisinde yer aldigimiz plas-
tik sektérinde Urlin gramajlarinin
hafifletilmesi ve Giretimde daha ve-
rimli enerji kullanimi gibi amagclarin
yaninda, karbon saliniminin azaltil-
masi igin ek hedef ve aksiyon plan-
lan olusturmaya bagladik.

Ozler Plastik olarak gergeklestirdigi-
miz bu galigmalarla gelecek nesiller
igin daha strdirtlebilir bir diinya
igin calismalarimiza hizla devam
ediyor ve ekosistemimize 6rnek ol-

Geri donistlirilmiis malzeme (PCR) kullanimina 6nem veriyoruz.
PCR'nin daha verimli kullanilabilmesi i¢in gok katli Giretim teknolojile-

rine yatinnm gergeklestirdik.

N Uretim altyapimizda énemli bir LED Armatiir doniisiim stireci yiirtittik.
Daha az enerji kullanimi igin Avcilar tesisimizde ylizde 90'1n Gizerinde
LED doniisimiini tamamladik.

BN Gida atiklarindan biyoplastik eldesi {izerinde Istanbul Universitesinden

de akademik destek alarak ¢galigmalar yiirtitiiyoruz. Belirli bir agamaya
gelinen caligmalar sonlandiginda plastik gigelerin igerisinde gida atiklarin-
dan elde edilen biyobazli hammadde kullanimi miimkiin olacaktir. Bu saye-
de fosil yakit kullanimi azalacaktir. Ayni zamanda biyobozunurluk 6zelligi
kazandinlarak dogada daha hizli ¢ézlinen ambalaj Griinleri elde edilmesi

saglanacaktir.
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Murat OZADAM

Ozler Plastik
CEO'su

mayl amagliyoruz. Ayni zamanda
bu hedeflere katki saglanmasi adi-
na 2022 yili bagindan itibaren daha
sistematik hesaplanmasi i¢in bir
yazilim ve mentorlik yatirim stire-
cimizi baglattik. Bu slirecin sonu-
cunda karbon saliniminin yodun-
lastifi alanlan tespit ederek yeni
aksiyon planlarimizin  olugmasi
sa@lanacaktir. AB Yesil Mutabakati
kapsaminda kurumsal karbon ayak
izimizi azaltmak adina hedeflerimiz
dogrultusunda emin adimlarla iler-
leyecegiz.@




GERCEKTEN
HER SEY YOLUNDA MI?

Daha iyi bir gelecek Akademi Cevre ile mumkun.
Akademi Cevre olarak Entegre Atik Yonetimimizle calismalarimizi
otomotiv sektoriinde de hayata geciriyor,
daha iyi bir gelecek icin calismaya devam ediyoruz. :
Clnkd bizim dunya kadar sorumlulugumuz var.

#isinUcundaGelecekVar

Orta Mahalle, Demokrasi Cd.
No:92/1, 34956 Tuzla/Istanbul
(0850 888 2845
www.akademicevre.com
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Yesil DOnlGsim
Ur-Ge Projesi'nde

Yer Aliyoruz

Yikimliliiklerden en az etkilenmek ve 2050

yilina kadar karbon emisyonlarini en az seviyeye
indirebilmek icin OiB ile baglayan ii¢ y1l siirecek olan
Otomotiv Sektoriinde Yesil Doniigiim Ur-Ge Projesi’nde

yer alryoruz.

Damla AKKOCA

Birinci Otomotiv
Is Guvenligi Uzmani

Untimiizde iklim degisikli-
G gi ve gevresel bozulma tum

diinyaigin varolugsal bir teh-
dit haline geldi. Bu sorunlarin ste-
sinden gelmek igin Avrupa Birligi
kendisini modern, kaynaklar etkin
kullanan ve rekabetgi bir ekonomi-
ye dontiistiirecek yeni bir bliyime
stratejisi ortaya koydu.

Paris Iklim Anlasmasi'min Tirkiye
tarafindan onaylanmasiyla Avrupa
Yesil Mutabakat galismalari daha
onemli hale gelmistir.

Bu ¢adrinin amaci; gagimiza hizl bir
giris yaparak tim sektorleri gevreci
bir yaklasimla harekete gegirmektir.

Birinci Otomotiv olarak, bizlerde
bu slregte sektorimiz, tilkemiz ve
tim diinyanin iginde bulundugu bu
gagn icin lzerimize diisen gorevleri
yerine getirmeyi hedef belirledik.

2021'in ikinci yarnsinda dizel olan
tim sirket araglarimiz hibrit araglar
ile degistirilerek, karbon emisyonu-
muzun azaltilmasinda etkin bir rol
oynadik.

TUm Uretimimizde kullanilan eski
tip flloresan aydinlatmalarimizi
LED aydinlatmalarla degistirerek 1
yesil enerji alaninda adimlar atma-

ya basladik.
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Bu yil igerisinde; kaynaklarn sag-
likli ve verimli bigimde kullanilma-
s1, israfi onlemek, atiklarin kayna-
ginda azaltilmasi ve aynstirilarak
geri kazanilmasi kapsaminda Sifir
Atik Yonetim Sistemi'ni kurduk.

Yesil Cevre Mutabakatinin igin-
de 2050'de karbon notr hedefi var.
2023-2026 bir gegis dénemi olacak.
Bu doénem igin sektorler yavas ya-
vas hazirliklar yapmaya basladi.
2026'dan itibaren karbon ayak izi 61-
gimlemesinde ¢ikan sonuglarla Av-
rupa'ya ihracat yapan sektorler ve
ulkeler, sinirda karbon diizenlemesi
gibi bir gercgekle kars: karsiya kala-
cak. Bunun belirli mali yukimliilik-
leri olacak. Sinirda karbon diuzen-
lemesi 2026 itibanyla yUikimlluk
getiriyor. Firma olarak bu yUikimli-
liklerden en az etkilenmek igin ve
2050 yilina kadar karbon emisyon-
larini en az seviyeye indirebilmek
icin Uludag Otomotiv Endiistrisi th-
racatgilan Birligi ile baglayan g yil
surecek olan Otomotiv Sektorinde
Yesil Donlisim Ur-Ge Projesinde
yer aliyoruz.

2021'in ikinci yarisinda
dizel olan tim

sirket araglarimiz hibrit

araclar ile degistirilerek,

karbon emisyonumuzun

azaltilmasinda etkin bir rol

oynadik.

TUm Uretimimizde
kullanilan eski tip
fliioresan aydinlatmalarimizi

LED aydinlatmalarla
dedgistirerek yesil enerji
alaninda adimlar atmaya
bagladik.

Bu yil ic;erisind?;

kaynaklarin saglikli ve
verimli bigimde kullanilmasi,
israfi dnlemek, atiklarin
kaynaginda azaltilmasi ve
ayrnstirilarak geri kazanilmasi
kapsaminda Sifir Atik Yonetim
Sistemini kurduk.

Bununla birlikte sirketimizde ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi altya-
pisini kurarak sertifikalandirma sii-
recimizi de baglattik. Bu kapsamda,
firmamizdaki yesil doniisim nok-
talarini belirleyerek (yenilenebilir
enerji, enerji verimlilii, hammad-
de verimliligi ve atik yonetimi gibi)
karbon emisyonlarimizi en az sevi-
yede tutmay1 hedefliyoruz.

Birinci Otomotiv olarak, ¢evre bilin-
cini 6zelden genele yansitarak tim
Avrupa tllkelerinin iginde bulundu-
gu bu dev biyume stratejisinde biz-
lerde yer almaktan gururluyuz.@



-e- aktas

TEKNOLOJI
VE KALITE TUTKUSU ILE
TURKIYE'NIN

LIDER MARKASI

Kaucuk alanindaki engin tecrubesiyle,
sayisiz patent ve odulleriyle
sektorine yon vermeye devam ediyor.

www.aktasholding.com



[1f:3'7'W AKILLI, GEVRECI, SURDURULEBILIR BiR DUNYA

Blyume ve Cagi Yakalama
Yolunda Onemli Adimlar Atiyoruz

Mutabakatin Tirkiye'nin diigiik karbon ayak izli tiretimini avantajh
konuma getirerek Tiirkiye'nin AB iilkelerine daha kolay ihracat yapmasina
yardimei olurken, 6zel sektérin finansmanini mobilize ederek iilke
ekonomisinin geligsimine katk: saglayabilir diigiincesindeyim.

Duygu UYSAL
SIMROOGLU
Norm Holding
Stirdurtlebilirlik
Komite Bagkan:
Yénetim Kurulu Uyesi

Mutabakatin bizi daha fazla yesil
yatirim yapmaya tesvik edecegini
gorebiliyoruz.

B Yesil Mutabakat anlag-
Amasmln en biytk ticaret

ortaklarimiz ile Avrupada
yuriitmekte oldugumuz ticari siire-
cimizi 6nemli dlgiide etkileyecegini
distiintyorum. Bu kapsamda Kar-
bon No&tr olmak ana hedefimiz ha-
line gelirken yeni bir doniisim su-
recine adim atmis bulunuyoruz. ilk
olarak Karbon ayak izi ¢aligmamizi
2022 Ocak ayi itibari ile baglatiyo-
ruz. Ayrica Uiretim siireglerimizdeki
enerji tlketiminin donglsel hale
getirilmesi igin de yatinmlarnmi-
zl yapmaya basladik. Bu anlamda
mutabakatin bizi daha fazla yesil
yatinm yapmaya tesvik edecedini
gorebiliyoruz.

Firsatlar ve riskler

Mutabakatin  Turkiye'nin  disiik
karbon ayak izli iretimini avantajli
konuma getirerek Tirkiyenin AB
tlkelerine daha kolay ihracat yap-
masina yardimci olurken, ozel sek-
toriin finansmanini mobilize ederek
tlke ekonomisinin gelisimine kat-

Karbonsuzlagma siirecinin tarim ve teknoloji sektorlerini glig-
lendirdigini, bizleri ise bu yénde sorumlu yatirimlar yapmaya
sevk ettigini gortiyoruz. Bu baglamda yeni kurdugumuz Norm Ad-
ditive, Norm Digital ve Norm Tarim sirketlerimiz ile yatirimlarimizi

stirdurtlebilir stratejilerimizi destekleyecek yonde gergeklestirdi-
gimizi soyleyebilirim. Ek olarak binalarda ve iretim tesislerimizde
enerji verimliligi en biiyiik 6ncelijimiz. Bu kapsamda binalarimizin
gatilarinda bulunan giines panellerimiz ve tiretimde kumlama tek-
nigine gegisimizi de ornek olarak verebilirim.

24 KASIM-ARALIK 2021+ SAYI: 123

Agirhik azaltimi ihtiyacina yanit vermek
uzere analitik ve sayisal simiilasyon ga-
lismalari gergeklestirdik. Mekanik &zel-
liklerden feragat etmeden baglant: ele-

manlar1 kafa formunda yaklasik ylizde
40'lara varan agirhik azaltimi elde ettik.
Yapilan calismalar sonucunda gelisti-
rilen Urlnler i¢in Hexlight® markamizi
tescilledik.

ki saglayabilir dustncesindeyim.
Riskler incelendidinde ise Avrupa
Birligi Emisyon Ticareti Sistemi
ile karbon fiyatlandirmasi ve Tir-
kiye'deki sektorlerin karsilasacagi
karbon maliyeti arasindaki fark or-
nek gosterilebilir.

2021 yilinin basinda
Siirdiiriilebilirlik Komitemizi
kurduk.

flk olarak paydaslarmiz ile yapti-
gimiz analizler ve trend analizleri
ile kendi onceliklendirmelerimizi
ortaya koyduk. Bu 6nceliklendirme-
ler 1511nda bu sene ilk raporumuzu
yayinliyoruz. Ayrica yine 2021 yili
Mart ayindan bu yana UNGCnin
imzaci Uiyesi oldugumuzu da belirt-
mek isterim. UNGC'nin Cegsitlilik ve
Kapsayicilik Calisma Grubunda da
aktif olarak yer almamizin yani sira
igeride galisanlarimiz ile galistay-
lar gergeklestirdik. Stirdurulebilirlik
konularina stratejik yaklagimimizi
belirledik. Gelecege Deder cerge-
vesi altinda belirledigimiz 4 farkh
alanda yaklasim ve taahhiitlerimizi
ortaya koyuyoruz. Oniimiizdeki ilk
adim kendi galisma gruplarimizin
olusturulmasi ve yonetim bigimle-
rimizin stratejik anlamda yeniden
yapilandirilmasi diyebiliriz. @



TOSB3INS

OTOMOTIV TEST MERKEZI

MOHENDISLIK

_ TOSB BiAS OTOMOTIV TEST MERKEZI
TOSB BIAS Otomaotiv Test Merkezi, Tlrkiye'nin en blylk ézel test merkezidir.

Muhtelif standartlar, normlar ve regllasyonlara uygun sekilde bircok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
dlcim hizmetleri ile teste yardimeil yan hizmetler verilmektedir,

TEST HIZMETLERI
Titresim-5Sok Testleri
Iklimlendirme Testlerj
Statik Dayanim
Komponent Yorulma Testleri
Motor Dinamometre Testleri
Dinarmik Yol Simulasyonlan
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parca Testleri
Cevrimsel Korozyon Testleri
Modal Test
Akustik Olctimler

Cekme-Basma-Egilme-Burma

SRS Testleri

&

TO58 BlAS Dtomotiv Test Merkezi,
TOSB 2, Cadde 17. Sokak, No:2, C Blok

sekerpinar - Cayirova
KOCAELI-TURKIYE

Test Merkezi Web: www.biastest.com.tr
BIAS Wab: www.bias com.tr
E-mail; info@bias.com.tr

Test merkezimiz, TURKAK tarafindan akreditedir.

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama

Arag Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyon Olcumi

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi isleme

Hizlandirilmis Test Sartnamesi Gelistirme
Test Spesifikasyonu Olusturma

Test Edilen Parcalarda Olgtim Hizmetleri
Test Sirasinda Egitim
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METAL Fiet

Barig KARAADAK

Cogkunéz Metal Form
Genel Midura

Kaynak Kullanimi

Onemli Bir

Surduarulebilirlik

Konusu

Tehditleri gormek sanayiye kendini gelistirme
firsat1 saghyor

esil mutabakat, is hayatinin hizh akisi ige-
Y risinde durup diisinmemize ve diinyaya

olan farkindaliimizin artmasina vesile
oldu. Tehditleri gormek sanayiye kendini gelistir-
me firsati saghyor. iginde bulundugumuz Endiistri
4.0 dénemi de aslinda buna hizmet ediyor. Burada
onemli olan oncelikli sektorleri ayirt etmeksizin
Endustri 4.0dan da beslenerek is yapis sekilleri-
mizi yeniden degerlendirmek ve bu sayede gevre-
sel-sosyal-ekonomik stirduirtilebilirliligimizi sag-
layabilmek.

Karbon ayak izimizi adim adim azaltiyoruz

Gevresel anlamda baktigimizda kaynak kullanimi
oldukga 6nemli bir sirdiiriilebilirlik konusu. Biz de
bu noktada Coskundz Metal Form olarak, kullan-
difimiz enerji kaynaklarinin yenilenebilir enerji-
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ye gegisi kapsaminda Glines Enerji Sistemlerine
yatirim yapma kararini alarak doniisim slirecini
baslattik. Yani sira tretim tesislerimizde kullan-
difimiz transport araglarindaki fosil yakit kulla-
nimi yerine elektrik kullanimina gegis sagdlayarak
karbon ayak izimizi adim adim azaltmaya devam
ediyoruz.

Yesil enerjiyi destekliyoruz

Ulkemizdeki elektrik enerijisi, fosil yakitlardan
ve yenilenilir enerji kaynaklarindan saglaniyor.
Cogkundz Metal Form olarak biz de yenilenebilir
enerji iretim ekonomisine tegvik saglamak adina
uluslararasi gegerlilije sahip I-REC Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi ile yesil enerjiyi destekliyoruz.
Bdylece tiretilen yenilenebilir enerji hacminin art-
tirllmast ve gebekenin yesillendirilmesinde katki
sagliyoruz. Yeni Giretim tesisimizde Glines Eneriji
Sistemlerine de yapacagimiz yeni yatinm ile de
galismalarimiza devam edecediz. @
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Gelecege Katki Koyma
Hedefiyle Illerliyoruz

Son yillarda 6zellikle ihracatin lokomotifi konumunda olan
otomotiv sektoriinde; siirdiirebilirlik, dijitallesme, enerji
verimliligi ve akilli iretim gibi alanlara ciddi bir egilim

oldugunu goriiyoruz.

Tilay HACIOGLU
SENGUL

Maysan Mando
Genel Midura

vrupa Yesil Mutabakati kapsamin-
A da hayata gegirilmesi 06ngorilen

‘sinirda karbon diizenlemesi” ihra-
catgilarimiz agisindan 6nemli bir gindem
maddesidir. 2022'de uygulamaya gegmesi
beklenen bu diizenleme, otomotiv ihracatgi-
larinmizin maliyetini artiracak, orta ve uzun
vadede karbon emisyonlarini disurmek
igin 6nlemler almaya zorlayacaktir.

AB Yesil Mutabakat1 gergevesinde hayata
gecirilmesi beklenen diizenlemeler, sana-
yicileri de bu alanda ciddi bir déntisim sti-
recine girmeye ve bu konuda erken uyum
galismalari baglatmaya davet ediyor. Sirket-
lerin karbon saliniminda AB standartlarini
karsilamast igin gereken dontisimi karsi-
layacak kaynaklari bulmalan onlan zorlu
slireglere sokabiliyor.

Gelecegi planlayarak olusturulan bu strate-
jik yaklasim; tarimdan sanayiye, ulagtirma-
dan enerjiye kadar karbon noétr bir modeli
esas alirken, buna baglh olarak kiiresel eko-
nomiyi ve ticareti de yeniden sekillendiri-
yor.

Karbon diizenlemesiyle ilgili Tiirk sanayici-
sinin dongisel ekonomiye katiliminin ko-
laylastirilmast igin gerekli finansal ve mali

5 Gelecek nesiller igin yagami str-
durtlebilir bigimde 1iyilestirmek
adina UNDP tarafindan belirlenmis

17 Surdurulebilir Kalkinma Amacini
kendimize referans aliyor ve tilkemi-
zin surdurulebilir kalkinma yolunda
ilerleyisine de destek oluyoruz.
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gozlimlerin sunulmasi énem arz etmekte-
dir.

Son yillarda 6zellikle ihracatin lokomotifi
konumunda olan otomotiv sektoriinde; stir-
durebilirlik, dijitallesme, enerji verimliligi
ve akilli iiretim gibi alanlara ciddi bir edilim
oldudunu gortiyoruz.

Tlrkiye'nin ilk ve en bliylik amortisor tre-
ticisi olan Maysan Mando, otomotiv sek-
torindeki geligsmelere paralel olarak siirtis
konforunu ve yolcu guvenligini artirmaya
yonelik amortisor sistemleri tizerine Ar-Ge
ve Uretim faaliyetlerinde verimliligi ve gev-
reci yaklagimlarn oncelik edinmektedir. Bu
faaliyetlerin tamamini gelecede tasimak
adina, slrdirilebilirlik konusunu sirket
stratejilerimizde énemli bir noktaya yerles-
tirdik.

Stratejilerimize paralel olarak, siirdiiriilebi-
lir operasyonel bagariyi, enerji verimliligini
ve gevreci yaklagimlarn esas alarak, Maysan
Mando olarak gelece@e katki koyma hede-
fiyle ilerliyoruz.

Ayrica yeni proses gelistirme noktasinda,
Uretimde enerji verimliligi saglayacak yeni
teknoloji iretim yontemlerinin aragtiril-
masi ve gelistirme konularinda da makine
Ureticileri ile ig birligi faaliyetlerimiz de-
vam etmektedir.

Dijital donisim ve Endistri 4.0 uygu-
lamalarina agirlik vererek, ‘akilli sirket’
olma yolunda adimlar atiyoruz. Glg-
lendirdigimiz IT altyapimiz ve akilli
algoritmalan iceren yeni ERP yatinmi-
mizla dijital olgunluk seviyemizi geligtir-
mekteyiz.

Bu adimlarla birlikte elektrifikasyon donii-
simi konusunda, bugiin oldugu gibi gele-
cekte de otomotiv sanayiinin ihtiyaglarini
karsilamak tzere urtinlerimizin odaginda
Ar-Ge temelli tasarimlarla miisterilerin
doniisen ihtiyaglarni karsilamak bulu-
nuyor.®




URUNLERINIZIN KALITESINI ARTTIRIN!

Uygulamaniz ne olursa olsun beklentinize
uyeun CMM vapilandirmasini bulacaksiniz,
Zor atolye kosullarindan ideal olcim

dokunmatik optik dlcum wnkunpn
her olcum durumu icin her zaman
en uvgun vapilandirmayi saglayacaktir,

Yuksek Performansli CMM

Avrupa kosullari icin tasarlanip uretilen CNC kontrollu CRYSTA Apex V kullanici
dostu ve cok yDnlu bir deeldlr Teknik beceri, yuksek DerfDrmaﬁs ve gelismis
ozellikler ile CRYSTA Apex V sinifindaki geleneksel cihazlardan daha fazlasini

sunar. CNC kar‘:trolu 3D r:':llr,Um teknolojisine tamamen yeni bir standart getirir.

>, bilginoglu Fendustricomir oo
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Diiguk karbonlu bi.r
iretim ve ekonomik
modeli hayata
gegirerek, kiiresel
anlamda ticari rekqbet
gﬁcﬁmﬁzﬁ artirabilir ve
dénistimii bir firsata
gevirebiliriz

Zehrg )
BETUL AHI

Pimsa Otomotiv
Ar-Ge Uzmani

& Surdurdlebilirligi kurum kul-

tirumuz haline getirmek icin
sirket i¢i farkindalik calismalarini
hayata gegirmeyi planliyoruz. Ure-
tim hatlarimizda ise daha gevreci
kimyasallarla galisip ekolojik et-
kilerin azaltilmasi, daha dayanikh
ve uzun omurlli Urin Uretimi ve
uretim hatlanmizdan ¢ikan atik
malzemelerin  slire¢ igerisinde
yeniden degerlendirilmesi igin
gesitli Ar-Ge projeleri Uizerinde ka-
rarhilikla calismalarimiza devam
ediyoruz. Bunun yani sira yurt disi
ve yurt ici gelismeleri takip ederek,
ana sanayi ve tedarikgilerimizle
stirekli bilgi aligverisinde buluna-
rak strdirulebilir igbirligimizi ge-
listirmeye galigiyoruz.

Surdurulebilirligi
Kurum Kultiariamiuiz
Haline Getiriyoruz

Cevreci bir ekosisteme gegiyoruz

esil Mutabakat ile birlikte sera gazi emis-
Y yonlarinin azaltilmasy i¢in sirketlerin

gergeklestirmesi gereken vyapisal doni-
slimlerin ekonomik agidan ekstra bir maliyet ge-
tirmesi kaginilmaz bir gercektir. Fakat simdiden
yaptigimiz ekonomik planlamalar ve kararlilikla
yuriitecegimiz bir stratejik dénliisim gergevesin-
de, bu siireci hizli ve rahat bir sekilde atlatacagi-
miza inanlyoruz. Bu sayede Uretim sistemimiz ve
urtnlerimizle daha gevreci bir ekosisteme gegis
yapip bu konudaki kararliligimizi siirdiirecegiz.

igin ihtiyag duyulan
tim gereklilikleri ye-
rine getirmek adina
galismalanimiz1  sur-
diriiyoruz. Tim ha-
zirhgimizi 2050 yilin-
da 0 karbon emisyon
hedefine ulagabilmek
1¢in yapiyoruz.

Riskler avantaja
gevrilebilir

Avrupa Yesil Mutabakati ve beraberinde getirdigi

Cevresel etkileri en aza indirmek igin yapisal bir
doniisiim icerisindeyiz

Slirdurilebilirlik ve dongiisel ekonomi bagliklarini
sirketimizin is yapis bi¢iminin bir pargasi haline
getirmek ve bu konuda farkindaligi artirmak adina
oncelikle Turkiye Surdiriilebilir Kalkinma Dernegi
Uyesi olarak ilk adimi attik. Ayrica Uiretim siireg-
lerimizin sera gazl emisyonlarini ve ekolojik et-
kilerini en aza indirmek igin yapisal bir doniisim
igerisindeyiz. Yeni akill teknolojileri stireglerimiz
igerisine entegre ederek siirdurilebilir bir tiretim
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Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasinin AB
ile uluslararasi ticaret yapan tim sirketler Gizerine
yansiyacak etkilerini en olumlu gekilde atlatmak
birinci onceligimizdir. Bu kapsamda olusabilecek
riskleri avantaja gevirip, stirdiiriilebilir kalkinmay:
hedefleyerek kendi déniigimimiizii en kisa va-
dede tamamlamak igin yepyeni bir firsat olarak
degerlendiriyoruz. Boylece diistk karbonlu bir
uretim ve ekonomik modeli hayata gegirerek, kii-
resel anlamda ticarl rekabet glicimuzu artirabilir
ve donisimu bir firsata gevirebiliriz. @
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Yesil Mutabakat Yeni Bir Bayime
Stratejisi Sunuyor

Avrupa Yesgil Mutabakati, siirdiirilebilirligi saglamak icin iklimsel ve gevresel
sorunlar: firsatlara doniigtiirmeyi ve bu doniligiimii adil ve herkesi kapsayacak
sekilde gergeklestirmeyi hedefliyor.

Nurgiil YENIGUN URAS

Opag Otomotiv
Yénetim Kurulu Uyesi

Uniimizde kiresel 1sinma, iklim de-
G gisikligi ve cgevresel bozulma tim

diinya igin bir tehdit haline geldi. Bu
sorunlarin Ustesinden gelmek igin Avrupa
Birligi kendisini modern, kaynaklarn etkin
kullanan ve rekabetgi bir ekonomiye donis-
tirecek yeni bir bllylime stratejisi ortaya
koydu.

Avrupa Yesil Mutabakati (The European
Green Deal), Avrupa Birligi'nin ekonomisini
slirdirtlebilir kilmak igin ortaya koydugu
bir plan. Sirdurilebilirli§i saglamak igin
iklimsel ve gevresel sorunlan firsatlara do-
niistirmeyi ve bu dontisimu adil ve herkesi
kapsayacak sekilde gergeklestirmeyi hedef-
liyor.

Avrupa Yesil Mutabakati, temiz ve donglisel
ekonomiye gegigle kaynaklarin verimli ve
etkin kullanimini destekleyecek, biyogesit-
liligi iyilestirecek ve kirlili§i sonlandiracak
bir eylem plani getiriyor. Eylem plani, bu ko-
nuda gerekli yatinmlan ve mevcut finansal
araglar belirtiyor.

Avrupa Birligi 2050 yili itibariyla iklim notr
haline gelmeyi hedefliyor ve bu siyasi ta-
ahhiidi yasal bir zorunluluga dontistirmek
icin Avrupa Iklim Yasasimi ¢nerdi. Bu he-
defe ulagsmak ekonomideki tim sektorlerin
bazi aksiyonlar almasini gerektirecek.

Avrupa Birligi ayni zamanda daha yesil bir
ekonomiye dogru olan bu gegisin en fazla
etkileyecedi kesimlere "Adil Donisim Me-
kanizmas1” adi altinda finansal destek ve
teknik yardim da saglayacak. Bu sayede
doniisimden en gok etkilenecek bdlgelere,
2021-2027 yillann arasindaki donemde en
azindan 100 milyar euroluk bir kaynak ak-
tarlacak.
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Yesil Mutabakat hedefleri Avrupa Birligi
cografyasiyla sinirli olmayip kiiresel gapta
etkide bulunacak. Bu anlamda, iklim de-
gisiklidi ile miicadelenin yani sira yeni bir
uluslararast ticaret ve is bolimii kurgulani-
yor. Ulkemiz de bu yeni biiylime stratejisi-
nin getirdigi firsatlar ve risklerden etkilene-
cek. Bu kapsamda en buytk firsat, Avrupa
Birliginin gevre ilkelere verecedi destekler.
En biyuk risk ise en 6nemli ticaret partneri
Avrupa Birligi olan ve ihracati genelde kar-
bon agirlikh sektorlere dayanan Turkiyenin,
Sinirda Karbon Diizenleme mekanizmasi
nedeniyle yiiksek maliyetlerle karsilagma-
s1, rekabet gliciiniin diismesi hatta Avrupa
Birliginin tedarik zincirlerinden tamamen
¢gikmasi. Sinirda Karbon Diizenleme me-
kanizmasi, Avrupa Birligi biinyesindeki fir-
malarin rekabet glicinii korumak amaciyla
ithal edilen tirlinlere ve hammaddelere (ih-
racatgi lilke tarafindan daha énce uygulan-
mamigsa) karbon vergisi/fiyatlandirmasi
uygulamasi demek. Bu uygulamadan etki-
lenecek sektorlerin baginda ise otomotiv,
demir-gelik, elektronik ve plastik, enerjiyi
yogun kullanan sektorler geliyor. ®

AB [klim Yasasi

® Cevre dostu
teknolojilere yatirim
yapilmasi,

® Sanayinin inovasyon
yapmak konusunda
desteklenmesi,

@ Ozel ulasim ve toplu
tasimanin daha temiz,
daha ucuz ve daha
saglikli bicimlerinin
sunulmasi,

® Enerji sektoriiniin
karbonsuzlastirilmasi,

gibi sektérlere bazi
aksiyonlar almasini
zorunlu kiltyor.
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Yesil Yolculuk Adini Verdigimiz
Topyekin Bir Hareket Baslattik

Teklas olarak siirdiiriilebilirligi, icinde yagsadigimiz gezegende sorumlu birer &
vatandas olmak gseklinde tanimhiyoruz. Sorumlulugumuz, izerinde caligtigimiz
iklimin hem bugiiniine hem de gelecegine kars:.

SINIRDA KARBON
UYARLAMASI

Yesil Mutabakat

2030 itibariyle
hedefin yltizde 401
Enerjiden olacak
sekilde karbon
emisyonlarini %55
azaltmayi; 2050'de
net sifir emisyon
hedefini kapsiyor.
2050'ye kadar
donlisimin maliyeti
30 trilyon Euro
olarak hesaplaniyor.
AB bu bilytik
yatirimi yapacagim
ama gevsek
tlkelerin kirletici
sektorlerinin karbon
sizintisina miisaade
etmeyecegim dedi
ve yepyeni bir ticaret
koruma sistemi
koydu.

Teklas'in karbon

emisyonu
azaltmak igin
stirdiiriilebilirlik
galismalarimiza 2
yildir yogunlagmis
durumdayiz. Ozellikle
BM'nin Strdirilebilir
Kalkinma
Hedefleri'nin 12.
Maddesi olan
Sorumlu Tiketim ve
Uretim bizi dogrudan
ilgilendiriyor. Bu
kapsamda tim
Uretim slireglerimizi
gozden gegirerek,
slirdiiriilebilirlik
perspektifiyle
yeniden tasarladik.
Ise dncelikle
Surdirilebilirlik
Raporumuzu yazarak
basladik.
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Giilsiinay UYSAL KABA

Teklas Kiiresel IK Direktéri

Oniimiizde yeni bir diinya var

urdirilebilirlik yillardir gahsilan bir
S konuyken simdi hepimiz igin énce-

liklendi. Kurumsal ve bireysel olarak
sorumlu vatandagslik bilinciyle hareket et-
memiz kacinilmaz oldu. Elbette gegis si-
reglerinde bazi uyum zorluklan yasanacak
ama surdurilebilir bir dinya ve gelecek
nesiller i¢in komur ureticilerine kot haber
COP26'dan geldi.

Sadece buyuk 0Olgekli isletmeler degil, tim
isletmeler yeni dinya duzenine ayak uy-
duracak. Ama diger yandan 2050'ye kadar
omuz omuza verip sicakligi 1.5 derece azalt-
may!1 bagarabilirsek Texas ya da Meksika'da
hala misir gibi Urtnler yetistirebiliyor ola-
caksiniz. Afrikanin ekvatora yakin olan
yerlerinde ¢iftciler igin ortaya gikacak olan
felaket belki 6telenecek.

Teklas'in siirdiiriilebilirlik projeleri

Teklas olarak yesil dontisime 2 yil 6nce
hazirlanmaya basladik. Oncelikle Stirdiirii-
lebilirlik Raporumuzu yazdik ve nerede ol-
dugumuzu gordiik. Ayni sekilde 2019 yilina
ait karbon ayak izi hesaplamalarimizi yap-
tirdik ve en bliyiik emisyonumuzun nakliye
tarafindan hesaplandid ile ylizlestik.

Bdoylece projelerimizi yalin Uiretim {izerine
odakladik. Bununla birlikte birgok stirecimi-
zi daha yalin ve daha stirduriilebilir hale ge-
tirmek igin topyekin bir hareket baglattik,
buna da Green Journey yani Yesil Yolculuk
adini verdik. Teklas olarak Surdurulebilirli-
§i, icinde yasadigimiz gezegende sorumlu

[ -

L

birer vatandas olmak seklinde tanimliyo-
ruz. Sorumlulugumuz, Uizerinde galistigimiz
iklimin hem bugiiniine hem de gelecedine
karsi. Otomotiv endiistrisi garpici bir hiza
sahip ve bu hiz ile sorumlu Uiretim en buyik
zorluklardan biri. Sorumlu bir sekilde tret-
mek ise gelecek nesillere birakacagimiz en
bliytik degerimizdir.

Ozetle, Avrupa Yesil Mutabakati Tirkiye
agisindan ek bir risk olugturuyor. Bu durum
baglica pazarimiz konumunda bulunan yani
ihracatimizin yizde 70'ini kapsayan AB il-
kelerinde ilave vergilerle karsilagsmamiza
neden olacak. Bu durumdan kaginmak igin
gerekli adimlarin tim ireticiler tarafindan
ivedilikle atilmasi gerekiyor. @
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Karbonsuz Bir Gelecege inaniyoruz

Faaliyetlerimiz, sektoriimiiz ve mobilite icin karbonsuz bir gelecege inanryoruz.
Temiz enerji,daha verimli iiriin tasarimlari ve siiregleri ve daha diigiik karbonlu
malzemelerle jant tiretimimizi karbondan arindiriyoruz.

Giilein TEKIN

Maxion Wheels Tiirkiye
Operasyonlari IK ve Ortak
Fonksiyonlar Direktéri

ezegenimizin gelecedi igin glo-
G bal olarak bireylerin, kurumlarin,

STK'larin ortak bir fayda saglamak
uzere birlikte hareket etmesinin 6nemi ve
etkinligi yadsinamaz. Kaynaklarin verimli
kullanilmasi, kirliligin azaltilmasi ve biyo-
lojik gesitliligin eski haline getirilmesi igin
ortak eylem planlarini igceren AB Yesil Mu-
tabakat1 da bu dogrultuda olusturulmus en
onemli adimlardan biri olarak goriiyoruz.

‘Gelecegin islerinde, uluslararasi yatirimlar-
la; sirket dederini katlayarak yeni nesillere
aktariyoruz” vizyonuyla galisan ve inovatif
urtinleriyle sirdiriilebilirlige katki sadlayan
bir Grup olarak bizim gelecek nesillere ortak
fayda saglamaya yonelik higbir c¢adrya,
hicbir harekete kayitsiz kalmamiz beklene-
mez. Ayrica, ihracatimizin biiytk bir agirli-
Jdin1 Avrupa'ya gergeklestiren bir grubuz. Bu
sebeple de Mutabakat bizi de direkt ilgilen-
diriyor.

2050 yilinda karbon-nétr olma ortak hede-
fine yonelik bizim de hem hammaddelerde
hem Uretim proseslerimizde karbon ayak
izine odaklanmamiz ve daha radikal iyiles-
tirmeler yapmamiz sart.

KARBON AYAK iziMizi
AZALTIYORUZ

Maxion Inci Jant Grubu olarak
elektrikli arag Urreticilerine jant te-
darik ediyoruz. Bu kapsamda miihendis-

lik departmanlarimiz, ayni performansi
gergeklestiren daha hafif tirtinler {ize-
rinde galisirken, aerodinamik ve enerji
verimli 6zelliklerinin de elektrikli arag
beklentilerini karsilayacak sekilde ol-
masina dikkat ediyor.
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Bu dogrultuda, stirdiirilebilirlik ajandamizi
topluma ve paydaslarimiza deder yaratacak
sekilde olusturmanin yani sira Birlesmis
Milletler'in Surdurilebilir Kalkinma Amag-
lari’'ni da destekleyecek sekilde yeniden ele
aldik ve hedefler, eylem planlar ve projeler
olugturduk. Odak alanlarimizi iretimde ve
tedarik zincirinde karbon ayak izinin azal-
tilmasi, kaynak tiketimi ve atik miktarinin
azaltilmasi, toplumsal etki olusturacak sos-
yal projelerin gergeklestirilmesi, siirdiri-
lebilirlik farkindahiginin saglanmasi olarak
belirledik. Enerji verimliligi igin olusturdu-
jumuz Energysaver projemiz Sirdiiriilebi-
lirlik Akademisi tarafindan enerji yonetimi
kategorisinde Surdiiriilebilir Is Odiiliine la-
yik gorildu. Insani merkeze koyan saglik,
giivenlik, gevre odakl biitiinciil ve kapsayici
stirdiirtilebilirlik yaklasimimiz ise PERYON
Insana Deger Odiillerinde “Yasam Kalitesini
Destekleyen Uygulamalar” kategorisinde bi-
rincilik édiilin aldi. Ayrica Metal Urlinleri
Imalat Sektorii ortalama performansina (D
puani) kiyasla onemli 6l¢clide daha ytiksek
puan ald1.®

Yesil Mutabakat’1,
uluslararas ticarette
rekabetg¢i olmak
isteyen her firmanin
stirdiirtilebilirlik
odadinda hareket
etmesini ve
gezegenimizin
gelecedine fayda
saglayacak 6nemli
bir dontisiim hareketi
olarak gériiyoruz.

GEVREYE EN AZ
ZARAR VERECEK
SEKILDE URETIME
ODAKLANDIK

Kiiresel ortagimiz
olan Maxion
Wheels hedefleri
dogrultusunda 2025
yilina kadar CO2
emisyonlarini yuizde
30 azaltacak. 2030
yilina kadar, ylizde 70
oraninda CO2 azaltim
saglama yolunda
ilerliyor. 2030 yilina
kadar GHG Emisyon
yogdunlugunu yiizde
70 oraninda azaltmak
igin uzun vadeli
hedef. Yenilenebilir
enerji, yesil gaz, su
geri doniisiim ve
aritma sistemleri ile
galisarak gevreye en az
zarar verecek sekilde
urtinlerimizi Uretmeye
odaklaniyoruz.
Malzemeleri daha
uzun siire kullanimda
tutan, atik ve CO2'yi en
aza indiren dongiisel
ekonomi modellerinin
gelistirilmesinde
geri doniistirilmis
malzeme
kullanimindaki
artigi ve yesil gelik
ve aliminyumun
kullanilmasini
destekliyoruz.
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Elektrifikasyon
Daha Once de Yasandi

Tasarim ve mithendislik alanina yonelen firmalar, kendi
alanlarindaki teknolojik ilerlemeleri yakindan takip
edebilmenin yanisira, bu geligmelerin de bir parc¢as: olma

ihtimallerini de artirirlar.

Tuneg Kip

reStartup Déntlisim Lideri
Temel Conta, Ortak

ugiinlerde, otomotivde teknoloji-
B nin en son orneklerini konustu-

gumuzda, elektrikli araglardan
bahsetmemek miumkin degil. Mobili-
tenin itici glicl olarak en yaygin kulla-
nilan fosil yakitlardaki kaynak limitinin
oncesinde, yine bu tip yakitlarin doga
uzerindeki olumsuz etkileri sebebiyle
mutlaka farkh bir ¢éziim ihtiyaci gerek-
li oldugu her giin daha asikéar hale gel-
mekte.

Bu duruma alternatif olabilecek bir ¢6-
zUm arayisi da yeni bir gindem konusu
degil. Muhtemel alternatif ¢ézlimlerin
arasinda biodizeller, etanol, hidrojen,
hibrit uygulamalar da olsa, artik en tize-
rinde durulan ¢ozum tam elektrikli arag-
lar olarak 6ne gikiyor.

Glinimuz teknolojisi, bu muhtemel al-
ternatif uygulamalardaki ornekler igin
gok daha verimli ve etkili imkanlar
sunsa da, bir asir 6énce de bu uygula-
malarin bazi ornekleri hayatimiza gir-
meyi basarmis. 190014 yillarin basinda,
Henry Ford'un tasarladii diinyaca unli
Model-T araci tahildan uretilen etanol
ile galigabiliyor iken, gok daha éncesin-
de 18301u yillarda Robert Anderson, ilk
elektrikli araci icat etmisti bile. Ote yan-
dan, giinliik kullanima uygun olan mo-
deller 18807lerde Fransiz mucit Gustave
Trouvé ve birkag sene sonra Alman mu-
cit Adreas Flocken sayesinde ortaya gik-
mis. Bu uygulamalarin ortaya gikmasi
ile 0 zamanlarda da batarya, sarj Unite-
leri gibi konular bilylik énem kazanmis.
fcten yanmali motorlarin teknolojisi bii-
yUk bir hizla gelisince, elektrikli aragla-
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ELEKTRIFIKASYON
iLE UYUM iCINDE
GELISMEK

Gelecege odaklanan
firmalar, tim
gayretlerini bugiin
urettikleri trtinlerin
aynisinl liretmektense,
mevcut teknik
imkanlarinin bagka nasil
uygulanabilecedi ile
alakali aragtirma yapan
firmalardan olugmaktadir.
Yine bu baglamda, teknik
yeterlilik denince belki ilk
olarak akla makine, tezgah,
bilgi igslem alanlarindaki
yatirimlar geliyor olsa da,
insana yapilan yatirimin
bir o kadar ve hatta gok
daha 6nemli oldugunu
da unutmamak lazim.
Elektrifikasyon ile uyum
iginde geligen firmalar
da, organizasyonlarinda
tasarim ve mithendislik
ekiplerini kuvvetlendiren,
bugiin yaptiklarini yarin
yaparken daha az kaynakla
daha iyi yapabilmenin
yollarini arayan firmalardir.

rnn en yaygin ornekleri ancak tramvay
gibi enerjiye surekli bagh ¢alisan araclar
olarak gundelik hayatin parcas: olarak
kalabilmis.

Yakin tarihte ikinci kere yasaniyor olan,
mobilitede elektrifikasyon, yine dikkat-
leri lizerine gekerken, bu sefer gok daha
kalic1 bir sekilde hayata gegiyor.

Itis guicti igin elektrik motor kullaniyor
olsa da olmasa da, bugtin kullandigimiz
araclarin hepsi artik teknolojik birer
Urlin haline geldi. En basit fonksiyonlar
bile bir yan iletkenin kontrolu ile ger-
geklesir hale geldi. Bu teknolojik Girin-
lerin siirekli dedisen tasarimlarn ve ih-
tiyaglarn her giin biiytk bir hizla devam
ederken, herhangi bir tedarik¢inin de bu
yenilikler ile mevcut trlin yelpazesinin
de eslesmeye devam edecedi bekleme-
sl mumkun olamaz hale geldi. Durum
boyle olunca, Ureticilerin ne urettikle-
rindense ne uretebildiklerine odaklan-
malari, uzun vadede ¢ok daha etkili bir
strateji haline gelmekte.

Her hangi tek bir

triinden bagimsiz,
kaynaklar ¢oziimlerle
eslestiren tasarim,
elektrifikasyonun aradigi
bir yaklagimdir. Yatay
ve fonksiyon odakli
organizasyonlar, farkli
alanlardaki uzmanliklann
capraz etkilegimde
bulunabilmesini elverisli
hale getirir. Bu yaklagimi
kiiltiirlerinin bir pargasi
hale getirmis firmalar
ise, hem sektérlerinde,
hem de ekiplerindeki
dedisimlere ¢cok daha hizli
ayak uydurabilirler, adapte
olabilirler.

Elektrifikasyonun, iriin-
lerde goztimlere yakla-
simda aradigi farklilik
ile, sadece teknolojik
bir dedisim olmak-
tansa, bunun pargasi
olmak isteyen tim
firmalarnn genel galis-
ma kiltirinde kokla
bir dedisim oldugunun
da altini1 gizmek gere-
kir @
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Teknolojiyi Kaldiraclamamiz
Gerektiginin Farkindayiz

AB Yesil Mutabakati, tim deger zincirini kapsayici
olarak daha siirdiiriilebilir bir diinya kilma
konusunda 6nemli firsatlar sunuyor. Bu konuda
oncilik yapan firmalar, faaliyetleri ile deneyim
biriktirecek, kanaat 6nderi olacak ve markalarina
olumlu katkida bulunmus olacak.

Hakan AYDOGDU

Tezmaksan
Genel Muduru

AB Yesil Mutabakati, tim deger
zincirini kapsayici olarak
daha siirdiirtilebilir bir diinya kilma
konusunda 6nemli firsatlar sunuyor.
Bu konuda ¢nciiliik yapan firmalar,
faaliyetleri ile deneyim biriktirecek,
kanaat dnderi olacak ve markalarina
olumlu katkida bulunmusg olacak.
Bunun yani sira sirketler, gevreye
verilen zararl minimize edecekler
ve uzun donemli rekabet avantajlari
saglayacaklar.
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eni kurdugumuz robot iire-
Y tim fabrikasini ve Uretece-

Jgimiz robotlan tasarlarken,
karbon notr prensipleriyle gevreye
etkisi en az olacak sekilde, AB Yesil
Mutabakatinda belirtilen konulara
uygun sekilde planhyoruz. Ayrica
miisterilerimizin de bu konuda iler-
leme saglamasi icin gelistirdigimiz
yazilim teknolojileri ile verimlilikle-
rini artinyoruz. Iklim krizine miida-
halenin bu denli kritik oldugu bir do-
nemde, teknolojiyi kaldiraglamamiz
gerektiginin farkindayiz.

Tezmaksan, 40 yildir paydaglar igin
ortak deger yaratma prensibini isi-

nin merkezine koyarak faaliyetleri-
ni kurgulamis ve devam ettirmistir.
Tlrk sanayisinin Uretim glicini
artiran ¢ozim ortadi olma amaci
ile ¢iktid1 yolda, ekonomi, toplum ve
gevreye dogrudan dokunan onemli
inisiyatifleri mevcuttur. Sektordeki
tim paydaglarn bulusturarak ureti-
cilerin lokal ve global is hacimlerini
artirmalarini saglayan Turkiyenin
ilk CNC dijital platformu parkurda.
com, Uretim sahasinin verimliligini
anlik takip eden Nesnelerin Interne-
tl gozUmU Kapasitematik, Ureticile-
rin rekabet gliclinti artiracak robotik
ve otomasyon sistemi Cubebox, Tez-
maksan'in son yillarda gelistirdigi
inovatif goziimlere ornektir. Sektor-
de ve is yerinde gesitlilidi savunan
Tezmaksan, STK'larda etkin liderlik
roli almanin yani sira, kadinin sa-
nayideki yerini gliclendirmesi igin
birgok iletisim faaliyeti ylrtGtmek-
tedir. 2015 yilinda kurulan Tezmak-
san Akademi ile Uretimin bel kemi-
§i olan CNC operatorlerine yatirim
yapan Tezmaksan, ayrica meslek
liseleri ile ortak projeler de yaparak
Uretim sektortindeki kalifiye ¢alisan
bulamama problemini adreslemek-
tedir. Dongiisel ekonomi olusturma
amaci ile Turkiye'de sektoriinde ilk
defa makine kiralama hizmeti sun-
mustur. Ayrica, ikinci el makinelerin
satig1 ve kiralamasini da ylritmek-
tedir. Bu faaliyetler ile Ur{inlerin
daha uzun siire kullanimda kalma-
sini saglamaktadir. @
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Sirketlerin Cevresel Performanslarinin
Artirnnlmasina Katki Sunuyoruz

Ulkemizin AB-dis1 tilkelere
kiyasla daha iyi durumda
oldugu alanlar tespit

ilge KIVILCIM ederek avantajli duruma
. gegebiliriz. Mutabakata
Semtrio uyumlu bir Ulusal Emisyon
Ar-Ge Uzmani Ticaret Sistemi-ETS ve 2053
Net Zero yol haritasiyla

- doniisimi yakalayarak

thracatimiza yon verebiliriz.

sUrdirilebilirlik yaninda, sermayenin

korunmasini amaclayan, daha kapsa-
yici, adil, rekabetgi bir ekonomik doniisimi
Avrupa Yesil Mutabakati ile baglatti. Hedef;
2050'de karbon-nétr bir kita olmak ve ara yil
olan 2030'da karbon emisyonlarini 1990'a
gore %55 azaltmak. Enerji, sanayi, ulastirma,
binalar, tarim gibi temel sektorlerde iyiles-
tirmelerin yaninda daha etkili bir karbon fi-
yatlandirma giindemde. Temmuz 2021'deki
Fit For 55 Paketinin taslak tekliflerinden
CBAM-Sinirda Karbon Diizenleme Meka-
nizmasi, bizim igin en dikkat gekeni ki AB'li
ithalatginin secili sektorlerde ithal edecegi
urtinlerin karbon emisyonunu fiyatlandir-
masl olarak ozetlenebilir. Ayni sekilde, AB
Donglisel Ekonomi Eylem Plani, mutabaka-
tin 6nemli bir bileseni. Donguselligin tim
sisteme yayildid, tiiketici ve Ureticiye veri-
len hak ve sorumluluklarin olacads, elektro-
nik {irlin pasaportu gibi tirlin bilgisinin agik-
Ga gorilebilecedi bir sistem olacak.

Iklim krizine ¢ozUm igin AB, cevresel

Yesil mutabakat ilkemizi zorlayacak
ancak dénisimin AB i¢in de gecerli
oldugunu bilerek, iklim odakl ticari
iligkilerin ve pazar entegrasyonunun
her iki taraf icin daha ileri seviyeye
tasinmasini saglayic: siireci birlikte ele
almak 6nemli.

Bir Becorp ve stirdiirilebilirlik girketi olarak

TAYSAD VE SEMTRIO i$

gelismeleri takip ediyoruz. Genel amacimiz,
kiiresel sicaklik artigini 1.5 derecede sinirla-
mak hedefl etrafinda, daha yasanabilir bir
gelecek icin karbonsuz Uretim stratejileri-
nin yayginlagmasini saglamak. Goraldugu
gibi, AB 2050 yol haritasi ile emisyonlarin
azaltilmasi sirasinda ekonomik ve toplum-
sal bir dontistime girmis bulunuyor ve tica-
ri iligkileri kokld olan Tirkiye gibi Ulkelere
etkisi kacinilmaz. Ornedin, AB'deki déngti-
sel ekonomi sadece atik yonetimi degil,
sturdurilebilir Grin tasarimi ile uluslarara-
s1 ticareti sekillendirecek. CBAM ile de ih-
racatgilarimizin Uriiniini tanimasi, karbon
emisyonlarini bilmesi ve azaltmasi 6nemli
olacak. Taslaga gore, AB'li ithalatginin kar-
bon emisyonu daha az olan Urinu ithal ede-
cegi gortiltyor. @
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BIRLIGI

TAYSAD ve Semtrio
arasinda baslatilan

is birligi ile karbon

ayak izi hesaplama
programi kapsaminda
TAYSAD lyeleri igin

0zel bir anlagma hayata
gecirildi. 477 Giyeye

0zel Co2nnectorPro'dan
yuzde 20 indirimli
yararlanmasini sagliyoruz.
Boylelikle iklim risklerinin
azaltilmasi, Bilimsel
Temelli Hedeflere uyumlu
raporlama ve TAYSAD
Endiistri 5.0'a gegis icin
tiyelere 6nemli bir hizmet
Sunuyoruz.
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Akilli Teknolojilere ve Yesil
Ekonomiye Katkimizi Onemsiyoruz

Yaptigimiz
iglerin DNA’s1
geregi, sagladig:
faydalarin
bilinci ile, iriin
bazl degil,
fayda,amagve
deger temelli
bir ig anlayigini
benimsiyoruz.

DAHA AKILLI VE
GEVRECI OLMAYA
HiZMET EDiYORUZ

Cadem Grubu altindaki ig
alanlarimiz ile bu ii¢ ana
konunun igerisindeyiz.
Akilli teknolojilere ve yesil
ekonomiye katkimizi
onemsiyoruz.

Hizmet verdigimiz dijital
ikiz teknolojileri, arttirilmis
gergeklik ¢oziimleri, robotik
optik dlgim sistemleri

ile endiistrilerde tiriin
gelistirme, mithendislik

ve kalite siireglerini
dijitallestirerek
stirdirtilebilirligini
sagliyoruz.

5 Avrupa ile ticaret yapabil-

mek, sinirda karbon diizenle-
mesi, gevre koruma, insan haklari
gibi Yesil Mutabakatin getirecedi
yaptinmlara uyum saglamak ile
mimkiin olacak. Cevresel, insani
ve yonetisim konularinda is yapis

sekillerimizi doniistirmek geredi-
ni yasayacadiz. Dinyanin geldi-
gi noktada bu konu artik ‘yapilsa
iyl olurdan cikip ‘yapilmasi sart’
konumuna geldidi i¢in Yesil Mu-
tabakat da bu konuda itici bir gii¢
gorevini gorecek.
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Feyza NARIN

Cadem Grgbu
Kurumsal Iletisim ve
Surduritlebilirlik Direktéra

lkemizin kendi haline bira-
l ' kilsa belki ¢ok uzun yillar

sonra gergeklestirebilecegi
stratejilere, aksiyonlara kisa bir za-
man iginde adapte olma geregi or-
taya gikiyor. Bu da, global rekabete
uyum saglamamiz, insanimizi, gev-
remizi, doday1 koruyabilmemiz igin
bliyiik firsat ve doniistim olanagi ge-
tiriyor. Zira, déniigsmeyen igin hayat
zor olacak.

Bu doniisimiin Gi¢ 6nemli sac ayagds,
dijital doniisim, yesil doniisim ve
global rekabet. Cadem Grubu altin-
daki ig alanlarimiz ile bu i¢ ana ko-
nunun igerisindeyiz.

Hizmet verdigimiz dijital ikiz tekno-
lojileri, arttinnlmig gergeklik ¢ozim-
leri, robotik optik 6lgim sistemleri
ile  endistrilerde Uirin gelistirme,
mihendislik ve kalite siireglerini
dijitallestirerek sirdiirtlebilirligini
saghyoruz.

Bu sayede, uretimde verimliginin,
dogrulugun artmasina, insan gi-

clintin daha katma degerli sekilde
kullanilabilmesine olanak saglaya-
rak kaynak kullaniminda daha akill
ve gevreci olmaya hizmet ediyor ve
sanayide dijital dontisime katkida
bulunuyoruz.

Global rekabette de yerini arttirma
hedefimiz olan, mobilite ¢oziimle-
rimiz CDMMobil elektrikli motor ve
100% elektrikli TRAGGER hizmet
araglarimiz ise akilli teknolojiler ile
gelistirilen karbon ayak izinin azal-
tilmasina katki saglayan markalari-
miz.

Yaptigimiz iglerin  DNA's1 geredi,
sa@ladig1 faydalarin bilinci ile, trtin
bazli degil, fayda, amag ve deger te-
melli bir ig anlayisini benimsiyoruz.

Grup olarak, gindemimizde, is alan-
lanmizda strdirilebilir kurumsal
uyumlulugu saglamak var. Gerekli
politikalarnn olusturmak, stratejileri
belirlemek ve hedefleri netlegtirmek,
stratejilere uygun eylem planlarini
ve performans Ol¢im araglarini ge-
listirmek 2022 igin stratejik once-
liklerimiz iginde. Is modellerimizin
Sirdirtlebilir Kalkinma Hedeflerine
hizmet etmesi yoniinde galismalari-
miz da gindemimizde.

Aligkanliklarimizi degistirerek din-
yaya katki sadlayabilmek konusunu
sirket olarak dnceligimize aldik.

Farkl sehirlerdeki merkezlerimizde,
ofislerimizde, tek kullanimlik plasti-
gi yil sonuna kadar sonlandirmay1
hedefliyoruz. Bu konuda 6nemli yol
katettik. Ofislerimize tek kullanimlik
higbir plastik, yiyecek, icecek malze-
mesi artik almiyoruz, kullanmiyo-
ruz. Toplumsal bilinci yaratabilmek
bireysel farkindalik ve aktivizm ile
baghyor. Grubumuzda, bu konuda
bilinglenmeyi ve harekete gegmeyi
saglamay1 diinyanin stirdirtlebilir-
ligine katki i¢in ana sorumluluklari-
miz arasinda goriiyoruz.@



n{)
2 ]
>
=
>

g

AT

S
=
T
e g -
f-ﬁrii'ffs.ll.ﬁﬁ 2 il]lj”,
JI'I & ”"”'l.
-
——=0
—

HER PARGANIZDA
BiZ VARIZ

Cetin Civata Sanayi ve Tic. AS.

l GCDC- Muratbey Merkez Mah., Fabrikalar cad., No:17, 34540 Catalea - Istanbul Turkey
arpun

Tel: +00212 7781100 Fax: +90212 7781109
(T LTI ealanlii i H B nferaicelin . cor 1
Web: www.cetin.com.tr  E-mail: info@cetin.com.tt MADE IN TURKEY



1]1f:3'4:\ AKILLI, GEVRECI, SURDURULEBILIR BiR DUNYA

Otomotiv
Sanayisinde
Yesil DoOnlsiim

Hem otomobil iireticileri hem de
tedarikeiler, ekolojik 6nlemleri
optimize etme konusunda biyik
potansiyele sahiptir.

trdurilebilirlik, ekoloji ve iklim koruma,

diinya gapindaki Covid-19 pandemisi giin-
lik yasama hakim oldugu igin su anda bunlar
diinkii konular gibi goriintiyor. Bununla birlikte,
gevre sorunlar hala bir yil once oldugu kadar
onemlidir: Tim otomotiv endiistrisi, gergeklere
bogulmaktan kaginmak igin yesil dontiisimini
hizlandirmalidir.

Staufen Danismanlik sirketinin “Otomotiv En-
dustrisinde Yesil Donlisim” galismasina gore,
arag ureticilerinin ve tedarikgilerinin agik bir
gogunlugu kendilerini yegil doniisimin 6ncii-
leri olarak goriiyor. Ozellikle OEM'ler ekolojik
yonlere agiktir. AB'deki OEMlerin yiizde 60'tan
fazlasi, tedarikgileri segerken stirdiiriilebilirligi
bir 6dil kriteri olarak tanimlamistir. Ancak te-
darikgiler, kendi tedarikgileri s6z konusu oldu-
dunda biraz daha az aktif: Burada, yiizde 40'1n
biraz altinda ekolojik konulara odaklaniyor.

Sirketler simdiye kadar enerji ve malzeme ta-
sarrufuna odaklandilar. Bununla birlikte, bu ge-
leneksel maliyet diistirticiiler, gevresel yonleri
de olumlu yonde etkiler.

Gelecekte tedarikgiler, daha fazla sturdurtlebi-

lirlik elde etmek igin Uretim tesislerini ve sU—Q:’ ]

reglerini optimize etmek zorunda kalacaklar.
Bunun nedeni, CO2 hedeflerine yalnizca tim
tedarik zincirlerinde ulagilabilmesidir.

Gegmigste odak noktasi oncelikle kalite ve fiyat
iken, ekoloji artik otomotiv endistrisinin teda-
rik zincirinde de merkezi bir konu haline geli-
yor. @

Kaynak: AG Otomotiv Is Birimi Bagkani
Thilo Greshake

AB aragtirma finansman programi
Horizon Europe, yenilikei teknolojilerin
arastirilmasi ve geligtirilmesine
yapilan yatirimlar igin 2021'den
2027'ye kadar esi goriillmemisg 95,5
milyar euro katkida bulunacak.
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Yesil Anlagma, otomotiv
sirketlerini ve tedarikeilerini
nasil tasarladiklarim

ve Uirettiklerini yeniden
diisinmeye zorluyor.

SORUMLU BiRER ORGANIZASYONA
DONUSMEK

Pandemi, dederlerdeki degisimi hizlandirdi:
daha temiz hava ve daha fazla stirdiiriilebilirlik,
hem acil hem de ulasilabilir olarak kabul edili-
yor. Sorumlu bir organizasyona doniismek ve
strdurulebilirlige oncelik vermek, basar igin
temel zorunluluklardir. Tedarikgiler dijital ve
stirdiirilebilirligi birlestirerek deger ve etki sag-
layabilir.

TUM GOZLER _
YENILiKGi TEKNOJILERDE

Uluslararasi Enerji Ajansi'ndan (IEA) 'Net Sifir'a
giden yollar hakkinda yakin tarihli bir rapor,
net sifir sonucunun ancak aninda endiistriyel
inovasyon yoluyla elde edilebilecedi sonucuna
vardl. Ote yandan azaltmamiz gereken emis-
yonlarin yarisi igin heniiz ticari olarak mevcut
teknolojilere sahip degiliz.

ENTEGRE BiR YAKLASIM iCiN
DiJITALLESME

Ister akilli binalardan, ister akilli sehirlerden
veya karmasik endiistriyel ozelliklerden bahse-
diyor olun, dijital teknolojiler yetenek ve verim-
lilik agisindan fark yaratacaktir. Dijitallesmenin
davranigsal degisimi yonlendirmede nasil kritik
bir rol oynadigina iyi bir érnekti. Her diizeyde di-
jital teknolojiler, uzaktan galigmaya yeni, kiiresel
bir yaklagim igin ¢oziimler sundu.



GUVENLIK LUKS
DEGIL IHTIYAGTIR

Dianyanin orijinal Grin tedarikcisi ve
Turkiye'nin lider ureticisi Ditas, her yolda, her kosulda yaninizda.

Araclarin guvenli strist icin hayati Gneme sahip glvenlik trtinleri
konusunda Ditas uzmanligina glvenebilirsiniz.

Kusursuz kalite anlayisi, guvenlik ve konfor saglayan trtnleri,
ustiin teknolojisi, co-design kabiliyeti, inovasyon kilttru ve
Ar-Ge gucuyle Ditas, ulasim endustrisinin
yenilikci co6zum ortagidir.




AYSAD iNFOGRAFIK

Yesil Anlagsma Bir Firsat
Penceresi Acabilir mi?

Yesil Anlasma, Avrupa otomotiv deger zincirine kaynak agisindan verimli, disiik
karbonlu bir gelecege ge¢isi hizlandirmak i¢in egsiz bir firsat sunuyor.

Otomotiv Sanayinde Siirdirilebilirlik Olgunluk Cercevesi

Otomotiv kuruluslarinin siirdurilebilirlik programlarinin olgunlugunu degerlendirmek icin dért temel cerceve

Surdurilebilirlik vizyonu: Surdurulebilirlik katilimi:
SUrdurulebilir eylem, beyan Hafifletme konusunda otomotiv
edilen strateji, hedefler ve deger zinciri icinde ve disinda
iklim degisikligi ile ilgili risklerin, ortaklik cevresel etki ve bunun

maruziyetlerin ve firsatlarin
degerlendiriimesi.

tUm paydaslara etkin bir sekilde
iletilmesi.

Surdurtlebilirlik yonetisimi: ‘ Tekrarlanan dontisiim yol haritasi:
Belirli sorumluluklari da dahil Diger deger zinciri ortaklarini iceren
olmak Uzere surdurulebilirligin operasyonel faaliyetler icin érnegin,
nasil yonetildigi organizasyon yeni is modellerini, mobiliteyi ve

capinda vizyonu saglamak icin dijital hizmetleri uygulamak ve
farkli seviyelerde yoneticiler. tamamlamaya yonlendirmek ve
doéngusel ekonomi girisimleri.

Dahili isbirligi Gerektirir Harici isbirligi gerektirir

« Ortakliklar
+ Harici iletisim
« Calisan bilinci ve kiiltiira

Otomotivin kilit unsurlarinda siirdiirilebilirlik i"

Donlisiim Haritasi
» ESG metrikleri ve KPI'lar « Teklifler ve is modeli @

» Yonetim politikalarn - Operasyonlar
- Dongtisel ekonomi



Otomotiv Deger Zincirinde Surdiirilebilirlik

/Ar-Ge ve Miihendislik Tedarik Zinciri

1. Surdurulebilir Ar-Ge ve
Urtin Gelistirme

2.0ran Surdurdlebilirligi

3. Surdurulebilir Tedarik Zinciri

4. Cevreye Karsi Sorumlu
Hammadde Tedarigi

5. Tum Malzeme ve Urtn
Tedariklerinin Durum Tespiti

4
Mobilite Hizmetleri ' ‘
ve Arac Kullanimi
Dijital Hizmetler a
11. Daha Diistk .
Emisyonlar ve Gelistirilmis ~ \/’
‘f 3

Arac Guvenligi
Pazarlama ve Satis

O Uretim Operasyonlari

10. Mobilite ve _.

6. Surdurdlebilir Uretim

7. Atiklarin Geri Donusturalmesi
ve Kullanim Omra Sonunda
Elden Cikariimasi igin Kolay
Geri DonUsler

8. Surdurulebilir Enerji Tedarigi

¢

9. Satis, Pazarlama ve Satis Sonrasi Surdurulebilirlik

Dongiisel bir ekonomiyi desteklemek N
ve tesvik etmek

\

@ Otomotiv Deger Zinciri icin Adil isgiicii Politikasi

w BT'de Suirdardlebilirlik /

Otomotiv Sanayisi icin En iyi Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar

_— .

“Lﬂ Surdirulebilirligi Otomotiv Deger Zincirinde Ittifaklar /
Kurulus Capinda Surdirulebilirligi Tasavvur Ortakliklan
Bir Misyon Olarak Takip Edin Edin ve Yayginlastirin Guclendirin

J

Hesap Verebilirlik ve
Saglam Yonetisim Uygulamalari
Hayata Gegirin

Sirdiirilebilirlik icin
Teknolojiyi kullanin

ilerleme
Gostermek

Otomotiv kuruluslari
strdurulebilirligi stratejik bir
oncelik haline getirdiler, ancak
bunu strdirmenin zorlugu her
zamankinden daha acil hale geldi.

Otomotiv deder zincirinde acil
olarak eyleme ihtiyac var.
EV'lerin Uretiminde ve Ar-Ge
calismalarinda yonetisim, 6lgim
ve izleme ihtiyacinin
glclendirilmesi gerekiyor.

Kaynak: Capgemini Research Institute
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Elektrikli Araclar ve 2030

Paris Hedefleri: Ontario ve
Kanada’da Son Durum

VAROL KARSLIOGLU

Ontario, Paris Anlasmasinin ve Kanadanin 2030 emisyon hedeflerinin parcgasi olan bir eyalet.
Ancak su an itibariyle bu hedefin ancak yltizde 20'sini gergeklestirebilecek durumda.

50

afazakar bagbakan Doug Ford'un ilk icraat-

larindan biri daha onceki yonetimlerin uygu-
lamaya koydudu, elektrikli araglara (EV ) uygulanan
eyalet tegvikini kaldirmak olmustu. O zaman degeri
100bin dolar civarinda olan ve daha ¢ok bir stati
sembolll olarak tanimladigi gogunlukla Tesla marka
araglar, Ford'da bu tesvikin statli pesindeki zengin-
lere yaradigi algisini yaratmigti.

Q ntario'da 2018'den beri iktidarda olan muh-

Gegtigimiz ay bir muhabirin EV tegvikleri konusun-
daki sorusuna verdigi yanit, Bagbakan Ford'un halen
bu gorisiint korudugunu gosteriyor. Ancak aradan
gegen zaman iginde, EV pazarinda 6nemli degisiklik-
ler oldu.

“Plug & Drive” adli, kar amaci giitmeyen ve elektrikli
araglarin benimsenmesini hizlandirmayi amaclayan
sitede yer alan 34 marka ve modelden sadece beg ta-
nesi 100 bin dolarin izerinde bir fiyata sahip. On bir
modelin fiyati ise 50 bin dolarin altinda. Bu veriler, EV
pazarinda ortalama alim giicline hitap edecek mo-
dellerin sayisinin arttigini gosteriyor.

Ote yandan Ford hitkiimetinin 2019 yilinda hazirladi-
g1 Ontario Cevre Plani'na gore, 2030 yilinda yollarda
1.3 milyon EV olacak. Bu da su anda kayith 41 bin ara-
ca gore ylizde 3,000'den daha yiiksek bir artigi ifade
ediyor. Kanada Istatistik Kurumu'na gdre Ontario'da,
1 Ocak 2020 ile 30 Haziran 2021 tarihleri, arasinda
14,436 adet EV satildi. Trend yikseliste olsa bile bu
rakam 2030 hedefinin ancak ytizde tgu.

Bu hedefi tutturmak sadece serbest piyasa kosullari
iginde miimkiin degil. Eyalet hiikiimetlerinin fedaral
hitkimetle birlikte verecegi tesvikler zorunlu.

Daha genis bir agidan ve Kanada'nin diger eyaletleri-
ne de baktigimizda, hem tesvik, hem de cezalandir-
ma seklinde diizenlemeler gortiyoruz.

En etkili tesvik, yeni EV satiglarinda satis fiyatindan
dustlen indirimler. Su anda Kanada'da bes eyalet, EV
veya sarj edilebilir-hibrit (PHEV) araglar igin nakit
tesvik veriyor.
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Kebek (QC) ve Ingiliz Kolumbiyas: (BC) fiyatta dog-
rudan indirim saglayan nakit desteklerini yillardir
uyguluyor. New Brunswick (NB), Nova Scotia (NS) ve
Prince Edward Island (PEI) ise son 12 ayda bu tiir tes-
vikleri yurirluge koydular.

Atlantik eyaletlerinin politikalarinin sonucunu de-
Jerlendirmek igin erken olsa da rakamlar, QC ve
BC'deki tegviklerin bir fark yarattigini ortaya koyuyor.

[HS Markit adli piyasa aragtirmalari firmasinin ra-
poruna gore EV ve ZHEV kategorisinin toplami, ZEV
olarak tanimladigimiz araglarin 2021'in tiglinct gey-
redindeki pazar pay1 BC'de ylizde 13 ve QC'de yiizde
9.9. BC, ylizde 12.31iik pazar payiyla Kanada'da 6ncli
eyalet.

Kanadanin en kalabalik ve ekonomisinin yuzde
4011 olusturan Ontario ise, 1 Temmuz ile 31 Ekim
arasindaki satiglarda EV'lerin ytzde 3.1'lik pazar pa-
yiyla epey geride kalmis durumda.

Federal hiikiimet, tim eyaletlerde gegerli bir tegvik
programina sahip olsa da kendi tegvik programi olan
eyaletlerde yasayanlar tegvikleri ikiye katlayabiliyor.

BC ve QC, ayni zamanda, getirdikleri kisitlayici emis-
yon standartlariyla firmalari bu eyaletlerde belli sayi-
da sayida EV satmaya zorluyor. Firmalar da EV satis-
larinda bu eyaletlere 6ncelik vermek zorunda kaliyor.
Bu durumda Ontario gibi tegvik saglamayan eyaletler
olumsuz etkileniyor.

Ontario, Paris Anlagmasinin ve Kanadanin 2030
emisyon hedeflerinin pargasi olan bir eyalet. Ancak
su an itibariyle bu hedefin ancak ylizde 20'sini ger-
geklestirebilecek durumda. Bu tablo umut kirici gibi
goriinse de, Ontario dogru politikalarla hedefe ulasi-
labilir.

Ontario Urettigi elektrigin ytizde 96'sin1 karbon yay-
mayan (niikleer ve hidro elektrik) kaynaklardan elde
ediyor. Ote yandan eyaletin karbon ayak izinin yiizde
351, ulasim sektoriinden kaynaklaniyor. Bu da diinya-
nin pek gok yerinde olmayan bir avantaj. ®
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Otomotivde Ezber Bozan Doniisiim
Icin Miihendis ve Teknisyenlere
Yatinnm Yapilmali

“Uluslararast Otomotiv Miihendisligi Konferansi IAEC”; otomotiv endiistrisinde yasanan koklii dedisimin
getirdidi firsat ve riskleri mercek altina aldi. Konferans; OIB, 0SD, OTEP, TAYSAD tarafindan Amerikan Otomotiv
Miihendisleri Birligi’nin (Amerikan Society of Automotive Engineers- SAE International) is birligiyle altinc
kez diizenlendi. “Otomotivde Ezber Bozan Donlisiim” ana temasiyla online olarak diizenlenen etkinlikte;
otomotiv endiistrisindeki en yeni gelismeler paylasildi.

“Siire¢ ¢ok zor olacak ama...”

onferans Bagkani Prof.
Dr. Sirin Tekinay'in
acilig konusmast ile
baslayan IAEC 2021'in
ilk oturumunda “Otomotivde
Ezber Bozan Donlisim” konusu
tartisildi. Oturumda konusan OIB
Yonetim Kurulu Bagkani Baran
Gelik ise otomotiv ihracatinda
pazarin gegitlenmesi gerektigini
belirterek, "Avrupa, gevre
hassasiyeti diinyada en ytiksek
olan bolge... Yesil Mutabakat
imzalandi, Turkiye de stirecin
parcasl. Bu gergevede ezber bozan
donlisimi damarlarimiza kadar

hissedecedimiz bir stirecteyiz.
Slireg gok zor olacak ama
endiistri daha 6nce de zorluklan
astl. Otomotiv endustrisi; bunu

girisimcisi, yetismis insan kaynagi

ve rekabetciligi ile agacak” diye
konustu.

“Sifir emisyon konusunda yeni bir

diyalog baslad1”

Oturumda pandemiyle yasanan
degisimlere de deginildi. Oturuma
telekonferans yontemiyle katilan
SAE International CEO’su Dr.
David L. Schutt, sektoriin yasadigi
degisim stireci ve otomotiv
mithendisliginin yol haritasina
yonelik agiklamalarda bulundu.
Bu siiregteki kilit konulardan

bir tanesini dijital dontisimiin
olusturdugunu soyleyen Dr.

David L. Schutt, “Su anda her sey
dijital ortama gegiyor. Bu sayede
insanlar da sanal ortamda bir
arada galismanin da bir yolunu
buldular. Ve organizasyonlarin da
iyl yapilmasi halinde, iglemleri

FORD OTOSAN GENEL MUDURU VE

0SD BASKANI HAYDAR YENIGUN

— Turkiye'de mobilite ile ilgili aplikasyonlardan tutun software yazanin-

dan, kalibrasyon yapanina kadar gok degerli bir geng poptilasyon var.
Mihim olan bu kisileri, motive edecek ortamlar1 yaratmak, sistemleri kur-
mak ve katma degeri artirmak. thracat stirekliligi igin en bilylik yatirimin

insan olduguna inaniyorum. Onun iginde de éntimiizdeki 5-10 yilda mithen-
dis ve teknisyenlerine yatirim yapmamiz gerekiyor. Tirkiyenin yakaladigi
momentumun, otomotivin elde ettidi liderligin, btiylik bir dedisimin iginde
oldugumuz bu donemde stirdiiriilebilir olmasi gok degerli.
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TAYSAD BASKANI
ALBERT SAYDAM

> TAYSAD Yonetim Kurulu

Bagkani Albert Saydam ise
parca ihracatinin yani sira, hiz-
met ve is glici ihracatinin da
gergeklestirildigini soyledi. Say-
dam, ‘Thracat sadece Tiirkiye'den
yurtdisina parca satimi degil
Yurt disinda TAYSAD {iyesi 63
firmaya ait 160 tesisin kapisinda
Tirk bayrag: var. Bu da 6nemli bir
veri” dedi.

hizlandinyor. Yeni sorunlar

da karsimiza gikti. Dinya

capinda farkli geri bildirimler
saglanmasiyla farkli sorunlarla

da karsilastik. Eskiden yaptigimiz
seyleri yapma seklimize bakacak
olursak ornegin sifir emisyon
konusunda yeni bir diyalog bagladi,
yeni bir odak noktas1” dedi.

“Elektrifikasyon ara ¢6ziim, son
¢oziim degil”

Haydar Yeniglin de pandemi
slireciyle hizlanan dijital
doniisimiin tamamen bitmeyecek
bir yolculuk oldugunu soyledi.
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Albert Saydam ise “Elektrifikasyon
konusunda hizli davranildigina
inaniyorum. Yesil Mutabakat'taki
hedefler; elektrifikasyon ile
yakalanamaz. Farkli bir ¢ozim
olmali. Ama 6ntimiizdeki en
yakin hedef elektrifikasyon olarak
gozikuyor. Bu bir ara ¢6ziim son
¢6zUm degil. 2050'deki iddiali
hedefleri yakalamak istiyorsak
bagka goziimler Uretmeliyiz” dedi.

Sektorde rekabetg¢iligin olugmasi
sart

Baran Gelik de ezber bozan
doniisiimle, elektrikli arag
donlisimiyle; Turkiye'de Uretilen
araglardaki yerlilik oraninin ylzde
IAEC 2021’in ikinci giinii; TOGG
CEOQ’su M. Giircan Karakas’in
konusmasiyla basladi ve akabinde
“Dijital Uriin Gelistirme ve Uretim
Teknolojileri” oturumu ile devam
etti. Bu oturumun moderatorliigiinii
gecmis donem konferans baskani
ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mustafa ilhan Gékler iistlenirken,
Ford Otosan ileri Uretim ve Uriin
Teknolojileri Lideri Elif Giirbiiz Ersoy,
Capgemini CTIO’su Jean-Marie
Lapeyre ile Fraunhofer Institute for
Industrial Engineering icra Kurulu
Direktorii Prof. Dr. Oliver Riedel
oturumun panelistleri oldu.

30'lara kadar digme riskinin
oldugunu animsatti. “Bu noktadaki
yatinimlar igin gerekli insan
kaynag@i da mithendis kaynagi
Tlrkiye'de mevcut. Ancak girigimci
ve gelisimcinin bu yatirimi
finanse etmesi igin gerekli olan
sermeye sorunlar var” ifadelerini
kullanan Gelik, “Otomotivin

iginde kullanilan komponentlerin
yerine gelecek komponentlerin
yerli is gliciyle, yerli mihendisle
Uretilmesi ve rekabetgiligin
olusmasi lazim. Aksi takdirde
ithal edilerek olusturulacak
otomotiv endiistrisi uzun vadede
rekabetgiligini koruyamayacak ve
sektor rekabetgilik sonucu ortaya
¢tkan liderligini kaybedecek” diye
konustu.
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IAEC'21 President

“Evet, iki tekerlekli scooter ile
ugrasacaksin...”

Haydar Yenigiin ise “Otomotiv
artik bir mobilite sistemi haline
geliyor. Buna ayak uyduranlar
gelecekte var olacak. Genglere
yatinim yapmak, siirekli 6grenmek,
yanlis yaptigimizda onu bulup
degistirmemiz gerekiyor. Otobiis,
kamyon, traktor, otomobil, hafif
ticari arag Uiretiyoruz ama drone
dediginizde is havaciliya gidiyor
gibi gozikse de dronenin de bizim
konumuz olacagini bilmemiz ve
ona yatirim yapmamiz gerekli.
Otomotivciler olarak; ‘Iki tekerlekli

DR. DAVID L. SCHUTT

Arag icerisinde birbiriyle etki-
lesimde olan sistemler var. Ve
araglardan, kullanicilardan yeni
beklentiler var. Mesela bir tele-
fon; bir arag gibi nasil davraniyor
bunu diistintiyorsunuz. Gelecekte
bu ¢cok daha énemli olacak. Ara¢-
lar hem altyapt ile hem de diger
araglarla etkilesimde, bu sekilde
ilerleyen bir sistem var. Bircok
farkli beceri ve ara¢ tasarimi,
arag altyapis: dijitallesme alan-
larina dahil oldu.

DONUSUMUN ETKILERI
ELE ALINDI!

[AEC 2021, daha sonra “Oto-

motivde Donlisim” baglikli
oturumla devam etti. Deneyimli
otomotiv gazetecisi Okan Altan'in
moderatorligiint istlendidi otu-
rumda; Adastec Corp CEO'su Dr.
Ali Ufuk Peker, AVL Tiirkiye Ya-
zilim ve Otonom Siirlis Teknoloji-
leri Departman Midird Dr. Emre
Kaplan, Ohio State Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Levent
Gliveng panelist olarak yer aldi.
‘Alternatif Yakit Teknolojileri”
baslikli oturumdan &nce ICCT
‘Fuels Researcher” Chelsea Bal-
dino bir agilis konusmasi yapti.
Moderatorligini Otomotiv Tek-
noloji Platformu (OTEP) Bagkani
Ernur Mutlunun Ustlendigi “Al-
ternatif Yakit Teknolojileri” otu-
rumuna ise panelist olarak AVL
Kamyon & Otobiis ICE Giig Sis-
temleri Urlin Mudiiri Bernhard
Raser, Otokar Strateji Gelistirme
Direktorti Cenk Evren Kiikrer, Kog
Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Can Erkey ve FEV Consulting
GmbH Mudiurt Thomas Lidiger
katildi.

IAEC

.

¥a 1R\

IAELC

scooter ile mi ugrasacagdiz’ gibi
diistincelerden de ¢ikmaliyiz.
Evet, iki tekerlekli scooter ile
ugrasacaksin, onun elektrikli
versiyonunu yapip, ticari aracinin
igine koyacaksin, o da orada sarj
olacak” dedi. ®
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TAYSAD ve OIB, “Otomotiv Tedarik Endustrisinin Gelecegi” Konferansini Diizenledi

Turkiye icin Otomotivde
Firsat Kapida

Tiirkiye otomotiv tedarik sanayinin ¢ati kurulusu TAYSAD ve OIB is birligi ile diizenlenen “Otomotiv Tedarik
Endiistrisinin Gelecedi” konferansinda; diinya genelinde énemli bir degisimden gecen sektoriin gelecegini
mercek altina alindi. Konferans; Tiirkiye’nin yani sira diinyadan da 6nemli bir isme ev sahiplidi yapti. Bu
kapsamda konferansa katilan otomotivde Alman ekoliintin tinli ismi Prof. Dr. Ferdinand Dudenhdffer, Tlirkiye
adina dikkat ¢ekici degerlendirmelerde bulundu.

PROF. DR, FERDINAND
DUDENHOFFER

Biiylik bir doniisime gidiyoruz.
Nelerin degdisecedinin ¢ok azini
goriiyoruz. Bir devrimden s6z
edebiliriz. Bu yapay zekanin devrimi
olacak. Yapay zeka ve otonom
stireci, farkli bir dénem yasatacak
ve arag anlayisimizi dedistirecek.
Eskiden miisteri araci aliyor, 5-6 yil
kullaniyor, satiyordu. Gelecekte ise
arag aboneligi olacak, aylik taksit
o0deyecediz. Her sey dijital, arag
kapimizin 6niinde olacak ama tim
riskler, beklenmeyen tamir isleri,
sigorta gibi tim masraflar aylik
abonelik ticretinin iginde olacak.
Insanlarin arabaya karsi anlayisi,
satis sistemleri, yedek pargalar gibi
pek cok sey dedisecek.”

onferans; Tlrkiyenin

yani sira diitnyadan

da 6nemli bir isme

ev sahiplidi yapti. Bu
kapsamda etkinlige; kariyeri
boyunca Adam Opel AG, Porsche
AG, Peugeot Almanya ve Citroén
Almanya gibi kuruluslarda iist
diizey gorevlerde bulunan, halen
Duisburg-Essen Universitesinde
kurucusu oldugu Otomotiv
Arasgtirmalarn Merkezi'nin (CAR)
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yoneticiligini yapan, Almanya'da
otomotiv sektoriniin 6ncu kanaat
onderlerinden Prof. Dr. Ferdinand
Dudenhoffer katildi. Trkiye
Otomotiv Projesi Almanya Lideri
Alper Kanca moderatorliginde
gergeklesen konferansta; diinya
genelinde biiyiik bir degisim
slirecinden gegen sektordeki
gelismeler mercek altina alinda.

Tedarikgiler, rekabeti korumak
icin doniisiime hazir olmal

Konferansin agilisinda konusan
OIB Y6netim Kurulu Bagkani Baran
Gelik, otomotiv endiistrisinin
biiylk bir hizla buglinkiinden
farkl bir endiistriye donistiguinin
altini ¢izdi. “Bu doniisim tedarik
endiistrimiz agisindan risk ve
firsatlar1 beraberinde getiriyor”
ifadelerini kullanan Gelik,

“Icten yanmali motor ile ¢alisan
araglarda kullanilan pek ¢ok
aksam ve parga elektrikli ve

otonom araglarda kullanilmiyor.
Sektor ile baglantili bazi is
alanlan ortadan kalkiyor

ancak yeni ig alanlar1 da ortaya
cikiyor. Doniigen sektorde
rekabetgilijimizin korunabilmesi
i¢in tedarikgilerimizin de bir an
once bu siirece hazirlanmalari
gok onemli. Boston Consulting
firmasinin yaptidi bir aragtirmaya
gore; Avrupa'da igten yanmali
araclara parca Ureten sirketlerde
500 bin kisilik istthdam kaybi
olusacak, buna karsilik yeni nesil
sifir emisyonlu araglara tedarik
saglayan sirketlerde 300 bin
kisilik istihdam saglanacak. Yani
otomotivde yasanan donlisim
neticesinde yasanacak istihdam
kaybinin bir bolimu yeni is
alanlar ile telafi edilebilecek. Bu
nedenle yeni meslek alanlarinda
uzmanlagsmanin tegvik edilmesi ve
yayginlastirilmasi onem tasiyor”
diye konustu.
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“Daha ¢ok bilinmezle kars:
karsiyayiz”

TAYSAD Bagkani Albert Saydam
da "Kurumlar arasinda sinerjinin
glizel bir 6rnedi ortaya ¢ikt1. Bu is
birligini genisletecegiz. Verilen
bilgiler ¢ok degerli. Otomotiv
sanayi, diinyanin dinamik en
hareketli sanayilerinden... Yapay
zeka, otonom siirligler ve elektrikli
araglardan dolayi bir doniisim
igerisindeyiz. Yeni bir zaman,
yeni kurallar, yeni bir konsept...
Duinya stirekli degisiyor. Daha gok
bilinmezle karsi karsiyayiz” dedi.

“is birlikteliklerimizi ve
ihracatimizi artirmak icin
calisiyoruz”

Tlrkiye Otomotiv Projesi
Almanya Lideri Alper Kanca

ise “Bu is birligi TAYSAD ve OIB
arasindaki galigmanin bir irindi.
iki yaldir 6zellikle Almanya,
Fransa ve Ingiltere odaginda is
birlikteliklerimizi ve ihracatimizi
artirmak adina ¢aligmalar
yapiyoruz. Bu da Almanya ile ilgili
yaptigimiz ortak islerimizden biri”
aciklamasini yapti.

Prof. Dr. Dudenhoffer: “Geg kalan
kaybeder”

Etkinlik; Prof. Dr. Ferdinand
Dudenhoffer'in konusmasi ile

TURKIYE iCiN FIRSAT KAPIDA

Car Sharing - A German Example

Sharing:
110 Customer per Car

devam etti. Otomotivde dontisim
konusunda yaptig1 galigmalarla
dikkat geken, Alman ekolinin
Unlt ismi Prof. Dr. Dudenhoffer,
“Otomotivdeki dedisim
tahminimizden ¢ok hizli. Tim
endustrinin bu degisime hizli bir
sekilde adapte olmasi gerekiyor.
Gec kalan, kaybeder” dedi. iklim
degisikliginin otomotivdeki
degisim ve donisumin
tetikleyicisi oldugunu vurgulayan
Dudenhoffer bu dedisimi “bir
devrim” olarak tanimladu.

Asya, Tiirkiye ve Avrupa
arasindaki baglantu...

Asya'nin ve 6zellikle de Cin'in
buylk bir potansiyele sahip
oldugunu soyleyen Prof. Dr.

fcten yanmali motorlu araglarin satisinin 2050°de ¢ok azalacagint vurgu-
layan Prof. Dr. Dudenhéffer, Tiirkiye’nin bu siirecten kazangli ¢ikabilecegini
séyledi. Dudenhdffer, su aciklamalari yapti: “Icten yanmali motorlu arag-
larin satist 2030’a kadar yiizde 70 diisecek. Bu alandaki tedarikgiler bu-
gline kadar bir sey yapmadiysa, zaten ge¢ kalmis demektir. Ne kadar hizli
bir sekilde buna uyum saglarsak o kadar iyi olur. Elektrikli arag grafigi ¢cok
hizli yiikseliyor. Bliyiik tedarik¢iler de bu anlamda yeni isler kuruyor. Cok
yeni ve gelistirilebilir bir is alani ve herkes buraya dahil olmak istiyor. Bu
siirecte 500 bin kisinin isini kaybedilecedi konusuluyor ama ¢ok daha fazla
yeni bir istihdam da sadlanacak. Ben bu durumu Tiirkiye i¢in biiyiik firsat
olarak goriiyorum. Tiirkiye icin firsat kapida. Bir otomotiv lilkesi olan Tiir-
kiye, nitelikli is gticii, gli¢lii ana ve tedarik altyapisi, yeterliligi ve potansiyeli
ile doniisiime adapte olup, kazangl ¢ikabilir. Tiirkiye’nin aktif rol alarak
elektrikli araglar yatirim adina katilmasi ¢ok 6nemli. Elektrikli araglar ol-
madan karbon notr hedefi miimkiin dedil. Bu alanda ne kadar yatirnim ya-
pilirsa gelecekte rekabet giicii o kadar artar.”
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Private
1,7 Customer per Car

Dudenhoffer, “2019'da tiim diinyada
80 milyon binek arag satildi.
2020'de bu say1 pandemi sebebiyle
69 milyona diistli. Bu 69 milyon
aracin bliyiik cogunlugu Asya'ya
ve burada da Gin'e satildi. Asyanin
bliylk bir potansiyeli var, bunu
1skalamamak lazim. Asya ile ig
birligi kurmak, bunu stirdirmek
ve gelistirmek gok dnemli. Asya,
Tlrkiye ve Avrupa arasindaki
baglanti, 6nemli ig birliklerine
imkan sunacak.

Cin teknolojide diinya lideri
olmay1 hedefliyor ve bu hedefine
ulagmakta elektrikli arag ¢ok ciddi
rol oynayacak. Gin ile birlikte
Hindistan, Vietham ve Pakistan'in
da ciddi potansiyeli var. Asya'dan
sonra da Amerika kitasinda ABD,
Kanada ve Meksika geliyor. Avrupa
ise 3. bnemli ve potansiyelli pazar
payina sahip bir bolge” dedi.

“Cin, elektrikli araglara en 6nce
gegen iilke olacak”

‘Heyecanl ve biyuk karlar
yapilacak bir dinya ile kars:
karsiyayiz” cimlesini kullanan
Dudenhoffer, “Cin'in Shenzen
sehrinde AutoX-robot taksiler
galisiyor. Autox, Gin'in 6nde
gittigini gosteriyor. Gin, elektrikli
araglara en once gegen ulke
olacak. Cin'in net vaadi var;
2060'a kadar karbon notr olacak.
Diunyanin teknoloji lideri olacak.
Bu hedefe ulagsmada elektrikli
arag onemli rol oynayacak” diye
konustu.@
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Uretimde Siireklilik
Dijital DonlGsiimle Miimkiin

TAYSAD tarafindan bu yil yedincisi diizenlenen Bakim Konferansi’nda, “Kestirimci Bakim ve Dijital Dontisiim”
konusu mercek altina alindi. Uretimde siirekliliGin éneminin altini ¢izmek ve mesleki anlamda gelismeyi
saglamak amaciyla diizenlenen konferans, pandemi stiregleri dolayisiyla online ortamda gerceklesti.

onularinda uzman 10
konusmacinin yer aldigi
kapsamli konferans,
sektor takipgileri
ve ilgililerin sormusg olduklan
sorularla daha da zenginlesti.
Konusmacilar; kestirimci bakimin
gelecedi ve yapay zeka ornekleri,
dijitallestirilmis tiriin geligtirme
slrecinin gelecedi, akill ve
izlenebilir bir Gretim tesisi igin
titresim verisinin iglenmesi, enerji
verimliligi tegvikleri gibi konu
bagliklariyla bilgiler paylasti.

Gesitli otomotiv ve teknoloji sirket

TAYSAD YONETIM KURULU

BASKAN YARDIMCISI BERKE ERCAN

yoneticileri tarafindan girket
uygulama ornekleri aktarildi.
Konferansin moderatorligini
tstlenen TAYSAD Genel Sekreter
Vekili Sevgi Ozgelik agiligta
gerceklestirdigi konusmasinda
dijital doniisim uygulamalarinin
dnemine deginerek, “Uretim

ve lojistik stireglerinde hiz

5 Etkinligin acihis konusmasini gerceklestiren TAYSAD Baskan Yardimcisi Berke

Ercan ise konferansa destek olan sponsorlara, TAYSAD bakim galisma grubu-
na, TAYSAD profesyonel ekibine ve konferans konusmacilarina tesekkir etmesinin
ardindan, “Dijital dénisim konusu ginumizde oldukga 6nemli. Sahada yaptigimiz

aktiviteleri genellikle bakim Uretim ve proses mihendisligi bilgi teknolojileri ekiple-

rimizle beraber yUrutlyoruz. Bugln paylasilanlar bu calismalara yararli olacak ve isik

tutacaktir. Umuyorum ki sekizinci bakim konferansimizi fiziksel bir ortamda yiz yuze

tekrar gerceklestirme sansina kavusuruz” seklinde konustu.
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ve esnekligin bu kadar 6nem
kazandig1 bir donemde, olasi

bir ariza nedeniyle makinelerin
durmasi hig kargilagmak
istemedigimiz bir durum. Zira
makinenin durmasi demek
kaybedilen zaman ve maliyet
demek. Bu agidan bakim

bolimi galisanlarinin tiretim
slirekliliginde kritik bir 6neme
sahip oldugunu séylemek yanlis
olmayacaktir. Isletmelerimizdeki
dijital doniisim uygulamalar
yayginlastikga sahada bu
galismalari gergeklegtirecek
bakim ekiplerinin yetkinliginin de
artmasi gerekecektir” ifadelerini
kullandi.

Etkinligin agilis konugmasini
gergeklestiren TAYSAD Bagkan
Yardimcisi Berke Ercan

ise konferansa destek olan
sponsorlara, TAYSAD bakim
galisma grubuna, TAYSAD
profesyonel ekibine ve konferans
konusmacilarina tegekkiir
etmesinin ardindan, “Dijital
doniisiim konusu glintimiizde
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oldukca 6nemli. Sahada yaptigimiz
aktiviteleri genellikle bakim Giretim
ve proses mithendisligi bilgi
teknolojileri ekiplerimizle beraber
yUrltiyoruz. Buglin paylasilanlar
bu galigmalara yararli olacak

ve 151k tutacaktir. Umuyorum ki
sekizinci bakim konferansimizi
fiziksel bir ortamda yiiz ylize
tekrar gergeklestirme sansina
kavusuruz” seklinde konustu.

ABB, Omron ve Tezmaksan
firmalarinin sponsor oldugu
konferansin konugmacilarindan
Premium Egitim ve Danigmanlik
Kurucu Ortagi Cenk Gukaci,
kestirimci bakimin ozellikle
guiniimiz rekabet kosullarinda
neden onemsendigiyle ilgili

fikir verecek rakamlara degdindi.
Omron Otomasyon Sistemleri
Uriin Pazarlama Midiirti Hiiseyin
Memis ise kestirimci bakimda
yapay zeka uygulamasini Omron
blinyesindeki ¢galismalarla
ornekledi.

Yapay zeka, otonom kararlar
alinmasina olanak taniyor

Omron Otomasyon Sistemleri
Uriin Pazarlama Midiirti Hiiseyin
Memis ise kestirimci bakimda
yapay zeka uygulamasini Omron

bunyesindeki ¢alismalarla
ornekledi. Memis galismalarini,
“flk adim olarak sahada yer alan
datalarin uygun ekipmanlarla
toplanmasi gerekiyor. Nasil

ki bizim duyu organlarimiz
bulunuyor, yapay zekanin

da bu sekilde sahadan gelen
datalarin dogru sekilde kendine
alarak, kendi algoritmasi iginde
degerlendirmesi gerekmektedir.
10T protokolleriyle birlikte hem
lokalde hem de uzak cihazlarda da
bu verileri gorsellestirebiliyoruz.
fkinci adim datalarin
anlamlandirilmasidir. Sahada
kodladigimiz datalarin spesifik
sistemlere gore anlamlandirilmasi,
lyilestirilmesi, saglikli olarak
iletilesi gibi adimlarda profesyonel
¢odziim sunuyoruz. Uglincii adim
yapay zeka. Artik yapay zekanin,
kontrol sisteminde aktif olarak
kullanilmasi. Biz yapay zekayi
direkt makine Gizerinde kontrol
sisteminde gergeklestiriyoruz.
Dolayisiyla yapay zekayla birlikte
milisaniye diizeyinde otonom
kararlar alinmasina olanak
sa@laniyor. Boylece sistemde
meydana gelen hatalar olugsmadan
once belirleyip, es zamanl olarak
olusabilecek hatalari 6nlemis
oluyoruz” seklinde aktardu.

BAKIMDA YETKINLIK DiJiTAL DONUSUMLE SAGLANACAK

- TAYSAD Genel Sekreter Vekili Sevgi Ozcelik, moderator olarak"yer aldigi konfe-

ransta dijital donusim uygulamalarinin énemine deginerek, “Uretim ve lojistik
slireglerinde hiz ve esnekligin bu kadar 6nem kazandigi bir donemde, olasi bir ariza
nedeniyle makinelerin durmasi hic¢ karsilasmak istemedigimiz bir durum. Zira maki-

nenin durmasi demek kaybedilen zaman ve maliyet demek. Bu agidan bakim bolimu
calisanlarinin Uretim surekliliginde kritik bir 6neme sahip oldugunu sdylemek yanhs
olmayacaktir. isletmelerimizdeki dijital déniisiim uygulamalari yayginlastikga sahada
bu calismalari gerceklestirecek bakim ekiplerinin yetkinliginin de artmasi gerekecek-
tir" ifadelerini kullandi.
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CENK CUKALI

PREMIUM EGITiM VE .
DANISMANLIK KURUCU ORTAGI
CENK GUKACI

Arizi bakim maliyetinin yakla-

sik kilowatt basina yaklasik 24
dolar, 6nleyici bakim maliyetinin de
15 dolar mertebesinde oldugunu g6-
riyoruz. Buradaki dnemli noktalar-
dan bir tanesi cogu isletme, dnleyici
bakimin maliyetini ok 6nemsemez
veya onleyici bakimin maliyetinin ol-
dugunu distinmeyebilir. Onleyici ba-
kimin ciddi bir maliyeti vardir ancak
arizi bakimin maliyeti daha fazladir.
Bu verilere gore etkin bir dnleyici
bakim uygularsak, kilowatt basina
yilda 9 dolar tasarruf ederiz. 10 bin
kilowatt kurulu motor giclne sahip
bir isletme igin bu yillik 90 bin dolar-
lik bir bakim gideri avantaji anlamina
gelir.

Konferansin diger konusmacilari;
dijitallestirilmis iriin gelistirme
slirecinin gelecedi, akilli ve
izlenebilir bir Giretim tesisi igin
titresim verisinin iglenmesi,

enerji verimliligi tesvikleri gibi
konu bagliklarinda sunumlar
gergeklestirdi. TAYSAD 7.

Bakim Konferansimnin diger
konusmacilar arasinda
Senkronize Mithendislik Kurucu
Ortagi Dr. S. Doruk Merda],
Fraunhofer IAO lleri Sistem
Mihendisligi Bolim Basgkani
Mehmet Kirimlioglu, Ford Otosan
Merkezi Bakim ve Ingaat Tevsi
Mudurt Tahsin Firinci, Toyotetsu
Kidemli Makine Bakim Muduru Ali
Kahraman, Maxion Wheels Bakim
Muidurd Murat Oba, Cavo Bakim ve
Otomasyon Mudiri Hasan Mecit,
VAT Enerji Satig Mudurt Gokay
Gomoglu ve Digiterra Teknoloji
AS s Gelistirme Yoneticisi Ersin
Deniz Salman yer ald1.@®
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Bir Norm Holding istiraki olarak
1998 yilinda kurulan Norm Coating,

o0
teknoloji ve EE =
gelismis teknolojik sistemleri,
uistiin kaliteli
paketleme hizmetleri ile sektoriinde
kap lam a Tilirkiye’nin en biiyiik, Avrupa’nin ise

onde gelen sirketlerinden hiri

[ 1 ] 1] l r. konumuna gelmistir.
coziimleri.

Yuksek performansli ylizey kaplama .

cok yonlii yapisi ve kaplama

hizmetinin yani sira ayiklama ve

uygulamalarinda en iyi ¢dzim ortaklarindan
biri olan Norm Coating, 734 calisani ile yillik
140.000 ton tretim kapasitesine sahip izmir ve
Manisa fabrikalarinin yani sira Sakarya'daki yeni
yatinmiyla toplam 6 fabrikasinda, 95.000 m2
acik, 75.000 m2 kapali alanda musterilerine
Ustun yuzey kaplama ¢ozumleri sunmaktadir,
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_’_—-IE_-; . - LY pEeeeppe—r.
A e T | P

4 _ Cinko & Nikel Kaploma Hatt! e = - - ﬂ-E q! HE Ll

N ‘ Norm Holding istirakidir.




Her ihtiyaca Ozel Yenilikgi
Kaplama Coziimleri:

Cinko - Kalay, Cinko - Demir Kaplama

= Lamelli Kaplamalar: Delta, Geomet,
agni ve Atotech lisansli D¢
ve Sprey Kaplama Uygulamalan

= Yapistirici Kaplama ve Dis Maskeleme
Uygulamalari: 3M, Precote, Tuflok,
Omnimask Uygulamalar

= Hidrojen Gevrekligi Giderme Tavlamasi
« Cleanliness Uygulamasi
» Ustlak Uygulamasi

-

Cinko & Nikel Kaplama Hattl

Norm Coating'in yuzey kaplama

uygulamalarinda kullandigi Aski Daldirma
Cinko Lamelli Kaplama Teknolojisi ile
mekanik temas sonlandinlarak  baglant
elemanlarindaki dis vurugu problemlerinin
ontne  gegilmekte;  muhtemel  montaj

A ‘ ~ | problemleri ortadan kaldirilarak truinlerde daha
- S e Te S B estetik bir gorunim elde edilmektedir. Aski
Aski Dalehrmo Cinke Lamelll Koploma Uygulamas: Daldirma (;lnko Lamelli Kaplama Teknolojisl,
sasi parcalarinin kaplamasinda da kullanilarak
mevcut uygulamalara kiyasla gok daha ince bir
tabaka ile hidrojen gevrekligi riski olmadan

yUksek korozyon direnci saglamaktadir.

Cevrimsel Korozyon Test Kabini

\‘l

Kimyasal Lisanslarimiz S #\ ATOTECH Chemetall cOVENTYA #DORKENMKS

expect more @ THE CORROSION EXPERTS

B MacDermid  4MAGNI @ MguEmcoms  NYLOK omniMask® precote

« covered.
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Turkiye Otomotivdeki
Kiliresel Krizi Firsata Cevirebilir

TAYSAD, otomotiv sektortnde yasanan guncel gelismeler ile tedarik sanayisindeki son durumu ve sektore

iliskin gelecek dongortilerini paylasti.

AYSAD Yonetim
Kurulu Bagkani Albert
Saydam, otomotiv
sektoriinde yasanan
kiiresel krizin atilacak dogru
adimlarla firsata gevrilebilecedini
soyledi. Kamunun, hammadde
ve ara mamullere uygulanan
ek vergilerin kaldirilmasi, KOBI
taniminin 125 milyon TL ciro ile
sinirlandirilmamasi ve brit ile
net Gicret arasindaki farkin OECD
ulkeleri diizeyine getirilmesi
noktasinda diizenlemeler
yapabilecegini ifade eden
Albert Saydam, “1997'de Asya
mali krizi yagsanmisti ve bu kriz
Rusya'y1 vurmustu. O donemden
sonra otomotiv sanayimizde
ozellikle ihracatta ciddi bir artig
olmustu. 2008'deki Lehman
Brothers krizinden sonra diinya
ticaretinden aldigimiz pay

TAYSAD YONETIM KURULU
BASKANI ALBERT SAYDAM

Hepimizin bildigi kiiresel

tedarik zincirindeki so-
runlardan dolay1 bu sayiy1 da
yakalamakta baz1 endiselerimiz
var. Ihracat tutarimiz ise giizel
bir veri. Gegen seneye gore tim
otomotiv sektoriindeki ihracat
artis1 ylzde 24 olarak gergek-
lesti. 2017 yilini hep bir referans
noktasi olarak aliyoruz. Tirki-
ye'deki pazarin ve iretimin en
yiksek oldugu doénemdi. Ona
gore de ylizde 2,51k bir bliyt-
me var. Tedarik sanayi 0zeline
baktigimizda bu oranlar daha da
sevindirici. 2020'ye gore tedarik
sanayinin ihracat artis1 ylzde
35 olarak gerceklesti. Pay olarak
baktigimizda 2017'de tedarik sa-
nayinin pay1 ylizde 301ardaydi,
su anda ylizde 41 seviyesindeyiz
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artmistl. E§er dogru adimlari
atarsak Turk otomotiv tedarik
sanayinin yine bir sigrama
gergeklestirmesi mimkin. Dogru
adimlarla Tirkiye otomotiv tedarik
sanayi yilda 15 milyar dolar ihracat
gergeklegtirerek, diinya liginde ilk
10'a yikselebilir” dedi.

Son 5-6 ayda elektrikli
yatirimlar1 hizland:

Otomotiv ana ve tedarik sanayinin
su anda uzun vadeli plan
yapamadigini belirten TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkani Albert
Saydam, otomotiv sanayinin ayrica
bliylk bir doniistimle birlikte var
olma savasi verdigini de soyledi.
Saydam, “Bu savagi verirken
tedarik sanayinin hedef pazarlarda
payini artirmasi mimkun.

Bu esasinda bizim mevcut bir
kasimiz. Ulkemizdeki gesitli
yasanmigliklarla olusturulmus

bir kasimiz var. Bunu harekete
gegirmemiz lazim. Elektriklesme
alaninda son 5-6 ay igerisinde hig
olmamis gibi hizli bazi yatirimlarin
hayata gegirildigini gordik.
TOGG'un biinyesi disinda, batarya
uretimi konusunda bir yatirimi
var. Bagka ana sanayilerimizin de
batarya paketi konusunda yatirim
hazirliklan yaptigini duyuyoruz.
Uyelerimizden birisinin daha

iki hafta 6nce agilisi vardi. 15
milyon dolar sadece otomotiv

ve elektronige yatirim yaptilar.
Otomotiv ana ve tedarik sanayi
yatirimlarina hizla devam

ediyor. Biz, 2022'de pandeminin
gegecegini, bizim sansimizin
artacagini diistinerek ciddi
yatirimlar1 hayata gegiriyoruz.
‘Donlisiim olacak ama yavag
olacak’ szl gok dogru dedil.

Dontigsim hizli olmak zorunda.
Bunun ¢ 6nemli paydasi var;
kanun koyucuy, ana sanayi,
otomotiv tedarik sanayi. Bu tigli
arasindaki iletisimin gok iyi
olmasi lazim. Oniimiize sigramayi
doguracak bir ortam var. Ama bu
hedefe herkesin odaklanmasi,
uzerimizdeki yuklerin kalkmasi
lazim” diye konustu.

“2022 daha zor bir yil olacak”

Kiresel otomotiv endiistrisindeki
ciddi belirsizliklerin stirdigiini
belirten Albert Saydam,

dinyanin maliyetleri yonetmekte
zorlandi§ini sdyledi. Son bir

yilda dogalgaz, gelik, plastik ve
emtia fiyatlarinda ciddi artiglar
yasandiginin altini ¢izen Saydam,
bu artiglara ragmen tedarik
sikintilar nedeniyle hammaddeye
ulagmanin zor oldugunu belirtti. ®

TAYSAD BASKAN YARDIMCISI
YAKUP BiRINCi

» Su anda glindemimizde

olan ¢ip krizinin yaninda
lojistik, konteynir krizi gibi kriz-
ler de var. Ciddi tedarik sorun-
lan yasaniyor. Lojistik avantaji-
mizi fiziksel 6zellikler igerisinde
kisa vadede firsata déniistirme
imkanimiz var. Ar-Ge faaliyet-
lerimizi, inovasyon caligmala-
rimizi, girisimel yonimuizi de
hemen orta vadenin Otesinde
elektrifikasyon, yeni teknolojiler
neler var diye oraya odaklanma-
miz gerekiyor. Zihnimizi bir ta-
rafa odaklamisken beden olarak
da belli faaliyetleri mekanik bir
sekilde siirdiirebilmek. Aslinda
bu da bizim asina oldugumuz
bir yapi.




Guvenilir ve gozdm odakl Teknik Kimya, tistiin kaliteli standart Griinler
ve misterilerinin 6zel ihtiyaclarina uygun gdzimier gelistirir. :
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ABB E-mobilite ve bolgesel elektrikli havacilikta diinya lideri
Lilium NV. (NASDAQ: LILM) (“Lilium”), Lilium'un yiiksek hizli
bolgesel havacilik adi igin sarj altyapist saglamaya ve 2024'te bu
altyapinin ticari lansmaninit yapmaya yonelik planlarini duyurdu.

ilium, Florida, Almanya
L ve Brezilya'da aglar

olusturmayi planladigini
acikladi. Anlagsma kapsaminda ABB,
elektrikli havacilikta ihtiyag duyulan
sefer hizini saglamak adina gereken
MegaWatt hizl sarj altyapisinin
gelistirilmesi, denenmesi ve
tedarikini tstlenecek. Bataryalari
yaklasik 30 dakika igerisinde
tamamen, 15 dakika igerisinde ise

ylizde 80'e kadar sarj edecek sekilde
tasarlanan ABB sarj noktalari,
Lilium'un kiiresel vertiport aginin
dort bir yaninda her giin ugak basina
20-25 seferi miimkiin kiliyor. Yedi
koltuklu Lilium jetinin ilk etapta 250
km menzile ve saatte ortalama 282
km hiza ulagmasi bekleniyor.

ABB E-mobilite Divizyonu Bagkani
Frank Muehlon: "Lilium'un
siirdurtlebilir havaciligi biylitme

ABB Formula E -Tuirkiye
Dijital Sampiyonasi

misyonunun, ABB'nin kiiresel
pazar uzmanlidi, e-mobilite ve

sarj altyapisindaki liderligiyle
birlestirilmesi, hem gevre igin

hem de yolcular igin biiytk bir
kazanim. Birgok elektrikli ‘arag'
Ureticisi tarafindan benimsenen
sarj standartlarinin tamamini
karsilamak agisindan bu ortaklig:
onemli bir adim olarak goriiyoruz.
ABB E-mobilite, yeni MegaWatt sarj
standardini destekleyerek otomobil
ve kamyonlardan deniz tasitlarina,
maden araglarina ve simdi de
havaciliga kadar tim ulagim
yollarinda elektrifikasyonun 6niini
aclyor" dedi.

Bu sezonun son ayadi Berlin E-Prix’sinde Erdem Akyol ABB Formula E Tiirkiye Dijital
Sampiyonasi’ni kazanarak ABB Formula E Tiirkiye Dijital Sampiyonasinin ilk Sampiyon Pilotu

unvanini kazandu.

BB Turkiyenin,
tilkemizde e-mobilitenin
yayginlagmasi ve elektrikli

arag alt yapi ¢gézlimleri hakkinda
farkindalik yaratmak amaciyla
sponsor oldugu eRacing Academy
organizasyonu ilk tanitim yarisi
Dunya Elektrikli Ara¢ gininin
kutlandig1 9 Eylil tarihinde start
aldi. Toplam 8 yarigin koguldugu
sampiyonada kazanan E-Spor
stiriclisli 12 Kasim Cuma giini belli
oldu.

ABB Tiirkiye fletigim Mudiirii
Hakan Giiney, ‘Oncelikle
sampiyonada biiyiik emekleri
gegen yarig diinyasinin saygin
isimleri Serhan Acar, Jason
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Tahincioglu ve sampiyonada
centilmence miicadele eden

tim finalist ve eleme yarisi
katilimcisi E-Sporcularimiza

cani goniilden tesekkiirlerimi
sunuyorum. Yarim yiizyil

askin stiredir miisterilerimiz

i¢in strdirilebilirligi mimkin
kiliyoruz. Yaptiimiz her isin
odagina siirdiiriilebilirligin
yerlestirilmesi, sirketimizin
amaglari bakimindan anahtar rol
oynayan bir unsur. ABB olarak
stirdiirtilebilirlige tg farkli agidan
bakiyoruz: diisiik karbonlu

bir topluma imkan verilmesi,
kaynaklarin korunmasi ve toplumsal
ilerlemenin tegvik edilmesi” dedi.®

Zorlu etap sartlarina uygun
stratejiyi uygulayan Erdem Akyol
bastan sona kontrolli bir yarig
cikararak sezonun son yarisina
kadar puan farkiyla birincilidini
koruyan Semih Celik’i geride
birakti. Semih Gelik ikinci ve
Ahmet Demircan Ugtlincl olarak
sampiyonayl tamamladi.



Hibrit*
motorun da
kalbindeyiz.

Yeni nesil araclarin
dovme parcalan,
krank mili ve biyel kolunu
iiretiyoruz.
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AL-KOR, insanave
Teknolojiye Yatinm Yapiyor

AL-KOR, otomotiv sektortntin yasadigi olaganusti zorluklara ragmen, kurumsallasma ve
stirdiirtilebilir biiyiime stratejileri dogrultusunda “Ar-Ge”, “Teknoloji” ve “Insana” yatirim

yapmaya devam ediyor.

tomotiv, beyaz esya ve
savunma sanayine yonelik
tasarim, kalip ve seri parga

Uretimi gergeklestiren, 40'tan fazla
tilkeye ihracat yapan, Tirkiye'nin
onemli AR-GE merkezlerinden
birine sahip AL-KOR Makina Kalip
San. Ve Tic. A.S., pandemi siireci
ile birlikte otomotiv sektoriniin
yasadid ¢ip, lojistik ve muhtelif
tedarik zinciri krizlerine ragmen
tretim hatlarinda gergeklestirdigi
yatinmlara ara vermeden devam
ediyor. Yatirimlarinin yani sira
Kurumsallagma yolunda da 6nemli
adimlar atmaya devam eden AL-

KOR'da, 18 y1li agkin stiredir otomotiv

sektoriiniin gesitli mevkilerinde
yoneticilik deneyimine sahip olan
iskender Ulusay, 1 Ekim tarihinden
itibaren Icra Kurulu Bagkanhgi ve
Genel Mudiir olarak gorev aliyor.

AL-KOR Yénetim Kurulu Uyesi Alen
Darcin, “Iskender Ulusay'in aramiza
katilmasi ile Al-Kor'da yeni ve
guiglu bir sinerji yakalayacagimiza
inaniyorum. Yonetim Kurulu
olarak, kurumsallagma siirecimizde
atilan adimin énemli bir agamay1
ge¢memizde gok faydali olacadina
inaniyorum. Otomotiv sektoriiniin

AL-KOR YONETIM KURULU
BASKANI BERG DARGIN

pandemiyle birlikte baglayan ve
hali hazirda devam eden basta

yar1 iletkenler olmak tizere tedarik
zinciri problemleri ile karsi kargiya
oldugu bir dénemde iskender
Ulusay'in vizyon ve tecriibeleri

ve gugli ekibimizin katkilarnyla
sirket hedeflerimize ulasacagimiza
inaniyorum. Yonetim Kurulu
olarak hizla ilerleyen teknolojileri,
sektorel trendleri yakindan takip
ediyor ve buna gore stratejilerimizi
glncelliyoruz. Otomotiv
teknolojilerinin yani sira beyaz esya

Thracatinin 6nemli bir kismini Avrupali OEM'lere gergeklestiren AL-
KOR, karbon ayak izi konusunda ¢alismalarina baslamis olup, gelece-
din araglarinda s6z sahibi olabilmek adina Ar-Ge yatirimlarini bu konuda

yogunlastirmistir. Alanlarinda tecriibeli 50'yi askin Ar-Ge miihendisinin
katkilar1 ve gevre bilinci ile gelecedin araglarina geri dontisime uygun
hammaddelerden olusan tasarimlarini Girin gamina eklemeyi hedefle-
mektedir. Bu baglamda Eyliil ayinda TAYSAD'1n organize ettigi “Elektrikli
Araclar Gini” etkinliginde yeni Girin ve prototiplerini sektoriin 6nde gelen
firmalarina tanitarak gelecede hazir oldugunu gostermistir.
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ve savunma sanayinde de pazar
payimizi arttirmayi hedefliyoruz.”
dedi.

AL-KOR Icra Kurulu Bagkani ve Genel
Miidiiri iskender Ulusay “Global
imalat sanayiinde dalgalanmanin
otesinde gergek, otomotiv
sektorliniin bir doniisiim igerisinde
oldugudur. Burada elektrikli ve
hibrid teknolojilerin yayginlagmasi
biz sektor oyuncularina da bu
trende uyum gosterme gorevini
yuklemektedir. Ana stratejilerinde
Ar-Ge yetenekleri ile irlin gamina
yeni nesil Girlinleri katmak, olanlar
gelistirmek, vizyonunda Global
ayak izini giiglendirmek sureti

ile hizmet verdigi misteri agini
buyltmek ve bu misyonda takim
oyununa katki saglamak hedefi ile
takimin kaptanlidini istlenmenin
heyecanini yagiyorum. Aktif
oldugumuz dev pazarlarda daha
bliyiik paylar alabilmemiz igin tim
calisma arkadasglarimin gayret ve
destekleri ile hedeflerimize adim
adim ulasacagimizdan siphem
bulunmamaktadir. “ dedi.®
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CITS'ten Dijital DonlGisiime

Onemli Yatirnm

Coskundz Holding’e bagli bilgi teknolojileri sirketi CITS,

is diinyasinda dijital dontstimi hizlandirmaya yonelik
calismalarina bir yenisini ekledi. Yeni Urtint bulut tabanli
dijital ISO asistant ISOMS ile artik tiim ISO standartlari tek bir
platform tizerinden yonetilebilecek.

oskunoz Holding'in
bilgi teknolojileri sirketi
CITS, dijital doniisimi

hizlandiracak yatinmlarini
slirdiiriiyor. CITS'in 4,1 milyon TLlik
yatirimla ve yerli mithendislerle
hayata gegirdigi bulut tabanl yeni
Urini ISOMS - Akill ISO Asistany,
isletmelerin tim ISO standartlarini
guvenli ve esnek bir sekilde
yonetmesine imkan veriyor.

Isgiicii maliyetlerinde yiizde 60
tasarruf saghyor

Halihazirda ISO sertifikasyonuna
sahip veya ISO sertifikasyon siirecine
girecek olan ulusal ve uluslararasi
tlim orta ve buyilik 6lgekli
isletmelerin hayatini kolaylastiracak
ISOMS, yonetim sistemlerine
bitinsel bir bakis agisi getiriyor.
Makine 6grenmesi modeliyle stirekli
kendini glincelleyen sistem, sektorel
ve stiregsel varlik ve risk puanlarini
onererek kuruluslarin bu alanlardaki
danismanlik ve benchmark

UST DUZEY BiLGi GUVENLIGi

ISO yonetim

sistemlerindeki tim
faaliyetlerin otomasyonunu tek
noktadan saglayan ISOMS'te bilgi
givenligi 6n planda tutuluyor.
CITS'in bilgi glivenligi politikasi
ISO 27001 standartlarina
dayaniyor. Bilgi glivenligi
konusundaki hassasiyetlere
biiyiik 6nem veren CITS'in ISOMS
¢ozumu, Turkiye'deki en tst
seviye kurallarla isletilen Tier
[1I+ veri merkezi izerinde hizmet
veriyor. Bu sayede musteriler
tim guivenlik gereksinimlerini
karsilayan bulut sistemi ISOMS'i
gonul rahathgiyla kullanabiliyor
ve sisteme her yerden glivenle
erisebiliyor.
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CITS Genel Miidirl Ertan Goral

ihtiyaglarini azaltiyor. Varlik, risk,
mevcut kontroller gibi 6nerilerin
yani sira alaninda tecriibeli

ISO danigmanlar tarafindan
onaylanmis en iyl uygulama
yontemlerinin entegre edildigi
sistem, igletmelerin is giicii, maliyet
ve sertifika siirelerinde de tasarruf
saghiyor. ISOMS ile danigmanlik ve
benchmark maliyetlerinde yiizde 50,
sertifikasyon stresinde ytuizde 30,
lyilestirme isglici maliyetlerinde ise
ylizde 60 tasarruf elde edilebiliyor.

Hedef global pazarlar

CITS, ISOMS trtindi ile global pazara
giris yaparak 2022'nin ilk ¢ceyredinde
oncelikle Ingiltere, Almanya ve Italya
pazarlarina girmeyi ve buralarda is
ortakliklari gelistirmeyi hedefliyor.®

Coskunoz Egitim
Vakfi (CEV), ISKUR
ve Bursa Il Milli
Egitim Midurligi
ile onemli bir
protokole imza atti.

Coskunéz
Egitim
Vakfi'ndan
Istihdama
Bliylik Destek

oskunoz
Holding'in
kurucusu Kemal

Cosgkunoz tarafindan
temellerinin atildig1 1988
yilindan bu yana, basta
meslek egitimleri olmak
uzere, istihdamin artmasi
ve nitelikli ig glicil
yetigtirilmesi alaninda
onemli katkilar saglayan
Cogkunoz Egitim Vakfi
(CEV), ISKUR ve Bursa il
Milli Egitim Mudurluga
ile 6Gnemli bir protokole
imza att1. Imzalanan
protokol ile {i¢ kurumun
is birligiyle ISKUR
tarafindan sunulan

aktif is glici hizmetleri
kapsaminda mesleki
e@itimler diizenlenmesi
kararlastirildi.

Proje kapsaminda
bugliniin ve gelecedin
mesleklerine yonelik
Siber Glivenlik,
Bilgisayarli Makine
Imalati (CNC) ve
Endistriyel Kalipgilik
egitimleri verilecek. ®

Kurs kapsaminda 3 ayrt
program olarak verilecek olan
Siber Giivenlik, Bilgisayarli
Makine Imalati (CNC) ve
Endiistriyel Kalipgtlik egitimleri,
CEV’in egitim atélyelerinde
gerceklestirilecek.



MARTURFOMPAK

ECE R14, ECE R16, ECE R17, ECE R21, FMVWVS5S 202, FMVWVSS 207, EuroNCAP
Eibi diinva standartlarina gore koltuk, koltuk bashg, torpido &n panel,
emnivet kemeri, airbag sistemileri veyva komple arag godvdesi dzerinde

gluvenlik testleri gerceklestirilmektedir.

SLED TEST SISTEMI

Max Kuwvwvet 3.1 MM

MPMax Hiz : 90 km/h
rMMax lvme: 122 g
Max Yk : 4,000 kg

Test Mankenleri : HYBRID [ (265, 2650, 3695), Biorid 11

9 PISTONLU HIDROLIK TEST SISTEMI sTATIK ¥UK TEST SISTEMI EMNERJI EMILIM TEST sisTEMI
sBagimsiz 9 hidrolik piston + 2 adet surtlhik servo piston « 5,8 kg agirhginda, 165 mm
Max Strok : 220 mm apinda rijit yvar kidre.
*3 eksende es zamanh konum ol S 1ty
Slciimil Max Hiz : 100 mm/Sdak
Max Kuwvwvet : SO00 M « 2 adet ivmedlcer (500 g)

50 kM @ 0,5 sn cekme kapasitesi

+ 6 pistonda 500 mm, 32 pistonda +3 adet baslhik servo piston « Entegre Hizélcer
1000 mm max strok
Max Strok : 300 rmrm

PMax Hiz : 100 mmJsSdak
Max Kuvwvet : SO00 N

woanas rrar turform pa bk cormy
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EKOL, italya'daki Grevi
Yeni Tren Hatlariyla Asiyor

eni tren hatti sayesinde
Y Sete ve Calais
sehirleri yaklasik 16

saatte birbirine baglanirken,
Bettembourg (Litksemburg)

Ekol Lojistik, Italya’da toplu tasima ¢alisanlarinin greve
baslamastiyla Trieste Limani’nda yasanan darbodazi asmak igin
yeni bir intermodal hattini devreye aldi.

ve Sete arasinda ise 12 ile

14 saat arasinda tasimacilik
gergeklestiriliyor. Servis
kapsaminda her yonden seferler
karsilikli olarak haftada bir kez
yapiliyor. Tren hatlar ile en
verimli sekilde entegre edilen
RO-RO’lar sayesinde Calais ve
Yalova limanlar arasindaki
transit stiresi ise bes giin olacak.

Ekol Tirkiye Ulke Midiri

Arzu Akyol Ekiz, devreye

giren tren baglantilariyla
Avrupa'daki konumlarini daha
da gliglendirirken, sunduklari
esnek ve entegre ¢gozlimlerle her
turlt zor kosulda musterilerinin
yaninda yer aldiklarini sdyledi. ®

Ekollii Sekiz Stiriicii Onur Nisani Aldi

Ekol Lojistik’in sekiz stirtictisii, IRU Profesyonel Siirticii Onur Nisani almaya hak kazandi. Uluslararasi
Nakliyeciler Dernedi (UND) ve Uluslararast Karayolu Tasimacilidi Birligi (IRU) is birligiyle gerceklestirilen
Profesyonel Siiriicii Odiilleri’nde siiriiciiler; sergiledikleri mesleki performans, giivenli ara¢ kullanimina
verdikleri 6nem, calistiklari sirkete bagliliklart ve ahlaki nitelikler bakimindan degerlendirildi.

eleneksel olarak
diizenlenen Profesyonel
Surtict Odulleri'nde, istin

performanslariyla bu yil Onur
Nisani almaya layik goriilen Ekolli
slirictilerin isimleri s6yle:

Halil Ayaz, Mustafa Tagdelen, Eyyiip
Yildinm, Metin Yazgan, Aydemir
Aydin, Mustafa Mertoglu, Haktan
Erduran ve Mehmet Faruk Aksoy.

IRU Profesyonel Siirticti Onur

Nisani Odiilleri kapsaminda bu yil
39 siriiciiye basar 6dilu verildi.
Onur Nisanina sahip olabilmek i¢gin
sliriclilerin; en az son 20 yildir bu
meslekte siirekli ve diizenli olarak
galismasi, en az son beg yildir ayni
sirkete hizmet vermesi, yurt igi veya
uluslararasi karayolu tagimacilig
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alaninda profesyonel stirticii
olarak en az 1 milyon kilometre yol
kat etmis olmasi gerekiyor. Ayrica
siirlictilerin son 20 yil iginde,
kendi hatasindan kaynaklanan,
higbir ciddi karayolu trafik
kazasina (yaralanmaya yol agan)
sebebiyet vermemis olmasi ve

son bes yil iginde, trafik, gimriik
kurallarini veya idari kurallan
ciddi sekilde ihlal etmemis olmasi
sartlar araniyor. IRU, 100'den fazla
tilkede, 170 meslek 6rglitind gatisi
altinda topluyor. IRU, her yil iiyesi
olan meslek orgiitleri tarafindan
aday gosterilen ve uluslararasi
esya tagsimaciligi alaninda faaliyet
gosteren binlerce profesyonel siirtici
arasindan uygun bulunanlara, “IRU
Onur Nisant” veriyor.®

IRU Profesyonel Siirticii Onur
Nisani Odiilleri kapsaminda
bu yil 39 stiriictiye basart
odilii verildi.
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Norm Civata’dan Agirligi

Azaltilmis inovatif Uriinler

Norm Civata, ¢evresel ve ekonomik nedenlerin yani sira arag
performansini arttirmak amaciyla otomotiv sektéri basta
olmak lizere agirlik azaltma ¢alismalarina destek olmakta ve
sektoriin ihtiyacina yonelik yenilik¢i ¢oziimler sunmak i¢in

calismalar yapmaktadir.

on yillarda siirdiiriilebilir bir
B diinya ve iretim anlayisinin

yayginlastinlmasina
yonelik galismalar hem ulusal hem
de global dlgekte hizla artmaktadir.
2050 yili itibariyla karbon notr
Avrupa hedefine ulasmak igin
slirdiiriilebilir iiretim anlayiginin
benimsenmesi ve kalici hale
getirilmesine yonelik faaliyetler
gergeklestirilmektedir. Otomotiv
sektorli 6zelinde diistintildiigiinde,
artan karbon emisyonunun neden
oldugu iklim degisiklikleri ve petrol
kaynaklarinin hizla tiikenmesi gibi
konularin gindeme gelmesi ile
birlikte agirlik azaltma galismalan
hiz ve 6nem kazanmistir. Bunun
yani sira gevreye duyarl oldugu
ifade edilen elektrikli ve hibrit
araglar 6zelinde de menzil artis:
saglamak amaciyla agirlik azaltma
calismalarina yonelik faaliyetler
slirdiiriilmektedir. Sonug olarak,
otomotiv sektoriinde hem giincel
hem de yakin gelecek trendleri gz
onlinde bulunduruldugunda agirlik
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azaltma galismalarinin énemi
yadsinamaz bir gergektir.

Baglanti elemanlar, arag tiretiminde
emniyetli baglantilarin vazgegilmez
unsuru olarak kullanilan makine
elemanlandir. Arag tipine bagh
olmakla birlikte bir aragta yaklasik
3000 - 8000 arasinda baglant:
elemani kullanilmaktadir. Baglanti
elemani olarak standartlarla
tanimlanmis civata, somun

NORM CIVATA'DAN
INOVATIF URUNLER

> Otomotiv sektorinde de

yaygin olarak kullanilan
alt1 kose basli civatalar tizerinde
gerceklegtirilen agirlik azaltma
galismalarina yonelik Ar-Ge fa-
aliyetleri neticesinde Hexlight®
markasi altinda farkl formlarda
inovatif Uriinler ortaya gikaril-
mistir. Standartlarda belirtilen
mekanik oOzellikleri karsilayan
ve montaj kosullarinda her-
hangi bir dedisiklik yapilmadan
kullanilabilen Hexlight® triin-
lerinde ciddi bir agirlik azaltma
saglanmistir.

kullanimiyla beraber arag 6zelinde
miisteri ihtiyaglarina 6zel tasarlanan
ve Uretilen farkl bilegsenler

de bulunmaktadir. Baglanti
elemanlarinin bir aragtaki kullanim
yogunlugu goz oniine alindiginda,
arag agirhiginin hafifletilmesi
amaciyla gergeklestirilen
galismalarin baglanti elemanlar
0zelinde yapilmasi oldukga gerekli
ve beklentilerin karsilanmasi
agisindan da 6nemli bir konudur.

Norm Civata, gevresel ve ekonomik
nedenlerin yani sira arag
performansini arttirmak amaciyla
otomotiv sektorli basta olmak tizere
agirlik azaltma galismalarina destek
olmakta ve sektoriin ihtiyacina
yonelik yenilik¢i goziimler sunmak
i¢in galigmalar yapmaktadir. Bu
kapsamda gergeklestirilen Ar-Ge
faaliyetleri sonucunda, mekanik
performanstan 6diin vermeden
tasarim ve metrige bagli olarak
baglanti elemanlarinin agirh§inda
onemli 6l¢lide azalmalarin
saglandidi inovatif tasarimlar
gelistirilmektedir. Bugiine kadar
gerceklestirilen agirlik azaltma
galigmalari sonucu ortaya ¢ikan
inovatif tasarimlara yonelik yurt ici
ve yurt diginda toplam 9 adet patent
basvurusu ve 1'i uluslararasi olmak
tzere 6 adet endiistriyel tasarim
basvurusu gergeklestirilmistir. ®




HEP YANINIZDA
Maysan Mando yapilan AR-GE calismalar neticesipde

en zorlu yol kosullarinda dahi minimum sarsi tt
hedefine ulasmistir. Konforlu yolculuklar dileg

As aresult R&D st

— =
=

-

"

Maysan Mando



UYELERDEN HABERLER

Maysan Mando’'ya
Suirdiiriilebilir is Odulix

Maysan Mando, tamamen ¢evre dostu ozelligiyle Avrupa’da bir
ilk niteliginde olan “Selektif Krom Kaplama Prosesi” projesiyle
basvurdugu yarismada, “Siirdiiriilebilir Inovasyon — Proses”
kategorisinde odiil almanin gururunu yasadi.

aysan Mando, gevre
ve verimlilik oncelikli
yaklasimi ile Tlrkiye'nin en

prestijli is 6diillerinden biri olan ve
degisime yon veren lider projelerin
odiillendirildigi Strdiriilebilir Is
Odiilleri'nde &diile layik gorildi.
Siirdiiriilebilirligi her alanda
benimsiyoruz

‘Dedisim Birlikte MUmk{in”
mottosuyla, online olarak
gergeklestirilen 6diil téreninde
konusan Maysan Mando Genel
Midird Tulay Hacioglu Sengtil,

ilk glinden beri proaktif ve

seffaf bir yaklagim ile gelecek
nesillere daha yasanabilir bir

gevre birakmaya odaklandiklarini
ifade ederek, “Turkiyenin en
prestijli i 6dillerinden biri olan
Surdiriilebilir Is Odilleri'nde

odil almaktan dolay1 gok mutlu

ve gururluyuz. Stirdiirtilebilirlik
yaklasimini her alanda benimseyen
bir sirketiz. Yagam alanlarimizin
korunmasi amaciyla, gevreye zarar
verebilecek her tirli galigsmanin
karsisinda durarak, stirdiiriilebilir
bir gelecek igin ¢abaliyoruz. Bunun
yansimalarindan biri olarak,

sirpUrULEBILIR
INOVASYOMN rowues

skiif Kram

MAYSAN MANDO
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fabrikamizda devreye aldigimiz
‘Selektif Krom Kaplama Prosesi’ ile
tehlikeli kat1 atik, atik su ve emisyon
gaz1 (VOC) ¢ikisinin 6nlenmesini
amagladik. Bu hat, Avrupa'da bir ilk
ozelliinde. Yeni bir sistem ve higbir
atig1 yok; tamamen gevre dostu.
Proses esnasinda ortaya gikabilecek
emisyon gazi, tehlikeli kat1 atik ve
atik su olusumunun tamamen oniine
gegiyor. Projeyi devreye aldigimizdan
bu yana, ilgili parametrelerde
gevreye zarar verebilecek her tirli
riski minimize etmeyi basardik.

Bu prosesle beraber 1,175ton/y1l
VOCnin havaya ve dolayisiyla su ile
¢OzUinlip gevre ve insan sagligina
etkisi engellendi, 25.750 ton/yil su
kullanimi ve atik su olusumunun
oniline gegildi. 20 ton/y1l aritma
gamuru olusumunun 6niine gegildi.
icerisinde bulundugumuz topluma
ve diinyaya karsi sorumluluklarinin
bilincinde bir sirket olarak, kalici ve
sirdiirtilebilir bilylimeye odaklanip,
mutlaka deder saglamak temel
hedefimiz” dedi.

‘Akilh sirket’ odakl ilerliyor

Cevre ve verimlilik oncelikli
yaklasimi, sirket kiiltiirii haline
getirdiklerine vurgu
yapan Sengil,
“Proseslerimizi
gevresel etkilerini
bilerek galismak,
atiklarin ayrigimini
saglayarak daha
temiz bir gevre odakli
Uretim yapmak en
bliyiik onceliklerimiz
arasinda yer aliyor.
Strekli iyilestirme

MAYSAN MANDO

_ GENELMUDURU
TULAY HACIOGLU SENGUL

Tlrkiye'nin en prestijli
ig 6diillerinden biri olan
Stirdiirtilebilir Is Odiilleri'nde
odiil almaktan dolayi
gok mutlu ve gururluyuz.
Slrdirtlebilirlik yaklagimini
her alanda benimseyen bir
sirketiz. Yasam alanlarimizin
korunmasi amaciyla, gevreye
zarar verebilecek her tirlu
galismanin karsisinda
durarak, siirdiriilebilir bir
gelecek icin gabaliyoruz.

ve katma deger yaratan isletme
anlayisiyla kagit kullanimini en aza
indirerek, tim stireclerimizi mobil
yazilimlara aktarmaya basladik.
‘Akalli sirket’ odakli ilerliyoruz. Ayrica
fabrikamizdaki tim siireglerin
birbiriyle entegrasyonunu dijital hale
getirmek gibi galigmalarimiz var.
Surdiiriilebilir operasyonel basar
igin dijital dontsimin ¢ok daha
onemli bir kaldirag etkisi olacagina
inanlyoruz. Bunun yaninda, Kiiresel
flkeler Sozlesmesinin imzacisiyiz ve
Stirdirilebilir Kalkinma Amaglarina
tam destek veriyoruz.®
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MTN Plastik’ten

Yeni Yatinm

Sanayi ve Teknoloji Bakant Mustafa Varank, kiiresel markalara
kalip ve parga lireten MTN firmasinin Cerkezkdy OSB’deki yeni

yatirimini agti.

akan Mustafa Varank,
Cerkezkdy OSB'de MTN
Plastik Fabrikasi'nin yeni

yatiriminin agilisg téreninde yaptigi
konusmada, firmanin hem kalipcilik
hem de katma degerli plastik
parcgalar alaninda gok 6nemli iglere
imza attigini soyledi. Firmalarin
katma degerlerinin 6nemine

isaret eden Varank, 'Bu firmanin
katma dederini soyle 6lgebiliriz.

MTN Kalip ve MTN Plastik

slirekli yenilik yapma ve
yapilamayanlari yapma hedefi
ile 2k ve 3k teknolojisinde
diinyada bilinen ve tercih
edilen firmalar arasinda
bulunuyor. Firma, otomotiv
sektoriinde OEM'lere direkt
ve dolayli hizmet veriyor ve
biitlin otomotiv markalarina
kalip ve parga lretiyor
Otomotiv sektoriinde Tesla,
Mercedes, BMW, Audi, Toyota,
Porsche, Renault, Ford ve Fiat
markalarina pargalar imal eden
firma, beyaz esyada B/S/H,
Argelik basta olmak tizere diger
blitlin beyaz esya lireticilerine
direkt kalip ve parga liretiyor.
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Turkiyenin kilogram basina ihracat
degeri 1 euro civarinda ama bu
firmamizin kaliptaki ihracat degeri
kilogram basina 58 dolar, plastik
pargalarda 5,8 dolar. Dolayisiyla
katma deger nasil olusturulur

bunu gormek isteyen gelsin bu
firmamizi, MTN firmasini ziyaret
etsin diyoruz. Firmamiz 1997 yilinda
kurulmus ama yeni yatirimini simdi
tamamliyor. Biliyorsunuz orada

da bir tartigma var. 1997 yilinda
kurulmus bir firma yeni yatinm
yapamaz diye iddia edenler var.
Onu da gormek isteyenler nasil yeni
yatinim yapiliyormus onu da burada
gorebilirler" diye konustu.

BUYUK BiR GAYRETLE
GALISIYORUZ

Bakan Varank, "Ulkemizi katma
degerli iiretimle katma deger
olusturarak geligen buylyen,

refahini da tim milletiyle paylasan
bir ilke haline getirmek i¢in biiyik
bir gayretle ¢alisiyoruz. Buradaki

en biiytik destekgilerimiz de
miitesebbislerimiz ve onlarin fedakar
galisma arkadaslari oluyor. Ben
kendilerine tegekkiir ediyorum. Bu

DUNYAYA ORNEK OLACAK

Mustafa Varank: "Biz
sadece fabrika agmiyoruz,
Uretim teknolojilerini
de gelistiriyoruz. MTN
firmasi hem kalipgilik
hem de plastik parcalar
alaninda diinyaya 6rnek
olacak igleri kendi
teknolojisini gelistirebilen
bir firmamuz. Ureterek
blyliyen Tirkiyenin
onemli markalarindan.
Bu elimde gordigintz
parga TESLA'ya gidiyor.
Biz Turkiye'nin Otomobili
Projesi'ni niye baglattik. Biz
otomotiv endistrisindeki
doniisimi kendimiz
yakalayalim, ylizde yliz
fikri miilkiyet haklar
bize ait olan bir markay1
olusturalim ki endistri bize
galigsin, bizim markamiza
galigsin istiyoruz” dedi.

yeni yatirimin sehrimize, tilkemize,
ekonomimize hayirli ugurlu olmasini
diliyorum." ifadelerini kullandu.

YENI NESIL URETIM

“Bir yanda diinyada tiretimle
giindeme gelirken bir yandan da
kendi markalarimizi, daha katma
degerli tiretimlerimizi yapacagimiz
alanlara da yatinim yapiyoruz”
diyen Varank, “MTN firmasindan
etkilendim. Yeni nesil tiretim,
farkli materyalleri ayni anda kaliba
dokebilmek onlimiizdeki dénemde
endiistrinin donlisecedi alanlar. MTN
bunu basarmis ve bu teknolojiyi
diinyaya yayabilecek kapasiteye
sahip. Ben kendilerine tesekkir
ediyorum.” seklinde konustu.®
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Maxion inci Jant Grubu
Surdiiriilebilir is Odiilleri'nde Eneriji
Yonetimi Kategorisinde Odiil ald

Maxion Inci Jant Grubu, Siirdiiriilebilirlik Akademisi’nin
diizenledigi 2021 Siirdiiriilebilir Is Odiilleri’nde Enerji Yonetimi

kategorisinde odiile layik goruldLi.

klim dedgisikligi,
n kaynaklarn tikenmesi

ve gezegenin gelece@ine
yonelik tehditlerle kars: karsiya
kaldigimiz bir donemde biiylik
onem arz eden siirdiiriilebilirlik
projeleri, Stirdiirilebilir is Odiilleri
kapsaminda Tirkiyenin énde
gelen akademisyenleri ve bagimsiz
uzmanlarindan olusan jiiri tiyeleri
tarafindan dederlendiriliyor.
Siirdirilebilirligi faaliyetlerinin
merkezine koyan Maxion Inci
Jant Grubu, enerji yonetimi
kategorisinde aliminyum jant

uretimi enerji yonetim modeli
projesi Maxion Inci Energysaver,
karbon yonetimi kategorisinde
paketleme optimizasyonu ve hibrit
sevkiyat modelleri ile karbon ayak
izinin azaltilmasi projesi Maxion
Inci Zero Truck, su yonetimi
kategorisinde jant iiretiminde su
tiiketiminin azaltilmasi projesi ve
Siirdrilebilirlik iletisimi - i¢ iletisim
kategorisinde Paylasmax Dijital
fletisim Platformu ile 4 kategoride
finale kaldi. Maxion Inci Jant Grubu
bunlardan Enerji Yonetimi 6diiliine
layik gorildu.@

Maxion inci Jant Grubu'na,

Perydn'den Odiil

Maxion Inci Jant Grubu, PERYON Insana Deder Odiillerinde bu
yil “Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar” kategorisinde
gtclii Saglk, Glivenlik, Cevre ve Calisan Destekleme
uygulamalar ile birinciligi gogisledi.

axion Inci Jant Grubu,
PERYON Insana Deger
Odiilleri'nde bu yil “Yasam

Kalitesini Destekleyen Uygulamalar”
ve “Ogrenen Organizasyon ve
Ogrenme Gevikligi” kategorilerinde
odiile aday oldu. Grup, “Yagsam
Kalitesini Destekleyen Uygulamalar”

kategorisinde gligli Saglik, Giivenlik,

Cevre ve Caligan Destekleme
uygulamalar ile 6diile layik gorildil
Bu y1l 13.sii verilen PERYON Insana
Deger Odiillerinde kazandig:

6diille Maxion Inci Jant Grubu'nun
insana verdidi deger bir kez daha
tescillenmis oldu.
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Calisan Sagligi ve Guvenligini temel
bir is yapis ilkesi olarak benimseyen
Maxion Inci Jant Grubu'nda tiim
galisanlar, ise alimdan egitimlere,
saha uygulamalarindan davranigsal
glivenlik uygulamalarina

kadar Grubun 3 altin kural

olarak tanimladig: "kendine ve
gevrendekilere dikkat et, daima
glivenli yollar tercih et ve sifir

kaza igin siirekli iyiles” ilkelerine
goniilden bagh olarak ¢alisiyor. Grup
gugcli politikalar ile hastaliklarin

ve yaralanmalarin 6nlenmesi,
miisteri memnuniyetinin artirilmasi,
gevrenin korunmasi, yasal sartlara
uyularak yénetim sistemlerinin

ENERGYSAVER PROJESI

Maxion Inci Jant
Grubu'nun 6dil alan
Energysaver projesi,

aliminyum jant

fabrikalarindaki tiretim
slireglerinde jant bazl
enerji veri izleme takibini
ve buna gore komponent
bazinda yapilan
lyilestirmeleri kapsiyor.
Enerji takip sistemi
ile diizenli kontroller
ve Olgimler yapilarak
ginlik limit agimi olan
ekipmanlarda hizla
aksiyonlar alinmakta ve
makine parkuru en verimli
sekilde galigtinlmaktadir.
Bu dinamik sistem
sayesinde tum g¢alisanlarin
aktif katilimiyla Grup, jant
sektorindeki onculiguni
devam ettirmektedir.

Maxion Inci ve Maxion Jantag Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa Zaim

slirekli iyilestirilmesi ve en iyi
insanlarin yetigtirilmesini hedefliyor.

PERYON Insana Deger Odiilleri,
insan kaynaklari yénetimi alaninda
yenilikgi, yaratici ve basarili
uygulamalari taniyarak aralarindan
ornek teskil eden calismalar sektore
kazandirmayi hedefliyor®
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Sangozoglu'ndan Egitime
Kesintisiz Yatirnm

Sarigozoglu A.S., Tlrkiye
genelinde ve Avrupa’da
yatirim yapmaya ve
biiytimeye devam ediyor.
Ayrica bilgi ve tecrtibelerini
Odgrencilerin yani sira
musterileri ile paylasarak
sektore deger katiyor.

ve 6 metrelik 2 adet CNC Freze
tezgahi ise 2022 yilinin basinda
Manisa'daki Kalip Fabrikasinda
devreye girecek. Manisa Kalip
Fabrikasi ayni zamanda Tasarim
Merkezi 6zelligi tagimakta ve
diger yandan Ar-Ge Merkezi
olma yolunda son hazirliklarini
tamamlamak izere. Ayrica sac
kalipgilidi konusunda uzman bir
kadroya sahip olan Manisa Kalip

Fabrikasi, E§itim Merkezi misyonu
ile énemli rol iistleniyor. Onde
gelen yerli ve yabanci OEMlerdeki
gen¢ mithendisleri agirlayan ve sac
kalipgiligi konusunda kaliplarin
gesitliliginden imalat yontemlerine
ve stireclerine kadar bilgi ve
tecriibelerini paylasan Sarigézoglu
A.S. yillardir verdigi bu egitimlerin
gelirini Turk Egitim Vakfi'ndaki

or donemlerinde ciddi
yatinimlar yapan
Sarigozoglu A.S. pandemi

oncesindeki yatinm planlarini daha
da hizlandirdi. Merkezi Manisa'da
bulunan otomotiv tedarikgisi
Sarigozoglu A.S. Golciik'te yeni
fabrikasinin temellerini atmaya
hazirlaniyor. 2022 yilinin sonuna
kadar faaliyete gecirmeyi planladid:
bu fabrika ile Sarigozoglu sektoérde
onemli bir bilylime ivmesi
kazanacak. Yeni nesil gevreye
duyarli arag kompenentlerinin
Uretilecedi yeni fabrikada gelece@in
teknolojileri hayata gegirilmek tizere
diigmeye basildi.

Sarigdzoglu A.S. bir yandan mevcut
tesislerinde yatirimlarina da devam
ediyor. 6000 ton basim giicline
sahip sase presi 2022 yilinin
3.geyredinde Aksaray Tesislerinde;
Almanya'dan alimi yapilan 5 metre
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Sarigozoglu A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Sarig6zoglu

Ismail Sarigézoglu Kalipgilik Burs
Fonu'na aktararak yine e@itime
bliyiik katk: sagliyor.

Sarigozoglu A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Sarigézoglu
sektorde geldikleri noktayi su
sozleri ile ifade etti; “inovasyon ve
sturdurilebilirlik yasam felsefemiz
haline donustu. Elektrikli binek ve
hafif ticari araglara da girdi tretir
durumdayken simdi de hidrojen
yakith agir kamyon projelerinin
paydasi olmaktan dolay: gururluyuz.

Son geyredini yasadigimiz 2021'de de
tim olumsuzluklara karsin yilmadan
azim ve sebatla gelecege yatinnm
yapiyoruz. Sektore; ilkemiz otomotiv
endiistrisine genglere gliven
duymaya devam etmeye kararlhyiz."®
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Turk Sanayisinin Suirduriilebilirlik
Adimlan Hayati Onem Tasiyor

Schneider Electric, Endlistriyel Otomasyondan Sorumlu Baskan
Yardimcisi Barbara Frei, "Avrupa’nin karbon notr hedefleri
icin Tlrk sanayisinin strdtrulebilirlik adimlart hayati dnem

tasiyor" dedi

chneider Electric
aciklamasina gore, Barbara
Frei, Istanbul'da Tiirk

1s diinyas1 ve sanayi kurulusglan
temsilcileri ile stirdiiriilebilirlik

yatirimlar gergevesinde temaslarda

bulundu.

Aciklamada goriislerine yer verilen

Frei, iklim kriziyle miicadele

s0z konusu oldugunda sanayi
kuruluslarinin stirdirilebilirlik
alaninda her zamankinden daha

fazla adim atmaya ihtiyaci oldugunu
belirtti. Bunun temelinde, kullanilan

elektrigin ylizde 50'sinin halen

gimento, demir-gelik, madencilik
gibi enerji yogun agir sanayilerde
kullanilmasinin yattigini aktaran
Frei, 'Adir sanayi diinya iizerinden

yok olmayacagina gore, sanayi

kuruluslarinin yenilenebilir enerji

kullanimi ve diger onlemler
yoluyla dekarbonizasyon adina
atacaklari adimlar diinyamizin

gelecedi icin daha kritik ve hayati

Onem tagiyor. AB tarafindan iiye

tlkelerin maruz kaldigi Kovid-19'un
olumsuz etkilerini silmek amaciyla

uygulamaya konan lyilestirme
Paketi ile Avrupa kitasinin 2050

yilina kadar karbon nétr olmasini

hedefleyen Yesil Mutabakat

Anlasmasi, kugskusuz AB ile yogun
bir endustriyel ve ticari iligkisi olan
Tlrkiye'yi de derinden etkiliyor.
Avrupa'nin karbon notr hedefleri igin
Tlrk sanayisinin siirdiiriilebilirlik
adimlar1 hayati énem tasiyor.
degerlendirmesinde bulundu.

Frei, Tlrkiye ekonomisinin

yiizde 90'1nin KOBI'lerden
olustugunu hatirlatarak, KOBI'lerin
dijitallegsmesinin ve karbon nétr
hedefleri igin adim atmasinin
stirdiiriilebilirlik adina kritik énem
tasidigini vurguladi.

Her yerde dijital doniisiimii
miimkiin kiliyoruz

KOBl'lere, biiyiik sanayi
kuruluslarinin uyguladigi
stirdiiriilebilirlik modellerinin
benzerlerini bu alanda uzman is

> Enerjiye ihtiyag duyan altyapilar, binalar, veri merkezleri ve endistri-

yel tesisler gibi gereken her yerde dijital doniigimi mumkiin kiliyoruz.
Ugtan uca ¢oziimlerimiz, bulut baglantili tirinlerimiz, kontrol ve izleme yazi-
limlanimizla komple bir ¢ozim sunuyoruz. Bunun sonucunda ise miisgterileri-
mizin verimlilik ve stirdiirlilebilirlik galismalarina destek oluyoruz. Ama daha
da 6nemlisi Schneider Electiric olarak endiistriyel stirdiiriilebilirlik alanindaki

gOzlmlerimizi once kendimiz uygulayarak diger sanayi kuruluslari igin 6rnek

olusturmamiz gerektigine inaniyoruz.
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SCHNEIDER ELECTRIC
ENDUSTRIYEL

OTOMASYONDAN SORUMLU
BASKAN YARDIMCISI
BARBARA FREI

AB tarafindan tiye tilkelerin
maruz kaldig1 Covid-19'un
olumsuz etkilerini silmek

amaciyla uygulamaya
konan lyilestirme Paketi ile

Avrupa kitasinin 2050 yilina

kadar karbon nétr olmasini

hedefleyen Yesil Mutabakat
Anlagmasi, kuskusuz AB
ile yogun bir endistriyel ve
ticari iligkisi olan Tirkiye'yi
de derinden etkiliyor.

ortaklar kanaliyla ulastirdiklarini
aktaran Frei, 'Yazilimlarimiz ve
siber glivenlik ¢ozlimlerimiz bugiin
itibariyla KOBI'lerin de dijitallesme
ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikte. Ancak bunlarin verimli bir
sekilde kullanilarak iklim kriziyle
miicadelede KOBI'lerin de aktif

rol oynamasina hizmet etmesi
ancak bu alanda gerekli egitimlerin
saglanmasiyla miimkiin olabiliyor.
Schneider Electric olarak bu
konuda da is ortaklarimiz kanaliyla
yodun caba ve kaynak harciyoruz.!
ifadelerini kulland1. ®
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Tezmaksan’dan Uretim Siireclerinde
Otomasyonlasmaya Yerli Destek

Tezmaksan’in CNC tezgahlarinda malzeme beslemek icin gelistirdidi yerli iriinii Cubebox Blues,
ithal tirlinlerle kiyaslandiginda hem maliyet hem de kisa servis stireleri acisindan da one ¢ikiyor.

ezmaksan, Turk sanayisinin
T otomasyonlagma
ve dijitallesmesinin

hizlanmast i¢in attig1

adimlarla isletmelerin kiiresel
gaptaki rekabetgi konumunu
saglamlastirmayi hedefliyor.
Tezmaksan, gelistirdigi robotlu
otomasyon sistemi Cubebox ile
zaman ve maliyet agisindan
avantaj saglayarak igletmelerin
Uretimdeki verimliligini artirnyor.
Tezmaksan'in CNC tezgahlarinda
malzeme beslemek igin gelistirdigi
yerli {irlin Cubebox Blues ise ithal
urtinlerle kiyaslandiginda maliyet
ve kisa servis stireleri agisindan
one cikiyor. Tek bir sistem ile
birden fazla makineye besleme ve
bosaltma yapabilen Cubebox Blues,
hem 7/24 galigma imkani hem de
kullanici dostu araylizii ile tiretimi
hizlandiriyor. Tezmaksan bu sayede
sanayide yerlilesme galigsmalarina
destek saglarken, yeni nesil
teknolojileri yurt iginde gelistirerek

sanayide disa bagimhiligin
azaltilmasina katk: sunuyor.

Hatali iiretim ortadan kalkiyor,
kay1ip zamandan tasarruf ediliyor

Cubebox'in modellerinden biri olan
Cubebox Blues, CNC tezgahlarinda
malzeme beslemek igin gelistirilen
yenilikgi bir ¢ézUim olarak dikkat
gekiyor. 7/24 galisabilen Blues,

bu sayede daha fazla iretim
miktarina ulasabiliyor. Riskli ve
tekrar gerektiren iglerin rahatlikla
ustesinden gelebilen Blues, boylece
operatdr hatasindan kaynaklanan
kalite problemi ve hatali iretimin
oniine gegiyor. Kullanici dostu
arayiiz sayesinde ise hizdan 6diin
vermeden Uretimin devamliligini
sagliyor. Makine besleme tarafindaki
tecriibesi ile tim robot markalarina
uygun bir sistem olan Blues,

kolay tasinabilir olmasi sayesinde
Ureticinin layout problemini
minimize ediyor.

TEZMAKSAN GENEL MUDURU HAKAN AYDOGDU:

OTOMASYONA YATIRIM
YAPMAK GEREKIYOR

5 Bu yil takim tezgahlar

uretimi ylzde 20 artti. Bu
artigin slirece@ini 6ngoriiyoruz.
Turkiye'de daha cok kiigik is-
letmeler vasitasiyla lretim ya-
pilarak ihracata katki saglani-
yor. Bu yiizden Avrupa'daki dev
ureticilerle rekabet etme duru-
munda kaliyoruz. Dolayisiyla
rekabette one gikarak tretimde
strdirtlebilirligi saglamak igin
de ekonomisi giicli iilkeler gibi
otomasyona yatirim yapmamiz
gerekiyor.
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DISA BAGIMLILIGI AZALTMAYI
HEDEFLiYORUZ

- Tezmaksan olarak sundu-

gumuz c¢oziimlerle sana-
yide vyerlilesme ¢alismalarina
katki sagliyoruz. Cubebox Blu-
es gibi teknolojik trtinleri yurt
iginde {reterek sanayimize
daha uygun bedeller sunuyor ve
disa bagimlhigr azaltmayi hedef-
liyoruz. Gunki disa bagimlhilig:-
miz olduju miiddetge makine
alinimindan yedek parga ve ser-
vis bedellerine kadar olan zorlu
slire¢ sanayicimize bir yuk ge-
tiriyor.

Tezmaksan'in stoktan hizli teslim
ozelligi sayesinde Uiretime hazir olan,
kompakt ve ergonomik tasarima
sahip Blues'un farkli ihtiyaglara
yonelik 4 ayr alt modeli bulunuyor.
Tezmaksan, igletmelerin dedisen
makine parkuruna ve taleplerine
cevap vererek bu alandaki
esnekligini kanithyor. Tezmaksan'in
Cubebox Blues ile musterilerine
sundugu kiralama opsiyonu da
yatirim maliyetlerini bilango disina
cikararak isletmelerin sadece
uretime odaklanmalarini saghyor.

Teknolojiye 1 milyon dolarlik yatirim

1 milyon dolarlik yatirnm yaparak
tamamen yerli ve milli teknolojilerle
giclinl bliyiiten Tezmaksan'in
otomasyon yazilimi ROBOCAM,
Cubebox Blues ile rahat bir sekilde
kullanilabiliyor. ROBOCAM kisa
slirede iriin ayar degisimine olanak
verirken, boylelikle herhangi bir
programlama ihtiyacina da gerek
kalmuyor. Blues tek bir sistem ile
birden fazla makineye besleme ve
bosaltma yapabiliyor.®

MUSTERI iHTIYAGLARINA HIZLI
AKSIYON ALIYORUZ

— Artan maliyetler rekabetci

konumlarini da zayiflati-
yor. Tezmaksan olarak yurt disi
ile kiyaslandiginda daha diisiik
maliyetli parga ve servis bedel-
leriyle hem {lkemize hem de
sanayimize avantaj sagliyoruz.
Esnek ve dinamik yapimiz, mii-
hendislik bilgi ve birikimimiz
sayesinde miisterilerimizin ih-
tiya¢ duydugu Girinler konusun-
da hizli aksiyon alarak miimkiin
olan en kisa stirede teslim kabi-
liyetine sahibiz.
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TKG Otomotiv Grubu’na Yeni
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

TKG Otomotiv Grubu’nda bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine

Akin Aydemir atandi.

977 yilinda kurulan TKG
Otomotiv Grubu'nun
kendini suirekli gelistirerek

slirdiiriilebilir buylimeye
odaklandigini soyleyen Yonetim
Kurulu Bagkani Ertan Demirdiizen,
“Yoneticilik anlaminda global
diizeyde tecriibeye sahip olan sayin
Akin Aydemir, grup sirketlerinin
bliylimesine, stratejik yatirnmlarin
gergeklestirilmesine ve kiiresel
rekabette 6ne gecilmesine 6nemli
katkilarda bulunacaktir’ dedi.

Akin Aydemir uzun yillardir farkli
tlkelerde, farkli sirketlerde ve
galisma kiiltuirlerinde kazandigi
deneyimlerini otomotiv gibi
Tlrkiye'nin can damari olan bir

sektore aktarmaktan heyecan
duydugunu belirtti. Aydemir, yerli
uretim giicliyle diinya devlerine
tretim yapan TKG Otomotiv
Grubu'nun mevcut bagarisini bir iist
boyuta tagimak istediklerinin altini
¢izdi. 33 yillik kariyeri boyunca;
endiistriyel igletme, yalin Giretim
ve yonetim tekniklerinde uzmanlik
yapan Aydemir, mithendislik
kariyerine Japonya'daki Toyota
Genel Merkezi'nde egitim alarak
basladi. O zamandan bu yana 3
kitada, 11 farkl tilkede gorev alan
Aydemir; Toyota, TOFAS, Fiat
Chrysler, Alcoa ve Honda gibi
otomotiv devlerinde yoneticilik
gorevleri tistlendi.®

3 kita ve 11 iilkede isletme
yoneticiligi deneyimi

Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Makine Miihendisligi
Boliimii mezunu olan Akin
Aydemir, editimine diinyanin
en iyi kiiresel liderlik ve yonetim
okullarindan Arizona State
University Thunderbird School of
Global Management’ta devam
etti.

Dogu Pres, Otomotivdeki Donlisiimle
Uriin Profilini Cesitlendiriyor

Mikron seviyesinde hassas parga isleme kabiliyetine sahip Dogu Pres, otomotiv endlistrisindeki dontisiime
hizli ayak uyduran firmalardan biri oldu.

Yeni trendler hassas parca iiretim
kabiliyetine olan ihtiyaci artiriyor

ogu Pres Genel Mudiiri
n Alper Uysal, hassas
toleranslarda formlu pres

parga lretim hatti ve bu yatirimin
tamamlayicisi olarak da ¢inko
fosfat- mangan fosfat kaplama hatt:
kurduklarini soyledi.

Diinyada elektrikli araglara dogru
yasanan doniisimii dederlendiren
Alper Uysal, “Bu baglamda arag
Uretiminde mevcut sistemler
yerini yeni Uriin gruplarina ve
sistemlerine birakiyor. Bu dénemde
batarya sistemleri, yeni aktarma
organlari ve sanziman sistemleri
bliytik bir hizla hayatimiza giriyor.
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Bu trendler hassas parga tretim
kabiliyetine olan ihtiyaci artiriyor.
Bu kapsamda biz de pazarin yeni
talepleri dogrultusunda Griin
gamimizda dedisiklige giderek ve
uretim kabiliyetlerimizi gelistirerek
pandemi dénemini firsata gevirdik,
miisterilerimizin elektrifikasyon ve
hibrit arag projelerinden yeni igler
aldik.

Hassas parga yetkinligimizi aktarma
organlari ve sanziman urinlerinde
kullanmaya basladik. Uriin profili
olarak nig bir ig yapiyoruz ve mikron
diizeyinde {iretim yapabilen bir firma
oldugumuz igin miisterilerimizin
¢6zUm aradid: zor pargalarda ¢oziim
ortagi oluyoruz.

Makine parkimiz da hizli hareket
etmeye ¢ok uygun ve bu sayede yeni
Urlin gruplarina gok hizli adapte
olabiliyoruz. Bu yetkinliklerimiz ile,
ikisi ana sanayi olmak lizere hizmet
verdigimiz global firma sayisini 2021
yilinda 17'ye gikardik” dedi.

Teknolojik yatirimlara ara vermedi

Uretimlerinin ytizde 80'ini dogrudan
ihrag ettiklerini belirten Alper
Uysal, i¢ pazara verdikleri tirinlerin
de dolayl olarak ihrag edildigini
dile getirdi. 500 galiganla yilda 180
milyon adet parga tirettiklerini
belirten Uysal, yapilan yeni
yatirimlarla toplam iiretim alaninin
15 bin metrekareye ulastigini
aktard1.®
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Batarya Yatirmina
Proje BazliDestek

Ttirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) ile Cinli
enerji devi Farasis’in ortakliginda kurulan SiRo,
Gemlik’te batarya hiicresi ve modiil iiretimi tesisi
kuracak.

trkiye'nin ilk
T otomobil batarya
fabrikasi olacak

tesis, 2 bin 200 kisiye is
imkani saglayacak. Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank sosyal medyadan
bir dederlendirmede
bulunarak, “Tirkiyenin ilk
otomobil batarya fabrikasi
kuruluyor. 2 milyon arag
uretme kapasitesine sahip
30 milyar dolardan fazla
ihracat yapabilen otomotiv

endistrimiz i¢in dev bir adim.

TOGG ve Farasis ortakliginda
SiRo, 15 gigawatt saatlik
batarya hiicresi ve modiil

2 bin 200 yeni istihdam

30 milyar liralik 15 GWs
kapasiteli batarya hiicresi ve
19.8 GWs kapasiteli batarya
modiild yatirimi, Tirkiye'nin

elektrikli araglar ve mobilite
ekosisteminin teknolojik
doniisiime katki saglayacak.
Yatinmda 4001 nitelikli
olmak uzere 2 bin 200 kisilik
istihdam 6ngortliyor.
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Togg

Uretimi yapacak” ifadelerini
kullandi. Batarya sirketinin
onemli yoneticilerinden birisi
daha 6nce TOGG'un strateji
direktorligiind yuriiten Ozgir
Ozel olacak. Ozel, SiRo Ticari
Genel Mudurt olarak gorev
alacak.

TOGG, 2022'nin son ¢eyredinde
banttan indiginde Avrupa'nin
dogustan elektrikli ilk SUV'u
olacak. Iki sirketin anlagmasi,
birlikte gelistirilecek batarya
modiili ve paketinin
Turkiye'de Giretiminin yaninda,
Tlrkiye ve gevresindeki
tilkeler igin enerji depolama
gozlimlerini de igeren stratejik
ortakligi da kapsiyor. TOGG,
2030 yilina kadar 5 farkh
modelle tiiketicilerin karsisina
cikmayi hedefliyor. Elektrikli,
baglantili ve yeni nesil TOGG,
Gemlik'te 1,2 milyon metrekare
alana kurulu fabrikada
uretilecek.®

TOGG'un Logosu

Belli Oldu

Ttirkiye’nin kiiresel mobilite
markast TOGG, ‘Yenilige Yolculuk’
hedefinde marka isminin ardindan
logosunu da secti. TOGG'un logosu
yasami kolaylastiran mobilite
coztimleri sayesinde teknolojiyi ve
insani bugtintin ve yarinin kesisim
noktasinda bir araya getiren bir
teknoloji sirketi oldugunu da
vurguluyor.

TOGG CEO’su M. Glircan
Karakas, marka isminin
ardindan logoyu da
belirlemekten biiyiik
mutluluk duyduklarini
belirterek, “Hedeflerimize
adim adim yaklastyoruz.
Kasim 2018’den bu yana
global ve profesyonel bir
yaklasimla ele aldigimiz
kullanict markast olusturma
stirecini tamamlamanin
mutlulugu icindeyiz” dedi.

ikri ve sinai miilkiyeti ylizde 100 Tiir-
H kiye'ye ait kiiresel bir marka ortaya

gikarmak ve Tirk mobilite ekosiste-
minin gekirdedini olugturmak hedefiyle yola
gikan TOGG, marka isminin ardindan logosu-
nu da belirledi. 27 Aralik 2019'da 6n gosterim
araglarinin Tirkiye'ye ve diinyaya tanitilma-
siyla YenilLig'e adim atan TOGG, o glinden bu
yana onemli bir bilinirlik seviyesine ulasan
‘TOGG' ismini marka adi olarak kullanmaya
karar vermesinin ardindan, logo segimini de
yaptl. Logo tasariminda iki ok, ortasinda de-
Jerli tag seklini olusturacak sekilde kaynasa-
rak, Dogu ve Batinin bir araya gelmesini sim-
geliyor. Logo ayni zamanda TOGG'un yasami
kolaylastiran mobilite c¢ozumleri sayesinde
teknolojiyi ve insani bugliniin ve yarinin kesi-
sim noktasinda bir araya getiren bir teknoloji
sirketi oldugunu da vurguluyor. Logo igin Av-
rupa Birligi, ABD, Cin, Rusya, Azerbaycan, Tirk
Cumbhuriyetleri ve Turkiye'de gerekli tescil is-
lemleri baslatildi. ®



YERLIi TASARIM

Isimiz memlekete y&n vermek, gicimiiz %100 yerli Gretimse
tam otuz dokuz widir 23 marka ve 286 model ile dinyanin dért bir vanina

Tlrk kalitesi sunabilmemiz sizin emediniz sayesinde.
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FUAR

Automechanika Istanbul Plus Fuari beklentilerin tizerinde basartya ulasti: Fiziksel ve dijital ortamda toplam

60.634 kisi fuari ziyaret etti

esse Frankfurt
Istanbul ve Hannover
Fairs Turkey igbirligi
ile organize edilen
Automechanika Istanbul Plus
fuar, iki yildan uzun stiren
biraranin ardindan tim otomotiv
endiistrisi profesyonelleri i¢in
yeni ig firsatlar ve ihracat igin
onemli potansiyele sahip is
baglantilart kurma imkani sundu.
Tlrkiye'nin otomotiv sektoril
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ihracatinda énemli bir yere sahip
olan Uirin gruplarinin sergilendigi
Automechanika Istanbul Plus,

bu yil ilk kez fuar alanindaki
fiziksel etkinlik ileayni anda,

tim diinyadan profesyonellerin
de fuar deneyimini uzaktan da
yasamasina imkansaglayan PLUS
dijital platformunda diizenlendi.

Otomotiv sektor profesyonellerine
daha fazla ig imkani
sunma hedefiyle yola gikan

Automechanika Istanbul Plus,

bu yil 652 katilime1 firmayy,

121 ilkeden 32.758 sektor
profesyoneli ziyaretgi ile bir
araya getirdi.Uluslararasi seyahat
kisitlamalarinaragmen yabanci
ziyaretci sayis1 9.570 ulagti. PLUS
dijital platformu ise Tirkiye ve
yurtdisindan toplam 27.876 sektor
profesyonelininfuara katilip yeni
trendleri ve sektdr gelismelerini
takip etmelerini sagladi’Alim
Heyeti Programi” kapsaminda

ise Avrupa, Ortadogu ve Afrika
bolgesi bagta olmak tizere 8
tlkeden 37 satin alma heyeti
fuara katildi. Automechanika
Academy kapsaminda 4 giin
boyunca devam eden oturumlarda
20'nin tzerindekonusmaci ve
panelist, gelecedin mobilite

ve lojistik teknolojileri bagta
olmak Uzere otomotiv endistrisi
profesyonellerini yakindan
ilgilendiren, tim gelisme

ve trendlerle ilgili interaktif
oturumlar, sunumlar ve soylesilerle
goruglerini aktardi. @



OTOMOTIVDE
LIDER MARKALARIN

ORTAK TERCIiHI

60 yilhik tecriibemiz, Griin bazl tretim felsefemiz, strekli iyilestirme yaklasimimiz ve yaratic
bakis agimizla tasanm ve dretimini gerceklestirdigimiz teknik kauguk pargalarda
lider otomotiv markalarinin yillardir ortak tercihi olmaktan gururiuyuz.

Antivibrasyon ve Sizdirmazhkta Teknik Kaucuk Cozomleri

www.teknokaucuk.com.tr




SURDURULEBILIRLIK

Anadolu Isuzu Tasarim
Ofisi tarafindan tasarlanan,
aerodinamik govdesi,
dinamik led sinyal ve
glindiiz sirtis lambalar,
dijital gosterge paneli ve
yenilikgi cizgileriyle 6ne
cikan Interliner, 6zgiin
tasarimiyla da uluslararasi
otoritelerden iki onemli
odiil aldi. 2020 yilinda
Italya merkezli tasarim
yarismasi A’ Design Award
yarismasinda ‘Gold A’
Design ddiiliine; Avrupa'da
yaraticiligi tesvik etmek
amaciyla diizenlenen
tasarim yarismasi BIG
SEE Awards 2021°de Uriin
Tasarimi kategorisinde
odiile layik gortildii.

ustainable Bus Award'in
uluslararasi uzmanlardan
olusan jurisi, 6diile

aday gosterilen araglar tasarim,
yakit sarfiyati, emisyon salinimi,
givenlik, konfor, sessizlik,
malzeme geri doniistuirtilebilirligi
ve Uretici firmalarin genel gevresel
taahhiitlerinden olusan genis bir
kriter listesi ile degerlendiriyor.
Sustainable Bus jirisi tarafindan
aday gosterilen ve Intercity
segmentindeki dider gii¢lt adaylar
ile birlikte degerlendirilen Isuzu
Interliner 13 CNG, diger adaylari
geride birakarak 6diiliin sahibi oldu.

Isuzu Interliner ulasimda gevreci bir
secenek

Aciklamaya gore, Isuzu Interliner
CNG, 13 metrelik uzunlugu ile
Tlrkiye'de bu segmentte iretilen
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Anadolu Isuzu’nun yurt i¢i ve yurt dist
pazarlardaki misteri taleplerine en iyi yaniti
verecek sekilde gelistirdigi Interliner CNG, [talya,
Fransa, Ingiltere, Almanya, Ispanya, Romanya

ve Slovenya’da yayinlanan yedi onemli ticari
arag dergisinin diizenledigi organizasyonunda,
Intercity segmentinde 'Yilin Otobiisii (Sustainable
Bus of Year 2022)' ddiiliine layik gortildii.

Isuzu Interliner CNG,
Uluslararasi "Sustainable
Bus" Yarismasinda "Yilin
Otoblisii” Secildi

ilk ve tek arag olma 6zelligine

sahip. Avrupa'da ise bu segmentte
¢6zim sunan onci i¢ markadan

biri konumunda. Yiizde 100 Biogas
uyumlu CNG motoru sayesinde
emisyon salinimini kabul edilebilir
seviyelere distirmeyi basaran
Interliner CNG, yakit tasarrufunda da
avantaj saghyor. Sehir igi ve gehirler
arasli kisa mesafelerde hizmet
verecek olan Interliner CNG ozellikle
personel ve okul tagimaciliinda fark
olusturmay1 hedefliyor. Interliner

serisi, ayni zamanda genis bagaj
kapasitesi ile 6ne gikiyor. 7,5
metrekiip bagaj hacmine sahip
olan Interliner, sundugu konfor
ve fonksiyonellik sayesinde hem
servis tagimaciligi hem de turizm
tasimaciligi alanlarinda hizmet
verebiliyor.

Anadolu Isuzu'nun Ar-Ge
merkezinde gelistirilen ve akilli
guvenlik sistemleri ile donatilan
Isuzu Interliner, gok fonksiyonlu
gosterge paneli, ariza teshisi gibi
ozellikleri ile segmentinde 6ne
cikiyor.

Konforlu stirlicti alani ve yolcu
bolgesi ile siirlictiye ve yolculara en
ylksek seviyede ergonomik fayda
saghyor. Isuzu Interliner, stirticii

ve slirlis puanlama sistemi ile
isletmecilere de 6nemli bir avantaj
sunuyor.@

5| Gevre dostu uygulamalar gelistirmek i¢in uzun yillardir yaptiklar: Ar-Ge

galismalariyla, gelistirdikleri yeni teknolojilerle sektore doga dostu arag-
lar kazandirdiklarini belirten Anadolu Isuzu Genel Miidiiri Tugrul Arikan: 'CNG
motoru ile bugliniin kentleri igin gevreci, giivenli ve modern bir ulagim ¢6zi-
mil olarak one g¢ikan, segmentinin onciisii Interliner aracimizin Sustainable

Bus organizasyonu tarafindan Yilin Otobiisii segilmesiyle biiyiik bir gurur ve
mutluluk yasadik. Bu 6dil bizim igin gevreci ve yenilik¢i kimligimiz ile Giretim
kalitemizin uluslararasi bir jiiri tarafindan bir kez daha onaylanmasi anlamini
tagiyor. Yenilikci modellerimizle tilkemizde ve diinyada imza attigimiz bagari-
lara yenilerini eklemek, uluslararasi pazarlardaki konumumuzu daha da giig-
lendirmek lizere ¢alismalarimizi kesintisiz stirdiirecegiz.
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Anadolu’nun merkezi Aksaray’da bir basar hikayesi

Mercedes-Benz Tiirk
Aksaray Kamyon
Fabrikasi 35 yasinda

1986 yilinda kapilarini agan ve Aksaray’i, bir Mercedes-Benz
sehrine donusttiren Aksaray Kamyon Fabrikast, 35. yasini

kutluyor.

cilis1 11 Ekim 1986 tarihinde
gerceklesen Mercedes-
Benz Tiirk Aksaray Kamyon

Fabrikasi, Ekim 2021 itibariyla 35.
yasini kutluyor. Daimler Truck
AG'nin 6nemli kamyon liretim
tslerinden biri konumunda ve
diinya standartlarinda tiretim
yapan Mercedes-Benz Tirk Aksaray
Kamyon Fabrikasi, kuruldugu
ginden bu yana yatirimlariyla
kendini yenilemeye ve geligtirmeye
devam ediyor. Turkiye'de uretilen
her 10 kamyondan 7'sinin iUretimine
imza atan Mercedes-Benz Tiirk
Aksaray Kamyon Fabrikasi;
Uretimiyle, isttihdamiyla, Ar-Ge
faaliyetleri ve ihracati ile Tirkiye'nin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katki saglamay: stirdiiriyor.

Mercedes-Benz Turk Aksaray
Kamyon Fabrikasi igin 35 yilda,
toplamda 500 milyon Euro'yu agkin
yatinm gergeklestirildi. Giniimiizde
1.600 kisiyi agkin istthdam saglayan
Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda
kamyon Uiretiminin yani sira Ar-Ge
Merkezi de yer aliyor. Uretimin
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yaninda irlin gelistirme ve teknoloji
g6zlimleri alanlarina da 6nemli
yatirimlar yapilarak hem istihdam
artist saglaniyor hem de pek gok
ilke imza atarak tim diinyaya
mithendislik ihrag ediliyor.

Kamyon iiretiminde diinya markasi

Daimler en 6nemli kamyon tiretim
merkezlerinden biri olan Aksaray
Kamyon Fabrikasi, 1986 yilinda
Mercedes-Benz 1922 ve sonrasinda
Mercedes-Benz 2622 kamyon

ile baglanan iiretim seriiveni,
giniimtiizde Actros ve Arocs
modelleriyle devam ediyor. @

i T T e

TOPLAM iHRACAT 86.000
ADEDI ASTI

Yiksek standartlarda ve

kalitede tiretim yapan
Mercedes-Benz Turk Aksaray
Kamyon Fabrikasi, Bat1 ve
Dogu Avrupada 10'dan fazla
uluslararasi pazara kamyon
thrac ediyor. Turkiye'den ihrag
edilen her 10 kamyondan
8'ini Ureten Mercedes-Benz
Tirk Aksaray Fabrikasi'nin
kamyon ihracati, ilk ihracatin
gergeklestirdigi 2001 yilindan
bu yana 86.000 adedi ast1.

KAMYON AR-GE'SINDE
AKSARAY iMZzASI

Aksaray Kamyon

Fabrikasi blinyesinde
2018 yilinda 8,4 milyon Euro’luk
yatirimla hayata gegirilen
Aksaray Ar-Ge Merkezi,
kamyon tirlin grubunda
yeni sorumluluklar istlendi.
Ayni zamanda Aksaray
Ar-Ge Merkezi, Mercedes-
Benz kamyonlari igin bir yol
testi onay merci konumda.
Tlrkiye'nin mithendislik
ihracatindaki basarilarina
katki saglayan Aksaray Ar-Ge
Merkezi, hem Turkiye'nin
hem de Aksaray'in konumunu
giiglendiriyor.



Yarinlari Dusunuyor;
Geri Donusume
Katki Sagliyoruz!

TKG Otomeotiv Grubu olarak atiklarmizi geri déntsim
kutularina birakiyor yarinlarimiza yatirim yapiyoruz. Kutuya
biraktigimiz her atigin gelecege, temiz havaya, dogaya,
enerji sistemlerine ve ekonomiye katkl sagladigini biliyoruz.
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apilan agiklamaya gore,
RGO, Renault Group'un Ocak

ayinda agikladigi orta vadeli
‘Renaulution’ plani kapsaminda,
Tirkiye'deki varlidini ve yatirnmlarini

giclendirecek 'Yeni Atilim' projesini
hayata gegirmek amaciyla kuruluyor.

‘Renaulution’ planinin ana hedefi ise,
onlimuzdeki dénemde is modellerini,
teknoloji, enerji ve mobilite bagliklar
uzerine kurgulayarak, Renault
Group'u yeni mobilite ekosisteminin
giigli bir oyuncusu haline getirmek
olarak agiklaniyor.

Renault, bu yeni yapilanma ile
Oyak-Renault Bursa fabrikasindaki
Uretim ve MAIS biinyesinde devam
eden Renault ve Dacia markalarinin
satis pazarlama operasyonlari basta
olmak tizere, Oyak Grubu ile olan
ortakli§inin giiglenerek devam
edecedinin altini gizdi.
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Renault Group

Turkiye'ye

Ozel Planini Duyurdu

Renault Group'un Tiirkiye'deki
faaliyetleri

Agiklamada aktarilanlara gore,
Renault Group, 1968'den bu yana
Turkiye'de, Oyak Grubu ortakliginda
kokli ve basarili bir sekilde varlik
gosteriyor. Binek arag Uiretiminde
lider konumunda olan ve {iretiminin
ylizde 80'ini ihrag eden Oyak-Renault
Bursa Fabrikasi, Turkiyenin en fazla
ihracat yapan sirketleri arasinda 3.
sirada yer alirken, Tiirkiyenin toplam
ihracatina 3 milyar euroluk katkida
bulunuyor. Grubun 2000 yilindan bu
yana Tirkiye'ye yaptid1 yatirimlarin
toplami ise 2 milyar euro seviyesinde
bulunuyor.

Renault Group'un Tirkiye igin
olusturdugu “Yeni Atithim” stratejisi
kapsamli bir yatirim planiyla
Tlrkiye'de iretim ve sanayideki
varligini giiglendirmek, Turkiye'deki

'Renaulution' planinin ana hedefi ise,
ontimiizdeki donemde is modellerini,
teknoloji, enerji ve mobilite basliklari
lizerine kurgulayarak, Renault Group’u
yeni mobilite ekosisteminin gii¢lii

bir oyuncusu haline getirmek olarak
agiklantyor.

elektrikli araglar ekosisteminin
gelisimine etkin bir gekilde katkida
bulunmak, Kurulan RGO A.S istiraki
sayesinde Oyak Grubu bagta olmak
Uzere diger ig ortaklar ve tim
yerel paydaslarla gelistirilecek yeni
projeler ile birlikte daha da gligli
bir sinerji yaratmak” seklinde 3 ana
baglikla agiklaniyor:

Renault ve Dacia markalarinin
dagitim faaliyetini yliriten Renault
MAIS A.S, 150'den fazla noktadan
olusan yaygin bir satig ve satis
sonrasi servis agina sahip. Renault
MAIS, Tiirk otomotiv pazarina

en genis yelpazede {irlin sunan
sirketlerin basinda geliyor. Oyak
Renault Bursa fabrikasinda iretilen
Clio ve Megane Sedan yillardir
tiiketiciler tarafindan en ¢ok tercih
edilen modeller arasinda yer aliyor.®
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Diinyanin dort bir yanindan en son otomotiv haberleri

CITROEN AMI, HERKES iCiN
YUZDE 100 ELEKTRIKLI
ULASIM ¢0ZOMU SUNUYOR

Scooter, bisiklet veya toplu tagima
gibi ulagim araglarina etkin bir
alternatif ve makul maliyetli bir
¢6zUm, dijital dinyaya yonelik
goziimler, sehir merkezlerine
kolay erisim ve benzeri ozellikleri
karsilayan Ami - 100% electric her
yastan ginuimuz tuketicisinin
sehir i¢i ulagim gereksinimine
pratik ve gevreci bir yanit olarak
one gikiyor.

FORD OTOSAN YENi GiRiSiMi
"RAKUN"U TANITTI

Ford Otosan, elektrikli ve ticari
arag Uretiminde sahip oldugu
bilgi birikimini inovasyon glicliyle
birlestirerek ortaya gikardigi Rakun
Pro2 ve Rakun Pro3'i tanitti. Ford
Otosan yeni girisimi Rakun Mobilite
Teknoloji sirketi ile yenilikci ve
hafif mobilite ¢oziimleri arayan tim
kullanicilar igin farkli ig modelleri ile
hizmet sunmayi hedefliyor.
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KOPENHAG'DA 100 HIDROJEN
YAKITLI TAKSI YOLA CIKTI

Toyota ve DRIVR, daha gevreci bir
ulagim endistrisi igin 100 adet Mirai'yi
Kopenhag yollarinda hizmete sundu.
Akilli telefon uygulamasi bazl taksi
hizmeti DRIVR, filosuna 100 adet Mirai
daha katarak gevreci ulagim igin
onemli bir adim daha att1.

RENAULTNUN YENi SUV
MODELINiN iSMi
AUSTRAL OLDU

Renault Mais agiklamasina gore,
Latince 'australis' kelimesinden
tiretilen Austral, Fransizca da
dahil olmak tizere birgok Avrupa
dilinde karsilik bulan bir kelime
olarak one gikiyor. Austral, Renault
markasi tarafindan geligtirilen,
yenilikci baglantili teknolojiye
sahip ve eko-siiriis keyfi sunan
yeni kompakt SUV ailesinin bir
pargasini olusturuyor.

AVRUPA'DA TRAFIGE AGIK
ALANDA CALISACAK iLK
OTONOM ARAG: EASYMILE EZ10

flk olarak 2015 yilinda tasimacilikta
kullanilmasi igin EZ10 modeliyle
piyasaya girig yapan otonom arag
geligtirme sirketi EasyMile, Fransa'da
halka agik yollarda tam otonom stiriis
igin izin alabilen ilk sirket oldu.

SAMSUNG, VOLKSWAGEN'E_
GELi$MI$ OTOMOBIL GiPLERi
TEDARIK EDECEK

Samsung Electronics de gelismis arag
ciplerine yonelik talebe cevap vermek
lizere yeni arag giplerini iretmeye
basladi. Gliney Koreli sirket bu alanda
Alman otomotiv devi Volkswagen'in
de tedarikgisi olacak. LG Electronics'in
Volkswagen igin gelistirdigi
multimedya sisteminde Samsung'un
¢ipi kullanilacak.

PEUGEOTUN AVRUPA'DAKI TUM
MODELLERI ELEKTRIKLi OLACAK

Peugeot, Avrupa'da igten yanmali
motor Uretimini birakip tamamen
elektrikli ara¢ markasi haline
geleceklerini acikladi. Ote yandan
diger pazarlarda igten yanmali motorlu
secenekler bulunmaya devam edecek.
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YENi EGiLiIMLER

METAVERSE

Fiziksel ve sanal gercekligin el ele gittigi yer

Giderek dijitallesen bir dinyada, gercek ile sanal arasindaki ¢izgi giderek bulaniklasiyor. Glinliik faaliyetlerimizin
cogunu her gtin daha fazla ¢evrimici olarak gerceklestiriyoruz ve sonug olarak hayatimizin bircok alaninda sanal
diinyaya gercek diinyadan daha fazla bagimli hale geliyoruz. metaverse, gercek diinyanin bir ayna goruntusu
olarak islev goren, ancak fiziksel sinirlamalari olmayan siber uzaydaki avatarlar aracilidiyla insanlarin hem
sosyal hem de ekonomik olarak etkilesime girebilecedi bir ortam yaratmay: hedefliyor.
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OYUN.DUNYASI EGLENCE iS HAYATI

Sonsuz evrenler ve tamamen Kendi sanal galigma

Sanal olarak bir konsere veya
slirlikleyici deneyimler sunarak baska bir eglence bigimine alanlarinizi yaratmayi sagliyor.
video oyunlarini bir sonraki girmeyi sagliyor. Bu eylemleri Dijital iglerin gelisimine katki

seviyeye tasiyor. heyecan ve boyut katiyor. Sunuyor.

DiJiTAL DUNYANIN
YENILIK ARAYISI

S Metaverse terimi-

nin genel tanimini
su sekilde Ozetlemek
miimkiin: Glntimizde
kullanilan tim dijital
dinya bilesenlerinin tek
bir sanal evrende topla-
narak kolektif bir sanal
iletisim alani olustur-
mak. Bu evrene bireyler
arttirilmis sanal gergek-
lik {izerinden erigebile-
cek.
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SATIN ALMAK META UNIVERSE \ ETKILESIM

Markalarla étkilesime gegin’
ve meta'veri deposunun
magazalarinda sanal ama ayni
zamanda gergek nesneler de
satin alinabiliyor.
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Meta-universe ifadesinin
kisaltilmisi olarak kullanilan
Metaverse, gergek ve sanal
diinyanin bilim kurgu ile
birlestidi bir 'dijital diinya'
olarak tanimlanabilir.

‘Kullanict, kendisiyle oldugu
kadar diger kullanicilarla
da iletisim kurabilecekler.

Baska bir deyisle, nesneleri
ve kullanicilan etkileme
yetenedine sahip olacaklar..
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Logistics & Transport

SERAY GUVENCESI ILE
UCAK HIZINDA HIZMET AYNI ZAMANDA

KAPIDAN
KAPIYA
TESLIMAT!

TUM AVRUPA'YA
{iNG L||—F‘[— IRLANDA.
ITALYA FASVE BUSYA B
DA L| L) 24-96 SAAT |
ARALIGINDA ;
TESLIMATLAR
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EXPRESS SERVICE
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MINIVAN-EXPRESS
LOJISTIK COZUMLERI!

TENTELI / ASKILI / KAPALI / FRIGO

pricingaseraytrans.com  (Q) +90 (212)4515101 &) www.seraytrans.com
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ABB Ability™ Baglantih Servisler
Guvenli cahsma suresi ve optimize
edilmis performans icin ideal ¢cozum

ABB robotunuza bugiin ABB Ability™ Baglantih Servisleri kurun, %25'e kadar daha az vaka ve
%60 daha mzh miidahale slresi ve dlgllebilir Gretim artisi igin geligmis hizmetlerin kilidini agin.
ABB Ability™ Baglantih Servisleri paketi bes hizmetten olusur:

« Durum izleme ve Teshis

« Yedekleme Yénetimi

« Uzaktan Erisim

- Filo Degerlendirmesi

= Varhk Optimizasyonu

Herhangi bir ABB Ability™ Baglantih Servisi veya birkagimin kombinasyonu ile elde edilebilen

performans ve verimlilik iyilestirmeleri, misterilere belirli ve net avantajlar saglayarak yardimer
olabilir. Bu sayede mzh bir sekilde bakim ve Uretim maliyetlerinden tasarruf edebilirler. ‘l .l ..

Robotik Uriinleri | Misteri iletisim Merkezi: 0 850 333 1 222 www.abb.com.tr ’ ‘ I' ..



